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ความสําคัญของผลงานวิเคราะห

วัตถุประสงคของการวิเคราะหงาน

        ตามประกาศ ก.พ.อ. เร่ือง มาตรฐานการกําหนดระดับตําแหนงและการแตงต้ังขาราชการพลเรือนในสถาบัน

อุดมศึกษาใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน พ.ศ. 2553 (ลงวันท่ี 22 ธันวาคม 2553) โดยประกาศฉบับน้ีไดยกเลิกประกาศ ก.พ.อ.

เร่ือง มาตรฐานการกําหนดระดับตําแหนง และการแตงต้ังขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน ท่ี

ประกาศ ณ วันท่ี 2 กุมภาพันธ 2550 และ ฉบับท่ี 2 ณ วันท่ี 20 สิงหาคม 2551 โดยประกาศฉบับใหมน้ีของ ก.พ.อ. เพ่ือ

ใหสภาสถาบันอุดมศึกษาใชเปนแนวทางในการออกขอบังคับวาดวยการกําหนดระดับตําแหนงและการแตงต้ังขาราชการ

พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน

ความหมายของการวิเคราะหงาน

“กลุมคลินิกวิชาการและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน”

        ตามประกาศ ก.พ.อ. เร่ืองมาตรฐานการกําหนดระดับตําแหนง และการแตงต้ังขาราชการพลเรือนในสถาบัน

อุดมศึกษาใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน พ.ศ. 2553 ไดใหความหมายของผลงานเชิงวิเคราะห หมายถึง ผลงานท่ีแสดงการ

แยกแยะองคประกอบตาง ๆ ของเร่ืองอยางมีระบบ มีการศึกษาในแตละองคประกอบและความสัมพันธขององคประกอบ

ตาง ๆ เพ่ือใหเกิดความรูความเขาใจในเร่ืองน้ัน ๆ ซ่ึงเปนประโยชนตองานของหนวยงานหรือสถาบันอุดมศึกษา

        วรภัทร ภูเจริญ (2546 : 106) ไดใหความหมายของการวิเคราะห หมายถึง การแยกแยะหาตนตอสาเหตุ หา

ตัวแปรท่ีสําคัญ การใชเคร่ืองมือทางสถิติ ใชเคร่ืองมืออุปกรณมาทําการวิเคราะห หรือคิดแบบวิเคราะห (ผังกางปลา ผัง

รากไมกราฟ การดูแนวโนม ฯลฯ) สวนการสังเคราะห คือ การรวม การสรุปคิดรวบยอด เปนเร่ืองท่ีทําจะยากกวาการ

วิเคราะห

  วิเคราะหเพ่ือปรับปรุงงาน

  วิเคราะหเพ่ือพัฒนาผูปฏิบัติงาน

วิเคราะหเพ่ือขจัดความสูญเสียในการปฏิบัติงาน 

วิเคราะหเพ่ือการวางแผนกําลังคน 

วิเคราะหเพ่ือหาวิธีท่ีดีท่ีสุดในการปฏิบัติงาน 

  วิเคราะหเพ่ือประเมินคางาน 

  วิเคราะหเพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงาน 



บทท่ี 1 บทนํา

        บทนําเปนบทท่ี 1 เปนเน้ือหาสวนแรกหรือบทเร่ิมตนของงานท่ีเขียนจึงมีวามสําคัญและมีความจําเปนในการนําเขาสูเน้ือเร่ือง

ของงานท่ีเขียนบทอ่ืนๆ การเขียนบทนําจะตองกลาวถึงความเปนมาและความสําคัญของงานท่ีปฏิบัติใหชัดเจน รวมถึงแนวคิด

วัตถุประสงค และประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการวิเคราะหน้ี

การเขียนบทนํามีหลักการท่ัวๆไปในการเขียน ดังน้ี

        - ควรเขียนนําใหผูอานเขาใจถึงปญหา แนวคิด วัตถุประสงค ขอบเขต และประโยชนของเร่ืองท่ีกําลังเขียนน้ี

        - ควรเขียนใหผูอานอยากอานเร่ืองท่ีกําลังเขียนวาเปนเร่ืองท่ีสําคัญ มีความทาทาย และนาสนใจอยางไร

        - ควรกลาวนําใหผูอานเห็นความสําคัญ เหตุผล ตลอดจนความจําเปนท่ีตองมีการวิเคราะห

        - ควรมีการใชภาษาท่ีเรียบงาย อานแลวเขาใจงาย สอดคลอง กลมกลืน ไมสับสน วกไปเวียนมา การเขียนบทนําไมควรใหมี

จํานวนหลายๆ หนา ใหมีจํานวนหนาพอประมาณจํานวน 2-3 หนา

การเขียนรายงานการวิเคราะหแบบเชิงวิชาการ

มีสวนประกอบท่ีสําคัญ 3 สวน คือ

“กลุมคลินิกวิชาการและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน”

สวนหนา สวนเน้ือหา สวนเอกสารอางอิง 

ปกหนา

ปกใน

บทสรุป

คํานํา

สารบัญ

บทท่ี 1 บทนํา

บทท่ี 2 แนวคิดทฤษฎี งานวิเคราะห

วิจัยท่ีเก่ียวของ

บทท่ี 3 หลักเกณฑและการวิธีการเคราะห

บทท่ี 4 ผลการวิเคราะห

บทท่ี 5 สรุปและขอเสนอแนะ

ภาคผนวก

บรรณานุกรม



การเขียนความเปนมาและความสําคัญ 

       การเขียนความสําคัญและความเปนมาของการวิเคราะห เปนการเขียนเพ่ือตอบคําถามวาเหตุใดจึงตองทําการวิเคราะหใน

เร่ืองน้ี ขอคนพบจากการวิเคราะหจะนํามาใชประโยชนอยางไร? มีความคุมคาหรือไม? ในการวิเคราะหเร่ืองดังกลาว การเขียน

ความสําคัญนิยมเขียนเนนความเรียงท่ีเนนความเปนเหตุเปนผล มีความสัมพันธเช่ือมโยงของเน้ือหาสาระ โดยใหมีความกระชับ

เขาใจงาย การเขียนนําเขาสูปญหาการวิเคราะหควรเปนเร่ืองท่ีใกลตัวปญหา โดยเขียนใหขอมูลท่ีชัดเจนวา ณ เวลาปจจุบันยังไมมี

หลักฐานงานวิเคราะหในอดีตท่ีสามารถตอบปญหาดังกลาวได และปญหาดังกลาวสมควรไดรับการแกไขดวยการหาคําตอบ โดย

กระบวนการวิเคราะห / วิจัย ยกตัวอยางเชน 

“กลุมคลินิกวิชาการและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน”



“กลุมคลินิกวิชาการและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน”

การเขียนวัตถุประสงค

         วัตถุประสงค ถือเปนสวนท่ีสําคัญท่ีสุดสวนหน่ึงของการเขียนเอกสารทางวิชาการเพราะจะทําใหผูอานหรือนําเอกสารไปใช

ทราบวาตองการทําอะไรในงานช้ินน้ี และจะนําไปสูการพิจารณาตัดสินวาควรจะทําหรือไมทํางานน้ีดี ดังน้ัน ผูเขียนงานวิเคราะหจึง

ควรใสใจท่ีจะเขียนวัตถุประสงคใหชัดเจนและกระชับท่ีสุดเทาท่ีจะทําได 

มีความชัดเจน 

มีความสัมพันธตอเน่ืองกันในวัตถุประสงคแตละขอและไมมีความซับซอน

ผูอานสามารถเขาใจไดงาย และตองใชประโยคบอกเลา

สามารถหาคําตอบจากการวิเคราะหได

ตองสอดคลองกับเร่ืองท่ีเขียน

แนวทางการเขียนวัตถุประสงค

1.

2.

3.

4.

5.

ยกตัวอยางเชน 

ตองเขียนอธิบาย ช้ีแจง ใหทราบถึงวัตถุประสงคของการวิเคราะหเร่ืองน้ันๆ เชน...

     - เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันของกําลังคนในหนวยงาน (วิเคราะหอัตรากําลัง)

     - เพ่ือวิเคราะหภาระงานของบุคลากรในหนวยงาน (วิเคราะหอัตรากําลัง)

     - เพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสมของบุคลากร ในหนวยงาน(วิเคราะหอัตรากําลัง)

ระบุถึงความคาดหวังท่ีจะไดรับเม่ือการวิจัยเสร็จส้ิน

ความคาดหวังท่ีต้ังไวน้ันควรเขียนลอกับวัตถุประสงค เพ่ือใหเห็นชัดเจนวาต้ังวัตถุประสงคไวอยางไรก็จะไดผลตอบสนองตาม

น้ัน

อาจข้ึนตนขอความท่ีคาดหวังดวยคํา “ไดรับ” หรือแสดงพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนหรือเปล่ียนแปลงไปตามท่ีผูวิจัยคาดหวัง ท้ังน้ีจะ

ตองไมข้ึนดวยคําวา “เพ่ือ”

3) การเขียนประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ

1.

2.

3.

เขียนดวยขอความส้ัน กะทัดรัด ชัดจน

สอดคลองกับวัตถุประสงคและอยูในขอบเขตของการวิเคราะห

ระบุประโยชนท่ีเกิดจากผลท่ีไดจากการวิเคราะห

ในกรณีท่ีระบุประโยชนมากกวา 1 ประการ ควรระบุเปนขอ

หลักในการเขียนประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับและควรตอบวัตถุประสงคตามท่ีต้ังไว มีดังน้ี

1.

2.

3.

4.

ยกตัวอยางเชน 

ตองเขียนอธิบายช้ีแจงใหทราบประโยชนของการศึกษาวิเคราะหเร่ืองน้ันๆ เชน...

- ไดสภาพปจจุบันของกําลังคนในหนวยงาน

- ไดภาระงานของบุคลากรในหนวยงาน

- ไดกรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสมของบุคลากรในหนวยงาน

  



“กลุมคลินิกวิชาการและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน”

4) การเขียนขอบเขตของการวิเคราะห

         เปนการเขียนท่ีอธิบายใหทราบถึง ขอบเขตของการวิเคราะหน้ีวาครอบคลุมต้ังแตข้ันตอนใด? ถึงข้ันตอนใด? ของหนวยงาน

ใด? เก่ียวของกับใคร? ท่ีใด? และเม่ือใด? ตลอดจนครอบคลุมถึง กฎ ระเบียบ มติท่ีประชุม ขอบังคับ หลักเกณฑ หนังสือเวียน อะไร?

ฯลฯ  ยกตัวอยางเชน 

5) การเขียนคําจํากัดความ/นิยามศัพทเฉพาะ

         เปนการเขียนอธิบายให ทราบถึงคําศัพทเฉพาะใหมีความเขาใจตรงกัน สําหรับคําท่ีควรใหคํานิยามน้ันอาจเปนคํายอๆ หรือ

คําส้ันๆ ท่ีใชแทนขอความยาวๆ เพราะถาเขียนขอความยาวๆ ซ้ํากันบอยๆ จะทําใหเสียเวลาในการเขียน จึงตองกําหนดเปนคํายอ

หรือคําส้ันๆแทน ซ่ึงคําเหลาน้ีจะตองใหนิยามศัพทเฉพาะไวดวย  วาคําน้ันๆ หมายถึงอะไร ซ่ึงอาจเปนภาษาไทย หรือภาษาอังกฤษ

หรืออาจเปนคํายอก็ได ซ่ึงอาจนิยามโดยอาศัยจากทฤษฎี จากหลักการ หรือจากแนวคิดของผูรู

ยกตัวอยางเชน 

อาจารยประจําหลักสูตร หมายถึง  อาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิตรงหรือสัมพันธกับสาขาของหลักสูตรท่ีเปดสอน และทําหนาท่ี

สอนและคนควา วิจัย ในสาขาดังกลาว โดยไมจํากัดจํานวนและเปนอาจารยประจําหลักสูตรเกินกวา 1 หลักสูตรในเวลา

เดียวกันได

อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร  หมายถึง  อาจารยประจําหลักสูตรท่ีมีภาระหนาท่ีในการบริหารและพัฒนาหลักสูตรและการเรียน

การสอน ต้ังแตการวางแผน   การควบคุมคุณภาพ การติดตามประเมินผล และการพัฒนาหลักสูตร อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตรตองอยูประจําหลักสูตรน้ันตลอดระยะเวลาท่ีจัดการศึกษา โดยจะเปนอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรเกินกวา 1 หลักสูตร

ในเวลาเดียวกันไมได ยกเวน พหุวิทยาการหรือ สหวิทยาการใหเปนอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรไดอีกหน่ึงหลักสูตร และเปน

อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร สามารถซ้ําไดเกิน 2 คน 



บทท่ี 2 แนวคิดทฤษฎี / งานวิเคราะห / วิจัยท่ีเก่ียวของ

“กลุมคลินิกวิชาการและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน”

จัดหมวดหมูของแนวคิด-ทฤษฎีตางๆ ท่ีเก่ียวของใหเปนหมวดๆเพ่ือใหเห็นแนวทางในการ review literature อยางชัดเจน

จัดลําดับของหมวดหมูใหเหมาะสม

เขียนเรียบเรียงความรูดวยภาษาวิชาการใหเปนความตอเน่ืองเช่ือมโยงถึงกัน

ถามีผูใหความเห็นในเร่ืองเดียวกันเหมือนกันแลวนํามาอางอิง ไมจําเปนตองอางทีละคน อาจอางพรอมกันคร้ังเดียวไดเลย แต

ถาแนวคิดตางกันจึงคอยแยกกันอางคนละคร้ัง

เขียนเช่ือมโยงเน้ือความใหตอเน่ืองกัน อยาใหรูสึกวาเปนช้ินๆ แบบตัดแปะ

ในบทน้ีจะเปนการเขียนแนวคิดทฤษฎี งานวิเคราะห / วิจัย ในเร่ืองท่ีเก่ียวของกับงานวิเคราะหท่ีกําลังจะเขียน 

การเขียนแนวคิดทฤษฎี

1.

2.

3.

4.

5.

ยกตัวอยางการเขียนทฤษฎีท่ีเก่ียวของเชน 



บทท่ี 2 แนวคิดทฤษฎี / งานวิเคราะห / วิจัยท่ีเก่ียวของ

“กลุมคลินิกวิชาการและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน”



บทท่ี 2 แนวคิดทฤษฎี / งานวิเคราะห / วิจัยท่ีเก่ียวของ

“กลุมคลินิกวิชาการและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน”

ยกตัวอยางการเขียนทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของเชน 



บทท่ี 3 สูตร หลักเกณฑ และวิธีการวิเคราะห

การเขียนสูตร หลักเกณฑ และวิธีการวิเคราะห

       จะตองเขียนอธิบายช้ีแจงใหทราบถึงสูตร หลักเกณฑ และวิธีการในการวิเคราะห วาเก่ียวของกับกฎระเบียบ มติท่ีประชุม

คําส่ัง ขอบังคับ ประกาศ หนังสือเวียน ตลอดจนเกณฑมาตรฐาน สูตร และ วิธีการคํานวณ ท่ีตองใชหรือเก่ียวของในการวิเคราะห

        กรณีงานวิเคราะหใดท่ีตองมีสูตร มีเกณฑมาตรฐาน และ วิธีการคํานวณ เชน การวิเคราะหอัตรากําลัง , การวิเคราะหการ

ใชพ้ืนท่ี , การวิเคราะหหลักสูตร ฯลฯ ตองเขียน สูตร เกณฑมาตรฐาน และอธิบายวิธีการใชสูตรและเกณฑมาตรฐานในการคํา

นวณน้ันๆ ประกอบดวย 

        ในบทท่ี 3 น้ีจะตองเขียนอธิบายช้ีแจงใหทราบถึงหลักเกณฑและวิธีการในการวิเคราะห อยางไร ประชากรคือใคร

กลุมตัวอยางคือใครหรืออะไร และมีจํานวนเทาใด เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคืออะไร เปนแบบสอบถาม แบบ

สัมภาษณ หรือ ตารางขอมูล สถิติท่ีใชในการวิเคราะหใชคาอะไร คารอยละ คาเฉล่ีย คากลาง ฯลฯ ใชวิธีการรูปแบบเดียวกับงาน

วิจัย คือ ประชากรและกลุมตัวอยาง เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล การเก็บรวบรวมขอมูล การเก็บรวบรวมขอมูล  การ

วิเคราะหขอมูล  เทคนิคอะไรในการวิเคราะหขอมูล

ตัวอยางการเขียนหลักเกณฑและวิธีการวิเคราะหในบทท่ี 3

  

“กลุมคลินิกวิชาการและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน”



บทท่ี 3 สูตร หลักเกณฑ และวิธีการวิเคราะห

ตัวอยางการเขียนหลักเกณฑและวิธีการวิเคราะหในบทท่ี 3

  

“กลุมคลินิกวิชาการและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน”



บทท่ี 4 ผลการวิเคราะห

“กลุมคลินิกวิชาการและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน”

         ในบทน้ีจะเขียนถึงของของการศึกษาท่ีเก่ียวกับการวิเคราะหขอมูลในรูปของการพรรณนาวิเคราะห การใชสถิติ

วิเคราะห การแปลความหมาย อาจนําเสนอในรูปแบบ ท่ีเปนตาราง แผนภูมิ หรือ กราฟ ในการชวยใหเขาใจงายข้ึน

        การนําเสนอผลการศึกษา ควรนําเสนอตามลําดับเร่ืองของวัตถุประสงคท่ีต้ังไวในบทท่ี 1 ซ่ึงผลของการศึกษา

วิเคราะหจะตองตอบวัตถุประสงคไดทุกขอตามท่ีต้ังไว

ตัวอยางการเขียนผลการวิเคราะหในบทท่ี 4

 



บทท่ี 4 ผลการวิเคราะห

“กลุมคลินิกวิชาการและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน”

ตัวอยางการเขียนผลการวิเคราะหในบทท่ี 4

 



บทท่ี 4 ผลการวิเคราะห

“กลุมคลินิกวิชาการและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน”

ตัวอยางการเขียนผลการวิเคราะหในบทท่ี 4

 



บทท่ี 4 ผลการวิเคราะห

“กลุมคลินิกวิชาการและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน”

ตัวอยางการเขียนผลการวิเคราะหในบทท่ี 4

 



บทท่ี 4 ผลการวิเคราะห

“กลุมคลินิกวิชาการและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน”

ตัวอยางการเขียนผลการวิเคราะหในบทท่ี 4

 



บทท่ี 4 ผลการวิเคราะห

บทท่ี 5 สรุปและขอเสนอแนะ 

“กลุมคลินิกวิชาการและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน”

 ตัวอยางการเขียนผลการวิเคราะหในบทท่ี 4

 

           ในบทน้ีเปนการสรุปผลการศึกษาวิเคราะหโดยยอ มีการอภิปรายผลการวิเคราะห ในส่ิงท่ีพบในบทท่ี 4 เปรียบเทียบกับ

ผลการศึกษาวิเคราะหในเร่ืองเดียวกันหรือคลายคลึงกันของใครท่ีพบเชนเดียวกับเรา หรือขัดแยงกับส่ิงท่ีเราพบ

        มีการใหขอเสนอแนะ วาจะนําผลการศึกษาวิเคราะหน้ีไปใชประโยชนในการพัฒนางานงาน หรือปรับปรุงงานไดอยางไร?

ตองทําอะไร เตรียมอะไร มีขอปฏิบัติอยางไร?และถาจะศึกษาวิเคราะหในคร้ังตอไป ควรจะเปนเร่ืองใด?และทําในลักษณะใด

การเขียนขอเสนอแนะสําหรับการวิจัย/วิเคราะหในคร้ังตอไป เปนการนําเสนอวา ถาจะมีการวิจัย/วิเคราะหตอไป ควรคํานึงถึง

อะไรบาง หรือควรทําเร่ืองอะไรบาง หรือ ควรจะเพ่ิมตัวแปรอะไรบาง ควรปรับปรุงวิธีดําเนินการอยางไร เคร่ืองมือในการวิจัย/

วิเคราะหควรใชแบบไหน ใหเสนอแนะวาใคร หนวยงานใด ควรจะดําเนินการอะไรตอไป ขอเสนอแนะตองเปนขอเสนอท่ีไดจาก

การวิจัย/วิเคราะห ไมใชขอเสนอแนะในเชิงทฤษฏี ท่ีไมไดมาจากขอคนพบในการวิจัย/วิเคราะห และตองเปนเร่ืองท่ีเก่ียวของกับ

เร่ืองท่ีวิจัย/วิเคราะห



บทท่ี 5 สรุปและขอเสนอแนะ 

“กลุมคลินิกวิชาการและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน”

 ตัวอยางการเขียนในบทท่ี 5



บทท่ี 5 สรุปและขอเสนอแนะ 

“กลุมคลินิกวิชาการและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน”

 ตัวอยางการเขียนในบทท่ี 5



การเขียนบรรณานุกรม

การเขียนรายงานผลการวิเคราะห

“กลุมคลินิกวิชาการและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน”

        โดยแยกบรรณานุกรมส่ิงพิมพภาษาไทยและบรรณานุกรมส่ิงพิมพภาษาตางประเทศ และแตละภาษาน้ันใหเรียงตาม

ลําดับอักษร แบบพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน และ พจนานุกรมภาษาอังกฤษท่ัวไป

        การเขียนบรรณานุกรมจะเรียงลําดับอักษรและพยัญชนะ โดยเปนภาษาไทยกอนตามดวยภาษาอังกฤษ

        การเขียนรายงานการวิเคราะห  มีท้ังแบบฉบับสมบูรณฉบับเต็ม และแบบฉบับส้ัน กรณีรายงานแบบไมเปนทางการจะ

เขียนรายงานท่ีเปนฉบับส้ัน แตจะครอบคลุมสาระสําคัญของการวิเคราะห ใชภาษางายๆ เรียบเรียงโดยใชความคิดเปนของ

ตนเอง ประกอบดวย..... วัตถุประสงค  วิธีดําเนินการศึกษาวิเคราะห ผลการวิเคราะห และขอเสนอแนะจากการวิเคราะห

        รายงานท่ีเปนฉบับส้ัน อาจมีความยาวเพียง 1 หนากระดาษ A4  จนถึง 3-6 หนากระดาษ A4 และถึงแมจะเปนฉบับ

ส้ันแตก็ควรมีสาระสําคัญท่ีครบถวน



“กลุมคลินิกวิชาการและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน”

อางอิง

เรืองชัย จรุงศิรวัฒน. (2554). เทคนิคการเขียนผลงานวิเคราะห. ศูนยผลิตเอกสาร สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแกน.



“กลุมคลินิกวิชาการและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน”
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