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ความสำคัญของผลงานวิเคราะห์

วัตถุประสงค์ของการวิเคราะห์งาน

        ตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง มาตรฐานการกำหนดระดับตำแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบัน

อุดมศึกษาให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. 2553 (ลงวันที่ 22 ธันวาคม 2553) โดยประกาศฉบับนี้ได้ยกเลิกประกาศ ก.พ.อ.

เรื่อง มาตรฐานการกำหนดระดับตำแหน่ง และการแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น ที่

ประกาศ ณ วันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2550 และ ฉบับที่ 2 ณ วันที่ 20 สิงหาคม 2551 โดยประกาศฉบับใหม่นี้ของ ก.พ.อ. เพื่อ

ให้สภาสถาบันอุดมศึกษาใช้เป็นแนวทางในการออกข้อบังคับว่าด้วยการกำหนดระดับตำแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการ

พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น

ความหมายของการวิเคราะห์งาน

“กลุ่มคลินิกวิชาการและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน”

        ตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่องมาตรฐานการกำหนดระดับตำแหน่ง และการแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบัน

อุดมศึกษาให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. 2553 ได้ให้ความหมายของผลงานเชิงวิเคราะห์ หมายถึง ผลงานที่แสดงการ

แยกแยะองค์ประกอบต่าง ๆ ของเรื่องอย่างมีระบบ มีการศึกษาในแต่ละองค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ

ต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจในเรื่องนั้น ๆ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่องานของหน่วยงานหรือสถาบันอุดมศึกษา

        วรภัทร์ ภู่เจริญ (2546 : 106) ได้ให้ความหมายของการวิเคราะห์ หมายถึง การแยกแยะหาต้นตอสาเหตุ หา

ตัวแปรที่สำคัญ การใช้เครื่องมือทางสถิติ ใช้เครื่องมืออุปกรณ์มาทำการวิเคราะห์ หรือคิดแบบวิเคราะห์ (ผังก้างปลา ผัง

รากไม้กราฟ การดูแนวโน้ม ฯลฯ) ส่วนการสังเคราะห์ คือ การรวม การสรุปคิดรวบยอด เป็นเรื่องที่ทำจะยากกว่าการ

วิเคราะห์

  วิเคราะห์เพื่อปรับปรุงงาน

  วิเคราะห์เพื่อพัฒนาผู้ปฏิบัติงาน

วิเคราะห์เพื่อขจัดความสูญเสียในการปฏิบัติงาน 

วิเคราะห์เพื่อการวางแผนกำลังคน 

วิเคราะห์เพื่อหาวิธีที่ดีที่สุดในการปฏิบัติงาน 

  วิเคราะห์เพื่อประเมินค่างาน 

  วิเคราะห์เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน 



บทที่ 1 บทนำ

        บทนำเป็นบทที่ 1 เป็นเนื้อหาส่วนแรกหรือบทเริ่มต้นของงานที่เขียนจึงมีวามสำคัญและมีความจำเป็นในการนำเข้าสู่เนื้อเรื่อง

ของงานที่เขียนบทอื่นๆ การเขียนบทนำจะต้องกล่าวถึงความเป็นมาและความสำคัญของงานที่ปฏิบัติให้ชัดเจน รวมถึงแนวคิด

วัตถุประสงค์ และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิเคราะห์นี้

การเขียนบทนำมีหลักการทั่วๆไปในการเขียน ดังนี้

        - ควรเขียนนำให้ผู้อ่านเข้าใจถึงปัญหา แนวคิด วัตถุประสงค์ ขอบเขต และประโยชน์ของเรื่องที่กำลังเขียนนี้

        - ควรเขียนให้ผู้อ่านอยากอ่านเรื่องที่กำลังเขียนว่าเป็นเรื่องที่สำคัญ มีความท้าทาย และน่าสนใจอย่างไร

        - ควรกล่าวนำให้ผู้อ่านเห็นความสำคัญ เหตุผล ตลอดจนความจำเป็นที่ต้องมีการวิเคราะห์

        - ควรมีการใช้ภาษาที่เรียบง่าย อ่านแล้วเข้าใจง่าย สอดคล้อง กลมกลืน ไม่สับสน วกไปเวียนมา การเขียนบทนำไม่ควรให้มี

จำนวนหลายๆ หน้า ให้มีจำนวนหน้าพอประมาณจำนวน 2-3 หน้า

การเขียนรายงานการวิเคราะห์แบบเชิงวิชาการ

มีส่วนประกอบที่สำคัญ 3 ส่วน คือ
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ส่วนหน้า ส่วนเนื้อหา ส่วนเอกสารอ้างอิง 

ปกหน้า

ปกใน

บทสรุป

คำนำ

สารบัญ

บทที่ 1 บทนำ

บทที่ 2 แนวคิดทฤษฎี งานวิเคราะห์

วิจัยที่เกี่ยวข้อง

บทที่ 3 หลักเกณฑ์และการวิธีการเคราะห์

บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์

บทที่ 5 สรุปและข้อเสนอแนะ

ภาคผนวก

บรรณานุกรม



การเขียนความเป็นมาและความสำคัญ 

       การเขียนความสำคัญและความเป็นมาของการวิเคราะห์ เป็นการเขียนเพื่อตอบคำถามว่าเหตุใดจึงต้องทำการวิเคราะห์ใน

เรื่องนี้ ข้อค้นพบจากการวิเคราะห์จะนำมาใช้ประโยชน์อย่างไร? มีความคุ้มค่าหรือไม่? ในการวิเคราะห์เรื่องดังกล่าว การเขียน

ความสำคัญนิยมเขียนเน้นความเรียงที่เน้นความเป็นเหตุเป็นผล มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงของเนื้อหาสาระ โดยให้มีความกระชับ

เข้าใจง่าย การเขียนนำเข้าสู่ปัญหาการวิเคราะห์ควรเป็นเรื่องที่ใกล้ตัวปัญหา โดยเขียนให้ข้อมูลที่ชัดเจนว่า ณ เวลาปัจจุบันยังไม่มี

หลักฐานงานวิเคราะห์ในอดีตที่สามารถตอบปัญหาดังกล่าวได้ และปัญหาดังกล่าวสมควรได้รับการแก้ไขด้วยการหาคำตอบ โดย

กระบวนการวิเคราะห์ / วิจัย ยกตัวอย่างเช่น 
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การเขียนวัตถุประสงค์

         วัตถุประสงค์ ถือเป็นส่วนที่สำคัญที่สุดส่วนหนึ่งของการเขียนเอกสารทางวิชาการเพราะจะทำให้ผู้อ่านหรือนำเอกสารไปใช้

ทราบว่าต้องการทำอะไรในงานชิ้นนี้ และจะนำไปสู่การพิจารณาตัดสินว่าควรจะทำหรือไม่ทำงานนี้ดี ดังนั้น ผู้เขียนงานวิเคราะห์จึง

ควรใส่ใจที่จะเขียนวัตถุประสงค์ให้ชัดเจนและกระชับที่สุดเท่าที่จะทำได้ 

มีความชัดเจน 

มีความสัมพันธ์ต่อเนื่องกันในวัตถุประสงค์แต่ละข้อและไม่มีความซับซ้อน

ผู้อ่านสามารถเข้าใจได้ง่าย และต้องใช้ประโยคบอกเล่า

สามารถหาคำตอบจากการวิเคราะห์ได้

ต้องสอดคล้องกับเรื่องที่เขียน

แนวทางการเขียนวัตถุประสงค์

1.

2.

3.

4.

5.

ยกตัวอย่างเช่น 

ต้องเขียนอธิบาย ชี้แจง ให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ของการวิเคราะห์เรื่องนั้นๆ เช่น...

     - เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของกำลังคนในหน่วยงาน (วิเคราะห์อัตรากำลัง)

     - เพื่อวิเคราะห์ภาระงานของบุคลากรในหน่วยงาน (วิเคราะห์อัตรากำลัง)

     - เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมของบุคลากร ในหน่วยงาน(วิเคราะห์อัตรากำลัง)

ระบุถึงความคาดหวังที่จะได้รับเมื่อการวิจัยเสร็จสิ้น

ความคาดหวังที่ตั้งไว้นั้นควรเขียนล้อกับวัตถุประสงค์ เพื่อให้เห็นชัดเจนว่าตั้งวัตถุประสงค์ไว้อย่างไรก็จะได้ผลตอบสนองตาม

นั้น

อาจขึ้นต้นข้อความที่คาดหวังด้วยคำ “ได้รับ” หรือแสดงพฤติกรรมที่เกิดขึ้นหรือเปลี่ยนแปลงไปตามที่ผู้วิจัยคาดหวัง ทั้งนี้จะ

ต้องไม่ขึ้นด้วยคำว่า “เพื่อ”

3) การเขียนประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ

1.

2.

3.

เขียนด้วยข้อความสั้น กะทัดรัด ชัดจน

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และอยู่ในขอบเขตของการวิเคราะห์

ระบุประโยชน์ที่เกิดจากผลที่ได้จากการวิเคราะห์

ในกรณีที่ระบุประโยชน์มากกว่า 1 ประการ ควรระบุเป็นข้อ

หลักในการเขียนประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับและควรตอบวัตถุประสงค์ตามที่ตั้งไว้ มีดังนี้

1.

2.

3.

4.

ยกตัวอย่างเช่น 

ต้องเขียนอธิบายชี้แจงให้ทราบประโยชน์ของการศึกษาวิเคราะห์เรื่องนั้นๆ เช่น...

- ได้สภาพปัจจุบันของกำลังคนในหน่วยงาน

- ได้ภาระงานของบุคลากรในหน่วยงาน

- ได้กรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมของบุคลากรในหน่วยงาน
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4) การเขียนขอบเขตของการวิเคราะห์

         เป็นการเขียนที่อธิบายให้ทราบถึง ขอบเขตของการวิเคราะห์นี้ว่าครอบคลุมตั้งแต่ขั้นตอนใด? ถึงขั้นตอนใด? ของหน่วยงาน

ใด? เกี่ยวข้องกับใคร? ที่ใด? และเมื่อใด? ตลอดจนครอบคลุมถึง กฎ ระเบียบ มติที่ประชุม ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ หนังสือเวียน อะไร?

ฯลฯ  ยกตัวอย่างเช่น 

5) การเขียนคำจำกัดความ/นิยามศัพท์เฉพาะ

         เป็นการเขียนอธิบายให้ ทราบถึงคำศัพท์เฉพาะให้มีความเข้าใจตรงกัน สำหรับคำที่ควรให้คำนิยามนั้นอาจเป็นคำย่อๆ หรือ

คำสั้นๆ ที่ใช้แทนข้อความยาวๆ เพราะถ้าเขียนข้อความยาวๆ ซ้ำกันบ่อยๆ จะทำให้เสียเวลาในการเขียน จึงต้องกำหนดเป็นคำย่อ

หรือคำสั้นๆแทน ซึ่งคำเหล่านี้จะต้องให้นิยามศัพท์เฉพาะไว้ด้วย  ว่าคำนั้นๆ หมายถึงอะไร ซึ่งอาจเป็นภาษาไทย หรือภาษาอังกฤษ

หรืออาจเป็นคำย่อก็ได้ ซึ่งอาจนิยามโดยอาศัยจากทฤษฎี จากหลักการ หรือจากแนวคิดของผู้รู้

ยกตัวอย่างเช่น 

อาจารย์ประจําหลักสูตร หมายถึง  อาจารย์ประจำที่มีคุณวุฒิตรงหรือสัมพันธ์กับสาขาของหลักสูตรที่เปิดสอน และทำหน้าที่

สอนและค้นคว้า วิจัย ในสาขาดังกล่าว โดยไม่จำกัดจำนวนและเป็นอาจารย์ประจำหลักสูตรเกินกว่า 1 หลักสูตรในเวลา

เดียวกันได้

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  หมายถึง  อาจารย์ประจำหลักสูตรที่มีภาระหน้าที่ในการบริหารและพัฒนาหลักสูตรและการเรียน

การสอน ตั้งแต่การวางแผน   การควบคุมคุณภาพ การติดตามประเมินผล และการพัฒนาหลักสูตร อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรต้องอยู่ประจำหลักสูตรนั้นตลอดระยะเวลาที่จัดการศึกษา โดยจะเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเกินกว่า 1 หลักสูตร

ในเวลาเดียวกันไม่ได้ ยกเว้น พหุวิทยาการหรือ สหวิทยาการให้เป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรได้อีกหนึ่งหลักสูตร และเป็น

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร สามารถซ้ำได้เกิน 2 คน 



บทที่ 2 แนวคิดทฤษฎี / งานวิเคราะห์ / วิจัยที่เกี่ยวข้อง

“กลุ่มคลินิกวิชาการและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน”

จัดหมวดหมู่ของแนวคิด-ทฤษฎีต่างๆ ที่เกี่ยวข้องให้เป็นหมวดๆเพื่อให้เห็นแนวทางในการ review literature อย่างชัดเจน

จัดลำดับของหมวดหมู่ให้เหมาะสม

เขียนเรียบเรียงความรู้ด้วยภาษาวิชาการให้เป็นความต่อเนื่องเชื่อมโยงถึงกัน

ถ้ามีผู้ให้ความเห็นในเรื่องเดียวกันเหมือนกันแล้วนำมาอ้างอิง ไม่จำเป็นต้องอ้างทีละคน อาจอ้างพร้อมกันครั้งเดียวได้เลย แต่

ถ้าแนวคิดต่างกันจึงค่อยแยกกันอ้างคนละครั้ง

เขียนเชื่อมโยงเนื้อความให้ต่อเนื่องกัน อย่าให้รู้สึกว่าเป็นชิ้นๆ แบบตัดแปะ

ในบทนี้จะเป็นการเขียนแนวคิดทฤษฎี งานวิเคราะห์ / วิจัย ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับงานวิเคราะห์ที่กำลังจะเขียน 

การเขียนแนวคิดทฤษฎี

1.

2.

3.

4.

5.

ยกตัวอย่างการเขียนทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเช่น 
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บทที่ 2 แนวคิดทฤษฎี / งานวิเคราะห์ / วิจัยที่เกี่ยวข้อง

“กลุ่มคลินิกวิชาการและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน”

ยกตัวอย่างการเขียนทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องเช่น 



บทที่ 3 สูตร หลักเกณฑ์ และวิธีการวิเคราะห์

การเขียนสูตร หลักเกณฑ์ และวิธีการวิเคราะห์

       จะต้องเขียนอธิบายชี้แจงให้ทราบถึงสูตร หลักเกณฑ์ และวิธีการในการวิเคราะห์ ว่าเกี่ยวข้องกับกฎระเบียบ มติที่ประชุม

คำสั่ง ข้อบังคับ ประกาศ หนังสือเวียน ตลอดจนเกณฑ์มาตรฐาน สูตร และ วิธีการคำนวณ ที่ต้องใช้หรือเกี่ยวข้องในการวิเคราะห์

        กรณีงานวิเคราะห์ใดที่ต้องมีสูตร มีเกณฑ์มาตรฐาน และ วิธีการคำนวณ เช่น การวิเคราะห์อัตรากำลัง , การวิเคราะห์การ

ใช้พื้นที่ , การวิเคราะห์หลักสูตร ฯลฯ ต้องเขียน สูตร เกณฑ์มาตรฐาน และอธิบายวิธีการใช้สูตรและเกณฑ์มาตรฐานในการคำ

นวณนั้นๆ ประกอบด้วย 

        ในบทที่ 3 นี้จะต้องเขียนอธิบายชี้แจงให้ทราบถึงหลักเกณฑ์และวิธีการในการวิเคราะห์ อย่างไร ประชากรคือใคร

กลุ่มตัวอย่างคือใครหรืออะไร และมีจำนวนเท่าใด เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคืออะไร เป็นแบบสอบถาม แบบ

สัมภาษณ์ หรือ ตารางข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ใช้ค่าอะไร ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่ากลาง ฯลฯ ใช้วิธีการรูปแบบเดียวกับงาน

วิจัย คือ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล การเก็บรวบรวมข้อมูล การเก็บรวบรวมข้อมูล  การ

วิเคราะห์ข้อมูล  เทคนิคอะไรในการวิเคราะห์ข้อมูล

ตัวอย่างการเขียนหลักเกณฑ์และวิธีการวิเคราะห์ในบทที่ 3

  

“กลุ่มคลินิกวิชาการและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน”



บทที่ 3 สูตร หลักเกณฑ์ และวิธีการวิเคราะห์

ตัวอย่างการเขียนหลักเกณฑ์และวิธีการวิเคราะห์ในบทที่ 3

  

“กลุ่มคลินิกวิชาการและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน”



บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์

“กลุ่มคลินิกวิชาการและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน”

         ในบทนี้จะเขียนถึงของของการศึกษาที่เกี่ยวกับการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปของการพรรณนาวิเคราะห์ การใช้สถิติ

วิเคราะห์ การแปลความหมาย อาจนำเสนอในรูปแบบ ที่เป็นตาราง แผนภูมิ หรือ กราฟ ในการช่วยให้เข้าใจง่ายขึ้น

        การนำเสนอผลการศึกษา ควรนำเสนอตามลำดับเรื่องของวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ในบทที่ 1 ซึ่งผลของการศึกษา

วิเคราะห์จะต้องตอบวัตถุประสงค์ได้ทุกข้อตามที่ตั้งไว้

ตัวอย่างการเขียนผลการวิเคราะห์ในบทที่ 4

 



บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์

“กลุ่มคลินิกวิชาการและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน”

ตัวอย่างการเขียนผลการวิเคราะห์ในบทที่ 4

 



บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์

“กลุ่มคลินิกวิชาการและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน”

ตัวอย่างการเขียนผลการวิเคราะห์ในบทที่ 4
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“กลุ่มคลินิกวิชาการและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน”

ตัวอย่างการเขียนผลการวิเคราะห์ในบทที่ 4

 



บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์

“กลุ่มคลินิกวิชาการและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน”

ตัวอย่างการเขียนผลการวิเคราะห์ในบทที่ 4

 



บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์

บทที่ 5 สรุปและข้อเสนอแนะ 

“กลุ่มคลินิกวิชาการและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน”

 ตัวอย่างการเขียนผลการวิเคราะห์ในบทที่ 4

 

           ในบทนี้เป็นการสรุปผลการศึกษาวิเคราะห์โดยย่อ มีการอภิปรายผลการวิเคราะห์ ในสิ่งที่พบในบทที่ 4 เปรียบเทียบกับ

ผลการศึกษาวิเคราะห์ในเรื่องเดียวกันหรือคล้ายคลึงกันของใครที่พบเช่นเดียวกับเรา หรือขัดแย้งกับสิ่งที่เราพบ

        มีการให้ข้อเสนอแนะ ว่าจะนำผลการศึกษาวิเคราะห์นี้ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนางานงาน หรือปรับปรุงงานได้อย่างไร?

ต้องทำอะไร เตรียมอะไร มีข้อปฏิบัติอย่างไร?และถ้าจะศึกษาวิเคราะห์ในครั้งต่อไป ควรจะเป็นเรื่องใด?และทำในลักษณะใด

การเขียนข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัย/วิเคราะห์ในครั้งต่อไป เป็นการนำเสนอว่า ถ้าจะมีการวิจัย/วิเคราะห์ต่อไป ควรคำนึงถึง

อะไรบ้าง หรือควรทำเรื่องอะไรบ้าง หรือ ควรจะเพิ่มตัวแปรอะไรบ้าง ควรปรับปรุงวิธีดำเนินการอย่างไร เครื่องมือในการวิจัย/

วิเคราะห์ควรใช้แบบไหน ให้เสนอแนะว่าใคร หน่วยงานใด ควรจะดำเนินการอะไรต่อไป ข้อเสนอแนะต้องเป็นข้อเสนอที่ได้จาก

การวิจัย/วิเคราะห์ ไม่ใช่ข้อเสนอแนะในเชิงทฤษฏี ที่ไม่ได้มาจากข้อค้นพบในการวิจัย/วิเคราะห์ และต้องเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ

เรื่องที่วิจัย/วิเคราะห์



บทที่ 5 สรุปและข้อเสนอแนะ 

“กลุ่มคลินิกวิชาการและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน”

 ตัวอย่างการเขียนในบทที่ 5



บทที่ 5 สรุปและข้อเสนอแนะ 

“กลุ่มคลินิกวิชาการและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน”

 ตัวอย่างการเขียนในบทที่ 5



การเขียนบรรณานุกรม

การเขียนรายงานผลการวิเคราะห์

“กลุ่มคลินิกวิชาการและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน”

        โดยแยกบรรณานุกรมสิ่งพิมพ์ภาษาไทยและบรรณานุกรมสิ่งพิมพ์ภาษาต่างประเทศ และแต่ละภาษานั้นให้เรียงตาม

ลำดับอักษร แบบพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน และ พจนานุกรมภาษาอังกฤษทั่วไป

        การเขียนบรรณานุกรมจะเรียงลำดับอักษรและพยัญชนะ โดยเป็นภาษาไทยก่อนตามด้วยภาษาอังกฤษ

        การเขียนรายงานการวิเคราะห์  มีทั้งแบบฉบับสมบูรณ์ฉบับเต็ม และแบบฉบับสั้น กรณีรายงานแบบไม่เป็นทางการจะ

เขียนรายงานที่เป็นฉบับสั้น แต่จะครอบคลุมสาระสำคัญของการวิเคราะห์ ใช้ภาษาง่ายๆ เรียบเรียงโดยใช้ความคิดเป็นของ

ตนเอง ประกอบด้วย..... วัตถุประสงค์  วิธีดำเนินการศึกษาวิเคราะห์ ผลการวิเคราะห์ และข้อเสนอแนะจากการวิเคราะห์

        รายงานที่เป็นฉบับสั้น อาจมีความยาวเพียง 1 หน้ากระดาษ A4  จนถึง 3-6 หน้ากระดาษ A4 และถึงแม้จะเป็นฉบับ

สั้นแต่ก็ควรมีสาระสำคัญที่ครบถ้วน



“กลุ่มคลินิกวิชาการและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน”

อ้างอิง
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