
การแปลงแผนสู่การปฏิบัติ
การด าเนินการขับเคลื่อนองค์กรในรูปแบบที่หลากหลาย 
เพ่ือให้นโยบายบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้

วัตถุประสงค์ในการแปลงแผน

1. สร้างความเข้าใจในยุทธศาสตร์ร่วมกัน

2. เกิดความรับผิดชอบและการมีส่วนร่วมร่วมกันในยุทธศาสตร์ขององค์กร

3. เป็นแนวทางให้ทุกคนในองค์กรด าเนินงานตามยุทธศาสตร์

4. เกิดระบบการประเมินผลที่สอดคล้องและเชื่อมโยงกันในทุกระดับ

5. มีระบบการประเมินผลในทุกระดับที่สอดคล้องและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์

6. เพ่ือพัฒนาองค์กร

หลักในการแปลงแผนยุทธศาสตร์สู่ระดับหน่วยงาน

 การด าเนินงานแบบเป็น Top – Down

 ให้ความส าคัญท้ังส่ิงท่ีจะวัด (What to measure) และตัวชี้วัด (How to 
measure)

 พิจารณาทั้งการดึงเป้าประสงค์ลงมาจากระดับองค์กร และการก าหนด
เป้าประสงค์ตามบทบาทหน้าที่ของหน่วยงาน

 ควรเริ่มจากเป้าประสงค์ของหน่วยงานหลักก่อนแล้ว จึงต่อด้วยหน่วยงาน
สนับสนุน

 หน่วยงานที่สนับสนุนเป้าประสงค์และตัวชี้วัดจะออกมาในลักษณะของการ
พัฒนางานประจ าให้ดีขึ้น หรือการด าเนินงานอย่างมีประสิทธภิาพ

ข้ันตอนในการแปลงแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ

1. สร้างความรู้ความเข้าใจในแผน

 ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจในกระบวนการ

 สร้างองค์ความรู้ในการบริหารให้กบัผู้เกีย่วข้อง

2. จัดท าแผนปฏิบัติการในระดับต่าง ๆ ให้เชื่อมโยงกัน

 จัดท าแผนแม่บทหรือแผนงานหลักในการพัฒนาท่ีมีความส าคัญและเกี่ยวพันกนัหลายหน่วยงาน

 จัดท าแผนงานท่ีสอดคล้องเชื่อมโยงไปในทิศทางเดียวกันทุกระดับ

3. สร้างระบบการติดตามประเมินผล ก าหนดดัชนีชี้วัดความส าเร็จ

 ก าหนดกลไกการตดิตามประเมินผลให้เป็นระบบและมีเอกภาพ

 พัฒนาระบบการตดิตามประเมินผลให้เชือ่มโยงกัน

 สรุปรายงาน ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทราบ





เครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์กลยุทธ์


