๑๓

แนวทางการประเมินค่างานเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังของระดับตำแหน่งสูงขึ้น
(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๑)
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
-----------------------
การกำหนดกรอบอัตรากำลังของระดับตำแหน่งสูงขึ้น มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ที่ ก.พ.อ. กำหนด และได้ออกเป็นข้อบังคับมหาวิทยาลัยว่าด้วย การกำหนดระดับตำแหน่งและการแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๕๙  และเมื่อวันที่ ๒๔ มีนาคม ๒๕๖๐ ได้ประชุมคณะกรรมการประเมินเพื่อแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น ครั้งที่ ๑/๒๕๖๐ พิจารณาแล้ว มีมติเห็นชอบแนวทางการประเมินค่างานของตำแหน่งและการกำหนดกรอบอัตรากำลังของระดับตำแหน่งสูงขึ้น ซึ่งกองการเจ้าหน้าที่ได้นำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคล (ก.บ.บ.) ให้ความเห็นชอบแนวทางการประเมินค่างานเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังของระดับตำแหน่งสูงขึ้น (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๑) โดยมีกำหนดระยะเวลาการดำเนินงาน ดังนี้
	ผู้รับผิดชอบ
	กิจกรรม
	ระยะเวลา

	1. กองการเจ้าหน้าที่
	จัดทำประมวลภาระหน้าที่ความรับผิดชอบตามมาตรฐานภาระงานของตำแหน่งและระดับตำแหน่งตามที่ ก.พ.อ. และมหาวิทยาลัยกำหนด สามารถดาวน์โหลดได้ที่เวบไซต์ของกองการเจ้าหน้าที่
	พ.ค. ๒๕๖๐

	2. กองการเจ้าหน้าที่
	สร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่ผู้บริหาร และบุคลากรทุกตำแหน่ง ในการนำประมวลภาระหน้าที่ความรับผิดชอบตามมาตรฐานภาระงานของตำแหน่งและระดับตำแหน่งตามที่ ก.พ.อ. และมหาวิทยาลัยกำหนดไปใช้ในการบริหารงานทรัพยากรบุคคล เช่น การจัดทำข้อตกลงการปฏิบัติงาน การประเมินค่างานเพื่อขอกำหนดกรอบอัตรากำลังของระดับตำแหน่งสูงขึ้น การกำหนดกรอบอัตรากำลังใหม่ การพัฒนาบุคลากร เป็นต้น
	พ.ค. - มิ.ย. ๒๕๖๐

	3. คณะ/หน่วยงาน
	พิจารณาภาระงานของหน่วยงาน ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติของบุคลากรทุกตำแหน่ง ตามประมวลภาระหน้าที่ความรับผิดชอบตามมาตรฐานภาระงานของตำแหน่งที่ ก.พ.อ. และมหาวิทยาลัยกำหนด และให้ดำเนินการ ดังนี้
(๑) กรณีที่ตำแหน่งใดมีภาระหน้าที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติของตำแหน่ง ไม่ตรงตามระดับของตำแหน่ง ให้ผู้บังคับบัญชาทำข้อตกลงการปฏิบัติงานเพิ่มเติม
(๒) กรณีที่ตำแหน่งใดมีภาระหน้าที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติของตำแหน่ง ตรงตามระดับของตำแหน่ง แต่ยังไม่ได้ปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่กำหนดในระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น และผู้บังคับบัญชาพิจารณาแล้วเห็นว่าการปฏิบัติงานฯในระดับตำแหน่งที่สูงขึ้นจะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน ให้ผู้บังคับบัญชาทำข้อตกลงการปฏิบัติงานเพิ่มเติม ในส่วนของการพัฒนางาน
(๓) กรณีที่ตำแหน่งใดมีภาระหน้าที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติของตำแหน่ง ตรงตามระดับของตำแหน่ง และได้มีผลการปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่กำหนดในระดับตำแหน่งที่สูงขึ้นมาแล้วอย่างน้อย ๑ ปี และคณะกรรมการประจำคณะ/สำนักพิจารณาแล้วเห็นว่าตำแหน่งนั้นมีหน้าที่และความรับผิดชอบ คุณภาพ และความยุ่งยากของงานในตำแหน่งเพิ่มขึ้น หรือเปลี่ยนแปลงในสาระสำคัญถึงขนาดที่จะต้องกำหนดตำแหน่งเป็นระดับสูงขึ้น ให้หน่วยงานขอประเมินค่างานของตำแหน่งเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังของระดับตำแหน่งสูงขึ้น ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.พ.อ. และมหาวิทยาลัยกำหนด โดยต้องแนบผลงานที่ได้ปฏิบัติตามลักษณะงานของระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น เพื่อประกอบการพิจารณาประเมินค่างานด้วย
    แบบประเมินค่างาน สามารถดาวน์โหลดได้ที่เวบไซต์ของกองการเจ้าหน้าที่
	ภายในวันที่ 
๓๑ ก.ค. ๒๕๖๐

	4. กองการเจ้าหน้าที่
	ตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนของเอกสาร และเสนออธิการบดีเพื่อพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินค่างาน
	ภายในวันที่
๑๐ ส.ค. ๒๕๖๐

	5. อธิการบดี
	พิจารณาแต่งตั้งกรรมการประเมินค่างาน
	

	6. คณะกรรมการประเมินค่างาน
	ดำเนินการประเมินค่างานของตำแหน่งตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.พ.อ. และมหาวิทยาลัยกำหนด
	ภายในวันที่ 
๓๑ ส.ค. ๒๕๖๐

	7. คณะกรรมการประเมินเพื่อแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น
	กลั่นกรองผลการประเมินค่างานและให้ความเห็นชอบก่อนเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังของระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น
	ภายในวันที่ 
๑๕ ก.ย. ๒๕๖๐

	8. สภามหาวิทยาลัย
	พิจารณาผลการประเมินค่างาน และอนุมัติกรอบอัตรากำลังของระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น
	วันที่ 
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๐

	9. กองการเจ้าหน้าที่
	แจ้งเวียนมติสภามหาวิทยาลัย

	ภายในวันที่ 
๕ ต.ค. ๒๕๖๐


กองการเจ้าหน้าที่  จึงได้แจ้งให้ทุกหน่วยงานพิจารณาดำเนินการส่งข้อมูลการวิเคราะห์ค่างานเพื่อขอกำหนดกรอบอัตรากำลังของระดับตำแหน่งสูงขึ้น (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๑) ตามหนังสือที่ ศธ ๐๕๒๙.๒.๓/ว ๑๕๘๗ ลงวันที่ ๑ มิถุนายน ๒๕๖๐ เพื่อขอความร่วมมือในการพิจารณาดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป ดังนี้   
๑. ขอให้ทุกหน่วยงานจัดประชุมชี้แจงเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรทุกตำแหน่งของตำแหน่งประเภททั่วไป และตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะในสังกัด เกี่ยวกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบตามมาตรฐานภาระงานของตำแหน่งและระดับตำแหน่งตามที่ ก.พ.อ.และมหาวิทยาลัยกำหนด วัตถุประสงค์ของการวิเคราะห์ภารกิจของหน่วยงาน การจัดทำข้อตกลงการปฏิบัติงาน การประเมินค่างานเพื่อขอกำหนดตำแหน่งสูงขึ้น ทั้งนี้ สามารถดาวน์โหลดข้อมูลได้ที่เวบไซต์ของกองการเจ้าหน้าที่
๒. ขอให้คณะ/สำนัก/วิทยาลัย/หน่วยงานพิจารณาภาระงานของหน่วยงาน ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติของบุคลากรทุกตำแหน่ง ตามประมวลภาระหน้าที่ความรับผิดชอบตามมาตรฐานภาระงานของตำแหน่งที่ ก.พ.อ. และมหาวิทยาลัยกำหนด โดยให้ดำเนินการ ดังนี้
    (๑) กรณีที่ตำแหน่งใดมีภาระหน้าที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติของตำแหน่ง ไม่ตรงตาม
ระดับของตำแหน่ง ให้ผู้บังคับบัญชาทำข้อตกลงการปฏิบัติงานเพิ่มเติม
              (๒) กรณีที่ตำแหน่งใดมีภาระหน้าที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติของตำแหน่ง ตรงตามระดับของตำแหน่ง แต่ยังไม่ได้ปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่กำหนดในระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น และผู้บังคับบัญชาพิจารณาแล้วเห็นว่า การปฏิบัติงานในระดับตำแหน่งที่สูงขึ้นจะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน ให้ผู้บังคับบัญชาทำข้อตกลงการปฏิบัติงานเพิ่มเติมในส่วนของการพัฒนางาน
    (๓) กรณีที่ตำแหน่งใดมีภาระหน้าที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติของตำแหน่ง ตรงตามระดับของตำแหน่ง และได้มีผลการปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่กำหนดในระดับตำแหน่งที่สูงขึ้นมาแล้วอย่างน้อย ๑ ปี และคณะกรรมการประจำคณะ/สำนักพิจารณาแล้วเห็นว่าตำแหน่งนั้นมีหน้าที่และความรับผิดชอบ คุณภาพ และความยุ่งยากของงานในตำแหน่งเพิ่มขึ้น หรือเปลี่ยนแปลงในสาระสำคัญถึงขนาดที่จะต้องกำหนดตำแหน่งเป็นระดับสูงขึ้น ให้หน่วยงานขอประเมินค่างานของตำแหน่งเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังของระดับตำแหน่งสูงขึ้น ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.พ.อ. และมหาวิทยาลัยกำหนด โดยต้องแนบผลงานที่ได้ปฏิบัติตามลักษณะงานของระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น เพื่อประกอบการพิจารณาประเมินค่างานด้วย 
๓. ภายหลังจากหน่วยงานพิจารณาดำเนินการตามข้อ ๒ แล้ว ขอให้ดำเนินการ ดังนี้
    (๑) ขอให้กรอกข้อมูลตามแบบประเมินค่างานตามแบบประเมินค่างานของประเภทตำแหน่งที่กำหนด ตามเอกสารแนบท้ายข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การกำหนดระดับตำแหน่งและการแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๕๙ และดำเนินการตามขั้นตอนและวิธีการประเมินค่างานที่มหาวิทยาลัยกำหนด ทั้งนี้ สามารถดาวน์โหลดข้อมูลได้ที่เวบไซต์ของกองการเจ้าหน้าที่
    (๒) ขอให้เสนอรายชื่อผู้บังคับบัญชาโดยตรงของตำแหน่งที่เสนอขอกำหนดระดับตำแหน่งสูงขึ้น
จำนวนหนึ่งคน เพื่อร่วมเป็นกรรมการ และเสนอรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิของตำแหน่งที่เสนอขอกำหนดระดับตำแหน่งสูงขึ้น โดยเป็นผู้มีความรู้ความสามารถความชำนาญ หรือความเชี่ยวชาญในวิชาชีพของตำแหน่งจำนวน ๓ รายชื่อ เพื่อนำเสนออธิการบดีเป็นผู้เลือกจำนวนหนึ่งคนร่วมเป็นกรรมการ (ขอให้ดำเนินการอยู่ในชั้นความลับ)

ทั้งนี้ ขอให้หน่วยงานของท่านจัดส่งข้อมูลและเอกสารประกอบการพิจารณาตามแบบฟอร์มที่กำหนดให้กองการเจ้าหน้าที่ภายในวันที่ ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐ หากพ้นกำหนดจะถือว่าหน่วยงานของท่านไม่ประสงค์การขอกำหนดระดับตำแหน่งสูงขึ้น
อนึ่ง  ขอให้ดาวน์โหลดกฎหมาย ข้อมูล และแบบฟอร์มที่เกี่ยวข้องได้ที่เวบไซต์กองการเจ้าหน้าที่ โดยเข้าไปที่ -->คลังเอกสาร--> เลื่อนตำแหน่งสูงขึ้น ปรับวุฒิ กำหนดตำแหน่ง และเปลี่ยนตำแหน่งสายสนับสนุน (ประเภทวิชาชีพเฉพาะ เชี่ยวชาญเฉพาะและทั่วไป)
ขั้นตอนและวิธีการประเมินค่างาน
ตามมติคณะกรรมการประเมินเพื่อแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น ในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๐ 
เมื่อวันที่ ๒๔ มีนาคม ๒๕๖๐ เห็นชอบกำหนดขั้นตอนการประเมินค่างาน ดังนี้
๓.๑ ขั้นตอนการประเมินค่างาน 

แผนผังขั้นตอน










วิธีการ
๑) คณะ/หน่วยงาน : เสนอข้อมูลภาระงานของตำแหน่งที่ประสงค์จะขอกำหนดตำแหน่งสูงขึ้น โดยให้นำเสนอภาระงานของหน่วยงาน/งาน/ตำแหน่ง ความสัมพันธ์ของภาระงานของตำแหน่งและภารกิจขององค์กร ความยากง่าย ความซับซ้อน ความรับผิดชอบตามกฎหมายวิชาชีพ (ถ้ามี) มาตรฐานการปฏิบัติงานของตำแหน่งนั้นๆ (ต้องมีผลงานขั้นต่ำของภาระงานเป้าหมาย) ให้เสนอ ก.บ.บ.พิจารณาให้ความเห็นชอบ ตามแบบฟอร์มที่มหาวิทยาลัยกำหนด เช่น ตำแหน่งนักวิทยาศาสตร์ จะต้องแสดงภาระงาน ห้องปฏิบัติการ จำนวนหลักสูตร
๒) คณะกรรมการประจำคณะ/สำนัก : พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
๓) คณะ/สำนัก : ส่งเรื่องไปยังกองการเจ้าหน้าที่
๔) กองการเจ้าหน้าที่ : รับเรื่อง ตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนของเอกสาร และเสนออธิการบดี
เพื่อพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินค่างาน
๕) อธิการบดี : อนุมัติแต่งตั้งกรรมการประเมินค่างาน
๖) คณะกรรมการประเมินค่างาน : ดำเนินการประเมินค่างาน
๗) คณะกรรมการประเมินเพื่อแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น : กลั่นกรองผลการประเมินค่างาน
และให้ความเห็นชอบก่อนเสนอสภามหาวิทยาลัย
๘) สภามหาวิทยาลัย : อนุมัติผลการประเมินค่างานและกรอบตำแหน่งสูงขึ้น

๙) กองการเจ้าหน้าที่ : แจ้งเวียนมติ
๑๐) สำหรับแบบประเมินค่างาน : กำหนดแล้ว ตามเอกสารแนบ ๑ – ๔ ท้ายข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การกำหนดระดับตำแหน่งและการแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๕๙ 


ทั้งนี้  มีข้อเสนอแนะให้คณะกรรมการประเมินค่างาน แสวงหาข้อมูล ข้อเท็จจริง เพื่อประกอบการพิจารณาด้วยก็ได้ 
สรุปประมวลสาระสำคัญเกี่ยวกับการกำหนดระดับตำแหน่งสูงขึ้น
1. ประมวลสาระสำคัญการขอกำหนดระดับตำแหน่งที่สูงขึ้นที่ ก.พ.อ.และมหาวิทยาลัยกำหนด    
	การกำหนดระดับตำแหน่งสูงขึ้น
	หลักเกณฑ์และการกำหนดระดับตำแหน่ง
	เงื่อนไขการกำหนดระดับตำแหน่งใดให้สูงขึ้น
	หลักเกณฑ์การวิเคราะห์ภารกิจของหน่วยงานและ
หลักเกณฑ์การประเมินค่างานเพื่อกำหนดกรอบตำแหน่ง

	
	   ต้องสอดคล้องกับกรอบของตำแหน่งและแผนพัฒนากำลังคนที่สภามหาวิทยาลัยกำหนด

	      ตำแหน่งนั้นจะต้องมีหน้าที่และความรับผิดชอบ คุณภาพ และความยุ่งยากของงานในตำแหน่งเพิ่มขึ้นหรือเปลี่ยนแปลงในสาระสำคัญถึงขนาดที่จะต้องกำหนดเป็นระดับสูงขึ้น โดยต้องดำเนินการอย่างโปร่งใส ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้
1) ต้องเป็นตำแหน่งตามมาตรฐานที่ ก.พ.อ.และสภามหาวิทยาลัยกำหนด 
2) ไม่มีผลให้มีการเพิ่มงบประมาณหมวดเงินเดือนและค่าจ้างประจำ
3) ไม่มีผลทำให้อัตรากำลังเพิ่มขึ้น
4) ต้องคำนึงความมีประสิทธิภาพ ความไม่ซ้ำซ้อน และความประหยัด

	  ต้องยึดหลักการวิเคราะห์ภารกิจของหน่วยงานและประเมินค่างานเพื่อวัดคุณภาพของตำแหน่งตามลักษณะงาน หน้าที่และความรับผิดชอบ คุณภาพ และความยุ่งยากของงาน ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ที่ต้องในการปฏิบัติงาน ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.พ.อ.กำหนด ดังนี้
๑) องค์ประกอบหลักในการประเมินค่างาน  แบบประเมินค่างาน และเกณฑ์การตัดสินตาม ก.พ.อ. ซึ่งมหาวิทยาลัยกำหนดแล้วตามข้อ ๑๐ และเอกสารแนบท้ายข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การกำหนดระดับตำแหน่งและการแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น ปี ๒๕๕๙
๒) คณะกรรมการประเมินค่างาน ให้สถาบันอุดมศึกษาแต่งตั้งจำนวนไม่น้อยกว่า ๓ คน แต่ไม่เกิน ๕ คน โดยมีผู้บังคับบัญชาโดยตรงของตำแหน่งที่เสนอขอร่วมเป็นกรรมการ และหัวหน้าหน่วยงานที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคลเป็นกรรมการและเลขานุการ  ซึ่งมหาวิทยาลัยกำหนดแล้วตามข้อ ๑๑ แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การกำหนดระดับตำแหน่งและการแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น ปี ๒๕๕๙


ที่มา  ๑) ประกาศ  ก.พ.อ.เรื่อง มาตรฐานการกำหนดระดับตำแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนใน
 สถาบันอุดมศึกษาให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๕๓ และ
       ๒) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การกำหนดระดับตำแหน่งและการแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่ง
สูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๕๙

๖
2. ประมวลสาระสำคัญเกี่ยวกับการวิเคราะห์งานและการประเมินค่างาน
	ความหมาย
	การวิเคราะห์งาน
	ลักษณะของงาน
	การประเมินค่างาน (Job Evaluation)

	
	 : กระบวนการรวบรวมข้อมูล เพื่อการกำหนดจำนวนตำแหน่งและระดับตำแหน่งที่เหมาสม พิจารณาจาก
๑. ลักษณะงานที่ปฏิบัติ มีงานอะไรบ้าง
๒. หน้าที่ความรับผิดชอบ อะไรบ้าง
๓. ความรู้ความสามารถ ทักษะ คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงาน 
๔. องค์ประกอบอื่น ๆ
	  : แสดงให้เห็นว่า ผู้ดำรงตำแหน่ง ต้องปฏิบัติงานในลักษณะใด ในฐานะ/บทบาทใด ซึ่งจะสะท้อนถึงความสำคัญ และคุณค่าของงานนั้น โดยจะต้องเขียนให้สอดคล้องกับลักษณะงานที่กำหนดไว้ในมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ ก.พ.อ.หรือสภามหาวิทยาลัยกำหนด
	 : เป็นการประเมินคุณภาพงานของตำแหน่ง ซึ่งมีวิธีดำเนินการอย่างเป็นระบบในการจัดลำดับชั้นงาน เพื่อให้ได้ค่างานอย่างสมเหตุสมผลและเป็นธรรม โดยนำงานมาวิเคราะห์ลักษณะหน้าที่ ความรับผิดชอบ คุณภาพ และความยุ่งยากของงาน ที่เป็นปัจจุบัน

	สิ่งที่ควรรู้ก่อนประเมินค่างาน
	วัตถุประสงค์
	ทำไมต้องประเมินค่างาน

	-การประเมินค่าของ “งาน” ไม่ใช่ประเมินค่า “คน”
-ต้องคำนึงถึง “งานของตำแหน่ง” เท่านั้น เนื่องจากเป็นตำแหน่งขององค์กร ที่เห็นสมควรกำหนดให้เหมาะสมกับขนาดหน้าที่ความรับผิดชอบคุณภาพของงานในตำแหน่ง นั้นๆ
-ไม่ใช่ประเมิน คน ที่ครองตำแหน่ง
	๑. การวางแผนกำลัง
๒. การสรรหาและการคัดเลือก
๓. การประเมินค่างานและการ 
    กำหนดค่าตอบแทน
๔. มาตรฐานในการประเมินผลงาน
๕. การพัฒนาบุคลากร
	ปัญหาของมหาวิทยาลัย
๑. ไม่มีกรอบอัตรากำลัง
๒. ควรจัดทำกรอบอัตรากำลังเสนอสภามหาวิทยาลัย ตามมาตรา ๒๐
ปัญหาของบุคลากรสายสนับสนุน
๑. เลื่อนตำแหน่งสูงขึ้นไม่ได้
๒. ไม่มีกรอบตำแหน่งให้เลื่อนสูงขึ้น
๓. มีกรอบตำแหน่ง แต่ขาดประสบการณ์ 
    การวิเคราะห์ สังเคราะห์ ไม่มีระบบพี่เลี้ยง
	ทำไมต้องมีการประเมินค่างาน
 ๑. เพื่อให้การกำหนดระดับตำแหน่งในส่วนราชการต่างๆ เป็นไปอย่างมีมาตรฐานเป็นธรรม และไม่เหลื่อมล้ำกันระหว่างส่วนราชการและทุกตำแหน่งต้องเท่าเทียมกัน
 ๒. เพื่อกำหนดระดับตำแหน่งสำหรับการจ่ายค่าตอบแทน (ตามเส้นทางความก้าวหน้าให้ผู้ปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม)
	ต้องมีการประเมินค่างานในเวลาใด
1. มีการกำหนดตำแหน่งขึ้นใหม่ในหน่วยงาน
2. หน้าที่ความรับผิดชอบและคุณภาพงานเปลี่ยนไป
๓. ต้องจัดระดับตำแหน่งเพื่อ
    กำหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรม

	กระบวนการประเมินค่างาน
	กระบวนการที่ใช้ในประเมินค่างาน
	หลักการประเมินค่างาน
	รูปแบบและวิธีการประเมินค่างาน
	ข้อมูลประกอบการพิจารณา

	เสนอข้อมูลเกี่ยวกับงาน (ทุกหน่วยงาน)

วินิจฉัยตีค่างาน
(คณะกรรมการประเมินค่างานฯ)
                  ผลค่างาน
      (ยอมรับได้ + มีความยุติธรรม)
	1.  วิเคราะห์โครงสร้าง ภารกิจ 
    ความสัมพันธ์ของตำแหน่ง
๒. วิเคราะห์ลักษณะงาน หน้าที่ความ
   รับผิดชอบ
๓. การวิเคราะห์คุณภาพและความ
   ยุ่งยากซับซ้อนของงาน

	๑. ต้องเข้าใจงาน  -ต้องมีการวิเคราะห์งาน
๒. ประเมินที่งาน –มิใช่ตัวบุคคลที่ครอง
    ตำแหน่ง
๓. มีมาตรฐาน -ต้องสะท้อนกับงานปัจจุบัน
    และสอดคล้องกับระดับตำแหน่ง
๔. ไม่มีอคติ -เก็บข้อมูล วิเคราะห์และ
    ตีค่างานอย่างเป็นธรรม
๕. ตรวจสอบให้แน่ใจ –ตรวจสอบความ   
    สัมพันธ์ทั้งแนวนอนและแนวดิ่ง
	1.  วิธีการจัดลำดับงาน
2.  วิธีการจับเปรียบเทียบ
3. วิธีการจัดทำชิ้นงานหรือจำแนกงาน
4. วิธีการให้คะแนนองค์ประกอบ
5. วิธีการเปรียบเทียบองค์ประกอบ
	๑. โครงสร้างภารกิจและอัตรากำลัง
๒. นโยบาย แผนงาน/โครงการ
๓. แผนการกำหนดตำแหน่ง
๔. ลักษณะงานและหน้าที่ของ
    ตำแหน่ง
๕. สถิติผลงาน
๖. แนวทาง/หลักเกณฑ์ต่างๆ



ที่มา เอกสารโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินค่างานเพื่อกำหนดระดับตำแหน่งสูงขึ้น” วันที่ ๔-๕ สิงหาคม ๒๕๕๙ 
       เอกสารอ้างอิง นนทิกร กาญจนะจิตรา เลขาธิการ ก.พ./คู่มือประเมินค่างาน สำนักงาน ก.พ. 
3. ประมวลข้อมูลองค์ประกอบหลักและแบบประเมินค่างานของแต่ละประเภทและระดับตำแหน่ง  

	องค์ประกอบหลักในการประเมินค่างาน
	แบบประเมินค่างาน

	ประเภททั่วไป ระดับชำนาญงาน และชำนาญงานพิเศษ
ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชำนาญการ และชำนาญการพิเศษ
	ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
ระดับเชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ
	ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชำนาญการ ระดับชำนาญการพิเศษ และระดับเชี่ยวชาญ กรณีตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงาน
	

	1. หน้าที่และความรับผิดชอบ
2. ความยุ่งยากของงาน
3. การกำกับตรวจสอบ
4. การตัดสินใจ
	ก. ด้านความรู้และทักษะที่จำเป็นในงาน
   ก.๑ ความรู้และความชำนาญงาน
   ก.๒ การบริหารจัดการ
   ก.๓ การสื่อสารและปฏิสัมพันธ์
ข. ด้านความสามารถในการตัดสินใจและแก้ปัญหา
   ข.๑ กรอบแนวความคิดในการแก้ปัญหา
   ข.๒ อิสระในการคิด
   ข.๓ ความท้าทายในงาน
ค. ด้านภาระงานที่รับผิดชอบ
   ค.๑ การวิเคราะห์ข้อมูล
   ค.๒ อิสระในการปฏิบัติงาน
   ค.๓ ผลกระทบจากการปฏิบัติงาน
   ค.๔ ลักษณะงานที่ปฏิบัติของตำแหน่ง
	 ๑. หน้าที่และความรับผิดชอบ
 ๒. ความยุ่งยากของงาน
 ๓. การกำกับตรวจสอบ
 ๔. การตัดสินใจ
 ๕. การบริหารจัดการ
	 ตามเอกสารแนบ ๑ – ๔ ท้ายข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การกำหนดระดับตำแหน่งและการแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๕๙ 

เอกสารแนบ ๑ แบบประเมินค่างานตำแหน่งประเภททั่วไป ระดับชำนาญงานและระดับชำนาญงานพิเศษ
เอกสารแนบ ๒  แบบประเมินค่างานตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชำนาญการ และชำนาญการพิเศษ
เอกสารแนบ ๓  แบบประเมินค่างานตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
ระดับเชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ
เอกสารแนบ ๔  แบบประเมินค่างานตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
ระดับชำนาญการ ระดับชำนาญการพิเศษ และระดับเชี่ยวชาญ กรณีที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าหน่วยงาน


ที่มา  ๑) ประกาศ  ก.พ.อ.เรื่อง มาตรฐานการกำหนดระดับตำแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๕๓ และ
       ๒) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การกำหนดระดับตำแหน่งและการแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๕๙
๔. ประมวลมาตรฐานการจำแนกประเภทตำแหน่งและระดับตำแหน่งตามที่ ก.พ.อ.กำหนด ประเภททั่วไป 
	ประเภทตำแหน่งทั่วไป  
	ระดับปฏิบัติงาน
	ระดับชำนาญงาน
	ระดับชำนาญงานพิเศษ

	ได้แก่ 
   ตำแหน่งในฐานะผู้ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ผู้สำเร็จการศึกษาระดับต่ำกว่าปริญญาเพื่อปฏิบัติงานในหน้าที่ของตำแหน่งนั้น โดยมีการจำแนกตามลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานเป็นหลัก หรือตำแหน่งอื่นที่กำหนดให้เป็นตำแหน่งประเภททั่วไปตามประกาศ ก.พ.อ.  ซึ่งกำหนดระดับตำแหน่งเป็น ๓ ระดับ
1. ระดับปฏิบัติงาน
2. ระดับชำนาญงาน
3. ระดับชำนาญงานพิเศษ
	ได้แก่ 
(1) ตำแหน่งสำหรับผู้ปฏิบัติงาน
ภายใต้การกำกับตรวจสอบ หรือตามคำสั่ง หรือแบบ หรือแนวทางปฏิบัติ หรือคู่มือ
(2)  ตำแหน่งสำหรับผู้ปฏิบัติงานที่
มีประสบการณ์ โดยใช้ความรู้ความสามารถ ตลอดจนให้คำปรึกษาแนะนำ และเสนอแนะวิธีการแก้ไขปรับปรุงการปฏิบัติงาน

	ได้แก่ 
(1)  ตำแหน่งสำหรับผู้ปฏิบัติที่ต้องใช้ความรู้
ความสามารถ ประสบการณ์ ตลอดจนให้คำปรึกษา แนะนำ และเสนอแนะวิธีการแก้ไขปรับปรุงการปฏิบัติงาน
(2)  ตำแหน่งสำหรับผู้ปฏิบัติงานที่ต้องใช้
ความรู้ความสามารถ ความชำนาญงาน ทักษะ หรือประสบการณ์สูงในการปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง และต้องทำการศึกษา ค้นคว้า ทดลอง วิเคราะห์ สังเคราะห์ หรือวิจัย โดยใช้หรือประยุกต์หลักการ เหตุผล แนวความคิด วิธีการ เพื่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่กำหนดให้ หรือพัฒนางานในหน้าที่และงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง หรือแก้ไขปัญหาในงานหลักที่ปฏิบัติซึ่งมีความยุ่งยากและมีขอบเขตกว้างขวาง
	ได้แก่ 
   ตำแหน่งสำหรับผู้ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถ ความชำนาญงาน ทักษะ หรือประสบการณ์สูงมากในการปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง และต้องทำการศึกษา ค้นคว้า ทดลอง วิเคราะห์ สังเคราะห์ หรือวิจัย โดยใช้หรือประยุกต์หลักการ เหตุผล แนวความคิด วิธีการ เพื่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ หรือพัฒนางานในหน้าที่และงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง หรือแก้ไขปัญหาในงานหลักที่ปฏิบัติซึ่งมีความยุ่งยากและมีขอบเขตกว้างขวาง



ที่มา  ประกาศ  ก.พ.อ.เรื่อง มาตรฐานการจำแนกตำแหน่งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๕๒ 
๕. ประมวลมาตรฐานการจำแนกประเภทตำแหน่งและระดับตำแหน่งตามที่ ก.พ.อ.กำหนด ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
	ประเภทตำแหน่ง  
	ระดับปฏิบัติการ
	ระดับชำนาญการ
	ระดับชำนาญการพิเศษ
	ระดับเชี่ยวชาญ
	ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ

	ประเภทวิชาชีพเฉพาะ ได้แก่ 
    ตำแหน่งปฏิบัติงานที่มีลักษณะเป็นงานวิชาชีพที่ต้องปฏิบัติโดยผู้สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีซึ่งไม่อาจมอบหมายให้ผู้มีคุณวุฒิด้านอื่นปฏิบัติงานแทน 
ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ได้แก่ 
    ตำแหน่งปฏิบัติงานที่มีลักษณะเป็นงานเชี่ยวชาญเฉพาะตามภารกิจหลักของหน่วยงาน และจะต้องปฏิบัติโดยผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาที่มีความสามารถและประสบการณ์เป็นอย่างสูงเฉพาะด้าน 

   ทั้งนี้ ทั้ง ๒ ประเภท กำหนดระดับตำแหน่งเป็น ๕ ระดับ คือ
  ๑. ระดับปฏิบัติการ
  ๒. ระดับชำนาญการ
  ๓. ระดับชำนาญการพิเศษ
  ๔. ระดับเชี่ยวชาญ
  ๕. ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ
	ได้แก่ 
    ตำแหน่งสำหรับผู้ปฏิบัติงาน โดยใช้ความรู้ ความสามารถในการทำงาน ปฏิบัติงานภายใต้การกำกับ ตรวจสอบเฉพาะที่จำเป็น
	ได้แก่ 
   (ก) ตำแหน่งสำหรับผู้ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถ ความชำนาญงาน ทักษะ และประสบการณ์สูงในการปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง และต้องทำการศึกษา ค้นคว้า ทดลอง วิเคราะห์ สังเคราะห์ หรือวิจัย โดยใช้หรือประยุกต์หลักการ เหตุผล แนวความคิด วิธีการเพื่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ หรือพัฒนางานในหน้าที่และงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง หรือแก้ไขปัญหาในงานหลักที่ปฏิบัติซึ่งมีความยุ่งยากและมีขอบเขตกว้างขวาง
  (ข) ตำแหน่งหัวหน้างานที่มีลักษณะงานที่ใช้วิชาชีพหรือมิได้ใช้วิชาชีพ ซึ่งมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการควบคุมการปฏิบัติงานที่มีขอบเขตเนื้อหาของงานหลากหลาย และมีขั้นตอนการทำงานที่ยุ่งยากซับซ้อนค่อนข้างมาก ตลอดจนกำกับ ตรวจสอบผู้ปฏิบัติงานเพื่อให้งานที่รับผิดชอบสำเร็จตามวัตถุประสงค์
	ได้แก่ 
   (ก) ตำแหน่งสำหรับผู้ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถ ความชำนาญงาน ทักษะ และประสบการณ์สูงมากในการปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง และ ต้องทำการศึกษา ค้นคว้า ทดลอง วิเคราะห์ สังเคราะห์ หรือวิจัย โดยใช้หรือประยุกต์หลักการ เหตุผล แนวความคิด วิธีการ เพื่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ หรือพัฒนางานหน้าที่และงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง หรือแก้ไขปัญหาในงานหลักที่ปฏิบัติซึ่งมีความยุ่งยากมากและมีขอบเขตกว้างขวาง
  (ข) ตำแหน่งหัวหน้างานที่มีลักษณะงานที่ใช้วิชาชีพหรือมิได้ใช้วิชาชีพ ซึ่งมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการควบคุมการปฏิบัติงานที่มีขอบเขตเนื้อหาของงานหลากหลาย และมีขั้นตอนการทำงานที่ยุ่งยากซับซ้อนมาก ตลอดจนกำกับ ตรวจสอบผู้ปฏิบัติงานเพื่อให้งานที่รับผิดชอบสำเร็จตามวัตถุประสงค์
	ได้แก่
   (ก) ตำแหน่งสำหรับผู้ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์สูงเกี่ยวกับทฤษฎี หลักวิชา หรือหลักการเกี่ยวกับงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง และเป็นงานเชิงพัฒนาระบบหรือมาตรฐานของงาน หรืองานพัฒนาทฤษฎี หลักการ ความรู้ใหม่ ซึ่งต้องมีการวิจัยเกี่ยวกับงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง และนำมาประยุกต์ใช้ในทางปฏิบัติ โดยต้องประยุกต์ทฤษฎี แนวความคิดใหม่เกี่ยวกับเนื้อหาของงาน เพื่อแก้ไขปัญหาในงานที่มีความยุ่งยากและมีขอบเขตกว้างขวางมาก หรือถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับงาน ตลอดจนให้คำปรึกษา แนะนำหรือปรับปรุงผสมผสานเทคนิคระดับสูงระหว่างสาขาที่เกี่ยวข้อง
  (ข) ตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานที่มีลักษณะงานที่ใช้วิชาชีพ ซึ่งมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการควบคุม กำกับหน่วยงานที่มีลักษณะงานเป็นงานวิชาชีพเฉพาะที่มีขอบเขตเนื้อหาของงานหลากหลายและมีขั้นตอนการทำงานที่ยุ่งยากซับซ้อนมากเป็นพิเศษ ตลอดจนกำกับ ตรวจสอบผู้ปฏิบัติงานเพื่อให้งานที่รับผิดชอบสำเร็จตามวัตถุประสงค์
	ได้แก่
 (ก)ตำแหน่งสำหรับผู้ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์สูงมากเกี่ยวกับทฤษฎี หลักวิชา หรือหลักการเกี่ยวกับงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง และเป็นงานเชิงพัฒนาระบบหรือมาตรฐานของงาน หรืองานพัฒนาทฤษฎี หลักการ ความรู้ใหม่ ซึ่งต้องมีการวิจัยเกี่ยวกับงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง และนำมาประยุกต์ใช้ในทางปฏิบัติ โดยต้องประยุกต์ทฤษฎี แนวความคิดใหม่เกี่ยวกับเนื้อหาของงาน เพื่อแก้ไขปัญหาในงานที่มีความยุ่งยาก และมีขอบเขตกว้างขวางมาก หรือถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับงาน ตลอดจนให้คำปรึกษา แนะนำ หรือปรับปรุงผสมผสานเทคนิคระดับสูงระหว่างสาขาที่เกี่ยวข้อง
  (ข) ตำแหน่งสำหรับผู้ปฏิบัติงานในฐานะที่ปรึกษาเกี่ยวกับภารกิจหลักของสำนักงานอธิการบดี โดยใช้ความรู้ ทฤษฎี หลักวิชา หรือหลักการเกี่ยวกับงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง และเป็นงานเชิงพัฒนาระบบหรือมาตรฐานของงาน หรืองานพัฒนาทฤษฎี หลักการ ความรู้ใหม่ ซึ่งต้องมีการวิเคราะห์เกี่ยวกับงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง และนำมาประยุกต์ใช้ในทางปฏิบัติ โดยต้องประยุกต์ทฤษฎี แนวความคิดใหม่เกี่ยวกับเนื้อหาของงาน เพื่อแก้ไขปัญหาในงานที่มีความยุ่งยากมากและมีขอบเขตกว้างขวางมาก หรือถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับงาน ให้คำปรึกษา แนะนำ แก่บุคคลหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หรือปรับปรุงผสมผสานเทคนิคระดับสูงระหว่างงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง


ที่มา  ประกาศ  ก.พ.อ.เรื่อง มาตรฐานการจำแนกตำแหน่งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๕๒ 
      ๖. ประมวลข้อกำหนดเกี่ยวกับองค์ประกอบการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น (เสนอขอโดยวิธีปกติ)
	ประเภท
	ระดับตำแหน่ง
	ประเภทคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง

	องค์ประกอบการประเมินบุคคล

	
	
	คุณวุฒิ
	เงินเดือน
ขั้นต่ำ
	ผลงาน
	ผลสัมฤทธิ์ฯ
	ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ
	จริยธรรมและจรรยาบรรณฯ

	ทั่วไป
	ชำนาญงาน
	ดำรงตำแหน่ง ดังนี้
๑. ปวส. ไม่น้อยกว่า ๔ ปี
๒. ปวท. ไม่น้อยกว่า ๕ ปี
๓. ปวช. ไม่น้อยกว่า ๖ ปี
	ขั้นต่ำของตำแหน่ง
ระดับชำนาญงาน
	-คู่มือปฏิบัติงาน
	 -ผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ องค์ประกอบที่ ๑ ไม่ต่ำกว่าร้อยละ ๘๐ ของคะแนนเต็ม จำนวน ๒ รอบการประเมินติดต่อกันก่อนวันยื่น เว้นแต่ ระดับเชี่ยวชาญและเชี่ยวชาญพิเศษ 
ผลการประเมินแต่ละรอบต้องไม่ต่ำกว่าร้อยละ ๙๐ ของคะแนนเต็ม
	ความรู้ความสามารถ
๑)  ความรู้ความสามารถที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน
๒) ความรู้เรื่องกฎหมายและกฎระเบียบราชการ
ทักษะ

๑) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์
๒) ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ
๓) ทักษะการคำนวณ
๔) ทักษะการจัดการข้อมูล
สมรรถนะ

- ตามระดับความ
คาดหวังที่มหาวิยาลัยกำหนดของแต่ละประเภทตำแหน่งและระดับตำแหน่ง


	ตามข้อ ๗ แห่งประกาศ ก.พ.อ.เรื่อง มาตรฐานการกำหนดระดับตำแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๕๓


	
	ชำนาญงานพิเศษ
	ดำรงตำแหน่งชำนาญงาน
ไม่น้อยกว่า ๖ ปี
	ขั้นต่ำของตำแหน่งระดับชำนาญงานพิเศษ
	๑. คู่มือปฏิบัติงานหลัก และ
๒. ผลงานเชิงวิเคราะห์ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานในหน้าที่
	
	
	

	วิชาชีพเฉพาะ/
เชี่ยวชาญเฉพาะ
	ชำนาญการ
	ดำรงตำแหน่ง ดังนี้
๑. ป.เอก ไม่น้อยกว่า ๒ ปี
๒. ป.โท ไม่น้อยกว่า ๔ ปี
๓. ป.ตรี ไม่น้อยกว่า ๖ ปี
	ขั้นต่ำของตำแหน่งระดับชำนาญการ
	๑. คู่มือปฏิบัติงาน และ
๒. ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์ หรืองานวิจัย ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานในหน้าที่
	
	
	

	
	ชำนาญการพิเศษ
	ดำรงตำแหน่ง
ระดับชำนาญการ
ไม่น้อยกว่า ๔ ปี                               
	ขั้นต่ำของตำแหน่งระดับชำนาญการพิเศษ

	๑. ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานของหน่วยงาน และ
๒. ผลงานวิจัยหรือผลงานลักษณะอื่นที่เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน                             
	
	
	

	
	เชี่ยวชาญ
	ดำรงตำแหน่ง
ระดับชำนาญการพิเศษ
ไม่น้อยกว่า ๓  ปี
	ขั้นต่ำของตำแหน่งระดับเชี่ยวชาญ

	๑. ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์ หรือผลงานลักษณะอื่น ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานของมหาวิทยาลัย และ
๒. ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ระดับชาติหรือนานาชาติ
	
	
	

	
	เชี่ยวชาญพิเศษ
	ดำรงตำแหน่ง
ระดับเชี่ยวชาญ
ไม่น้อยกว่า  ๒ ปี
	ขั้นต่ำของตำแหน่งระดับเชี่ยวชาญพิเศษ

	๑. ผลงานเชิงวิเคราะห์หรือสังเคราะห์
หรือผลงานลักษณะอื่น ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานของมหาวิทยาลัย และ
๒. ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ระดับชาติหรือนานาชาติ

	
	
	


ที่มา  ประกาศ  ก.พ.อ.เรื่อง มาตรฐานการกำหนดระดับตำแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๕๓ และ
       ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การกำหนดระดับตำแหน่งและการแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๕๙
๗. ประมวลภาระหน้าที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานตามมาตรฐานภาระงานของตำแหน่งและระดับตำแหน่งที่ ก.พ.อ.และมหาวิทยาลัยกำหนด
· ประมวลภาระหน้าที่ความรับผิดชอบตามมาตรฐานภาระงานของประเภทตำแหน่ง ตำแหน่งและระดับตำแหน่ง  (ตำแหน่งและระดับ ตามภาคผนวก)
1. หน้าที่ความรับผิดชอบหลัก
2. ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
3. คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง
4. ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่ง 

๑๒
หลักเกณฑ์การประเมินค่างานตามที่ ก.พ.อ. กำหนด แยกตามองค์ประกอบและระดับตำแหน่ง
   ของตำแหน่งประเภททั่วไป
	ระดับปฏิบัติงาน
	ระดับชำนาญงาน
	ระดับชำนาญงานพิเศษ

	หน้าที่และความรับผิดชอบ 
(1) ปฏิบัติงานระดับต้น ซึ่งมีแนวทางปฏิบัติงานและมาตรฐานชัดเจน (๑๐-๑๕ คะแนน)
(2) ปฏิบัติงานที่ค่อนข้างยากโดยอาศัยคำแนะนำ แนวทาง หรือคู่มือปฏิบัติงานที่มีอยู่ (๑๖-๒๐ คะแนน)

	หน้าที่และความรับผิดชอบ
(3) ปฏิบัติงานที่ยาก โดยปรับใช้วิธีการหรือแนวทางปฏิบัติที่มีอยู่ได้ 
     (๒๑-๒๕ คะแนน) 

	หน้าที่และความรับผิดชอบ
(4) ปฏิบัติงานที่ยากมาก หรืองานที่มีขอบเขต เนื้อหาค่อนข้างหลากหลาย โดยปรับวิธีการหรือแนวทางปฏิบัติงานที่มีอยู่ (๒๖-๓๐ คะแนน)

	ความยุ่งยากของงาน
(1) เป็นงานที่ไม่ยุ่งยาก มีคำแนะนำ คู่มือ และแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน (๑๐-๑๕ คะแนน)
(2) เป็นงานที่ค่อนข้างยากมีแนวทางปฏิบัติที่หลากหลาย (๑๖-๒๐ คะแนน)
	ความยุ่งยากของงาน
(3) เป็นงานที่ยุ่งยากต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการเลือกใช้วิธีการ และแนวทางให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (๒๑-๒๕ คะแนน)
	ความยุ่งยากของงาน
(4) เป็นงานที่มีความยุ่งยากซับซ้อนมาก มีความหลากหลายและมีขั้นตอนวิธีการที่ยุ่งยากต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ ในการปรับเปลี่ยนวิธีการและแนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (๒๖-๓๐ คะแนน)

	การกำกับตรวจสอบ
(1) ได้รับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบอย่างใกล้ชิด (๑-๕ คะแนน)
(2) ได้รับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบการปฏิบัติงานบ้าง (๖-๑๐ คะแนน)

	การกำกับตรวจสอบ
(3) ได้รับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบเฉพาะบางเรื่องที่มีความสำคัญ (๑๑-๑๕ คะแนน)

	การกำกับตรวจสอบ
(4) ได้รับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบการปฏิบัติงานน้อยมาก (๑๖-๒๐ คะแนน)

	การตัดสินใจ
(1) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบ้าง โดยจะได้รับคำแนะนำในกรณีที่มีปัญหา (๑-๕ คะแนน)
(2) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบางส่วน โดยให้มีการรายงานผลการตัดสินใจเป็นระยะ (๖-๑๐ คะแนน)
	การตัดสินใจ
(3) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจค่อนข้างมาก โดยให้มีการรายงานผลการตัดสินใจในเรื่องที่สำคัญ (๑๑-๑๕ คะแนน)
	การตัดสินใจ
(4) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจค่อนข้างมาก สามารถวางแผนและกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานและแก้ปัญหาในงานที่รับผิดชอบ (๑๖-๒๐ คะแนน)



      
หมายเหตุ 
ทั้งนี้ ภาระงานที่ปฏิบัติในบางองค์ประกอบ อาจมีผลการประเมินค่างานต่ำกว่าเกณฑ์ที่กำหนด 
    แต่เมื่อพิจารณาครบทุกองค์ประกอบแล้ว จะต้องมีคะแนนผลการประเมินค่างาน ตามเกณฑ์การตัดสิน  ดังนี้


ระดับชำนาญงาน

๖๔ คะแนนขึ้นไป 
ระดับชำนาญงานพิเศษ 
๘๔ คะแนนขึ้นไป
หลักเกณฑ์การประเมินค่างานตามที่ ก.พ.อ. กำหนด แยกตามองค์ประกอบและระดับตำแหน่ง
ของประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ
	ระดับปฏิบัติการ
	ระดับชำนาญการ
	ระดับชำนาญการพิเศษ

	หน้าที่และความรับผิดชอบ 
(1) ปฏิบัติงานระดับต้น โดยต้องใช้ความคิดริเริ่มประกอบกับวิธีการ หรือแนวทางปฏิบัติที่มีอยู่ (๑๐-๑๕ คะแนน)
(2) ปฏิบัติงานที่ค่อนข้างยาก หรืองานที่มีขอบเขต เนื้อหาค่อนข้างหลากหลายโดยต้องใช้ความคิดริเริ่มในงานที่มีแนวทางปฏิบัติน้อยมาก (๑๖-๒๐ คะแนน)
	หน้าที่และความรับผิดชอบ
(3) ปฏิบัติงานที่ยาก หรืองานที่มีขอบเขตเนื้อหาหลากหลายโดยต้องใช้ความคิดริเริ่มในการปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (๒๑-๒๕ คะแนน)

	หน้าที่และความรับผิดชอบ
(4) ปฏิบัติงานที่ยากมาก หรืองานที่มีขอบเขตเนื้อหาหลากหลาย โดยต้องใช้ความคิดริเริ่มในการกำหนด หรือปรับเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (๒๖-๓๐ คะแนน)

	ความยุ่งยากของงาน
(1) เป็นงานที่ไม่ยุ่งยาก มีแนวทางปฏิบัติงานที่ชัดเจน (๑๐-๑๕ คะแนน)
(2) เป็นงานที่ค่อนข้างยุ่งยากซับซ้อน และมีขั้นตอนวิธีการค่อนข้างหลากหลาย  (๑๖-๒๐ คะแนน)
	ความยุ่งยากของงาน
(3) เป็นงานที่ยุ่งยากซับซ้อน ต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (๒๑-๒๕ คะแนน)
	ความยุ่งยากของงาน
(4) เป็นงานที่มีความยุ่งยากซับซ้อนมาก ต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการกำหนด หรือปรับเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพการณ์ (๒๖-๓๐ คะแนน)

	การกำกับตรวจสอบ
(1) ได้รับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบอย่างใกล้ชิด (๑-๕ คะแนน)
(2) ได้รับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบการปฏิบัติงานบ้าง (๖-๑๐ คะแนน)
	การกำกับตรวจสอบ
(3) ได้รับการตรวจสอบ ติดตามความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานเป็นระยะตามที่กำหนดในแผน    ปฏิบัติงาน (๑๑-๑๕ คะแนน)

	การกำกับตรวจสอบ
(4) ได้รับการตรวจสอบ ติดตามผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ (๑๖-๒๐ คะแนน)

	การตัดสินใจ
(1) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบ้าง (๑-๕ คะแนน)
(2) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองค่อนข้างมาก วางแผนและกำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาในงานที่รับผิดชอบ (๖-๑๐ คะแนน)
	การตัดสินใจ
(3) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองอย่างอิสระ สามารถปรับเปลี่ยนแนวทางและแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ (๑๑-๑๕ คะแนน)
	การตัดสินใจ
(4) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองอย่างอิสระในการริเริ่มพัฒนาแนวทางและวิธีการปฏิบัติงาน (๑๖-๒๐ คะแนน)


      
หมายเหตุ 
ทั้งนี้ ภาระงานที่ปฏิบัติในบางองค์ประกอบ อาจมีผลการประเมินค่างานต่ำกว่าเกณฑ์ที่กำหนด 
แต่เมื่อพิจารณาครบทุกองค์ประกอบแล้ว จะต้องมีคะแนนผลการประเมินค่างาน ตามเกณฑ์การตัดสิน  ดังนี้ 

ระดับชำนาญการ ๖๔ คะแนนขึ้นไป  

ระดับชำนาญการพิเศษ  ๘๔ คะแนนขึ้นไป
เอกสารแนบ ๑
ท้ายข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ว่าด้วย การกำหนดระดับตำแหน่งและการแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น
พ.ศ. ๒๕๕๙

หลักเกณฑ์การประเมินค่างานสำหรับตำแหน่งประเภททั่วไป 
ระดับชำนาญงานและระดับชำนาญงานพิเศษ
องค์ประกอบหลักการประเมินค่างาน
1. หน้าที่และความรับผิดชอบ (๓๐ คะแนน)
๑.๑ 
ปฏิบัติงานระดับต้น ซึ่งมีแนวทางปฏิบัติงานและมาตรฐานชัดเจน (๑๐-๑๕ คะแนน)
๑.๒ 
ปฏิบัติงานที่ค่อนข้างยากโดยอาศัยคำแนะนำ แนวทาง หรือคู่มือปฏิบัติงานที่มีอยู่ (๑๖-๒๐ คะแนน)
๑.๓ 
ปฏิบัติงานที่ยาก โดยปรับใช้วิธีการหรือแนวทางปฏิบัติที่มีอยู่ได้ (๒๑-๒๕ คะแนน) 
๑.๔ 
ปฏิบัติงานที่ยากมาก หรืองานที่มีขอบเขต เนื้อหาค่อนข้างหลากหลาย โดยปรับวิธีการหรือแนวทางปฏิบัติงานที่มีอยู่ (๒๖-๓๐ คะแนน) 
2. ความยุ่งยากของงาน (๓๐ คะแนน)
๒.๑ 
เป็นงานที่ไม่ยุ่งยาก มีคำแนะนำ คู่มือ และแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน (๑๐-๑๕ คะแนน)
๒.๒ 
เป็นงานที่ค่อนข้างยากมีแนวทางปฏิบัติที่หลากหลาย (๑๖-๒๐ คะแนน)
๒.๓ 
เป็นงานที่ยุ่งยากต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการเลือกใช้วิธีการ และแนวทางให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (๒๑-๒๕ คะแนน)
๒.๔ เป็นงานที่มีความยุ่งยากซับซ้อนมาก มีความหลากลายและมีขั้นตอนวิธีการที่ยุ่งยาก ต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ ในการปรับเปลี่ยนวิธีการและแนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (๒๖-๓๐ คะแนน)
3. การกำกับตรวจสอบ (๒๐ คะแนน)
๓.๑ 
ได้รับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบอย่างใกล้ชิด (๑-๕ คะแนน)
๓.๒ 
ได้รับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบการปฏิบัติงานบ้าง (๖-๑๐ คะแนน)
๓.๓ 
ได้รับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบเฉพาะบางเรื่องที่มีความสำคัญ (๑๑-๑๕ คะแนน)
๓.๔ 
ได้รับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบการปฏิบัติงานน้อยมาก (๑๖-๒๐ คะแนน)
๔. การตัดสินใจ (๒๐ คะแนน)
๔.๑ 
ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบ้าง โดยจะได้รับคำแนะนำในกรณีที่มีปัญหา (๑-๕ คะแนน)
๔.๒ 
ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบางส่วน โดยให้มีการรายงานผลการตัดสินใจเป็นระยะ (๖-๑๐ คะแนน)
๔.๓ 
ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจค่อนข้างมาก โดยให้มีการรายงานผลการตัดสินใจในเรื่องที่สำคัญ (๑๑-๑๕ คะแนน)
๔.๔ 
ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจค่อนข้างมาก สามารถวางแผนและกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานและแก้ปัญหาในงานที่รับผิดชอบ (๑๖-๒๐ คะแนน)
เกณฑ์การตัดสิน


ระดับชำนาญงาน 
ได้คะแนน ๖๔ คะแนนขึ้นไป


ระดับชำนาญงานพิเศษ 
ได้คะแนน ๘๔ คะแนนขึ้นไป
แบบประเมินค่างานตำแหน่งประเภททั่วไป
ระดับชำนาญงานและระดับชำนาญงานพิเศษ
๑. ตำแหน่งเลขที่  ……………………………
    ชื่อตำแหน่ง ............................................................ระดับ ...........................................................................
สังกัด  ..........................................................................................................................................................
    ขอกำหนดเป็นตำแหน่ง .........................................ระดับ ..........................................................................
    ภาระงานของกอง/สำนักงานเลขานุการ/ภาควิชา (ภาพรวม)
    ภาระงานของงาน (ภาพรวม) 
ภาระงานของตำแหน่ง
2. หน้าที่และความรับผิดชอบของตำแหน่ง
	ตำแหน่ง(ระดับ) เดิม
	ตำแหน่ง(ระดับ) ใหม่

	๒.๑ 
๒.๒
๒.๓

	๒.๑ 
๒.๒
๒.๓



3. วิเคราะห์เปรียบเทียบคุณภาพ และความยุ่งยากและความซับซ้อนของงานที่เปลี่ยนแปลงไป
	ตำแหน่ง(ระดับ) เดิม
	ตำแหน่ง(ระดับ) ใหม่

	๓.๑ ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน

	๓.๑ ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน


	๓.๒ การกำกับตรวจสอบ

	๓.๒ การกำกับตรวจสอบ


	๓.๓ การตัดสินใจ

	๓.๓ การตัดสินใจ


หมายเหตุ  
1) คอลัมน์ตำแหน่ง(ระดับ) เดิม ให้นำเสนอลักษณะงานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบัน (ระดับเดิม) 
2) คอลัมน์ตำแหน่ง(ระดับ) ใหม่ ให้นำเสนอลักษณะงานที่ปฏิบัติในปัจจุบัน (ระดับเดิม) ซึ่งเกินระดับของตำแหน่ง (ระดับ)เดิม และสอดคล้องกับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งระดับที่สูงขึ้น พร้อมระบุหมายเลขเอกสารอ้างอิง และแนบเอกสารมาด้วย  
4. การประเมินค่างานของตำแหน่ง
	องค์ประกอบ
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ
	เหตุผลในการพิจารณา

	1.   หน้าที่และความรับผิดชอบ
	๓๐ คะแนน
	
	

	  (   ) ปฏิบัติงานระดับต้น ซึ่งมีแนวทางปฏิบัติงานและมาตรฐาน 
        ชัดเจน (๑๐-๑๕ คะแนน)
	
	
	

	  (    ) ปฏิบัติงานที่ค่อนข้างยากโดยอาศัยคำแนะนำ แนวทาง หรือ
         คู่มือปฏิบัติงานที่มีอยู่ (๑๖-๒๐ คะแนน)
	
	
	

	  (    ) ปฏิบัติงานที่ยาก โดยปรับใช้วิธีการหรือแนวทางปฏิบัติที่มีอยู่
         ได้ (๒๑-๒๕ คะแนน)
	
	
	

	  (    ) ปฏิบัติงานที่ยากมาก หรืองานที่มีขอบเขต เนื้อหาค่อนข้าง
        หลากหลาย โดยปรับวิธีการหรือแนวทางปฏิบัติงานที่มีอยู่ 
        (๒๖-๓๐ คะแนน)
	
	
	

	2. ความยุ่งยากของงาน 
	๓๐ คะแนน
	
	

	(    ) เป็นงานที่ไม่ยุ่งยาก มีคำแนะนำ คู่มือ และแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน (๑๐-๑๕ คะแนน)
	
	
	

	(    ) เป็นงานที่ค่อนข้างยากมีแนวทางปฏิบัติที่หลากหลาย
       (๑๖-๒๐ คะแนน)
	
	
	

	(    ) เป็นงานที่ยุ่งยากต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการเลือกใช้วิธีการ และแนวทางให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (๒๑-๒๕ คะแนน)
	
	
	

	(    ) เป็นงานที่มีความยุ่งยากซับซ้อนมาก มีความหลากลายและมีขั้นตอนวิธีการที่ยุ่งยาก ต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ ในการปรับเปลี่ยนวิธีการและแนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (๒๖-๓๐ คะแนน)
	
	
	

	3. การกำกับตรวจสอบ 
	๒๐ คะแนน
	
	

	(   ) ได้รับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบอย่างใกล้ชิด (๑-๕ คะแนน)
	
	
	

	(   ) ได้รับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบการปฏิบัติงานบ้าง 
      (๖-๑๐ คะแนน)
	
	
	

	(  ) ได้รับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบเฉพาะบางเรื่องที่มี ความสำคัญ (๑๑-๑๕ คะแนน)
	
	
	

	(  ) ได้รับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบการปฏิบัติงานน้อยมาก (๑๖-๒๐ คะแนน)
	
	
	

	๔. การตัดสินใจ 
	๒๐ คะแนน
	
	

	(   ) 
ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบ้าง โดยจะได้รับคำแนะนำในกรณีที่มีปัญหา (๑-๕ คะแนน)
	
	
	

	(   ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบางส่วน โดยให้มีการรายงานผลการตัดสินใจเป็นระยะ (๖-๑๐ คะแนน)
	
	
	

	(   ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจค่อนข้างมาก โดยให้มีการรายงานผลการตัดสินใจในเรื่องที่สำคัญ (๑๑-๑๕ คะแนน)
	
	
	

	(   ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจค่อนข้างมาก สามารถวางแผนและกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานและแก้ปัญหาในงานที่รับผิดชอบ (๑๖-๒๐ คะแนน)
	
	
	

	รวม
	๑๐๐ คะแนน
	
	


สรุปผลการประเมินค่างาน/เหตุผล

(  ) ผ่านการประเมิน





(  ) ไม่ผ่านการประเมิน
คณะกรรมการประเมินค่างานลงนาม
๑...................................................ประธานกรรมการ
(.....................................................)
๒....................................................กรรมการ
(.....................................................)
๓...................................................กรรมการ
(.....................................................)
๔...................................................กรรมการ
(....................................................)
๕...................................................กรรมการและเลขานุการ
(....................................................)
วัน/เดือน/ปี...................................................................
เอกสารแนบ ๒
ท้ายข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ว่าด้วย การกำหนดระดับตำแหน่งและการแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น
พ.ศ. ๒๕๕๙

หลักเกณฑ์การประเมินค่างานสำหรับตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ
ระดับชำนาญการและระดับชำนาญการพิเศษ
องค์ประกอบหลักการประเมินค่างาน
1. หน้าที่และความรับผิดชอบ (๓๐ คะแนน)
๑.๑ 
ปฏิบัติงานระดับต้น โดยต้องใช้ความคิดริเริ่มประกอบกับวิธีการ หรือแนวทางปฏิบัติที่มีอยู่ (๑๐-๑๕ คะแนน)
๑.๒ 
ปฏิบัติงานที่ค่อนข้างยาก หรืองานที่มีขอบเขต เนื้อหาค่อนข้างหลากหลายโดยต้องใช้ความคิดริเริ่มในงานที่มีแนวทางปฏิบัติน้อยมาก (๑๖-๒๐ คะแนน)
๑.๓ 
ปฏิบัติงานที่ยาก หรืองานที่มีขอบเขตเนื้อหาหลากหลายโดยต้องใช้ความคิดริเริ่มในการปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (๒๑-๒๕ คะแนน)
๑.๔ 
ปฏิบัติงานที่ยากมาก หรืองานที่มีขอบเขตเนื้อหาหลากหลาย โดยต้องใช้ความคิดริเริ่มในการกำหนดหรือปรับเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (๒๖-๓๐ คะแนน)
๒. ความยุ่งยากของงาน (๓๐ คะแนน)
๒.๑ 
เป็นงานที่ไม่ยุ่งยาก มีแนวทางปฏิบัติงานที่ชัดเจน (๑๐-๑๕ คะแนน)
๒.๒ 
เป็นงานที่ค่อนข้างยุ่งยากซับซ้อน และมีขั้นตอนวิธีการค่อนข้างหลากหลาย  (๑๖-๒๐ คะแนน) 
๒.๓ เป็นงานที่ยุ่งยากซับซ้อน ต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (๒๑-๒๕ คะแนน)
๒.๔ เป็นงานที่มีความยุ่งยากซับซ้อนมาก ต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการกำหนด หรือปรับเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพการณ์ (๒๖-๓๐ คะแนน)
๓. การกำกับตรวจสอบ (๒๐ คะแนน)
๓.๑ 
ได้รับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบอย่างใกล้ชิด (๑-๕ คะแนน)
๓.๒ 
ได้รับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบการปฏิบัติงานบ้าง (๖-๑๐ คะแนน)
๓.๓ 
ได้รับการตรวจสอบ ติดตามความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานเป็นระยะตามที่กำหนดในแผนปฏิบัติงาน (๑๑-๑๕ คะแนน)
๓.๔ 
ได้รับการตรวจสอบ ติดตามผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ (๑๖-๒๐ คะแนน)
๔. การตัดสินใจ (๒๐ คะแนน)
๔.๑ ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบ้าง (๑-๕ คะแนน)
๔.๒ ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองค่อนข้างมาก วางแผนและกำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาในงานที่รับผิดชอบ 
      (๖-๑๐ คะแนน)
๔.๓ 
ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองอย่างอิสระ สามารถปรับเปลี่ยนแนวทางและแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ (๑๑-๑๕ คะแนน)
๔.๔ 
ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองอย่างอิสระในการริเริ่มพัฒนาแนวทางและวิธีการปฏิบัติงาน (๑๖-๒๐ คะแนน)
เกณฑ์การตัดสินใจ

ระดับชำนาญการ 
ได้คะแนน ๖๔ คะแนนขึ้นไป

ระดับชำนาญการพิเศษ 
ได้คะแนน ๘๔ คะแนนขึ้นไป

แบบประเมินค่างานตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ
ระดับชำนาญการและระดับชำนาญการพิเศษ
1. ตำแหน่งเลขที่  ……………………………………………….
    ชื่อตำแหน่ง ............................................................ระดับ ...........................................................................
สังกัด............................................................................................................................................................
    ขอกำหนดเป็นตำแหน่ง .........................................ระดับ ..........................................................................
    ภาระงานของกอง/สำนักงานเลขานุการ/ภาควิชา (ภาพรวม)
    ภาระงานของงาน (ภาพรวม) 
ภาระงานของตำแหน่ง
2. หน้าที่และความรับผิดชอบของตำแหน่ง
	ตำแหน่ง (ระดับ) เดิม
	ตำแหน่ง (ระดับ) ใหม่

	๒.๑ 
๒.๒
๒.๓

	๒.๑ 
๒.๒
๒.๓



3. วิเคราะห์เปรียบเทียบคุณภาพ และความยุ่งยากและความซับซ้อนของงานที่เปลี่ยนแปลงไป
	ตำแหน่ง (ระดับ) เดิม
	ตำแหน่ง(ระดับ) ใหม่

	๓.๑ ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน

	๓.๑ ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน


	๓.๒ การกำกับตรวจสอบ

	๓.๒ การกำกับตรวจสอบ


	๓.๓ การตัดสินใจ

	๓.๓ การตัดสินใจ


หมายเหตุ  
1) คอลัมน์ตำแหน่ง(ระดับ) เดิม ให้นำเสนอลักษณะงานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบัน (ระดับเดิม) 
2) คอลัมน์ตำแหน่ง(ระดับ) ใหม่ ให้นำเสนอลักษณะงานที่ปฏิบัติในปัจจุบัน (ระดับเดิม) ซึ่งเกินระดับของตำแหน่ง (ระดับ)เดิม และสอดคล้องกับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งระดับที่สูงขึ้น พร้อมระบุหมายเลขเอกสารอ้างอิง และแนบเอกสารมาด้วย  
4. การประเมินค่างานของตำแหน่ง
	องค์ประกอบ
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ
	เหตุผลในการพิจารณา

	1.  หน้าที่และความรับผิดชอบ
	๓๐คะแนน
	
	

	(   ) ปฏิบัติงานระดับต้น โดยต้องใช้ความคิดริเริ่มประกอบกับวิธีการหรือแนวทางปฏิบัติที่มีอยู่ (๑๐-๑๕ คะแนน)
	
	
	

	(   ) ปฏิบัติงานที่ค่อนข้างยาก หรืองานที่มีขอบเขตเนื้อหาค่อนข้างหลากหลาย โดยต้องใช้ความคิดริเริ่มในงานที่มีแนวทางปฏิบัติน้อยมาก (๑๖-๒๐ คะแนน)
	
	
	

	(   ) ปฏิบัติงานที่ยาก หรืองานที่มีขอบเขตเนื้อหาหลากหลาย โดยต้องใช้ความคิดริเริ่มในการปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (๒๑-๒๕ คะแนน)
	
	
	

	(   ) ปฏิบัติงานที่ยากมาก หรืองานที่มีขอบเขตเนื้อหาหลากหลาย โดยต้องใช้ความคิดริเริ่มในการกำหนด หรือปรับเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพการณ์ (๒๖-๓๐ คะแนน)
	
	
	

	2. ความยุ่งยากของงาน
	๓๐ คะแนน
	
	

	(   ) เป็นงานที่ไม่ยุ่งยาก มีแนวทางปฏิบัติงานที่ชัดเจน (๑๐-๑๕ คะแนน)
	
	
	

	(   )เป็นงานที่ค่อนข้างยุ่งยากซับซ้อน และมีขั้นตอนวิธีการค่อนข้าง หลากหลาย  (๑๖-๒๐ คะแนน)    
	
	
	

	(   ) เป็นงานที่ยุ่งยากซับซ้อน ต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (๒๑-๒๕ คะแนน)
	
	
	

	(   ) เป็นงานที่มีความยุ่งยากซับซ้อนมาก ต้องประยุกต์ใช้ความรู้ และประสบการณ์ในการกำหนดหรือปรับเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพการณ์ (๒๖-๓๐ คะแนน)
	
	
	

	4. ๓. การกำกับตรวจสอบ
	๒๐ คะแนน
	
	

	 (   ) ได้รับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบอย่างใกล้ชิด (๑-๕ คะแนน)
	
	
	

	  (   ) ได้รับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบการปฏิบัติงานบ้าง
         (๖-๑๐ คะแนน)
	
	
	

	 (   ) ได้รับการตรวจสอบ ติดตามความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานเป็นระยะตามที่กำหนดในแผนปฏิบัติงาน  (๑๑-๑๕ คะแนน) 
	
	
	

	 (   ) ได้รับการตรวจสอบ ติดตามผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ (๑๖-๒๐ คะแนน)
	
	
	

	๔. การตัดสินใจ
	๒๐ คะแนน
	
	

	(   ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบ้าง (๑-๕ คะแนน)
	
	
	

	(   ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองค่อนข้างมากวางแผนและกำหนดแนวทาง แก้ไขปัญหาในงานที่รับผิดชอบ (๖-๑๐ คะแนน)
	
	
	

	(   ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองอย่างอิสระสามารถ
     ปรับเปลี่ยนแนวทางและแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ (๑๑-๑๕ คะแนน)
(   ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองอย่างอิสระในการริเริ่มพัฒนาแนวทางและวิธีการปฏิบัติงาน (๑๖-๒๐ คะแนน
	
	
	

	รวม
	๑๐๐คะแนน
	
	


สรุปผลการประเมินค่างาน/เหตุผล

(  ) ผ่านการประเมิน





(  ) ไม่ผ่านการประเมิน
คณะกรรมการประเมินค่างานลงนาม
๑...................................................ประธานกรรมการ
(.....................................................)
๒....................................................กรรมการ
(.....................................................)
๓...................................................กรรมการ
(.....................................................)
๔...................................................กรรมการ
(....................................................)
๕...................................................กรรมการและเลขานุการ
(....................................................)
วัน/เดือน/ปี...................................................................
เอกสารอ้างอิง
1. นนทิกร  กาญจนะจิตรา เลขาธิการ ก.พ. สำนักงาน ก.พ.
2. คู่มือประเมินค่างาน สำนักงาน ก.พ.
3. ประกาศ ก.พ.อ.เรื่อง มาตรฐานการกำหนดระดับตำแหน่งและการแต่งตั้ง ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๕๓ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๔
4. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การกำหนดระดับตำแหน่งและการแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๕๙ ฉบับลงวันที่ ๒๒ ธันวาคม ๒๕๕๙
5. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การกกำหนดกรอบอัตรากำลังของบุคลากร พ.ศ. ๒๕๕๘ และแก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙ และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๕๙
6. ประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง การกำหนดสมรรถนะ ความรู้ความสามารถ และทักษะที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานสำหรับบุคลากร สังกัดมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๕๖ 
7. ประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขในการประเมินสมรรถนะ ความรู้
ความสามารถ และทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานสำหรับข้าราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภททั่วไป ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะหรือวิชาชีพเฉพาะ และประเภทผู้บริหาร สังกัดมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
8. คำสั่งสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ที่ ๔/๒๕๖๐ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินเพื่อแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น ลงวันที่ ๒๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๐
กองการเจ้าหน้าที่
สำนักงานอธิการบดี
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
โทร. ๓๐๕๐
คณะ/หน่วยงาน





กองการเจ้าหน้าที่








คณะกรรมการประเมินค่างาน








คณะกรรมการประเมินเพื่อแต่งตั้งบุคคลให้ดำรง


ตำแหน่งสูงขึ้น





สภามหาวิทยาลัย











