
 

 

   

รายงานการประเมินตนเอง (SAR) 
การดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสํานักงานอธิการบดี 

ปงบประมาณ 2559  (ตุลาคม 2558 – กันยายน 2559) 
 

องคประกอบที่ 1 การบริหารของสํานัก/หนวยงานเทียบเทาเพ่ือการกํากับติดตามผลลัพธ 
   ตามพันธกิจ กลุมสถาบัน และเอกลักษณของหนวยงาน 

ตัวบงช้ีท่ี 3 ภาวะผูนําของสภาสถาบันและผูบริหารทุกระดับของสถาบัน 

ชนิดของตัวบงช้ี  กระบวนการ 
เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ    
1 ขอ 

มีการดําเนินการ    
2 หรือ 3 ขอ 

มีการดําเนินการ    
4 หรือ 5 ขอ 

มีการดําเนินการ    
6 ขอ 

มีการดําเนินการ      
7 ขอ 

 

ผลการดําเนินงาน 
 

มี เกณฑการประเมิน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 

 
 

1.  คณะกรรมการประจํา  
สํานักงานอธิการบดี 
ปฏิบัติหนาท่ีตามท่ี
กฎหมาย กําหนด
ครบถวนและมีการ
ประเมินตนเองตาม
หลักเกณฑท่ีกําหนด
ลวงหนา 
 

สํานักงานอธิการบดี มีคณะกรรมการ 
ประจําสํานักงานอธิการบดี เปนองคคณะ 

กรรมการบริหารสํานักงานอธิการบดี ตาม

ขอบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี วาดวย

คณะกรรมการประจําสํานักงานอธิการบดี 

มีองคประกอบของคณะกรรมการ คือ รอง

อธิการบดีท่ีไดรับมอบหมายเปนประธาน

กรรมการ รองอธิการบดีท่ีไดรับมอบหมาย

เปนรองประธานกรรมการ ผูอํานวยการ

สํานักงานอธิการบดี ผูอํานวยการกอง/

หัวหนากอง/หัวหนาหนวยงานเทียบเทา

ระดับกอง เปนกรรมการ  (Ofu 1.3-1-1.1 - 

Ofu 1.3-1-1.2) ซ่ึงเปนผูบริหารท่ีมีความ 

สามารถทางการบริหารจัดการ และมี

ความรูความเขาใจเก่ียวกับกฎหมาย 

ขอบังคับตางๆ ท่ีเก่ียวของกับมหาวิทยาลัย   

       คณะกรรมการประจําสํานักงาน 

Ofu 1.3-1-1.1 ขอบังคับมหา 
วิทยาลัยอุบลราชธานี วาดวย
คณะกรรมการประจาํสํานักงาน
อธิการบดี ลงวันท่ี 16 พฤศจิกายน 
2555 
Ofu 1.3-1-1.2 คําสั่งมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ท่ี 2705/2557 ลง
วันท่ี 16 ธันวาคม 2557 เรื่อง 
แตงตั้งคณะกรรมการประจํา
สํานักงานอธิการบดี 
Ofu 1.3-1-1.3 คําสั่งมหาวิทยาลัย 
อุบลราชธานี ท่ี 992/2556 ลง
วันท่ี  13 มิถุนายน 2556 เรื่อง 
แตงตั้งคณะทํางานดานตางๆ ของ
สํานักงานอธิการบดี 



 

 

   

มี เกณฑการประเมิน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 

  อธิการบดี มีบทบาทหนาท่ีกําหนด
ยุทธศาสตร นโยบาย และแนวทางการ 
พัฒนาระบบบริหารจัดการ การติดตามผล
การดําเนินงานและพัฒนาระบบบริหาร
จัดการภายใตกรอบการทํางานของ
สํานักงานอธิการบดี ท่ีไดรับมอบหมายจาก
ผูบริหารมหาวิทยาลัย โดยมีการประชุม
คณะกรรมการเพ่ือพิจารณาการดําเนินงาน 
ในดานตางๆ เปนประจําทุกเดือน     
   นอกจากนี้ สํานักงานอธิการบดี มีคณะ 
ทํางานดานตางๆ ของสํานักงานอธิการบดี 
(Ofu 1.3-1-1-1.3) ทําหนาท่ีดําเนินงานและ
กลั่นกรองขอมูลเพ่ือเสนอใหคณะกรรมการ
ประจําสํานักงานอธิการบดี พิจารณาให
ความเห็นชอบ กอนการเสนอตออธิการบดี 
พิจารณาอนุมัติและสั่งการ     
     การดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 
2559 คณะกรรมการประจําสํานักงาน
อธิการบดี ไดจัดการประชุมรวม 11 ครั้ง 
(Ofu 1.3-1-1.4) 
     ท้ังนี้คณะกรรมการฯ ไดมีการประเมิน
ตนเองเก่ียวกับการดําเนินงานตามบทบาท
หนาท่ีเปนประจําทุกป โดยในปงบประมาณ 
2559 คณะกรรมการฯ ในคราวประชมุ  
ครั้งท่ี 6/2559 เม่ือวันท่ี 19 พฤษภาคม 
2559 วาระท่ี 4.1 การประเมินตนเองของ
คณะกรรมการประจาํสํานักงานอธิการบดี 
ปงบประมาณ 2559 ไดพิจารณาและมี
ขอตกลงแนวทางและหลักเกณฑในการ 
ประเมินตนเอง เชนเดียวกันกับการ
ประเมินผลดําเนินงานมาเปนประจําทุกป 
(Ofu 1.3-1-1.5) 
  คณะกรรมการฯไดทําการประเมินตนเอง 
ประจําปงบประมาณ 2559 จํานวน 13 คน 
ทําการประเมินโดยใชแบบประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการประจําสํานักงาน
อธิการบดี (แบบสอบถาม) ผลการประเมิน
พบวา คณะกรรมการประจําสํานักงาน

Ofu 1.3-1-1.4 รายงานการ 
ประชมุคณะกรรมการประจํา
สํานักงานอธิการบดี ใน
ปงบประมาณ 2559 รวม 11 ครั้ง 
(เดือนตุลาคม 2558- กันยายน 
2559) 
Ofu 1.3-1-1.5 รายงานการ
ประชมุคณะกรรมการประจํา
สํานักงานอธิการบดี ครั้งท่ี 
6/2559 เม่ือวันท่ี 19 พฤษภาคม 
2559 วาระท่ี 4.1 การประเมิน
ตนเองของคณะกรรมการประจํา
สํานักงานอธิการบดี 
ปงบประมาณ 2559 

Ofu 1.3-1-1.6 รายงานผลการ
ประเมินตนเองของคณะกรรมการ
ประจําสํานักงานอธิการบดี  
ประจําปงบประมาณ 2559 
 
 



 

 

   

มี เกณฑการประเมิน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 
อธิการบดี มีผลการดําเนินงานตามบทบาท
หนาท่ี อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียรวม 
3.497 (Ofu 1.3-1-1.6)  

 
 

2.  ผูบริหารมีวิสัยทัศน  
กําหนดทิศทางการ   
ดําเนินงาน และสามารถ
ถายทอดไปยังบุคลากร 
ทุกระดับ มีความสามารถ
ในการวางแผนกลยุทธ มี
การนําขอมูลสารสนเทศ 
เปนฐานในการปฏิบัติงาน
และพัฒนาสํานัก 

คณะกรรมการประจาํสํานักงานอธิการบดี 
ซ่ึงมีองคประกอบเปนผูบริหารของ
สํานักงานอธิการบดี ไดกําหนดวิสัยทัศน 
กําหนดทิศทางการดําเนินงานท่ีสอดคลอง
กับนโยบายและยทุธศาสตรของมหา 
วิทยาลัย โดยจัดทําเปนแผนกลยุทธของ
สํานักงานอธิการบดี ระยะ 5 ป พ.ศ.2555-
2559 (Ofu 1.3-2-1.1 - Ofu 1.3-2-1.2) 
และมีการทบทวนแผนกลยุทธ เม่ือวันท่ี 18 
มีนาคม 2557 เพ่ือใหมีความเชื่อมโยง
สอดคลองกับแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย 
โดยมีคณะ ทํางานดานการวางแผน เปน
องคคณะดําเนินการ และมติท่ีประชุม
คณะกรรมการประจําสํานักงานอธิการบดี ใน
คราวประชุมครั้งท่ี 11/2557 เม่ือวันท่ี 19 
พฤศจิกายน 2557 ไดมอบหมายให
หนวยงานในสังกัดสํานักงานอธิการบดี นํา
ผลการแผนกลยุทธ/แผนประจําป และตัว
บงชี้ ไปใชเปนขอมูลสารสนเทศและทําการ
ถายทอดลงสูระดับบุคลากรในสังกัด (Ofu 
1.3-2-1.3)และไดติดตามผลการดําเนินงาน
ในปงบประมาณ 2558 ในคราวประชุมครั้ง
ท่ี 1/2559 เม่ือวันท่ี 18 กุมภาพันธ 2559 
(Ofu 1.3-2-1.4)    ท้ังนี้ แตละหนวยงานมี
การถายทอดแผนกลยุทธและมอบหมายงาน
ในการประชุมภายในหนวยงาน และ
มอบหมายภาระงานและตัวบงชี้ตามกลยุทธ
ของสํานักงานอธิการบดีใหแกบุคลากรใน
สังกัด (Ofu 1.3-2-1.5)     
       นอกจากนี้ ไดนําแผนกลยุทธเผยแพร
ในเว็บไซตของกองแผนงาน เพ่ือใหบุคลากร
มีความสามารถในการใชขอมูลสารสนเทศ
มาใชในการวางแผน และการปฏิบัติงานให

Ofu 1.3-2-1.1 แผนกลยุทธ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ 
5 ป (พ.ศ.2555 – 2559) 
Ofu 1.3-2-1.2 แผนกลยุทธ 
สํานักงานอธิการบดี (พ.ศ.2555-
2559) ฉบับปรับปรงุ พ.ศ.2557 

Ofu 1.3-2-1.3 รายงานการ 
ประชุมคณะกรรมการประจํา
สํานักงานอธิการบดี ครั้งท่ี 11/ 
2557 เม่ือวันท่ี 19 พฤศจิกายน 
2557 วาระท่ี 4.7 ผลการ
ดําเนินงานตามแผนกลยุทธ และ
การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน
ประจาํป สํานกังานอธิการบดี  
สิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2557 

Ofu 1.3-2-1.4 รายงานการ 
ประชุมคณะกรรมการประจํา
สํานักงานอธิการบดี ครั้ง 1/2559 
เม่ือวันท่ี 18 กุมภาพันธ 2559 
วาระท่ี 4.5 ผลการดําเนินงานตาม
แผนกลยุทธ และการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติงานประจําป 
สํานักงานอธิการบดี สิ้นปงบ 
ประมาณ พ.ศ.2558 ไตรมาส 4 

Ofu 1.3-2-1.5 รายงานการ 
ประชุม/แบบประเมินเพ่ือเลื่อน
เงินเดือน/แบบมอบหมายงานและ
ตัวบงชี้ใหกับบุคลากรของ
หนวยงานภายในสํานักงาน
อธิการบดี  
(Ofu 1.3-2-1.6) ภาพหนาจอ
โฮมเพจ กองแผนงาน สํานักงาน
อธิการบดี เมนู : คลังเอกสาร – 
หนา : ยุทธศาสตรและแผนพัฒนา     



 

 

   

มี เกณฑการประเมิน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 
เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธของสํานักงาน
อธิการบดี (Ofu 1.3-2-1.6)     

 

 

3.  ผูบริหารมีการกํากับ 
ติดตาม และประเมินผล
การดําเนินงาน ตามท่ี
มอบหมาย รวมท้ัง
สามารถสื่อสารแผนและ
ผลการดําเนินงานของ
สํานัก ไปยังบุคลากรใน
สํานัก 
 

คณะกรรมการประจําสํานักงานอธิการบดี   
มีองคประกอบคือ ผูบริหารของหนวยงาน  
ในสังกัดสํานักงานอธิการบดี มีการกํากับ 
ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานตาม
แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติงานประจําป 
(Ofu 1.3-3-1.1- Ofu 1.3-3-1.2)  โดยเปน
ผลการดําเนินงานของผูบริหารท่ีกํากับดูแล
หนวยงานตางๆ พรอมท้ังนําผลการ
ดําเนินงาน และแผนการพัฒนาการ
ดําเนินงาน ไปสื่อสารใหบุคลากรท่ีกํากับ
ดูแลรับทราบ  โดยจัดประชุมภายใน
หนวยงาน การสัมมนาเพ่ือวางแผนการ
ปฏิบัติงานประจําป (Ofu 1.3-3-1.3)  
และทําการสื่อสารผานสื่ออินเตอรเน็ต คือ 
โฮมเพจ และSocial Network ของ
หนวยงานตางๆ เพ่ือใหการสื่อสารระหวาง
ผูบริหารกับผูปฏิบัติ เปนไปอยางรวดเร็ว 
ตลอดจนผูมีสวนไดสวนเสีย ไดรับทราบการ
ดําเนินงานของหนวยงานตลอดเวลาท่ีทํา
การสื่อสารดวย (Ofu 1.3-3-1.4) 

Ofu 1.3-3-1.1 รายงานการ 
ประชุมคณะกรรมการประจํา
สํานักงานอธิการบดี ครั้ง 1/2559 
เม่ือวันท่ี 18 กุมภาพันธ 2559 
วาระท่ี 4.5 ผลการดําเนินงานตาม
แผนกลยุทธ และการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติงานประจําป 
สํานักงานอธิการบดี สิ้นปงบ 
ประมาณ พ.ศ.2558 ไตรมาส 4 
Ofu 1.3-3-1.2 รายงานการ 
ประชุมคณะกรรมการประจํา
สํานักงานอธิการบดี ครั้ง 9/2559 
เม่ือวันท่ี 18 สิงหาคม 2559 วาระ
ท่ี 5.2 รายงานผลการดําเนินงาน
ตามแผนกลยุทธ และการ
ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน
ประจําป ณ ไตรมาส 2 สํานักงาน
อธิการบดี ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2559  
 
Ofu 1.3-3-1.3 รายงานการ
ประชุมของหนวยงานตางๆ ใน
สํานักงานอธิการบดี 
Ofu 1.3-3-1.4 ภาพถายโฮมเพจ
และสื่อสังคม ของหนวยงานตางๆ 
ในสํานักงานอธิการบดี 

 

 

4. ผูบริหารสนับสนุนให 
บุคลากรในสถาบันมีสวน
รวมในการบริหารจัดการ 
ใหอํานาจในการตัดสินใจ
แกบุคลากรตามความ
เหมาะสม 

ในการประชุมประจําของหนวยงานตางๆ 
ในสํานักงานอธิการบดนีั้น  ผูบริหารมีการ
มอบหมายงานใหกับบุคลากร และเปด
โอกาสใหบุคลากรไดกําหนดเปาหมาย 
วิธีการ และแสดงความคิดเห็นในการ
ปฏิบัติงานตามท่ีไดรับมอบหมาย (Ofu 
1.3-4-1.1) 

Ofu 1.3-4-1.1 รายงานการ
ประชุมของหนวยงานในสังกัด
สํานักงานอธิการบดี 
 



 

 

   

มี เกณฑการประเมิน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 

 

 

5.  ผูบริหารถายทอด 
ความรูและสงเสริมพัฒนา
ผูรวมงานเพ่ือใหสามารถ
ทํางานบรรลุวัตถุประสงค
ของสํานัก เต็มตาม
ศักยภาพ 
 

ผูบริหารของสํานักงานอธิการบดี (ระดับ
ผูอํานวยการกอง) มีการถายทอดความรู 
และสงเสริมพัฒนาผูปฏิบัติงาน ในการ
ประชุมทุกครั้งท่ีมีการพิจารณากําหนด
แผนการปฏิบัติงานหรือการแกไขปญหา
การปฏิบัติงานและการมอบหมายงาน
ใหแกผูปฏิบัติงาน เพ่ือใหสามารถทํางาน

ไดอยางเต็มศักยภาพ (Ofu 1.3-5-1.1) 

Ofu 1.3-5-1.1 รายงานการ
ประชุมของหนวยงานใน
สํานักงานอธิการบดี 

  

 

 

6. ผูบริหารบริหารงาน 
ดวยหลักธรรมาภิบาล 
โดยคํานึงถึงประโยชน 
ของสํานักและผูมีสวนได
สวนเสีย 

ผูบริหารท่ีกํากับดูแลการดําเนินงานของ
หนวยงานตางๆ ในสํานักงานอธิการบดี 
บริหารงานดวยหลักธรรมาภิบาล ดังนี้  

 

 1) หลักประสิทธิผล       ผูบริหารของสํานักงานอธิการบดี บริหาร 
งาน และกํากับติดตามผลการดําเนินงาน 
ตามแผนกลยุทธของสํานักงานอธิการบดี  
โดยการประชุมภายในหนวยงาน และ
รายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการ
ประจําสํานักงานอธิการบดี โดยมี
คณะทํางานดานการวางแผนงาน (กอง
แผนงาน) รวบรวมและสรุปผลการดําเนิน 
งานตอคณะกรรมการฯ และมหาวิทยาลัย  

อยางตอเนื่อง สงผลใหการดําเนินงานใน
ภาพรวมบรรลุผลสําเร็จเปนอยางดี  
(Ofu 1.3-6-1.1 - Ofu 1.3-6-1.2) 

Ofu 1.3-6-1.1 บันทึกขอความ 
กองแผนงาน ในการติดตามผล
การดําเนินงานของหนวยงานใน
สังกัดสํานักงานอธิการบดี ตามตัว
บงชี้ของแผนกลยุทธ สํานักงาน
อธิการบดี 
Ofu 1.3-6-1.2 รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการประจํา
สํานักงานอธิการบดี ในวาระกา
รายงานผลการดําเนินงานตาม
แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติงาน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2559 

 2) หลักประสิทธิภาพ  

    

สํานักงานอธิการบดี  มีการกํากับติดตาม
ผลการดําเนินงานในดานตางๆ และ
จัดการประชุมภายในหนวยงาน เพ่ือให
สามารถใชทรัพยากรไดเกิดประโยชน
สูงสุดตอการดําเนินงาน และพัฒนาขีด
ความสามารถในการปฏิบัติ งานตาม
ภารกิจเพ่ือตอบสนองความตองการของ
ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม 
ท้ังนี้  การดํา เนินงานท่ีสํา คัญ  ในการ
วางแผน การบริหารความเสี่ยง ดาน
การเงินและงบประมาณ ดานการประกัน

Ofu 1.3-6-1.3 รายงานการ
ประชุมภายในหนวยงานของ
สํานักงานอธิการบดี ในการกํากับ
ติดตามผลการดําเนินงาน 
 



 

 

   

มี เกณฑการประเมิน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 
คุณภาพภายใน และดานอ่ืนๆ ท่ีสําคัญ ได
กํ า ห น ด ตั ว บ ง ชี้ แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร
ดําเนินงาน และมอบหมายใหคณะทํางาน
ดานต างๆ ของสํ านักงานอธิการบดี   
ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ต อ
คณะกรรมการประจําสํานักงานอธิการบดี 
เพ่ือพิจารณาและใหขอเสนอแนะในการ
พัฒนาปรับปรุงการดําเนินงาน 
(Ofu 1.3-6-1.3) 

 3) หลักการตอบสนอง   ทุกหนวยงานของสํานักงานอธิการบดี  มี
การใหบริการดานตางๆ และสรางความ
เชื่อม่ัน ความไววางใจ  รวมถึงตอบสนอง
ความคาดหวังหรือความตองการของ
ประชาชนผูรับบริการและผูมีสวนได 
สวนเสีย ทุกกลุมท่ีมีความหลากหลายได
เปนอยางดี ท้ังนี้ ทุกหนวยงานมีการจัดทํา
ชองทางรับฟงความคิดเห็น และสํารวจ
ความพึงพอใจเพ่ือประเมินผลการใหบริการ 
สําหรับนําไปพัฒนาปรบัปรุงการใหบริการ
ใหสามารถตอบสนองความตองการของ
ผูรับบริการอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล (Ofu 1.3-6-1.4) 

Ofu 1.3-6-1.4 แฟมเอกสาร
ขอมูลและหลักฐานการบริหาร
จัดการดวยหลักธรรมาภิบาล ของ
หนวยงานในสํานักงานอธิการบดี 

 4) หลักภาระรับผิดชอบ  สํานักงานอธิการบดี ไดตระหนักถึงภาระ
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ีตาม
นโยบายและพันธกิจท่ีกําหนดไว เพ่ือสนอง
ตอความคาดหวังของชุมชน สังคม โดยมี
การมอบหมายงานและถายทอดตัวบงชี้ของ
การดําเนินงานตามพันธกิจของหนวยงาน 
และประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล 
ตามแบบประเมินเพ่ือเลื่อนเงินเดือนหรือ
คาจางของบุคลากร สํานักงานอธิการบดี 
(Ofu 1.3-6-1.4) 

 

 5) หลักความโปรงใส  
 

ทุกหนวยงานในสํานักงานอธิการบดี มีการ
เผยแพรประชาสัมพันธขอมูลขาวสารการ
ดําเนินงานและขอมูลสารสนเทศในการ
ปฏิบัติงาน ผานสื่อตางๆ โดยเฉพาะ

 



 

 

   

มี เกณฑการประเมิน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 
อินเตอรเน็ต โดยจัดทําโฮมเพจทางเว็บไซต
ของมหาวิทยาลัย และสื่อสังคม  
(Ofu 1.3-6-1.4) 

 6) หลักการมีสวนรวม  สํานักงานอธิการบดี มีการดําเนินงานโดย
เนนการมีสวนรวมบุคลากรหรือผูมีสวน
เก่ียวของ เชน การแตงตั้งคณะทํางานดาน
ตางๆ เพ่ือเปดโอกาสใหบุคลากรหรือผูมี
สวนเก่ียวของเขามามีสวนรวมในการ
บริหารจัดการเก่ียวกับการตัดสินใจในเรื่อง
ตางๆ (Ofu 1.3-6-1.5)  

  นอกจากนี้ ทุกหนวยงานในสํานักงาน
อธิการบดี มีการประชุมภายในหนวยงาน
เพ่ือใหผูรับผิดชอบและผูเก่ียวของในการ
ปฏิบัติงานตางๆ ไดมีสวนรวมและปรึกษา 
หารือการดําเนินงาน  (ตามเอกสาร
หลักฐาน Ofu 1.3-6-1.3) 

Ofu 1.3-6-1.5 คําสั่งมหาวิทยาลัย 
อุบลราชธานี ท่ี 992/2556 ลง
วันท่ี  13 มิถุนายน 2556 เรื่อง 
แตงตั้งคณะทํางานดานตางๆ ของ
สํานักงานอธิการบดี 

 7) หลักการกระจาย
อํานาจ  

สํานักงานอธิการบดี มีการมอบหมาย
ภาระหนาท่ีและอํานาจการตัดสินใจในการ
กํากับดูแลการดําเนินงาน เชน การแตงตั้ง
คณะทํางานดานตางๆ ของสํานักงาน
อธิการบดี (ตามเอกสารหลักฐาน Ofu 1.3-
6-1.5) และการแตงตั้งผูรักษาการแทน
ผูอํานวยการ/หัวหนาสํานักงานของ 
หนวยงานในสํานักงานอธิการบดี (ตาม
เอกสารหลักฐาน Ofu 1.3-6-1.4) 

 

 8) หลักนิติธรรม  ทุกหนวยงานในสํานักงานอธิการบดี ตอง
ปฏิบัติงานตามกฎหมาย และมีการเผยแพร
ขอมูลสารสนเทศดานกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ และประกาศของทางราชการ 
และของมหาวิทยาลัย (ตามเอกสาร
หลักฐาน Ofu 1.3-6-1.4 ) 

 

 9) หลักความเสมอภาค  สํานักงานอธิการบดี มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพ่ือเลื่อนเงินเดือนและคาจาง
อยางเสมอภาค และมีการจัดสวัสดิการดาน
การบํารุงขวัญกําลังใจท่ีเทาเทียมกัน  

Ofu 1.3-6-1.6 ประกาศมหา 
วิทยาลัยอุบลราชธานี วาดวย 
หลักเกณฑและวธีการประเมินผล
การปฏิบัติราชการของบุคลากร



 

 

   

มี เกณฑการประเมิน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 

(Ofu 1.3-6-1.6 - Ofu 1.3-6-1.8) ในสถาบันอุดมศึกษา สังกัดมหา 
วิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ.2555  
Ofu 1.3-6-1.7 ภาพถายโฮมเพจ 
กองการเจาหนาท่ี หัวขอ :
สวัสดิการบุคลากรมหาวิทยาลัย 
Ofu 1.3-6-1.8 รายงานการประชุม
คณะกรรมการประจําสํานักงาน
อธิการบดี ครั้งท่ี 11/2557 เม่ือ
วันท่ี 19 พฤศจิกายน 2557 วาระท่ี 
1.2 การจัดโครงการสวัสดิการ
เยี่ยมปวย เยี่ยมคลอดบุคลากร
สํานักงานอธิการบดี 

 10) หลักมุงฉันทามติ  สํานักงานอธิการบดี  มีการนําปญหามา
ระดมสมองการแกปญหาเพ่ือนํามาซ่ึงแนว
ปฏิบัติรวมกัน โดยในปงบประมาณ พ.ศ.
2559 ไดมอบหมายให กองการเจาหนาท่ี 
จัดทําโครงการอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพของ
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ สังกัด
สํานักงานอธิการบดี ในระหวางวันท่ี 3-4 
กันยายน 2559  เพ่ือระดมสมองหา
กระบวนการสรางวัฒนธรรมองคกร 

Ofu 1.3-6-1.9 ภาพขาวกิจกรรม
โครงการอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ สังกัดสํานักงาน
อธิการบดี ในเว็บไซจ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
โฮมเพจ : ภาพกิจกรรม 
http://www.ubu.ac.th/new/ 
index.php?page=ubu_ 
event&id=11741 

 

 

7. คณะกรรมการของ 
สํานักงานอธิการบดี นํา
ผลการประเมินตนเอง 
จากขอ 1 ไปปรับปรงุ 
การบริหารงานอยางเปน
รูปธรรม 

- ไมมีการดําเนินการ  -  
 

 

ผลการประเมินของคณะกรรมการปท่ีแลว (ถามี) 

เปาหมาย ผลดําเนินงาน (ขอ) 
คะแนนการประเมินของคณะกรรมการ 

(1-5 คะแนน) 
การบรรลุเปาหมาย 

7 6 4 ไมบรรลุเปาหมาย 

ผลการประเมินตนเองปนี้  
เปาหมาย ผลดําเนินงาน (ขอ) คะแนนการตนเองประเมิน (1-5 คะแนน) การบรรลุเปาหมาย 

7 6 4 ไมบรรลุเปาหมาย 



 

 

   

 

 
องคประกอบที่ 1 การบริหารของสํานัก/หนวยงานเทียบเทาเพ่ือการกํากับติดตามผลลัพธ 

   ตามพันธกิจ กลุมสถาบัน และเอกลักษณของหนวยงาน 

ตัวบงช้ีท่ี 4 การพัฒนาหนวยงานสูหนวยงานเรียนรู  
ชนิดของตัวบงช้ี  กระบวนการ 
เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ    
1 ขอ 

มีการดําเนินการ    
2 ขอ 

มีการดําเนินการ    
3 ขอ 

มีการดําเนินการ    
4 ขอ 

มีการดําเนินการ      
5 ขอ 

 

ผลการดําเนินงาน 

มี เกณฑการประเมิน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 

 
 

1. มีการ กําหนดประ เด็ น
ความรูและเปาหมายของ
ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู ท่ี
สอดคลองกับแผนกลยุทธ
ของสํานัก 

คณะกร รมกา รป ร ะจํ า สํ า นั ก ง า น
อธิการบดี  ไดมีมติมอบคณะทํางานดาน
การจัดการความรู ดําเนินการดังนี้ 

1.จัดการความรู ด านการบริหาร
เ อ ก ส า ร  Online  ใ น ก า ร พั ฒ น า
โปรแกรม     

2. จัดการความรูดานอ่ืน ๆ ภายใน
หนวยงานของสํานักงานอธิการบดี เชน  
จัดการความรู ของ Facilitator และ 
Note taker กลุมผูอํานวยการกอง และ
หั วหน าสํ านั ก งาน  ของสํ านั ก ง าน
อธิการบดี 
   3. จัดกระบวนการจัดการความรูให
บุคลากรในสํานักงานอธิการบดีใน
กระบวนการ เลาเรื่อง การเขียนรายงาน 
และถอดองคความรู ในคราวการประชุม
คณะกรรมการประจาํสํานักงานอธิการบดี 
ครั้งท่ี 1/2559 วันท่ี 18 กุมภาพันธ  
2559 (Ofu 5.1-11-1.1) 

Ofu 1.4-1-1.1 รายงานการ 
ประชมุคณะกรรมการประจํา
สํานักงานอธิการบดี ครั้งท่ี 1/2559 
เม่ือวันท่ี 18 กุมภาพันธ 2559 
ระเบียบวาระท่ี 4.2 การจัดทําแผน 
การจัดการความรูของสํานักงาน
อธิการบดี ประจาํป 2559 
 

 2. กําหนดบุคลากร
กลุมเปาหมายท่ีจะพัฒนา
ความรูและทักษะท่ี
สอดคลองกับพันธกิจของ

คณะทํางานดานการจัดการความรู ได
นําเสนอแผนการจัดการความรู และ
กําหนดกลุมเปาหมาย ตอคณะกรรมการ
ประจําสํานักงานอธิการบดี เห็นชอบ ใน
คราวการประชุมคณะกรรมการประจํา

Ofu 1.4-2-1.1  รายงานการ 
ประชมุคณะกรรมการประจํา
สํานักงานอธิการบดี ครั้งท่ี 8/2559 
เม่ือวันท่ี 16 มิถุนายน 2559 วาระ  



 

 

   

มี เกณฑการประเมิน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 
สํานักอยางชัดเจนตาม
ประเด็นความรูท่ีกําหนดใน
ขอ 1 

สํานักงานอธิการบดี ครั้งท่ี 8/2559 วันท่ี 
16 มิถุนายน  2559  

ท่ี1.3 รายงานผลการจัดการความรู 
CoPs ผูปฏิบัติงานดานการจัด
ประชุม 

 3. มีการแบงปนและ
แลกเปลี่ยนเรียนรูจาก
ความรู ทักษะของผูมี
ประสบการณตรง (Tacit 
Knowledge) เพ่ือคนหา
แนวปฏิบัติท่ีดีตามประเด็น
ความรูท่ีกําหนดในขอ 1 
และเผยแพรไปสูบุคลากร
กลุมเปาหมายท่ีกําหนด 

คณะทํางานดานจัดการความรู ได
ดําเนินการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู 
ตามแผนการจัดการความรู กลุมตาง ๆ 
ดังนี้ 

1) CoP กลุมผูปฏิบัติงานดานการ 
บริหารเอกสาร Online ในสํานักงาน
อธิการบดี ดังนี้ 

- ครั้งท่ี 1 วันพฤหัสบดีท่ี 23  
มิถุนายน  2559 

- ครั้งท่ี 2 วันศุกรท่ี 5 สิงหาคม 
2559 

2) CoP กลุมการพัฒนาทักษะ Note  
Taker และ Facilitator ของหัวหนา
สํานักงานและผูอํานวยการกอง ใน
สํานักงานอธิการบดี  ดังนี้ 

- ครั้งท่ี 1  วันท่ีอังคารท่ี 21 
มิถุนายน  2559 

- ครั้งท่ี 2  วันพฤหัสบดีท่ี 7  
กรกฏาคม  2559 

3) CoP กลุมผูปฏิบัติงานดานการ 
บริหารงานประชมุ ในสํานักงาน
อธิการบดี  ดังนี้ 

- ครั้งท่ี 1  วันพุธท่ี 8  มิถุนายน  
2559 
 

- ครั้งท่ี 2  วันพุธท่ี 29  มิถุนายน  
2559 

- ครั้งท่ี 3  วันพุธท่ี 10  สิงหาคม  
2559 

4) CoP กลุมพนักงานขับรถ ใน 
สํานักงานอธิการบดี โดยมีเปาหมาย 

- ครั้งท่ี 1 วันเสารท่ี 9  กรกฏาคม  
2559 

(Ofu 1.4-3-1.1) 

Ofu 1.4-3-1.1 รายชื่อผูเขารวม
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู กลุม 
ตางๆ ตามกําหนดการ พรอม
ภาพถาย 



 

 

   

มี เกณฑการประเมิน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 

 4. มีการรวบรวมความรูตาม
ประเด็นความรูท่ีกําหนดใน
ขอ 1 ท้ังท่ีมีอยูในตัวบุคคล
และแหลงเรียนรูอ่ืนๆ ท่ีเปน
แนวปฏิบัติท่ีดีมาพัฒนาและ
จัดเก็บอยางเปนระบบโดย
เผยแพรออกมาเปนลาย
ลักษณอักษร(Explicit 
Knowledge) 

คณะทํางานดานจัดการความรู  ไดนํา
ประเด็นความรูท่ีไดจากการแลกเปลี่ยน
เรียนรู และทฤษฏี/ความรูท่ีเก่ียวของจาก
แหลงขอมูลภายนอก มารวบรวมและ
เผยแพรทางเวปไวต KM สํานักงาน
อธิการบดี   (Ofu 1.4-4-1.1) 

Ofu 1.4-4-1.1 ตัวอยางหนาโฮมเพจ 
KM สํานักงานอธิการบดี  
http://www.ubu.ac.th/web/con
tent.php?content=4400000000 

 5. มีการนําความรูท่ีไดจากการ
จัดการความรูในปการศึกษา
ปจจุบันหรือปการศึกษาท่ีผาน
มา ท่ีเปนลายลักษณอักษร 
(Explicit Knowledge) และ
จากความรู ทักษะของผูมี
ประสบการณตรง (Tacit 
Knowledge) ท่ีเปนแนว
ปฏิบัติท่ีดีมาปรับใชในการ
ปฏิบัติงานจริง 

ผลการสํารวจจากผูบริหารหนวยงานใน
การประเมินการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติ 
งานท่ีไดเขารวมการแลกเปลี่ยนเรียนรู ใน
การนําเอาความรูท่ีไดจากการแลกเปลี่ยน
รูนั้น ๆ ไปปรับใชในการทํางาน และ
ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ เพ่ือนํามาพัฒนา
ปรับปรุงในปตอไป (PDCA) 

(Ofu 1.4-5-1.1) 

Ofu 1.4-5-1.1 ผลการสํารวจจาก
ผูบริหารหนวยงาน 

 

 

 

ผลการประเมินของคณะกรรมการปท่ีแลว (ถามี) 

เปาหมาย (ขอ) ผลดําเนินงาน (ขอ) 
คะแนนการประเมินของคณะกรรมการ 

(1-5 คะแนน) 
การบรรลุ
เปาหมาย 

5  5   5 บรรลุเปาหมาย 

 

ผลการประเมินตนเองปนี้  

เปาหมาย (ขอ) ผลดําเนินงาน (ขอ) 
คะแนนการตนเองประเมิน  

(1-5 คะแนน) 
การบรรลุ
เปาหมาย 

5 5 5 บรรลุเปาหมาย 
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