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ข้อจ ำกดั 

• ไม่ใช่ “ผูรู้้” ทางการศึกษา / อุดมศึกษา 
• ตีความจากการอ่านหนงัสือ  อาจมีอคติ 
• ไม่ไดป้ฏิบติั 
• ความรู้ความเขา้ใจจึงจ ากดั 
• พึงรับฟังอยา่งมีวจิารณญาณ ตามกาลามสูตร 



ประเดน็น ำเสนอ 
•  มหาวทิยาลยัตอ้งไม่เหมือนเดิม 
•  สลกัทั้ง ๗   ใน ๒ หลุม  
•  สอนแบบถ่ายทอดความรู้  
•  มองนกัศึกษาเป็นผูม้ารับถ่ายทอด 
•  ท างานในร้ัว 
•  ท างานวชิาการแยกส่วน   

 

•  บริการวชิาการแบบช่วยเหลือ 
แนะน า 
•  วจิยัสู่นวตักรรมแลว้ถ่ายทอด 
•  สอน นศ. อาย ุ๑๗ - ๒๔ 
•  ทางออก 
•  สรุป 
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ส้ินยุคมหำวทิยำลยั 

https://www.gotoknow.org/posts/636373 
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มิจฉาทิฐิของมหาฯ อเมริกนั 
• แข่งกนัสร้างความเด่น และความรวย 
• ส่ิงไร้สาระ เช่น  อาคาร  โรงยมิ  สนามกีฬา  ทีมฟุตบอลล ์  
• ไม่ใช่สร้างคุณภาพบณัฑิต  
• ค่าเล่าเรียนแพงข้ึน  แต่คุณภาพดอ้ยลง   



สถาบนัอดุมศึกษา ๒ ยคุ 
• ยุคควำมรู้กระจุก 
     - ค.ศ. 1088 U of Bologna นศ. รวมตวักนัจา้ง อจ.  
     - ค.ศ. 1150 U of Paris  อจ. เป็นใหญ่ 
     - 15th Century : พิมพห์นงัสือ  

• ยุคควำมรู้กระจำย - 21st Century : Digital learning environment    
ความรู้ปฏิบติั / ปัญญาปฏิบติั (phronesis) อยูใ่นสถานประกอบการ 



มหาวิทยาลยัแห่งอนาคต 
• อยูบ่น digital platform ดว้ย 
• ยดืหยุน่  สนองความตอ้งการรายคน 
• ไม่ปฏิเสธผูเ้รียน 
• อยูใ่นชุมชนเรียนรู้ท่ีกวา้งขวางหลากหลาย 
• สร้างหลกัฐาน (บตัรรับรอง) ท่ีดีกวา่ปริญญาบตัร  
• ไม่แพง (หรือฟรี)  



ทางรอดของมหาฯ  

วชิาการ 
แบบ 

Diffusion 

วชิาการ 
แบบ 

Engagement 

แนวโน้มโลก 

Mindset  
& Culture 
Change 
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หลมุพรางทัง้สอง … P & P    
• Paradigm   คิด 
• Platform  ท า  

หยุดอุดมศึกษำไทยไว้ในศตวรรษที ่๒๐ และ ๑๙ 
ไม่ใช่อุดมศึกษำแห่งศตวรรษที ่๒๑   



หลมุพรางทัง้สอง … P & P    
• Paradigm   คิด 
• Platform  ท า  

ท ำให้อุดมศึกษำไม่สอดคล้องกบัโลกทีเ่ป็นจริง 
 (irrelevant)     
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http://www3.weforum.org/docs/WEFUSA_NewVisionforEducation_Report2015.pdf 

WEF 

Professional 
Skills 

สอนแบบถ่ายทอดความรู้ 
ไม่มีทางบรรลุ  



สมรรถนะ 

อารมณ์ 
อิสระ - 
เก้ือกลูกนั 

มนุษยสมัพนัธ์ 

อตัลกัษณ์ 

เป้าหมาย 
ชีวิต 

มัน่คง
คุณธรรม 

พฒันาตวัตน ๗ ด้าน ของ Chickering 



รู้ 

เขา้ใจ 

น าไปใช ้

วเิคราะห์ 

สงัเคราะห์ 

ประเมิน/เปรียบเทียบ 

เปล่ียนวธีิเรียนรู้ 

เปลีย่นกระบวนทศัน์/ตัวตน Transformative Learning 

กำรเรียนรู้ ๘ ระดบั 

Modified Bloom’s Taxonomy of Learning 



เรียนให้บรรล ุ
•Transformative Learning 
    Informative -> Formative -> Transformative 

       Leadership / Change Agent   

•Mastery Learning  
• Learning Skills  
     Learn, Unlearn, Relearn  

•มนุษยร์ะดบั ๖ 
    Moral Develoment of Lawrence Kohlberg 



บันได ๖ ขั้นของกำรพฒันำคุณธรรม 

• ขั้นที ่๑ ปฏิบัตเิพรำะควำมกลวั  ไม่อยำกเดอืดร้อน 

• ขั้นที ่๒ ปฏิบัตเิพรำะอยำกได้รำงวัล 

• ขั้นที ่๓ ปฏิบัตเิพรำะอยำกเอำใจคนบำงคน 

• ขั้นที ่๔ ปฏิบัตเิพรำะต้องปฏิบัติตำมกฎ 

• ขั้นที ่๕ ปฏิบัตเิพรำะต้องกำรให้ตนดูด ีให้ได้ช่ือว่ำเป็นคนด ีให้ได้ช่ือว่ำมนี ำ้ใจ 

• ขั้นที ่๖ ปฏิบัตติำมหลกักำร หรืออุดมกำรณ์ของตน ไม่ต้องกำรให้มคีนยกย่องชมเชยหรือให้รำงวลั  
 

Lawrence Kohlberg's stages of moral development  



เป้ำหมำยผลลพัธ์กำรเรียนรู้ 

• คิดตามแบบแผน 
• มีความรู้ตามท่ีรับถ่ายทอด 
• รู้วชิา สอบไดค้ะแนนดี
ตามหลกัสูตร 
• Informative learning 

• มีความคิดของตนเอง 
• มีความรู้ตามท่ีตนปฏิบติั
และสะทอ้นคิด 

• มีทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 
๒๑ 

• Transformative learning  

20 21 ศตวรรษท่ี 



การเรียนรู้ 
•การเรียนรู้เป็นผลของการกระท าและการคิดของ
นกัเรียน 
• เกิดจากการกระท าและการคิดของนกัเรียนเอง
เท่านั้น 
•ครูช่วยท าใหเ้กิดการเรียนรู้ไดโ้ดยเขา้ไปจดัการ
ส่ิงท่ีนกัเรียนท า (ปฏิบติั และคิด)  เพื่อการเรียนรู้  

Herbert A. Simon 

https://www.scbfoundation.com/publishing.php?project_id=292#publishing/292/5462 



การเรียนรู้ไม่ไดเ้กิดจากการถ่ายทอดความรู้ส าเร็จรูป 

ค. ส าเร็จรูป 

ถ่ายทอดแบบกลไก 

งอกงามข้ึนเอง 
ภายในตน 
จากการท าและคิด 
ของตน 

หลกั Cognitive Science 

ถามคือสอน  สะทอ้นคิด(reflect)คือเรียนรู้ 



เหตุการณ์ ความจ าใชง้าน 

ความจ าระยะยาว 

ตระหนักรู้ และคดิ 

รู้ข้อเทจ็จริงและกระบวนกำร 

เรียนรู้ จ า 

สงัเกต เกบ็ขอ้มูล 

ลืม 

Ref.: Daniel T. Willingham. Why Don’t Students Like School?, 2009  

Working 
Memory 

Longterm 
Memory 



Adult Learning 

Observation & 
Reflection 

Forming Abstract 
Concepts 

Testing in New 
Situations 

Concrete 
Experience 

1 

2 

3 

4 

Student Learning = AL + Scaffolding 
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โทษของ passive learning 
•  ไม่รู้จริง  ไม่ครบดา้นของ 21st Century Skills   
•  ไม่สร้างแรงบนัดาลใจ 
•  สูญเสียพลงั creativity ของหนุ่มสาว ท่ีควรเป็น co-creator  สร้าง ค. 
พร้อมกบัเรียนรู้ 
•  ไม่ไดพ้ลงั service learning  
•  ไม่ไดฝึ้ก ฉนัทะ & ทกัษะ การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
•  มหาฯ อ่อนแอลง    
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กำรเรียนรู้ทีด่ทีีสุ่ด 
• เรียนจากการปฏิบติั ในสถานท างานจริง 
• ฝึกปฏิบติัเป็นทีม (Team Learning)  
• ตามดว้ยการใคร่ครวญสะทอ้นคิด (critical reflection)  
• เรียนทฤษฎีจากการปฏิบติั  
• โดยมีโคช้  



อาจารยท์ างานเฉพาะในรัว้มหาวิทยาลยั 
•  ขาดโอกาสท าความเขา้ใจวิชาการในชีวิตจริง … lifelong learning  
•  หลงคิดวา่ วชิาความรู้มีเฉพาะดา้นทฤษฎีเท่านั้น  
•  อยูก่บัวชิาการท่ีไม่เช่ือมโยงกบัชีวติจริง (irrelevant)  
•  ขาดโอกาสท างานสร้างสรรค ์ท่ีใชป้ระโยชน์ไดจ้ริง ... Innovation 
•  ศิษยไ์ด ้20th Century Learning   เรียนรู้เพื่อท างานตามแบบแผน
ตายตวั 



ประเดน็น ำเสนอ 
•  มหาวทิยาลยัตอ้งไม่เหมือนเดิม 
•  สลกัทั้ง ๗   ใน ๒ หลุม.  
•  สอนแบบถ่ายทอดความรู้  
•  มองนกัศึกษาเป็นผูม้ารับถ่ายทอด 
•  ท างานในร้ัว 
•  ท างานวชิาการแยกส่วน   

 

•  บริการวชิาการแบบช่วยเหลือ 
แนะน า 
•  วจิยัสู่นวตักรรมแลว้ถ่ายทอด 
•  สอน นศ. อาย ุ๑๗ - ๒๔ 
•  ทางออก 
•  สรุป 



งำนวชิำกำรในชีวติจริง 
•  โจทยม์าจากภาคผูป้ระกอบการ 
•  เป็นโจทยเ์ชิงซอ้น ซบัซอ้น และเป็นพลวตั  
•  ตอ้งการนกัวชิาการหลายสาขาร่วมมือกนั ... Multidisciplinary  
•  ร่วมมือกบัผูท้  างาน ... ปัญญาปฏิบติั (phronesis)   
•  งานสอน วจิยั บริการ ธ ารงความดีงาม  บูรณาการกนั  
•  นศ. เป็นผูร่้วมทีมงาน (co-creator) 



งำนวชิำกำรในชีวติจริง 
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•  นศ. เป็นผูร่้วมทีมงาน (co-creator) 

ต้องใช้ Engagement Platform  ไม่ใช่ Knowledge Transfer Platform 
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ไม่แยกสำขำวชิำกำร  ไม่แยกฝ่ำยวชิำกำร - ฝ่ำยปฏิบัติ 
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•  บริการวชิาการแบบช่วยเหลือ 
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ปฏิสัมพนัธ์แบบเก่ำ  กระบวนทศัน์เก่า 
•  เนน้พฒันาเทคโนโลยข้ึีนในมหาฯ แลว้ถ่ายทอด 
•  ปฏิสมัพนัธ์แบบ ผูรู้้ - ผูไ้ม่รู้ 
•  นกัวชิาการไม่เคารพชาวบา้น / ผูท้  างาน  
•  มีสมมติฐานวา่ชาวบา้น / คนท างาน  ไม่มีความรู้  
•  นกัวชิาการอยูก่บัส่ิงท่ีตนรู้   ไม่กลา้ออกไปนอก comfort zone  



สภำพของกำรช่วยเหลอืแนะน ำ 
•  ไม่ทนักาล 
•  ไม่สอดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจริง 
•  สภาพความเป็นจริงมีบริบท  หลากหลายแตกต่างกนั 
•  เพราะโลกเปล่ียนเร็ว และ VUCA   



เปลีย่นจำก assistance mode สู่ engagement mode 
• ร่วมคิดร่วมท า แบบหุน้ส่วน 
• เกิดประโยชน์ร่วมกนัแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
• มีการใช ้ค. และเกิดการเรียนรู้ 
• เกิดผลกระทบต่อสงัคมท่ีประเมินได ้ 

Engagement Thailand 



ประเดน็น ำเสนอ 
•  มหาวทิยาลยัตอ้งไม่เหมือนเดิม 
•  สลกัทั้ง ๗   ใน ๒ หลุม.  
•  สอนแบบถ่ายทอดความรู้  
•  มองนกัศึกษาเป็นผูม้ารับถ่ายทอด 
•  ท างานในร้ัว 
•  ท างานวชิาการแยกส่วน   

 

•  บริการวชิาการแบบช่วยเหลือ 
แนะน า 
•  วจิยัสู่นวตักรรมแลว้ถ่ายทอด 
•  สอน นศ. อาย ุ๑๗ - ๒๔ 
•  ทางออก 
•  สรุป 



นิยำมใหม่ของ “นวตักรรม” (innovation) เพื่อ ปทท. ๔.๐  
• โจทยม์าจาก engagement partner  
• สร้าง product / process ใหม่ในบริบทของ engagement partner 
ไม่ตอ้งเสียเวลา technology transfer ในต่างบริบท  

• ภาคีหุน้ส่วนน าไปใชห้ารายไดไ้ดอ้ยา่งรวดเร็ว  ในสภาพการแข่งขนัสูง 

• มีการพฒันาต่อเน่ือง  เพื่อสูก้บัคู่แข่งขนั  



ประเดน็น ำเสนอ 
•  มหาวทิยาลยัตอ้งไม่เหมือนเดิม 
•  สลกัทั้ง ๗   ใน ๒ หลุม.  
•  สอนแบบถ่ายทอดความรู้  
•  มองนกัศึกษาเป็นผูม้ารับถ่ายทอด 
•  ท างานในร้ัว 
•  ท างานวชิาการแยกส่วน   

 

•  บริการวชิาการแบบช่วยเหลือ 
แนะน า 
•  วจิยัสู่นวตักรรมแลว้ถ่ายทอด 
•  สอน นศ. อาย ุ๑๗ - ๒๔ 
•  ทางออก 
•  สรุป 



นศ. ของมหำวทิยำลยัยุคใหม่ 
•  อาย ุ๑๗ - ๒๔  เรียนเพื่อปริญญา สดัส่วนลดลง 
•  ทุกกลุ่มอาย ุ  เรียนเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะ  
•  ส่ิงท่ี deliver แก่ศิษย ์ไม่ใช่เพียง “ความรู้” แต่เป็น “สมรรถนะ” ท่ีเอา
ไปใชท้ ามาหากินได ้ 
•  ใชเ้ทคโนโลยช่ีวย    มามหาฯ เท่าท่ีจ าเป็น 
•  มีระบบ “บตัรรับรองสมรรถนะ” (open badge)   



ประเดน็น ำเสนอ 
•  มหาวทิยาลยัตอ้งไม่เหมือนเดิม 
•  สลกัทั้ง ๗   ใน ๒ หลุม.  
•  สอนแบบถ่ายทอดความรู้  
•  มองนกัศึกษาเป็นผูม้ารับถ่ายทอด 
•  ท างานในร้ัว 
•  ท างานวชิาการแยกส่วน   

 

•  บริการวชิาการแบบช่วยเหลือ 
แนะน า 
•  วจิยัสู่นวตักรรมแลว้ถ่ายทอด 
•  สอน นศ. อาย ุ๑๗ - ๒๔ 
•  ทางออก 
•  สรุป 



ปทท. ๔.๐ 

มหำฯ 
อยูร่อด 

ภำคท ำมำหำกนิ 
อยูด่ ี

สามเหลีย่มแห่งการเกือ้กลูพึง่พากนั 



ปทท. ๔.๐ 

มหำฯ 
อยูร่อด 

ภำคท ำมำหำกนิ 
อยูด่ ี

สามเหลีย่มแห่งการเกือ้กลูพึง่พากนั 

มหาฯ อยู่รอดโดยการท างานวิชาการบนฐานชีวิตจริง 



Integration 

Engag
ement 

Innovation 

Collab
oration 

ยุทธศำสตร์ IIEC + 2P 

New 
   Platform 
   Paradigm 



http://www.knit.or.th/web/wp-
content/uploads/2018/03/PE-in-
UK-book.pdf 

https://www.gotoknow.org/posts/t
ags/เรียนรู้มหาวิทยาลยัหุ้นส่วนสงัคมท่ีสห
ราชอาณาจกัร 

https://www.gotoknow.org/posts/646740 

เสนอในการประชุมวิชาการของสถาบนัคลงัสมองฯ 



Collaborative Space for Industrial Design 
“พืน้ที่” เพือ่ควำมร่วมมือสร้ำงนวตักรรม 

นครหางโจว (Hangzhou), มณฑลเจอ้เจียง (Zhejiang)  สาธารณรัฐประชาชนจีน 









 Shibaura  

Institute of  
Technology, 
Tokyo  

๒๕ ก.ค. ๖๑   มทส.  

Prof. Masahiro Inoue 





https://www.gotoknow.org/posts/tags/SCOT 
๑๗ กนัยายน ๒๕๖๑ 

Emiko Hirose Horton,  
Faculty Developer, 

Educational Innovation Center 



https://www.gotoknow.org/posts/tags/TP ๑๘ กนัยายน ๒๕๖๑ 

Emiko Hirose Horton,  
Faculty Developer, 

Educational Innovation Center แฟ้มผลงานสอน 





ประเดน็น ำเสนอ 
•  มหาวทิยาลยัตอ้งไม่เหมือนเดิม 
•  สลกัทั้ง ๗   ใน ๒ หลุม.  
•  สอนแบบถ่ายทอดความรู้  
•  มองนกัศึกษาเป็นผูม้ารับถ่ายทอด 
•  ท างานในร้ัว 
•  ท างานวชิาการแยกส่วน   

 

•  บริการวชิาการแบบช่วยเหลือ 
แนะน า 
•  วจิยัสู่นวตักรรมแลว้ถ่ายทอด 
•  สอน นศ. อาย ุ๑๗ - ๒๔ 
•  ทางออก 
•  สรุป 



สรปุ อุดมศกึษำหุน้สว่น ปทท. ๔.๐ 
•  เปล่ียน platform การท างาน จาก academic platform  สู่ engagement 

platform  
•  เปล่ียนสไตลก์ารท างาน เป็น บูรณาการภารกิจ  บูรณาการศาสตร์  
•  อยูดี่ มีรายได ้จากงาน engagement  
•  เปล่ียนรูปแบบการเรียนรู้ จาก knowledge transfer mode สู่ knowledge 

creation mode   บริการ new platform แก่นกัศึกษา 
•  มีระบบช่วยเหลืออาจารยใ์หเ้ปล่ียนแปลง/พฒันา ตนเอง 
•  เปล่ียนระบบบริหารบุคลากร ใหเ้อ้ือต่อภารกิจท่ีเปล่ียนไป  


