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แนวปฏิบัติที่ดี 

1. มีการก าหนดใหจ้ดัท าแผนพฒันาศักยภาพสว่นบคุคล (IPD –ท า

แผนพฒันาของตวัเองลว่งหนา้ทัง้ปีการศึกษา) (เงินสนบัสนนุตามสิง่ทีส่นใจ 

ให้รายบุคคลแบบมกีรอบวงเงนิและตามงานที่รับผดิชอบหลกั)(สามารถให้

ขยายวงเงนิพฒันาตนเองโดยยืมจากเพือ่นที่ไมไ่ดใ้ช้) 

2. มีระบบและกลไกในการสง่เสรมิและสนบัสนนุในรปูแบบต่างๆ (การ

จัดสรรทุนสนับสนุนการท าคู่มือ R2R) , (การจดัอบรมการเขียนคู่มอื) 



แนวปฏิบัติที่ดี (ต่อ) 

3. มีการจดัท า/ ใช้ระบบ/ เทคโนโลยสีารสนเทศช่วยในการ

ด าเนินงาน   (E-office , บัญชีฯ) 

4. มีการก ากบัและติดตามการด าเนนิงานตามแผนเป็นระยะ   (หนังสอื
ติดตาม, ประชุม)  

5. มีการสรปุผลการด าเนินงาน  รับทราบปัญหาและอปุสรรค  รวมทั้ง

วางแผนในการปรบัปรงุร่วมกัน  (ประชุมทกุเดอืน) 



แนวปฏิบัติที่ดี (ต่อ) 

6. การพัฒนาตนเองดา้นทักษะทางภาษา (มหาวทิยาลัยมีกฏเกณฑ์ 

ด้านภาษาทีผู่กกบัค่าตอบแทน หรือการบรรจุ) (ผู้บริหารสรา้งความ

ตระหนักความจ าเป็นดา้นภาษา)(หมัน่ฝกึฝน/ท าซ้ า เริ่มจากยากไปหา

ง่าย)(เปลี่ยนอปุกรณใ์กล้ตัวใหเ้ปน็ภาษาองักฤษ) 



ปัจจัยสู่ความส าเร็จ 

1. วิสัยทัศน์และนโยบายของผู้บริหาร 

2. ความตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาตนเองของ

เจ้าหน้าที่ 

3. มีแผนการด าเนินงานที่ชัดเจน  (กรอบ, ตามกรอบต าแหน่ง - 
ช านาญการ  - ช านาญการพเิศษ  - เชี่ยวชาญ) 


