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ส่วนที่ 1 แนวทางการจัดทําแผนกลยุทธค์ณะรัฐศาสตร์  
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560 – 2564) 

 

 แผนกลยุทธ์คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2560 – 2564 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 
2561) จัดทําข้ึนบนพ้ืนฐานของการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องของคณะรัฐศาสตร์และมหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี
อันได้มาจากการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส ภาวะคุกคาม และผลการดําเนินงานของคณะรัฐศาสตร์ 
ข้อเสนอแนะจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในท่ีผ่านมา ตลอดจนการวิเคราะห์แนวโน้มของการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม นโยบายรัฐบาล และทิศทางการพัฒนาประเทศตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ตลอดจนการ
เปลี่ยนแปลงบริบทโลก โดยคํานึงความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี และกรอบแผน
อุดมศึกษาระยะยาว 16 ปี (พ.ศ.2551 – 2565) ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเป็นสําคัญ 
 

1.ข้อมูลพ้ืนฐานคณะรัฐศาสตร์ 
 
คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เริ่มต้นจัดการเรียนการสอนภายใต้สังกัดคณะนิติศาสตร์และ

รัฐศาสตร ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ตั้งแต่ พ.ศ. 2547 ต่อมา พ.ศ.2548 ได้ดําเนินการโครงการจัดตั้งวิทยาลัยรัฐ
ประศาสนศาสตร์ เพ่ือจัดการเรียนการสอนหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์ ระดับปริญญาเอก โดยในขณะนั้น
คณาจารย์สาขาวิชารัฐศาสตร์ไดส้อนวิชาพ้ืนฐาน  

ต่อมาปรากฏว่าตลาดแรงงานทางสาขาวิชารัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ได้ขยายตัวเพ่ิมมากข้ึน ตาม
ทิศทางของการกระจายอํานาจจากราชการส่วนกลางไปยังราชการส่วนท้องถ่ิน และการปฏิรูปการบริหารงาน
ภาครัฐตามแนวทางการจัดการภาครัฐแนวใหม่ อันเป็นองค์ความรู้เฉพาะต่อวิชาชีพท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนา
ท้องถ่ิน สังคม และประเทศชาติโดยตรง ขณะเดียวกันความต้องการของผู้เรียนในพ้ืนท่ีมีเพ่ิมมากข้ึนอย่างต่อเนื่อง  

จากบริบทดังกล่าว มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีซึ่งเป็นศูนย์กลางการจัดการเรียนการสอนและการวิจัยทาง
สาขาวิชารัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ จึงจัดตั้งคณะรัฐศาสตร์ตามความเห็นชอบจากมติท่ีประชุมสภา
มหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ีเม่ือวันท่ี 16 กันยายน พ.ศ. 2549  

ปัจจุบันคณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี มีฐานะเป็นส่วนงานภายในกํากับของมหาวิทยาลัย 
บริหารงานภายใต้ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยการบริหารและการดําเนินงานของส่วนงานภายในท่ีมี
สถานะเทียบเท่าคณะ พ.ศ.2554 โดยมีการแบ่งส่วนงานภายในคณะรัฐศาสตร์ แยกเป็น 3 ส่วนงาน คือ สาขาวิชา
การปกครอง สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ และสํานักงานเลขานุการ ซึ่งคณะได้จัดการเรียนการสอนระดับ
ปริญญาตรี  จํานวน 2 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวชิารัฐประศาสนศาสตร์ และจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาโท ได้แก่ หลักสูตร
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รัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง และหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร์ ท้ังนี้ หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาได้รับการอนุมัติปิดหลักสูตรจากสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานีเม่ือวันท่ี 
27 สิงหาคม 2559 โดยมีผลตั้งแตภ่าคการศึกษาต้น ปีการศึกษา 2559 เป็นต้นไป  

 

2. การวิเคราะห์องค์การ 

 

การวิเคราะห์องค์การของคณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี แบ่งออกเป็น 2 ส่วนคือ 
สภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก โดยรวบรวมจากการระดมความคิดเห็นของผู้เก่ียวข้องท้ังจาก
ผู้ปฏิบัติงานสายวิชาการและสายสนับสนุน นักศึกษาในฐานะผู้รับบริการ และผู้ตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา
ระดับหลักสูตรและระดับคณะในฐานะทรงคุณวุฒิ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.1 สภาพแวดล้อมภายใน พิจารณาจากมุมมองด้านภารกิจ บุคลากร ผู้รับบริการ ระบบการบริหาร

จัดการ และลักษณะทางกายภาพ ดังนี ้ 

ประเด็น จุดแข็ง จุดอ่อน 

ภารกิจ - มีการให้บริการวิชาการแก่สังคมอย่างต่อเนื่อง มี
ผลกระทบและสร้างคุณค่าต่อชุมชน 
- หลักสูตรสามารถผลิตบัณฑิต ท่ีมีความรู้
ความสามารถและทักษะท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
- การเรียนการสอนเน้นการปฏิบัติลงพ้ืนท่ีจริงทํา
ให้ทราบถึงนโยบายสาธารณะ การจัดทํา
นโยบาย/เขียนโครงการ 
- คณะมีเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน และภาคประชาสังคม เอ้ือต่อการ
ดําเนินภารกิจท้ังการวิจัยและบริการวิชาการ 

- ขาดการประชาสัมพันธ์ท่ีสร้างความเข้าใจใน
สาระของหลักสูตร และการประกอบอาชีพ
หลังสําเร็จการศึกษา ทําให้นักศึกษารับเข้าไม่
เป็นไปตามแผน 
- ปัจจัยเก้ือหนุนในการจัดการเรียนการสอนไม่
ทันสมัย และไม่เพียงพอ 

 

บุคลากร - บุคลากรเป็นคนรุ่นใหม่ท่ีมีความพร้อมในการ
เปลี่ยนแปลงไปสู่การพัฒนาคณะรัฐศาสตร์   
- บุคลากรมีความภูมิใจในองค์กร มีความตั้งใจ 
และกระตือรือร้นในการพัฒนาคณะและยอมรับ
การเปลี่ยนแปลง 
- คณะมีบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน
ท่ีให้ความสําคัญต่อการทํางานท่ีมีคุณภาพ 

- อาจารยป์ฏิบัติงานมีภาระงานสอนมาก
เนื่องจากอาจารย์ลาศึกษาต่อระดับปริญญา
เอก ส่งผลต่อสัดส่วนของอาจารย์และ
นักศึกษายังไม่เหมาะสม 
- จํานวนอาจารย์ท่ีมีตําแหน่งทางวิชาการมี
น้อยมาก 
- ขาดการให้ความสําคัญกับการผลักดันการขอ
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ประเด็น จุดแข็ง จุดอ่อน 

สามารถสร้างคุณูปการแก่สังคมไทยได้ 
- แนวโน้มอาจารย์คุณวุฒิปริญญาเอกเพ่ิมมากข้ึน 

ตําแหน่งให้สูงข้ึนในส่วนสายสนับสนุน 
 

ผู้รับบริการ - นักศึกษามีความภาคภูมิใจในคณะ 
- นักศึกษาส่วนใหญ่เข้าใจชุมชนและพร้อมเรียนรู้ 

- การตีพิมพ์ผลงานวิชาการระดับบัณฑิตศึกษา
มีปริมาณน้อย 

การจัดการ
องค์การ 

- ผู้บริหารเป็นคนรุ่นใหม่ ท่ียึดม่ันในหลัก
ประชาธิปไตย สิทธิ และเสรีภาพ ทําให้การ
ทํางานมีความเป็นกันเองท้ังกับนักศึกษา และ
บุคลากร 
- สถานะองค์การเป็นหน่วยงานในกํากับท่ีบริหาร
จัดการภายใต้เงินรายได้ของตัวเอง ทําให้
สามารถปรับรายจ่ายบางรายการให้สอดคล้อง
กับบริบทขององค์การในแต่ละช่วงเวลาได ้

- ระบบจัดการสวัสดิการ สวัสดิภาพ และขวัญ 
กําลังใจบุคลากรยังไม่เพียงพอ 
- ผู้บริหารเปลี่ยนแปลงบ่อย ขาดท้ังวิสัยทัศน์ 
การมองภาพระยะยาว และภาวะผู้นํา ทําให้
ขาดความต่อเนื่องในเชิงนโยบายของ
ผู้บริหาร 
- นโยบายในการบริหารงบประมาณยังไม่มี
ประสิทธิภาพ 
- คณะขาดแผนกลยุทธ์ทางการเงินและ
ผู้บริหารขาดความเข้าใจในกลยุทธ์ทาง
การเงิน 
- ขาดระบบการตรวจสอบ ติดตาม และ 
วิเคราะห์สถานการณ์ทางการเงินท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
- ขาดการสื่อสารภายในองค์การอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ลักษณะ
กายภาพ 

- ตั้งอยู่ในทําเลท่ีเหมาะสม ในการนําความรู้ไปใช้
ในการพัฒนาและสร้างสรรค์งานวิจัยท่ีเป็น
ประโยชน์แก่ชุมชนท้องถ่ิน 
- มีอาคารปฏิบัติการสังคมศาสตร์ท่ีใหม่ สร้าง
บรรยากาศท่ีดีในการทํางาน 

- สาธารณูปโภคพ้ืนฐาน และภูมิทัศน์ยังไม่
เหมาะสมต่อการเรียนการสอนและการ
ทํางาน 

 

2.2 สภาพแวดล้อมภายนอก พิจารณาจากมุมมองด้านการเมือง กฎหมาย และนโยบายรัฐบาล ด้าน

เศรษฐกิจ ด้านสังคมและวัฒนธรรม และด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม ดังนี ้ 

ประเด็น โอกาส อุปสรรค 

การเมือง - การเมืองระดับท้องถ่ิน ในภูมิภาคมีความ - ระบบการทํางานของมหาวิทยาลัย ไม่เอ้ือต่อ
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แผนกลยุทธ์คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2561) 

ประเด็น โอกาส อุปสรรค 

กฎหมาย และ
นโยบาย
รัฐบาล 

น่าสนใจและยังมีพ้ืนท่ีสําหรับศึกษา วิจัย บริการ
วิชาการ อยู่มาก 
- Smart city เปิดโอกาสเชิงพ้ืนท่ีท่ีไม่จํากัดให้แก่
คณะในแง่สามารถหารายได้ ผ่านการสร้างความ
ร่วมมือทางวิชาการ วิจัย บริการวิชาการ ทํานุ
บํารุงศิลปะวัฒนธรรม 

การดําเนินงานท่ีรวดเร็ว และคล่องตัวภายใน
คณะ 
- รัฐบาลจัดสรรเงินงบประมาณไม่เพียงพอ
สําหรับการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของ
คณะ 
- ระบบทุนกู้ยืมเรียน กยศ.มีความล่าช้า ทําให้
นักศึกษาท่ีขัดสนอาจลาออกระหว่างภาค
เรียน 
- ภายในหนึ่งถึงสองปีนี้ มีแนวโน้มว่ารัฐบาล
ท่ีมาจากการเลือกตั้งจะยังไม่เกิดข้ึน ทําให้
ทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจาย
อํานาจยังไม่ชัดเจน ส่งผลต่อการตัดสินใจ
เลือกสาขาวิชาเรียนของนักเรียน 
- รัฐบาลและหน่วยงานท่ีกํากับดูแลอุดมศึกษา
ให้ความสําคัญกับสาขาวิชาวิทยาศาสตร์เป็น
หลัก และลดการสนับสนุนหลักสูตรทาง
สังคมศาสตรท้ั์งเชิงงบประมาณ และการวิจัย 
- ระบบกํากับดูแลมาตรฐานการจัดการศึกษาท่ี
เน้นกระบวนการและระบบรายงานทุก
ข้ันตอน ทําให้เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติ
ภารกิจหลัก สิ้นเปลืองงบประมาณ และไม่
ก่อให้เกิดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
- นโยบายลดอัตรากําลังบุคลากรสายสนับสนุน
ของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ส่งผลให้
บุคลากรสายสนับสนุนของคณะไม่สามารถ
ปฏิบัติงานในเชิงพัฒนาได้เนื่องจากอยู่ใน
ภาวะงานล้นคน 

สังคมและ
วัฒนธรรม 

- องค์กรภายนอกระดับนานาชาติ ให้ความสนใจ
และให้ความสําคัญด้านรัฐศาสตร์มากข้ึน 
- สภาพสังคมท่ีปรับตัวไปสู่ยุค Aging Society 
เปิดโอกาสให้แก่คณะในแง่สามารถหารายได้ 

- ผู้ปกครองนักศึกษาในพ้ืนท่ีจังหวัด
อุบลราชธานีมีรายได้ท่ีไม่แน่นอน ทําให้
นักศึกษาอาจตัดสินใจลาออกก่อนสําเร็จ
การศึกษา 
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แผนกลยุทธ์คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2561) 

ประเด็น โอกาส อุปสรรค 

ผ่านการสร้างความร่วมมือทางวิชาการ วิจัย 
บริการวิชาการ ทํานุบํารุงศิลปะวัฒนธรรม 

- แนวโน้มของประชากรวัยเรียน และนักเรียน
ไม่เข้าใจเก่ียวกับหลักสูตรท่ีเปิดสอนของ
คณะ ทําให้อัตราการรับเข้านักศึกษาลดลง 

เศรษฐกิจ - คณะได้รับการยอมรับจากตลาดในฐานะเป็น
หน่วยงานท่ีเปิดการเรียนการสอนในสาขา
รัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตรท่ี์มีคุณภาพใน
พ้ืนท่ีอีสานใต้ 
- คณะตั้งอยู่ในจุดยุทธศาสตร์ท่ีเหมาะสมในการ
ก้าวสู่ การเป็นผู้นําประชาคมอาเซียน 
- มีแหล่งทุนในการดําเนินงานวิจัย บริการวิชาการ
ท่ีหลากหลายท้ังในและต่างประเทศ 
- การขยายตัวทางเศรษฐกิจของกลุ่มประเทศ 
AEC, CLMV เปิดโอกาสให้คณะสามารถหา
รายได้ ผ่านการสร้างความร่วมมือทางวิชาการ 
วิจัย บริการวิชาการ ทํานุบํารุงศิลปะวัฒนธรรม 

- สถาบันการศึกษาท่ีเปิดหลักสูตรคล้ายคลึง
กับคณะรัฐศาสตร์ในพ้ืนท่ีจังหวัด
อุบลราชธานีและบริเวณใกล้เคียงเพ่ิมมากข้ึน 
ประกอบกับสภาพเศรษฐกิจชะงักงันทําให้
ผู้ปกครองเลือกสถานท่ีเรียนโดยคํานึงถึง
ค่าใช้จ่ายหรือเปรียบเทียบค่าธรรมเนียม
การศึกษาเป็นปัจจัยสําคัญ 

เทคโนโลยี
และนวตักรรม 

- พัฒนาการด้านเทคโนโลยีทางการศึกษาทําให้
คณะสามารถพัฒนาการจัดการเรียนการสอนได้
อย่างหลากหลายและตรงกับความต้องการของ
ผู้เรียน 

- ระบบการสื่อสารระหว่างมหาวิทยาลัยกับ
คณะล่าช้าและขาดประสิทธิภาพ 
- ค่าใช้จ่ายในการลงทุนด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมท่ีสูงทําให้คณะต้องพิจารณาอย่าง
รอบคอบและจําเป็นต้องขอรับการสนับสนุน
จากเงินงบประมาณ 

 

3. แผนยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยอุบลราชธานี 

ด้วยคณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เป็นหน่วยงานระดับกอง อยู่ภายใต้การกํากับดูแลของ

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ซึ่งมีสถานะเทียบเท่ากรม ตาม พ.ร.บ.ปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2545 ดังนั้น 

การทบทวนแผนกลยุทธ์คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี จึงจะต้องอยู่ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ีฉบับท่ี 12 ซึ่งผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ในการ

ประชุมครั้งท่ี 4/2560 วันท่ี 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

3.1 วิสัยทัศน ์: มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เป็น มหาวิทยาลัยชั้นนําแห่งการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน  
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แผนกลยุทธ์คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2561) 

3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 

จัดการศึกษาท่ีได้มาตรฐานสากล เพ่ือเป็นกําลังในการ

พัฒนาประเทศ และเป็นท่ียอมรับในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง 

บัณฑิตมีความเป็นเลิศทางวิชาการ และเชี่ยวชาญทักษะ

วิชาชีพ สามารถสร้างนวัตกรรมและเป็นผู้ประกอบการ 

การสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความสามารถด้านภาษาอังกฤษ

หรือภาษาต่างประเทศ ทันต่อเทคโนโลยี มีความอุตสาหะ

ในการทํางาน มีภาวะผู้นํา มีคุณธรรมจริยธรรม และความ

พอเพียง และมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีด ี

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 

พัฒนางานวิจัยแบบมุ่งเป้าเพ่ือสร้างองค์ความรู้และ

นวัตกรรม ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

ประชาชนและสังคมในภูมิภาคลุ่มน้ําโขงอย่างยั่งยืน 

ประชาชนและสังคมได้รับองค์ความรู้และนวัตกรรมเฉพาะ

ด้านท่ีเป็นท่ียอมรับในระดับชาต/ินานาชาติ และนําองค์

ความรู้และนวัตกรรมไปใช้ในมิติด้านนโยบาย ชุมชนสังคม 

อุตสาหกรรม และเชิงพาณิชย์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 

ส่งเสริม สนับสนุนการบูรณาการงานบริการวิชาการ

อย่างมีส่วนร่วม เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งและเพ่ิม

ศักยภาพของชุมชนและสังคม บนพ้ืนฐานความพอเพียง 

เพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 

ประชาชน ชุมชน และสังคม ได้รับการบริการวิชาการท่ี

นําไปสู่การเพ่ิมศักยภาพในการแก้ปัญหาและพัฒนาเชิง

พ้ืนท่ี ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

สอดคล้องกับนโยบายของประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 

อนุรักษ์ สืบสาน ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ศิลปะและ

วัฒนธรรม เพ่ือให้เกิดจิตสํานึกรกัท้องถ่ินและ

ประเทศชาติ 

นักศึกษา บุคลากร และชุมชน ร่วมอนุรักษ์ สืบสาน ภูมิ

ปัญญาท้องถ่ิน ศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือสร้างสรรค์ผลงาน

ท่ีสะท้อนคุณค่าภูมิปัญญา ศิลปะและวัฒนธรรมของ

ท้องถ่ินและภูมิภาคลุ่มน้ําโขง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 

บริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล สามารถปรับตัว

ให้ทันกับพลวัตรการเปลี่ยนแปลง ยกระดับคุณภาพให้

เป็นมาตรฐานสากล และสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อ

การเรียนรู้และทํางานอย่างมีความสุข 

องค์กรมีการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล บริหาร

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด มี

สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และการทํางานอย่างมี

ความสุข และได้รับความชื่นชมในภาพลักษณ์ท่ีดีของ

มหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 6 

บริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นระบบและ

มหาวิทยาลัยมีบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูง มีคุณธรรม 

จริยธรรม และมีสุขภาวะท่ีดี สามารถขับเคลื่อน
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แผนกลยุทธ์คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2561) 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์ 
ต่อเนื่องให้สอดรับกับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป มหาวิทยาลัยให้บรรลุวิสัยทัศน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลอย่างมีความสุขและความผูกพันต่อองค์กร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 7 

พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารท่ีทันสมัย ม่ันคง ปลอดภัย เพ่ือพัฒนาสู่การ

เป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

มหาวิทยาลัยมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ท่ีทันสมัย เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ การบริการทาง

การศึกษา การบริหารจัดการ และการเพ่ิมศักยภาพ

นักศึกษา และบุคลากรเพ่ือเข้าสู่สังคมดิจิทัลอย่างรู้เท่าทัน 

ในการจัดทําแผนกลยุทธ์คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี นั้นจะพิจารณาจากหลักการวางแผน

กลยุทธ์ระดับกอง ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก ทิศทางนโยบายรัฐบาล และ

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ฉบับท่ี 12 โดยในปีงบประมาณ 2561 นี้ ได้ผ่านการทบทวนแผนกล

ยุทธ์โดยบุคลากรภายในคณะ แบ่งกลุ่มตามภารกิจ เม่ือวันท่ี 26 ธันวาคม พ.ศ. 2560 และมีการถ่ายทอดแผน

ให้แก่บุคลากรทุกระดับพร้อมกิจกรรมพัฒนาองค์การ เม่ือวันท่ี 8-9 มกราคม พ.ศ. 2561 เรียบร้อยแล้ว 
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ส่วนที่ 2 
แผนกลยุทธค์ณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
(ระยะ 5 ปี) พ.ศ.2560 – 2564 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2561) 

 
 

1. ปรัชญา วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ คณะรัฐศาสตร์   

 
� ปรัชญา “สร้างสติและปัญญาแก่สังคม บนพ้ืนฐานคุณธรรม ตามหลักการประชาธิปไตย”   

� วิสัยทัศน ์ “เป็นสถาบันชั้นนําด้านรัฐศาสตรแ์ละรัฐประศาสนศาสตร์ในภูมิภาคอาเซียน”  
� อัตลักษณ ์ “เคารพสิทธิเสรีภาพ ยอมรับความหลากหลาย ใกล้ชิดชุมชน                                 

                 บนพ้ืนฐานความพอเพียง” 

� เอกลักษณ ์ “ภูมิปัญญาทางรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์แห่งภูมิภาคอาเซียน” 

 

2. พันธกิจคณะรัฐศาสตร์ 

คณะรัฐศาสตร์มีพันธกิจในการ ผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการ ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและพัฒนา

องค์การ โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

� ผลิตบัณฑิตทางรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ให้มีความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญ และความคิด
สร้างสรรค์ สามารถดํารงตนบนพ้ืนฐานคุณธรรมตามหลักการประชาธิปไตย 

� มุ่งวิจัยทางรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์โดยเน้นความเชื่อมโยงเข้ากับชุมชนท้องถ่ินท่ีสามารถ
นําไปประยุกต์ใช้ในเขตพ้ืนท่ีอีสานใต้เพ่ือนําไปสู่การขยายความร่วมมือในระดับอาเซียน 

� บริการวิชาการเพ่ือเสริมสร้างความร่วมมือและความเข้มแข็งให้กับชุมชน ท้องถ่ิน และสังคมในเขตพ้ืนท่ี
อีสานใต้เพ่ือนําไปสู่การขยายความร่วมมือในระดับอาเซียน 

� ทํานุบํารุง  สืบสาน  และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมพ้ืนบ้านอันดีงามของท้องถ่ินในเขตพ้ืนท่ีอีสานใต้เพ่ือ
นําไปสู่การขยายความร่วมมือในระดับอาเซียน 

� มุ่งพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งคุณภาพ  ยึดหลักธรรมาภิบาลและคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
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3. แผนกลยุทธค์ณะรัฐศาสตร์  

 
กลยุทธ์ เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์ ท่ี 1 จัดการศึกษาด้านรัฐศาสตร์ และรัฐ

ประศาสนศาสตร์ ท่ีได้มาตรฐาน ผลิต

บัณฑิตเข้าสู่กลไกการขับเคลื่อนการ

พัฒนาชุมชน สังคม และประเทศ 

1.1 การจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอนมี
คุณภาพ 
1.2 ส่งมอบบัณฑิตท่ีมีความรู้และทักษะรอบด้านสู่
สังคม 
1.3 นักศึกษามีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรม
จริยธรรม มีจิตสํานึกและความรับผิดชอบต่อตนเอง
และสังคม 

กลยุทธ์ท่ี 2 เป็นองค์กรแห่งการวิจัย สร้างนวัตกรรม

ทางสังคมและองค์ความรู้ใหม่ท่ีสามารถ

นํ า ไ ป ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์   เ พ่ื อ เ พ่ิ ม ขี ด

ความสามารถและพัฒนาคุณภาพชีวิต

ของชุมชน ท้องถ่ิน ในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง

ได้อย่างยั่งยืน 

2.1 ประชาชน ชุมชน ท้องถ่ิน ในภูมิภาคลุ่มน้ําโขงได้

องค์ความรู้และนวัตกรรมทางสังคมไปใช้ประโยชน์ 

เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

ชุมชน ท้องถ่ิน อย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริมการเผยแพร่องค์ความรู้ การ

บริการวิชาการสู่ ชุมชน และท้อง ถ่ิน  

สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการ

บริการวิชาการ  ท่ีเพ่ิมขีดความสามารถ

และสร้างนวัตกรรมทางสังคม 

3.1 ประชาชน ชุมชนได้รับบริการวิชาการจากองค์

ความรู้ทางด้านรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ เกิด

เครือข่ายความร่วมมือด้านการบริการวิชาการ ท่ีเพ่ิม

ขีดความสามารถและสร้างนวัตกรรมทางสังคม 

กลยุทธ์ท่ี 4 ส่งเสริมการเผยแพร่องค์ความรู้ทางด้าน

ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ินภายใต้

ความหลากหลายทางวัฒนธรรม เพ่ือ

อ นุ รั ก ษ์  ทํ า นุ บํ า รุ ง  สื บ ส า น

ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ินอันดีงามไว ้

4.1 นักศึกษา บุคลากร และชุมชนพัฒนาองค์ความรู้

ด้านภูมิปัญญาท้องถ่ิน และศิลปวัฒนธรรม 

กลยุทธ์ท่ี 5 บริหารองค์การโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

ยกระดับคุณภาพให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

5.1 คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี มีการ
บริหารองค์การอย่างมีธรรมาภิบาล มีมาตรฐาน และ
เป็นองค์การเปี่ยมสุข 
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กลยุทธ์ท่ี 6 บริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มี

คุณภาพและมีศักยภาพ พร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลง 

6.1 บุคลากรของคณะรัฐศาสตร์  มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานีมีคุณภาพ ศักยภาพ สุขภาวะท่ีดี และ
ทัศนคติท่ีพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง 

 

 

4. ตัวช้ีวัด มาตรการ และแผนปฏิบัติราชการประจําป ี

 

กลยุทธ์ที่ 1 จัดการศึกษาด้านรัฐศาสตร์ และรัฐประศาสนศาสตร์ท่ีได้มาตรฐาน ผลิตบัณฑิตเข้าสู่
กลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศ 

 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

1.การจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอนมีคุณภาพ 1.ระดับคะแนนประกันคุณภาพทุกหลักสูตรมีคะแนนเพ่ิมข้ึน 

2.ส่งมอบบัณฑิตท่ีมคีวามรู้และทักษะรอบด้านสู่สังคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.ร้อยละของจํานวนนักศึกษาท่ีได้รับรางวัลในระดับซาติหรือ

ระดับนานาซาต ิ

3.ร้อยละของบัณฑิตของบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีได้งานทํา/

ประกอบอาชีพภายใน 1 ป ี

4.ร้อยละของผู้สําเร็จการศึกษาท่ีได้งานทําตรงสาขา 

5.จํานวนผลงานด้านนวัตกรรมของนักศึกษาต่อป ี

6.ร้อยละความพึงพอใจของนายจา้งท่ีมีต่อผู้สําเร็จการศึกษา 

7.จํานวนนวัตกรรมหรือสื่อการเรียนการสอนท่ีเก่ียวข้องกับการ

ต่อต้านการทุจริต (ป.ป.ช.) 

8.ร้อยละของผู้สําเร็จการศึกษาท่ีสอบผ่านเกณฑ์การทดสอบ

ความรู้ความสามารถภาษาอังกฤษ 

3. นักศึกษามีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม มี

จิตสํานึกและความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 

9. ร้อยละของจํานวนนักศึกษาท่ีได้รับรางวัลในระดับชาติหรือ

ระดับนานาชาต ิ

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ท่ี ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

2560 2561 2562 2563 2564 

1 ระดับคะแนนประกันคุณภาพทุก
หลักสตูรมคีะแนนเพ่ิมข้ึน 

คะแนน  
ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน 
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2 
ร้อยละของจํานวนนักศึกษาท่ีได้รบั
รางวัลในระดับซาตหิรือระดับ
นานาซาต ิ

ร้อยละ  0.5 0.5 0.75 0.75 

3 
ร้อยละของบณัฑิตของบัณฑิต
ระดับปริญญาตรีท่ีได้งานทํา/
ประกอบอาชีพภายใน 1 ป ี

ร้อยละ  
0.5 0.5 0.75 0.75 

4 
ร้อยละของผูส้ําเร็จการศึกษาท่ีได้
งานทําตรงสาขา ร้อยละ  

80 80 85 85 

5 
จํานวนผลงานด้านนวัตกรรมของ
นักศึกษาต่อป ี ผลงาน  

75 75 80 80 

6. 
ร้อยละความพึงพอใจของนายจ้าง
ท่ีมีต่อผู้สาํเรจ็การศึกษา ร้อยละ  

3 3 3 3 

7. 
จํานวนนวัตกรรมหรือสื่อการเรียน
การสอนท่ีเก่ียวข้องกับการต่อต้าน
การทุจริต (ป.ป.ช.) 

ผลงาน  
80 80 80 80 

8. 

 

ร้อยละของผูส้ําเร็จการศึกษาท่ี
สอบผ่านเกณฑ์การทดสอบความรู้
ความสามารถภาษาอังกฤษ 
ร้อยละของจํานวนนักศึกษาท่ีได้รบั 

ร้อยละ  
1 1 2 2 

9. 
รางวัลในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาต ิ จํานวน  

1 1 1 1 

 

มาตรการ 
1.1 เพ่ิมกลุ่มเป้าหมาย ขยายตลาดในการบริหารหลักสูตรให้มีคุณภาพ 
1.2 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนและหลักสูตรให้มีคุณภาพ 
1.3 เสริมพลังนักศึกษาผ่านกิจกรรมเสริมหลักสูตรและนอกหลักสูตร 
1.4 ส่งเสริมการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม บนพ้ืนฐานความพอเพียง ตลอดจนปลูกฝังจิตสํานักรัก

ท้องถ่ิน และความรับผิดชอบต่อสังคม 
1.5 ส่งเสริมและสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ให้นักศึกษาได้ฝึกทักษะการทํางานจากประสบการณ์จริง 

หรือเรียนรู้ร่วมกับภาคส่วนอ่ืน 
1.6 ผลิตบัณฑิตให้เป็นพลเมืองท่ีด ีในระดับชุมชน ประเทศ และสากล 
1.7 ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการอุดมศึกษา 

ภาคเอกชน และหน่วยงานท้ังในและต่างประเทศ 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และผู้รับผิดชอบ  

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีจะดําเนินการ 
ระยะเวลาดําเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
60 61 62 63 64 

1.โครงการวีดีทัศนเ์พ่ือการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 √ √ √ √ √ งานบริการการศึกษา 
2.โครงการตลาดนดัหลักสูตรอุดมศึกษา √ √ √ √ √ งานบริการการศึกษา 
3.โครงการพัฒนาการจัดการเรยีนการสอน √ √ √ √ √ งานบริการการศึกษา 
4.โครงการประชาสมัพันธ์หลักสูตรคณะรัฐศาสตร ์ √ √ √ √ √ งานบริการการศึกษา 
5.โครงการสอบสัมภาษณ์คัดเลือกบุคคลเพ่ือเข้าศึกษาต่อในคณะ
รัฐศาสตร ์

√ √ √ √ √ งานบริการการศึกษา 

6.โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุกหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร ์ √ √ √ √ √ งานบริการการศึกษา 
7.โครงการเชิญวิทยากรบรรยาย-สาขารัฐประศาสนศาสตร์/
ปกครอง 

√ √ √ √ √ งานบริการการศึกษา 

8.โครงการปฐมนิเทศนักศึกษา √ √ √ √ √ งานบริการการศึกษา 
9.โครงการพัฒนางานวิชาการศึกษา  √ √ √ √ √ งานบริการการศึกษา 
10.โครงการปฏิบัติการบูรณาการการเรียนการสอนการวิจัยและ
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

√ √ √ √ √ งานบริการการศึกษา 

11.โครงการเตรียมความพร้อมนักศึกษาคณะรัฐศาสตร์ในการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ 

√ √ √ √ √ งานบริการการศึกษา 

12.โครงการปัจฉิมนิเทศนักศึกษาคณะรัฐศาสตร ์ √ √ √ √ √ งานบริการการศึกษา 
13.โครงการเตรียมความพร้อมนักศึกษาในการสมัครงาน √ √ √ √ √ งานบริการการศึกษา 
14.โครงการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของนักศึกษา
สาขาวิชาการปกครอง 

√ √ √ √ √ 
งานบริการการศึกษา 

15.โครงการสิงห์อีสานสัมพันธ์ ครั้งท่ี 8 √ √ √ √ √ งานบริการการศึกษา 
16.โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทักษะด้านรัฐศาสตร์และรัฐ-
ประศาสนศาสตร ์

√ √ √ √ √ 
งานบริการการศึกษา 

17.โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ √ √ √ √ √ งานบริการการศึกษา 
18.โครงการสิงห์สัมพันธ์ √ √ √ √ √ งานพัฒนานักศึกษา 
19.โครงการรัฐศาสตร์วิชาการ √ √ √ √ √ งานพัฒนานักศึกษา 
20 . โ ค ร งก า ร แ ล ก เ ปลี่ ย นนั กศึ ก ษา คณะ รั ฐ ศ า สต ร์  ณ 
สถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศ 

√ √ √ √ √ 
งานพัฒนานักศึกษา 

24.โครงการฝึกทักษะภาษาอังกฤษผ่านสื่อ √ √    งานบริการการศึกษา 
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แผนกลยุทธ์คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2561) 

กลยุทธ์ท่ี 2 เป็นองค์กรแห่งการวิจัย สร้างนวัตกรรมทางสังคมและองค์ความรู้ใหม่ท่ีสามารถนําไปใช้
ประโยชน์ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถและพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน ท้องถิ่น ใน
ภูมิภาคลุ่มน้ําโขงได้อย่างย่ังยืน 

 
เป้าประสงค์ เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

ประชาชน  ชุมชน  ท้องถ่ิน  ในภูมิภาคลุ่มน้ําโขงได้องค์ความรู้
และน วัตกรรมทางสั งคม ไปใ ช้ประ โยชน์  เ พ่ื อ เ พ่ิ ม ขีด
ความสามารถและพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน ท้องถ่ิน อย่าง
ยั่งยืน 

1. จํานวนโครงการวิจัยท่ีตอบปัญหาสังคมระดับพ้ืนท่ี 
2. ร้อยละผลงานวิจัย  งานสร้างสรรค์  ท่ีได้รับการตีพิมพ์หรือ
เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติตาม เกณฑ์คณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (กพอ.) 
3. จํานวนนวัตกรรมทางสังคม  หรือองค์ความรู้ท่ีนําไปใช้
ประโยชน ์
4. จํานวนเงินทุนจากแหล่งทุนภายนอก 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ท่ี ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

2560 2561 2562 2563 2564 

1 
จํานวนโครงการวิจยัท่ีตอบปัญหา
สังคมระดับพ้ืนท่ี โครงการ  3 3 4 5 

2 

จํานวนผลงานวิจัย  งานสร้างสรรค์  
ท่ีได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ใน
ระดับชาตหิรือนานาชาตติาม เกณฑ์
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
ในสถาบันอุดมศึกษา (กพอ.) 

ผลงาน 

 

7 7 10 12 

3. 
จํานวนนวัตกรรมทางสังคม  หรือ
องค์ความรู้ท่ีนําไปใช้ประโยชน ์ ผลงาน  2 2 2 2 

4. 
จํานวนเงินทุนจากแหล่งทุน
ภายนอก 

บาท  600,000 600,000 600,000 600,000 

 

มาตรการ 
2.1  จัดสรรทุนวิจัย  การสร้างงานสร้างสรรค์  และสร้างนักวิจัยรุ่นใหม่  ท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาสังคม 
2.2  สนับสนุนให้มีผลงานวิจัยและบทความวิชาการท่ีได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ในระดับชาติหรือ

นานาชาติ   
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แผนกลยุทธ์คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2561) 

2.3  ส่งเสริมกระบวนการสร้างงานวิจัยร่วมกับชุมชนเพ่ือค้นหานวัตกรรมทางสังคม  และองค์ความรู้ใหม่
ท่ีสามารถนําไปใช้ประโยชน ์

2.4  พัฒนาด้านความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือให้เกิดการผลักดันผลงานวิจัยไปใช้
ในมิตินโยบายสาธารณะ และพัฒนาคุณภาพชีวิต  ของชุมชน ท้องถ่ิน  ในภูมิภาคลุ่มแม่น้ําโขง
อย่างยั่งยืน 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และผู้รับผิดชอบ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีจะดําเนินการ 
ระยะเวลาดําเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
60 61 62 63 64 

1.โครงการทุนสนับสนุนการส่งเสรมิงานวิจัย √ √ √ √ √ งานวิจัยฯ 
2.โครงการเงินค่าตอบแทนการตีพิมพ์ผลงานวิชาการ √ √ √ √ √ งานวิจัยฯ 

3.โครงการแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะบบสนับสนุนการวิจัยเพ่ือเพ่ิมผลผลติด้าน
งานวิจัย 

√ √ √ √ √ 
งานวิจัยฯ 

 
 

กลยุทธ์ท่ี 3  ส่งเสริมการเผยแพร่องค์ความรู้ การบริการวิชาการสู่ชุมชน และท้องถิ่น สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือด้านการบริการวิชาการ ท่ีช่วยเพิ่มขีดความสามารถและสร้างนวัตกรรมทาง
สังคม 

 

เป้าประสงค์ เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด 
ประชาชน ชุมชน ได้รับบริการวิชาการจากองค์ความรู้ทางด้าน
รัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์  เกิดเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านการบริการวิชาการ  ท่ีช่วยเพ่ิมขีดความสามารถและสร้าง 
นวัตกรรมทางสังคม 

1. ร้อยละจํานวนเครือข่ายความรว่มมือด้านการบริการวิชาการ
ท่ีเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 
2. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ/หน่วยงาน/องค์กรท่ีรับ
บริการวิชาการและวิชาชีพต่อประโยชน์จากบริการ 
3. ร้อยละของรายได้ท่ีเพ่ิมข้ึนจากการบริการวิชาการ  

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ท่ี ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 

2560 2561 2562 2563 2564 

1 ร้อยละจํานวนเครือข่ายความร่วมมือด้านการบริการ
วิชาการท่ีเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน ร้อยละ  100 100 100 100 

2 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบรกิาร/หน่วยงาน/
องค์กรท่ีรับบริการวิชาการและวิชาชีพต่อประโยชน์
จากบริการ 

ร้อยละ 

 90 90 90 90 

3 ร้อยละของรายได้ท่ีเพ่ิมข้ึนจากการบริการวิชาการ ร้อยละ  5 10 10 15 
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แผนกลยุทธ์คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2561) 

มาตรการ 

3.1 สนับสนุนโครงการ/กิจกรรมท่ีสร้างนวัตกรรมทางสังคม  และขับเคลื่อนเครือข่ายภายในชุมชน 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และผู้รับผิดชอบ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีจะดําเนินการ 
ระยะเวลาดําเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
60 61 62 63 64 

1.โครงการเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนและการสร้างกลไกความ
ร่วมมือในการจดัการท่ีดินสาธารณะของท้องถ่ินและเสนอของบทุกปีงบฯ 

√ √ √ √ √ งานวิจัยฯ 

2.โครงการนวัตกรรมสังคมกับการลดความเสีย่งจากภัยพิบัติในพ้ืนท่ี
จังหวัดอุบลราชธานแีละเสนอของงบทุกปีฯ 

√ √ √ √ √ 
งานวิจัยฯ 

3.โครงการจากงานวิจัยท่ีบูรณาการกับบริการวิชาการ  √ √ √ √ √ งานวิจัยฯ 

4.สํารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการวิชาการทุกโครงการ √ √ √ √ √ งานวิจัยฯ 

5.โครงการบริการวิชาการตวิสอบรับราชการ √ √ √ √ √ งานวิจัยฯ 

 
 

กลยุทธ์ท่ี 4  ส่งเสริมการเผยแพร่องค์ความรู้ทางด้านศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นภายใต้ความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม เพื่ออนุรักษ์ ทํานุบํารุง สืบสานศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นอันดี
งามไว้ 

 
เป้าประสงค์ เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

นักศึกษา บุคลากร  และชุมชน  พัฒนาองค์ความรู้ด้าน 
ภูมิปัญญาท้องถ่ินและศิลปวัฒนธรรม  

1. ร้อยละของจํานวนโครงการทํานุฯ ท่ีเช่ือมโยงไปสู่การทําวิจัย/
บริการวิชาการ/การเรียนการสอน/กิจกรรมนักศึกษา 
2. จํานวนแหล่งเรียนรู้ท่ีได้รับการพัฒนาท้ังในและนอกคณะ 
3. ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการต่อประโยชน์ในการ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
4. จํานวนแนวทางการพัฒนาพลเมืองบนพ้ืนฐานวัฒนธรรมท้องถ่ิน 
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ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ท่ี ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

2560 2561 2562 2563 2564 

1 ร้อยละของจํานวนโครงการทํานฯุ ท่ีเช่ือมโยง
ไปสู่การทําวิจัย/บริการวิชาการ/การเรยีนการ
สอน/กิจกรรมนักศึกษา 

ร้อยละ  
 

20 

 

20 

 

20 

 

20 

2 จํานวนแหล่งเรยีนรู้ท่ีได้รับการพัฒนาท้ังใน
และนอกคณะ แหล่งเรียนรู ้  2 2 2 2 

3 ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ
ต่อประโยชน์ในการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม ร้อยละ  80 85 85 90 

4. จํานวนแนวทางการพัฒนาพลเมืองบนพ้ืนฐาน
วัฒนธรรมท้องถ่ิน แนวทาง  1 1 1 1 

 

มาตรการ 

4.1  จัดให้มีกิจกรรมและพ้ืนท่ีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือต่อยอดองค์ความรู้ด้านภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
สร้างสรรค์ผลงานท่ีสะท้อนคุณค่าภูมิปัญญาท้องถ่ิน ศิลปะและวัฒนธรรม 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และผู้รับผิดชอบ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีจะดําเนินการ 
ระยะเวลาดําเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
60 61 62 63 64 

1. โครงการเผยแพร่ความรู้เก่ียวกับประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วมของ
พลเมืองผ่านศลิปวัฒนธรรมหมอลาํการเมือง 

√ √ √ √ √ งานวิจัยฯ 

2. โครงการในรายวิชาพัฒนาทักษะรัฐประศาสนศาสตร ์ √ √ √ √ √ งานวิจัยฯ 

3.โครงการสํารวจความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมทุกโครงการ √ √ √ √ √ งานวิจัยฯ 
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แผนกลยุทธ์คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2561) 

กลยุทธ์ท่ี 5  บริหารองค์การโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ยกระดับคุณภาพให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
 

เป้าประสงค์ เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด 
คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีมีการบริหารองค์การ
อย่างมีธรรมาภิบาล มีมาตรฐาน และเป็นองค์การเปี่ยมสุข 

1. จํานวนกิจกรรมท่ีปลูกจิตสํานึกต่อต้านการทุจริตให้แก่
บุคลากรของคณะ 
2. จํานวนกิจกรรมรณรงค/์ประชาสัมพันธ์ 
3.การรายงานทางการเงินและบัญชี ทุกรายไตรมาส 
4. การรายงานทางการเงินและบัญชี ทุกสิ้นปีงบประมาณ และ
มีการตรวจสอบบัญชี 
5. ผลคะแนนการประเมินคุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) 
6. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรและนักศึกษาต่อการ
พัฒนาสภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์ของคณะ 
7.ระดับความพึงพอใช้ของบุคลากรต่อระบบสารสนเทศเพ่ือ
การจัดการ 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ท่ี ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

2560 2561 2562 2563 2564 

1 จํานวนกิจกรรมท่ีปลูกจิตสํานึกต่อต้านการ
ทุจริตให้แก่บุคลากรของคณะ กิจกรรม 

  
1 

 
2 

 
2 

 
1 

2 จํานวนกิจกรรมรณรงค/์ประชาสัมพันธ์ กิจกรรม  2 2 3 3 

3 การรายงานทางการเงินและบัญชี ทุกรายไตร
มาส ครั้ง  1 1 1 1 

4 
การรายงานทางการเ งินและบัญชี ทุกสิ้น
ปีงบประมาณ และมีการตรวจสอบบัญชี ครั้ง  4 4 4 4 

5 
ผลคะแนนการประเมินคุณภาพตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเป็นเลศิ 
(EdPEx) 

คะแนน  1 1 1 1 

6 
ระดับความพึงพอใจของบุคลากรและนักศึกษา
ต่อการพัฒนาสภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์ของ
คณะ 

คะแนน  
 

3.5 
 

3.75 
 
4 

 
4.25 

7 
ระดับความพึงพอใช้ของบุคลากรต่อระบบ
สารสนเทศเพ่ือการจัดการ คะแนน  

 
3.5 

 
3.75 

 
4 

 
4.25 
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แผนกลยุทธ์คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2561) 

มาตรการ 

5.1  ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทํางานและการเรียนการสอนให้เกิดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และ
การทํางานอย่างมีความสุข 

5.2  ส่งเสริมการปฏิบัติราชการอย่างสุจริตและปรับปรุงข้ันตอนการทํางานให้เหมาะสม ลดความซ้ําซ้อน 
5.3  พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการท่ีใช้งานง่าย ปลอดภัย ครอบคลุมประโยชน์ใช้งานตามพันธ

กิจหลักของคณะ 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และผู้รับผิดชอบ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีจะดําเนินการ 
ระยะเวลาดําเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
60 61 62 63 64 

1.โครงการ/กิจกรรมเสริมสรา้งความรู้ความเข้าใจแนวปฏิบัติการ
เผยแพรผู่้ชนะการเสนอราคา 

√ √ √ √ √ งานการเงิน/พัสด ุ

2.กิจกรรมสร้างความโปร่งใสในการใช้จ่ายเงิน √ √ √ √ √ งานการเงิน/พัสด ุ

3.รายงานทางการเงินและบัญชี ทุกรายไตรมาส √ √ √ √ √ งานการเงิน/พัสด ุ

4.การรายงานทางการเงินและบญัชี ทุกสิ้นปีงบประมาณ และมีการ
ตรวจสอบบญัชี 

√ √ √ √ √ 
งานการเงิน/พัสด ุ

5.ศึกษาดูงานการปฏิบัติตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ดําเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) 

√ √ √ √ √ งานประกันฯ 

6.ปรับปรุงห้องเรียน  อาคารเรียนคณะรัฐศาสตร ์ √ √ √ √ √ งานพัสด ุ
7.โครงการจัดหาครุภัณฑ ์ประจําอาคาร √ √ √ √ √ งานพัสด ุ

 
 

กลยุทธ์ที่ 6  บริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพและมีศักยภาพ พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

 
เป้าประสงค์ เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด 

บุคลากรของคณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีมี
คุณภาพ ศักยภาพ สุขภาวะท่ีดี และทัศนคติท่ีพร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

1. ร้อยละของบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูง 
2. จํานวนของบุคลากรท่ีได้รับรางวัลหรือการยกย่องเชิดชู
เกียรติ หรือสร้างช่ือเสียงให้กับมหาวิทยาลัย 
3. ร้อยละของบคุลากรท่ีมีความสุขในการปฏิบัติงาน 
4. ร้อยละของบุคลากรท่ีมีความผูกพันต่อองค์กร 
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แผนกลยุทธ์คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2561) 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ท่ี ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

2560 2561 2562 2563 2564 

1 ร้อยละของบุคลากรท่ีมสีมรรถนะสูง ร้อยละ  50 55 60 55 

2 จํานวนของบุคลากรท่ีได้รับรางวัลหรือการ
ยกย่องเชิดชูเกียรติ หรือสร้างช่ือเสียงให้กับ
มหาวิทยาลัย 

คน  
 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

3 
ร้อยละของบุคลากรท่ีมีความสุขในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ  

80 80 85 85 

4 
ร้อยละของบุคลากรท่ีมีความผูกพันต่อ
องค์กร ร้อยละ  

 
80 

 
80 

 
85 

 
85 

 

มาตรการ 

6.1. พัฒนาระบบและกลไกการการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง 
6.2 สร้างเสริมสุขภาวะท่ีดีให้แก่บุคลากร 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และผู้รับผิดชอบ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีจะดําเนินการ 
ระยะเวลาดําเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
60 61 62 63 64 

1.โครงการสํารวจความต้องการการพัฒนาศักยภาพบุคลากร √ √ √ √ √ งานบุคคล 
2.โครงการเงินทดสอบภาษาอังกฤษ √ √ √ √ √ งานบุคคล 

3.โครงการตรวจสุขภาพ √ √ √ √ √ งานบุคคล 

4.โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร √ √ √ √ √ งานบุคคล 

5.โครงการช่วยเหลือสวัสดิการ √ √ √ √ √ งานบุคคล 

6.โครงการคัดเลือกบุคลากรดีเด่นในระดับคณะ √ √ √ √ √ งานบุคคล 
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แผนกลยุทธ์คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2561) 

ส่วนที่ 3 แผนที่กลยุทธ ์(Strategic Map) คณะรัฐศาสตร์  
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560 – 2564) 
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แผนกลยุทธ์คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2561) 
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แผนกลยุทธ์คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2561) 
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แผนกลยุทธ์คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2561) 
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แผนกลยุทธ์คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2561) 

 

ส่วนที่ 4 การนําแผนกลยุทธค์ณะรัฐศาสตร ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560 – 2564) ไปสู่การปฏิบัต ิ

 

 ในการแปลงแผนกลยุทธ์ คณะรัฐศาสตร์ พ.ศ.2560-2564 ไปสู่การปฏิบัตินั้น ในท่ีนี้หมายถึงการนําแผน
กลยุทธ์ไปถ่ายทอดนโยบายผลผลิต ผลลัพธ์ และค่าเป้าหมายให้แก่หน่วยงาน / สาขาวิชาต่าง ๆ ภายในคณะ
รัฐศาสตร์เพ่ือใช้เป็นแนวทางการกําหนดโครงการสําหรับหน่วยงาน สาขาวิชาปฏิบัติให้เป็นไปอย่างสอด
ประสานกันท้ังในแง่ทิศทางและจังหวะเวลา โดยมีข้ันตอนต่าง ๆ ดังนี ้
 1. การถ่ายทอดแผนกลยุทธ์คณะรัฐศาสตร์ พ.ศ.2560-2564 และแผนปฏิบัติราชการประจําปีสู่ระดับ
หน่วยงาน สํานักงานเลขานุการ กลุ่มงาน สาขาวิชาต่าง ๆ และบุคลากรของคณะทุกระดับ อาทิเช่น คณบดี รอง
คณบดี ผู้ช่วยคณบดี หัวหน้าสาขาวิชา ประธานหลักสูตร คณาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ โดยการ
ชี้แจงและทําความเข้าใจ และความชัดเจนในแต่ละประเด็นผ่านการจัดประชุมระดมความเห็นเพ่ือกําหนดกิจกรรม/
โครงการ ตลอดจนทรัพยากรท่ีต้องการสําหรับจัดทํางบประมาณประจําปี การกํากับผลการปฏิบัติงาน ในวันท่ี 26 
ธันวาคม 2560  
 2. สนับสนุนให้หน่วยงาน สํานักงานเลขานุการ สาขาวิชาต่าง ๆ ชี้แจงทําความเข้าใจและความชัดเจนใน
แต่ละประเด็นท่ีหน่วยงานของตนเองรับผิดชอบสู่บุคลากรในสังกัดในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การประชุมส่วนงาน และ
การสัมมนาของหน่วยงาน โดยงานแผนและงบประมาณได้จัดเวทีแลกเปลี่ยนความเห็นเพ่ือถ่ายทอดแผนครั้งท่ี 2 
ณ อําเภอโขงเจียม จังหวัดอุบลราชธานี เม่ือวันท่ี 8-9 มกราคม 2561  
 3. ให้คําปรึกษาและคําแนะนําผู้รับผิดชอบโครงการเพ่ือให้โครงการท่ีกําหนดไว้สามารถดําเนินไปได้อย่าง
คล่องตัว  
 4. จัดระบบการติดตามผลการดําเนินงานแผนปฏิบัติราชการประจําปีเพ่ือเป็นกลไกเฝ้าระวังและ
ตรวจสอบผลการดําเนินงานท่ีมีความคลาดเคลื่อนจากแผนเพ่ือให้ผู้บริหารประกอบการตัดสินใจว่าจะต้องมีการ
แก้ไขอย่างไร โดยให้มีการรายงานตามลําดับชั้นนของความรับผิดชอบเป็นรายเดือนหรือรายไตรมาสข้ึนอยู่กับ
ลักษณะงาน วิธีการติดตามจะใช้การกําหนดกิจกรรมและข้ันตอนกิจกรรม การกําหนดตารางเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุด
การจัดกิจกรรมเป็นกลไกกํากับ โดยปีงบประมาณ 2562 นี้จะนําระบบติดตามผลการดําเนินการออนไลน์มาใช ้
 5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน / โครงการของหน่วยงาน สํานักงานเลขานุการ และสาขาวิชาต่าง ๆ จัด
ให้มีกลไกเพ่ือควบคุมการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ และก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการเรียนรู้ใน
องค์กร โดยดําเนินการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานท่ีได้จริงกับเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ท้ังในรูปผลผลิต (Output) 
และผลลัพธ์ (Outcome) ภายใต้การบูรณาการระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการของ ก.พ.ร. และ สกอ. และหน่วยงานอ่ืนๆ  ท่ีเก่ียวข้อง 
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ส่วนท่ี 5 คณะผู้จัดทํา 

 
ท่ีปรึกษา 

ดร.ฐิติพล ภักดีวานิช    คณบดีคณะรัฐศาสตร์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.อรุณี สัณฐิติวณิชย ์ รองคณบดีฝ่ายแผน 
นางสาววิภาพรรณ ตระกูลสันติรัตน ์  รองคณบดีฝ่ายบริหาร  
ดร.จันทรา ธนะวัฒนาวงศ์   รองคณบดีฝ่ายวิชาการ  
นายปฐวี โชติอนันต ์    ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
ผู้ช่วยศาสตราจารยบ์ุญทิวา พ่วงกลัด  รักษาการในตําแหน่งหัวหน้าสาขาวิชาการปกครอง 
ดร.ประเทือง  ม่วงอ่อน   รักษาการในตําแหน่งหัวหน้าสาขารัฐประศาสนศาสตร์ 

รวบรวมและเรียบเรียง 
นายเพชร เสาร์ศรี    เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไปปฏิบัติการ  
   

สนับสนุนข้อมูล  
รองคณบดีและผู้ช่วยคณบดีทุกฝ่าย หัวหน้าสาขาวิชา และบุคลากรงานแผนและงบประมาณ งานวิชาการ 
งานคลังและพัสด ุและงานวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี

 

ผูพ้ิมพ ์
นายเพชร เสาร์ศรี    เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไปปฏิบัติการ  

ผู้ตรวจทาน 
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.อรุณี สัณฐิติวณิชย ์ รองคณบดีฝ่ายแผน 

 

ดําเนินงานโดย  
      งานแผนและงบประมาณ  
      สํานักงานเลขานุการ คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี
 


