
  
 ๑. งานนโยบายหรืองานยุทธศาสตร์การบริหารของหน่วยงาน 

วิสัยทัศน์ 

    มุ่งม่ัน สรรหา พัฒนา สร้างความก้าวหน้าบุคลากรตามหลักธรรมาภิบาล 

   พันธกิจ 

๑) ส่งเสริมสนับสนุนการสรรหาบุคลากรให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
๒) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะ ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
๓) ส่งเสริมสนับสนุนความก้าวหน้าของบุคลากรทุกระดับ 
๔) จัดสวัสดิการให้แก่บุคลากรอย่างเหมาะสม 
๕) จัดให้มีระบบและกลไกการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
๖) ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
 
วัฒนธรรมองค์กร    ยึดมั่นในกฎระเบียบ เสียสละและอุทิศตนในการท างาน 

กลยุทธ์ 

กองการเจ้าหน้าที่สนับสนุนการด าเนินงาน ตามแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี และ
ส านักงานอธิการบดี ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๔ - ๒๕๕๙) มีดังนี้ 

  ๑. พัฒนาอาจารย์ให้สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและพัฒนาตนเองให้พร้อมทันต่อ
พลวัตรของสังคม โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้ท าวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และพัฒนาสมรรถนะ
ด้านวิชาการในระดับสากล  (กลยุทธ์ม.อบ.ที่ ๒) 

  ๒. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาล ใช้ข้อมูลเป็นฐานในการตัดสินใจ โดยพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหาร และพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา (กลยุทธ์ม.อบ.ที่ ๖ และสนอ.ที่ ๒) 

  ๓. การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ โดยให้บุคลากรมีวัฒนธรรมแห่ง
การเรียนรู้ เพ่ือการท างานได้เต็มตามศักยภาพอย่างมีความสุข โดยพัฒนาระบบสมรรถนะของบุคลากรและ
ผู้บริหารทุกระดับ สร้างเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพให้บุคลากร ส่งเสริมและสนับสนุนความก้าวหน้าของ
บุคลากร และการจัดการความรู้เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ (กลยุทธ์ม.อบ.ที่ ๗ และสนอ.ที่ ๓) 
 

 ๒. ภารกิจหลัก นโยบาย และยุทธศาสตร์ของกองการเจ้าหน้าที่ 

  ๒.๑  ภารกิจหลักของหน่วยงาน 

กองการเจ้าหน้าที่ ส านักงานอธิการบดี  มีภารกิจหลักในการพัฒนาระบบการบริหารและ 
พัฒนาทรัพยากรบุคคล รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกส่วนราช การภายใน ของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ด าเนินการตามระบบดังกล่าว ตั้งแต่การศึกษา วิเคราะห์ เพ่ือการก าหนดโครงสร้างและความต้องการอัตราก าลัง



ของส่วนราชการภายใน การก าหนดและตรวจสอบเกี่ยวกับต าแหน่ง เงินเดือน การด าเนินงานด้านการบริหารงาน
บุคคลต่างๆ เช่น การสรรหา การคัดเลือกบุคคล การบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้าปฏิบัติงาน การสรรหาผู้บริหาร 
การเลื่อนขั้นเงินเดือน การก าหนดความก้าวหน้าของบุคลากร การโอน การย้าย การวางแผนพัฒนาทรัพยากร
บุคคล การส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงาน การธ ารงรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
การจัดสวัสดิการและสิทธิผลประโยชน์เกื้อกูล การเสริมสร้างสุขภาพและบรรยากาศ การด าเนินการเกี่ยวกับการ
ลาออกจากราชการ การติดตามและประเมินผลการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล การจัดท าทะเบียน
ประวัติ การจัดท าฐานข้อมูลและสารสนเทศด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตลอดจนการขอ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ ปัจจุบันแบ่งส่วนราชการในสังกัด กองการเจ้าหน้าที่ ออกเป็น ๖ งาน ซึ่งมี
บทบาทหน้าที่  ดังนี้ 
 

๑) งานบริหารทั่วไป 
ก าหนดแผนงาน มอบหมาย ควบคุม ตรวจสอบ ให้ค าปรึกษา แนะน า ปรับปรุงแก้ไข  

ติดตามประเมินผล และแก้ไขปัญหาข้อขัดข้องในการปฏิบัติงานในหน่วยงานที่รับผิดชอบ เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
บรรลุตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนด พร้อมทั้งควบคุม ดูแลงานสารบรรณ แผนงานและงบประมาณ  
การเงินและพัสดุ การจัดท าบัตรประจ าตัวบุคลากร การออกหนังสือรับรอง การประชุมของกอง ทะเบียนครุภัณฑ์
และวัสดุ การประกันคุณภาพ การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การประชุมคณะกรรมการพิจารณา
ต าแหน่งทางวิชาการ  การประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคล การประชุมผู้ปฏิบัติงานด้านบุคคล 

๒) งานบริหารอัตราก าลัง  
ก าหนดแผนงาน มอบหมาย ควบคุม ตรวจสอบ ให้ค าปรึกษา แนะน า ปรับปรุงแก้ไข  

ติดตามประเมินผล และแก้ไขปัญหาข้อขัดข้องในการปฏิบัติงานในหน่วยงานที่รับผิดชอบ เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
บรรลุตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนด พร้อมทั้งควบคุม ดูแลงานวิเคราะห์และวางแผนกรอบอัตราก าลัง  
สรรหา บรรจุแต่งตั้ง การสร้างความก้าวหน้าในสายงาน ประกันสังคม โอน/ย้าย/ยืมตัว    จดท าข้อบังคับ/ระเบียบ 
หลักเกณฑ์/ประกาศ การขอยกเว้นการตรวจเลือกเป็นทหาร การขอก าหนดต าแหน่งให้ได้รับเงินประจ าต าแหน่ง /
ค่าตอบแทน/ค่าครองชีพชั่วคราว การเลื่อนต าแหน่ง ค าสั่งแต่งตั้งต่างๆ 

๓) งานพัฒนาบุคลากรและประเมินผลการปฏิบัติงาน  
ก าหนดแผนงาน มอบหมาย ควบคุม ตรวจสอบ ให้ค าปรึกษา แนะน า ปรับปรุงแก้ไข  

ติดตามประเมินผล และแก้ไขปัญหาข้อขัดข้องในการปฏิบัติงานในหน่วยงานที่รับผิดชอบ เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
บรรลุตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนด พร้อมทั้งควบคุม ดูแลงานด้านการปฐมนิเทศ การพัฒนาบุคลากร
ได้แก่ การจัดทุนการศึกษา การลาศึกษา การฝึกอบรม การไปปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทางวิชาการ การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนเงินเดือน การเลื่อนค่าจ้างประจ า การเลื่อนค่าจ้างชั่วคราว 
 

๔)  งานทะเบียนประวัติและสารสนเทศบุคลากร 
    ก าหนดแผนงาน มอบหมาย ควบคุม ตรวจสอบ ให้ค าปรึกษา แนะน า ปรับปรุงแก้ไข 
ติดตามประเมินผล และแก้ไขปัญหาข้อขัดข้องในการปฏิบัติงานในหน่วยงานที่รับผิดชอบ เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
บรรลุตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนด พร้อมทั้งควบคุม ดูแลงานทะเบียนประวัติบุคลากร ฐานข้อมูลและ
สารสนเทศบุคลากร เกษียณอายุราชการ การต่อเวลาราชการ บ าเหน็จบ านาญ กองทุน กบข./กสจ. การลา/
ควบคุมวันลา/การลาอุปสมบท การตรวจสอบคุณวุฒิ การตรวจสอบประวัติบุคคล 
 
 
 



๕)  งานสวัสดิการ 
    ก าหนดแผนงาน มอบหมาย ควบคุม ตรวจสอบ ให้ค าปรึกษา แนะน า ปรับปรุงแก้ไข ติดตาม
ประเมินผล และแก้ไขปัญหาข้อขัดข้องในการปฏิบัติงานในหน่วยงานที่รับผิดชอบ เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุตาม
เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนด พร้อมทั้งควบคุม ดูแลงานด้านสวัสดิการที่พักอาศัย สวัสดิการด้านสุขภาพ 
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ กองทุนสวัสดิการ สวัสดิการด้านาาปนกิจสงเคราะห์ การเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ การสรรหาบุคลากรดีเด่น การขอพระราชทานเพลิงศพ 

 
๖)  งานจรรยาบรรณวิชาชีพ 

    ก าหนดแผนงาน มอบหมาย ควบคุม ตรวจสอบ ให้ค าปรึกษา แนะน า ปรับปรุงแก้ไข ติดตาม
ประเมินผล และแก้ไขปัญหาข้อขัดข้องในการปฏิบัติงานในหน่วยงานที่รับผิดชอบ เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุตาม
เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนด พร้อมทั้งควบคุม ดูแลงานด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ ตรวจสอบและจัดท าข้อบังคับ 
ประกาศ และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลรณรงค์ส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ การ
จัดท าข้อบังคับจรรยาบรรณวิชาชีพ การประเมินการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 

  ๒.๒  กรอบอัตราก าลังกองการเจ้าหน้าที่ 

 

ล าดับ ต าแหน่ง ระดับ 
ประเภทบุคลากร (คน) 

รวม 
(คน) ข้าราชการ พนักงาน

มหาวิทยาลัย 
ลูกจ้างประจ า 

๑ บุคลากร ปฏิบัติการ ๐ ๔ ๐ ๔ 
ช านาญการ ๑ ๐ ๐ ๑ 

ช านาญการพิเศษ ๔ ๑ ๐ ๕ 
๒ นักวิเคราะห์

นโยบายและแผน 
ช านาญการพิเศษ ๑ ๐ ๐ ๑ 

๓ นิติกร ปฏิบัติการ ๐ ๑ ๐ ๑ 
๔ เจ้าหน้าที่

บริหารงานทั่วไป 
ปฏิบัติการ ๐ ๑ ๐ ๑ 

๕ ผู้ปฏิบัติงาน
บริหาร 

ปฏิบัติงาน ๒ ๐ ๐ ๒ 
ช านาญงาน ๒ ๐ ๐ ๒ 

๖ พนักงานธุรการ ๒ ๐ ๐ ๑ ๑ 
๗ พนักงานบริหาร

เอกสารทั่วไป 
๑ ๐ ๐ ๑ ๑ 

๘ พนักงานสถานที่ ๑ ๐ ๐ ๑ ๑ 
รวม ๑๐ ๗ ๓ ๒๐ 

 


