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บทคัดยอ 
 งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือหาแนวทางการลดตนทุนโลจิสติกส กรณีศึกษา
เกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลัง ตําบลบานคอ อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน โดยใชแผนผัง
สายธารคุณคาและระบบตนทุนฐานกิจกรรม จากการสัมภาษณเชิงลึกกลุมเกษตรกร
จํานวน 373 ราย ผลการวิจัยพบวา การประยุกตใชแผนผังสายธารคุณคาเพ่ือวิเคราะห
ความสูญเปลาในการไหลแตละสายการไหล สามารถลดเวลาในแตละสายการไหลไดดังน้ี 
สายการไหลท่ี 1 เม่ือกําจัดความสูญเปลาออกทําใหเวลาจากเดิม 5,818.84 นาที ลดลง
เหลือ 5,328.84 นาที หรือลดลงรอยละ 8.42 และสายการไหลท่ี 2 เม่ือกําจัดความ      
สูญเปลาออกทําใหเวลาจากเดิม 5,822.17 นาที ลดลงเหลือ 5,328.84 นาที หรือลดลง
รอยละ 8.47 และผลของการวิเคราะหตนทุนกิจกรรมดานโลจิสติกส พบวา ตนทุน                  
โลจิสติกสรวมของเกษตรกร คิดเปนรอยละ 334.79 ของมูลคาขายท้ังหมด โดยแบง
ตนทุนโลจิสติกส รวมออกเปน 3 สวน คือ ตนทุนดานการจัดหาปจจัยการผลิต คิดเปน
รอยละ 209.22 ถือไดวาเปนตนทุนท่ีสูงท่ีสุด ตนทุนการขนสงคิดเปนรอยละ 103.33 
และตนทุนการเคล่ือนยายผลผลิตในพ้ืนท่ี คิดเปนรอยละ 22.24 ตามลําดับ และจาก
ผลการวิจัยทําใหผูผลิตสามารถทราบโครงสรางตนทุนโลจิสติกสท่ีเกิดขึ้นจากกิจกรรม
ตาง ๆ ซ่ึงสามารถนําไปสูการตัดสินใจในการลดกิจกรรมท่ีไมกอใหเกิดคุณคาได แนว
ทางการลดตนทุนโลจิสติกส สามารถทําไดโดยการรวมกลุมสมาชิกเครือขายผูผลิตมัน
สําปะหลัง เพ่ือวางแผนการผลิตภายใตการสนับสนุนของหนวยงานท่ีเกี่ยวของ ตลอดจน
จัดต้ังศูนยกลางกระจายผลผลิต 
 

คําสําคัญ : แผนผังสายธารคุณคา  ระบบตนทุนฐานกิจกรรม  ตนทุนโลจิสติกส   
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Abstract 
 

 The research is aim to reduce logistics cost for a case study of 
cassava farmers Bankos sub – district,  Muang District, Khon Kaen province. 
The study was applied using value stream mapping and activity based 
costing system to the in-depth interview of 373 farmers. The result found 
the value stream mapping to analyze the loss of each supply chain stream 
can reduce time in each supply chain stream as follows the first supply 
chain stream, from 5,818.84 minutes can be reduced to 5,328.84 minutes 
or reduce 8.42 %, the second supply chain stream, from 5,822.17 minutes 
can be reduced to 5,328.84 minutes or reduce 8.47 %. The result analysis 
activity found that were 334.79 percent of total sales by divided the 
logistics into three parts: the procurement cost, the highest cost was 209.22 
percent, the freight cost was 103.33 percent and the production movement 
was 22.24 percent. The result also found that the farmers was understand 
logistics cost structures from any activities which can lead to make decision 
non-value activities reduction. Moreover, the logistics cost approach can 
be done by networking of cassava farmers for production planning under 
the supported by organization and setting distribution center. 
 

Keywords:  Value stream mapping; Activity based costing system;  
 Logistics cost 
 

บทนํา 
ประเทศไทยเปนประเทศเกษตรกรรม มันสําปะหลังถือไดวาเปนหน่ึงในพืช

เศรษฐกิจท่ีมีความสําคัญของประเทศ ท้ังเพ่ือการบริโภคและสงออก มันสําปะหลังน้ัน
สามารถปลูกไดทุกพ้ืนท่ีท่ัวไทย สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร (2557) ไดทําการ
รายงานขอมูลสถิติการเกษตรของประเทศไทย โดยการจัดทํารายละเอียดเกี่ยวกับมัน
สําปะหลัง ดานเน้ือท่ีเก็บเกี่ยวผลผลิตทางดานมันสําปะหลัง พบวา ประเทศไทยอยูใน
กลุมประเทศ 10 ประเทศท่ีมีการปลูกมันสําปะหลัง ดังรูปท่ี 1 และตารางท่ี 1 ท่ีแสดงถึง
เน้ือท่ีเพาะปลูก ผลผลิตตอไร ราคา และมูลคาของผลผลิตตามราคาท่ีเกษตรกรขายได
ของมันสําปะหลังป 2549 - 2558 ท่ีบงบอกถึงความพรอมในการแขงขันทางดานการคา
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ของไทย ซ่ึงสอดคลองกับรายงานของ FAO ไดรายงานสถานการณของมันสําปะหลังการ
ผลิตของโลกป 2557 วาผลผลิตเพ่ิมขึ้นจากป 2556 รอยละ 4.55  

 

 
 

รูปท่ี 1  มันสําปะหลัง : เน้ือท่ีเก็บเกี่ยว ผลผลิต ผลผลิตตอไร ของประเทศผูผลิต 
          ท่ีสําคัญ 10 อันดับแรกป  2556 (สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2557) 

 

ตารางท่ี 1  เน้ือท่ีเพาะปลูก, ผลผลิตตอไร, ราคา และมูลคาของผลติดตามราคาท่ี
เกษตรกรขายได ของมันสําปะหลัง ป 2549 - 2558 (สํานักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร, 2557) 

 

ป เนื้อท่ี
เพาะปลูก 
(1,000 

ไร) 

เนื้อท่ี
เก็บ
เกี่ยว 

(1,000 
ไร) 

ผลผลิต
(1,000 
ตัน) 

ผลผลิต
ตอไร 
(กก.) 

ราคาท่ี
เกษตรกร
ขายได 

(บาท/กก.) 

มูลคาของ
ผลผลิตตาม

ราคาท่ี
เกษตรกร

ขายได (ลาน
บาท) 

2549 6,933 6,693 22,584 3,375 1.29 29,134 
2550 7,623 7,339 26,916 3,668 1.18 31,760 
2551 7,750 7,397 25,156 3,401 1.93 48,551 
2552 8,584 8,292 30,088 3,628 1.19 35,805 
2553 7,669 7,405 22,006 2,972 1.84 40,491 
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ตารางท่ี 1 (ตอ) เนื้อที่เพาะปลูก, ผลผลิตตอไร, ราคา และมูลคาของผลติดตามราคาที่เกษตรกร
ขายได ของมันสําปะหลัง ป 2549 - 2558 (สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2557) 

 

ป เนื้อท่ี
เพาะปลูก 
(1,000 

ไร) 

เนื้อท่ี
เก็บ
เกี่ยว 

(1,000 
ไร) 

ผลผลิต
(1,000 
ตัน) 

ผลผลิต
ตอไร 
(กก.) 

ราคาท่ี
เกษตรกร
ขายได 

(บาท/กก.) 

มูลคาของ
ผลผลิตตาม

ราคาท่ี
เกษตรกร

ขายได (ลาน
บาท) 

2554 7,400 7,096 21,912 3,088 2.68  58,725 
2555 9,242 8,513 29,848 3,506 2.09 62,382 
2556 9,037 8,657 30,228 3,492 2.12 64,082 

(P)2557 8,976 8,431 30,022 3,561 2.13 63,947 
(P)2558 9,154 8,592 30,910 3,598 2.23 68,929 

 

 จากตารางท่ี 1 ทําใหทราบถึงแนวโนมของราคาขายผลผลิตมันสําปะหลังท่ีมี
ความผันผวน ท้ังน้ีเน่ืองจากมีการนําเขามันสําปะหลังจากประเทศเพ่ือนบานท่ีมากขึ้น ท่ี
มีตนทุนในการผลิตท่ีตํ่ากวาทําใหการผลิตมันสําปะหลังในประเทศไทยสงผลกระทบ
เพราะตนทุนการผลิตของเกษตรกรไทยสูงถึงกิโลกรัมละ 1.90 บาท แตมีราคาขายมี
ราคาท่ีตํ่าและผันผวน ซ่ึงประเทศไทยมีเน้ือท่ีเพาะปลูกมันสําปะหลังของไทยตามภาค
ตาง ๆ อยูในปริมาณท่ีสูง โดยประกอบไปดวย 3 ภาค จาการรายงานของ สํานัก
เศรษฐกิจการเกษตร (2557) พบวา ภาคท่ีมีเน้ือท่ีเพาะปลูกมากท่ีสุดในป 2557 คือ 
ภาคเหนือ เน้ือท่ีเพาะปลูก 4,958,330 ไร เน้ือท่ีเก็บเกี่ยว 4,834,529 ไร ผลผลิต 
3,289,539 ตัน และผลผลิตตอไร 680 กิโลกรัม ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เน้ือท่ี
เพาะปลูก 1,610,090 ไร เน้ือท่ีเก็บเกี่ยว 1,567976 ไร ผลผลิต 1,050,845 ตัน และ
ผลผลิตตอไร 670 กิโลกรัม ภาคกลาง เน้ือท่ีเพาะปลูก 724,277 ไร เน้ือท่ีเก็บเกี่ยว 
684,416 ไร ผลผลิต 464,286 ตัน และผลผลิตตอไร 678 กิโลกรัม และในสวนของภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 5 จังหวัดท่ีเพาะปลูก มันสําปะหลังมากท่ีสุดไดแก  เลย 
หนองบัวลําภู ชัยภูมิ นครราชสีมา และขอนแกน จากการรายงานผลผลิตชวงเดือน 
ตุลาคม 2557  ถึง กันยายน 2558 (สํานักงานเกษตรจังหวัดขอนแกน, 2558) พบวา 
อําเภอในจังหวัดขอนแกนท่ีมีผลผลิตตอไรท่ีเก็บเกี่ยว 4 ลําดับ ดังตารางท่ี 2 
 

- 51 - 



วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ปท่ี 9 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2561 

ตารางท่ี 2 จํานวนครัวเรือน, เน้ือท่ีปลูก, เน้ือท่ีเก็บเกี่ยวผลผลิต, ผลผลิตท่ีเก็บเกี่ยวได 
ผลผลิตเฉล่ีย/เน้ือท่ีเก็บเกี่ยว และราคาท่ีเกษตรกรขายไดเฉล่ีย ของมัน
สําปะหลัง เดือน ตุลาคม 2557 ถึง กันยายน 2558 

 

 
ลําดั
บ 

 
อําเภอ 

จํานวน
ครัวเรอืน 
เกษตรกร 

เนื้อที่
ปลูก 
(ไร) 

เนื้อที่
เกบ็เกี่ยว
ผลผลติ 

(ไร) 

ผลผลติเก็บ
เกี่ยวทั้งหมด
(กิโลกรมั) 

ผลผลติ
เฉลี่ย/เนื้อ
ที่เกบ็เกี่ยว
(กิโลกรมั) 

ราคาขาย
ไดเฉลี่ย 
(บาท/

กิโลกรัม) 

1 บานไผ 4,241 47,927 39,712 145,445,290 3,662.50 2.60 

2 นํ้าพอง 3,208 15,999 17,236 59,942,000 3,477.72 2.24 

3 เมืองขอนแกน 2,035 14,367 16,565 56,115,000 3,387.56 2.47 

4 มัญจาคีรี 4,577 18,393 18,553 52,751,560 2,843.29 2.54 
 

จากตารางท่ี 2 พบวา อําเภอเมืองขอนแกนมีผลผลิตท่ีเก็บเกี่ยวได  

56,115,000 กิโลกรัม และผลผลิตเฉล่ียตอเน้ือท่ีเก็บเกี่ยว 3,477.72 กิโลกรัม และราคา
ท่ีเกษตรกรขายไดสูงเปนลําดับท่ี 3 ท้ังน้ีคณะผูวิจัยสนใจท่ีจะเขาไปศึกษาขอมูลใน
อําเภอเมืองขอนแกน เน่ืองจากเปนพ้ืนท่ีท่ีสามารถลงเก็บขอมูลในการทําวิจัยไดงาย 
เพราะสถานท่ีทํางานของคณะผูวิจัยอยูในอําเภอเมืองขอนแกน ทําใหสามารถลงพ้ืนท่ี
เพ่ือเขาไปศึกษาขอมูล สังเกตการณ การดําเนินการกิจกรรมตาง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในการปลูก
มันสําปะหลังของเกษตรกรและติดตามขอมูลไดบอยและความถี่ท่ีสูง โดยไดเลือกพ้ืนท่ี
ของกลุมตัวอยางท่ีตําบลบานคอ จากเกษตรกรท่ีมีประสบการณในการปลูกมัน
สําปะหลังอยู เดิมไมนอยกวา 1 ป เพ่ือใหไดขอมูลของขอมูลเดิมของการปลูกมัน
สําปะหลังวามีการเปล่ียนแปลงวิธีการ การจัดการตนทุนในการผลิตในแตละรอบป
อยางไร จากผลกระทบของตนทุนการผลิตท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วและประสบ
ผลสําเร็จตามท่ีต้ังไวหรือไม เพ่ือนํามาหาแนวทางของการลดตนทุนของเกษตรกรและ
เปนขอมูลในการสงเสริมการเพาะปลูกผลผลิต เพ่ือใหสอดคลองกับราคาท่ีขายได การ
ตอบสนองนโยบายของรัฐบาลและสงเสริมใหผลผลิตขนสงสูตลาดอยางเปนระบบ 
ตลอดจนทราบขอมูลตนทุนการผลิตของเกษตรกร และเปนแนวทางในการใหกับกลุม
เกษตรกร เพ่ือนําไปใชในการตัดสินใจการลงทุนเพาะปลูกในรอบปการผลิตตอไป 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
เพ่ือศึกษาหาแนวทางการลดตนทุนโลจิสติกสโดยใชผังสายธารคุณคาและ

ระบบตนทุนฐานกิจกรรมของเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลัง ตําบลบานคอ อําเภอเมือง 
จังหวัดขอนแกน 
 

กรอบแนวความคิดการวิจัย 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
รูปท่ี 2 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

การทบทวนวรรณกรรม 
วรรณกรรมท่ีเก่ียวของกับตนทุนดานโลจิสติกส  

 ธํารง เมฆโหราและคณะ (2551) ทําการศึกษาระบบโลจิสติกสและการจัดการ
โซอุปทานของ โคเน้ือในประเทศไทย เพ่ือศึกษาองคประกอบของระบบโลจิสติกสและ
การจัดการโซอุปทาน จากตนนํ้าถึงปลายนํ้า และเพ่ือวิเคราะหประสิทธิภาพทางดาน
ตนทุนและมูลคาเพ่ิมของกิจกรรม โดยรวบรวมขอมูลและวิเคราะหคาใชจายในกิจกรรม

1. สํารวจและสอบถามเกษตรกรตัวอยาง 
เกี่ยวกับกิจกรรมการผลิตมันสําปะหลัง และ
กระบวนตางๆ ของกิจกรรมโลจิสติกส ท่ี
เกิดข้ึน 
 

2. วิเคราะหกิจกรรมตาง ๆ ในกระบวนการ
ผลิตมันสําปะหลังเพื่อจัดทําผังสายธาร
คุณคา 
3.จัดผังสายธารคุณคาสถานะปจจุบันเพื่อ
เสนอแนะแผนผังสายธารในอนาคต 
4. ระบุกิจกรรมดานโลจิสติกส และคํานวณ
ตนทุน 
5. รวบรวมตนทุนเขาสูกิจกรรมท่ีเกี่ยวของ
เพื่อหาทรัพยากรท่ีใช 
 

1. ศึกษาขอมูลท่ีเกี่ยวของ เชน แนวคิดเร่ืองตนทุนฐาน
กิจกรรม ตนทุน โลจิสติกส ทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 
2. เก็บขอมูลจากการปฏิบัติงานจริงของเกษตรกรและผูท่ี
เกี่ยวของในกระบวนการปลูกมันสําปะหลังจนถึงการ
จําหนายของเกษตรกรระดับไร 
 

1. แบงแยกกิจกรรมโลจิสติกส ออกเปนกิจกรรมท่ีเพิ่ม
มูลคา กิจกรรมท่ีไมเพิ่มมูลคาแตจําเปน และกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคา 
2. ระบุขอมูลตัวแปร ตนทุนทรัพยากรท่ีใชในแตละ
กิจกรรมดานโลจิสติกส ท้ังหมด 6 ประเภท ไดแก ตนทุน
การใหบริการลูกคา ตนทุนการขนสง ตนทุนคลังสินคา 
ตนทุนขนาด ตนทุนในกระบวนการจัดการคําสั่งซื้อและ
ระบบขอมูลขาวสาร ตนทุนในการดูแลสินคาคงคลัง 
3. คํานวณตนทุนดานตางๆ โดยใชระบบตนทุนฐาน
กิจกรรม และสรางแผนผังสายธารคุณคา  
 

6. วิเคราะห เปรียบเทียบผลท่ีได รับจาก
การศึกษา 
7. สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 
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เปนฐาน (activity based costing analysis) และคุณคาของโซอุปทาน (value chain) 
ท่ีเกิดขึ้นในกิจกรรมน้ัน ๆ โดยในกระบวนของโลจิสติกส ทําการศึกษา 2 กระบวนการ 
คือ กระบวนการท่ีเกิดขึ้นภายในองคกรและภายนอกองคกร ซ่ึงวิเคราะหถึงการ
เคล่ือนยายวัตถุดิบ สินคา และบริการท่ีเกิดขึ้นจากกิจกรรมในโซอุปทานโคเน้ือ สามารถ
ทราบถึงคาใชจายในแตละระดับตลาดท่ีเกี่ยวของภายในโซอุปทาน ตอมา รุจิรา เอี่ยมส
อาง (2552) ไดทําการศึกษา การวิเคราะหตนทุนโลจิสติกสของขาวโพดฝกออนในเขต
จังหวัดนครปฐม โดยใช ตนทุนกิจกรรมท่ีเกิดขึ้นจริงในการดําเนินงานใน 3 สวนคือ สวน
เกษตรกร ผูรวบรวม และสวนโรงคัดบรรจุ ซ่ึงในสวนของงานวิจัยน้ีไดนําแนวคิด
ตนทุนโลจิสติกสตาม Stock and Lambert ในการศึกษาตนทุนโลจิสติส 6 หมวด มา
ประยุกตใชกับระบบตนทุนฐานกิจกรรม เปนเครื่องมือในการวิเคราะหตามกิจกรรมท่ี
เกิดขึ้นของเกษตรกร โดยการสัมภาษณเชิงลึกเกษตรกรในดานตนทุนโลจิสติกสและ
ผูเกี่ยวของในโซอุปทาน พบวา ในสวนของเกษตรกรท่ีเผชิญอยูในการผลิตขาวโพดฟก
ออนเปนตนทุนดานการขนสง และตนทุนดานการเคล่ือนยายผลผลิตในแปลง โดยตนทุน
ดานโลจิสติกสท่ีเกิดขึ้นน้ันขึ้นอยูกับปจจัยการบริหารจัดการ และขนาดของพ้ืนท่ีการ
ผลิตท่ีแตกตางกันในกลุมเกษตรกรผูผลิตเชนเดียวกับ วัลยา ศรีจันทร (2553) นําวิธีการ
ตนทุนฐานกิจกรรม (Activity based costing : ABC) มาใชในการวิเคราะหตนทุนงาน
ท่ีเกี่ยวของกับโลจิสติกสท้ังหมดในองคกร และพบวาตนทุนสวนใหญเกิดมาจากกิจกรรม
หลักทางดานการขนสง และกิจกรรมดานการบรรจุภัณฑ ดังน้ันแนวทางการลดตนทุนท่ี
สําคัญท่ีสุดคือ การลดคาใชจายทางดานการขนสงและคาใชจายดานบรรจุภัณฑ ซ่ึงจะ
ทําใหการลดตนทุนโลจิสติกสเห็นผลอยางชัดเจนและเร็วยิ่งขึ้น และ เอกชัย คุปตาวาทิน 
และคณะ (2559) ก็ไดนําหลักการของ ABC มาใชเชนเดียวกัน โดยไดทําการศึกษา
ตนทุนโลจิสติกส กรณีศึกษา เกษตรกรผูปลูกสับปะรดจังหวัดชัยภูมิ โดยประยุกตวิธี
วิเคราะหตนทุนฐานกิจกรรมเพ่ือใหทราบโครงสรางตนทุน จากการวิเคราะหกิจกรรมโล
จิสติกสท่ีเกิดขึ้นดวยวิธีการแบงสวนตนทุนตามกิจกรรม ผลจากการศึกษาพบวา 
ตนทุนโลจิสติกสรวมของเกษตรกร คิดเปน รอยละ 16.49 ของมูลคาขายท้ังหมด โดย
แบงตนทุนโลจิสติกสรวมออกเปน 4 สวนคือ ตนทุนดานการจัดหาปจจัยการผลิต คิด
เปนรอยละ 14.66 ถือไดวาเปนตนทุนท่ีสูงท่ีสุด ตนทุนการเคล่ือนยายผลผลิตในพ้ืนท่ี 
คิดเปนรอยละ 1.33 ตนทุนการขนสงคิดเปนรอยละ 0.34 และตนทุนการดูแลคลังสินคา
และสินคาคงคลัง คิดเปนรอยละ 0.16 ตามลําดับ แนวทางการลดตนทุนสามารถทําได
โดยการรวมกลุมสมาชิกเครือขายผูผลิตสับปะรด เพ่ือวางแผนและขอรับการสนับสนุน
จากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ การจัดต้ังศูนยกลางกระจายผลผลิต 
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วรรณกรรมท่ีเก่ียวของกับแผนผงัสายธารคุณคา  
กัลยกร เกษกมล (2552) ไดทําการประยุกตใชการจัดสายธารแหงคุณคาใน

การปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการบริหารการจัดซ้ือ กรณีศึกษาบริษัทผูผลิต
แผนวงจรอิเล็กทรอนิกส ภายใตแนวทางการจัดสายธารคุณคาและจัดการปรับปรุง
ออกแบบกระบวนการจัดการใหม โดยกําจัดกิจกรรมท่ีไมจําเปนในการจัดการออกไป 
เพ่ือใหเวลาในการจัดการลดลงตามแนวคิดลีน ซ่ึงไดทําการคัดเลือกผลิตภัณฑเพ่ือเปน
เปาหมายในการปรับปรุง รวบรวมขอมูลเชิงลึกของกระบวนการทํางาน สรางผัง
กระบวนการทํางาน สรางผังสายธารคุณคาปจจุบัน วิเคราะหกิจกรรมในปจจุบันแลวทํา
การประเมินความสูญเปลา และปรับปรุงกระบวนการจัดการใหม ซ่ึงมีตัวช้ี วัด
ความสําเร็จคือ เวลาการทํางานรวมของกระบวนการจัดการคําส่ังซ้ือลดลง ทําใหมีเวลา
ทํางานรวมลดลงจาก 1,821 นาที  เหลือเพียง 661 นาที ลดลง 1,160 นาที คิดเปน 
64%  เชนเดียวกับ ภัสสร นนทรีย  (2554) ทําการศึกษาแนวทางการพัฒนาการ
ใหบริการสํารองท่ีน่ังและออกบัตรโดยสารอิเล็กทรอนิกส มีวัตถุประสงคเพ่ือวิเคราะห
ขั้นตอนการดําเนินงานของบริษัทกรณีศึกษาในปจจุบันท่ีสงผลใหเกิดความลาชาและ
โอกาสในการผิดพลาด โดยการเก็บรวบรวมขอมูลระยะเวลาเฉล่ียในการใหบริการสํารอง
ท่ีน่ังและออกบัตรโดยสารอิเล็กทรอนิกสของแตละกรณีของทางบริษัทกรณีศึกษา และ
วิเคราะหขอมูลโดยใชหลักการการวิเคราะหสายธารคุณคา (Value Stream Mapping-
VSM) จัดทําแผนผังสายธารคุณคาในปจจุบัน กําจัดกิจกรรมท่ีเกิดเปนความสูญเปลาใน
กระบวนการ จัดทําแผนผังสายธารแหงคุณคาในอนาคต รวมท้ังนําเสนอแนวทางและ
ขอเสนอแนะแกผูท่ีเกี่ยวของเพ่ือทําการพิจารณา ผลการศึกษาพบวา กิจกรรมท่ีเกิดการ
รอคอยมากท่ีสุดในกระบวนการ ก็คือ การรอเอกสารยืนยันการชําระเงินจากลูกคา 
จนกระท่ังพนักงานออกบัตรโดยสารนําเอาเอกสารไปปฏิบัติงานตอสวนกิจกรรมซับซอน
ท่ีสุดคือ กิจกรรมท่ีเกี่ยวของกับบัตรโดยสารราคาพิเศษ นอกเหนือจากน้ียังพบวา ระบบ
ปฏิบัติงานสํารองท่ีน่ังและออกบัตรโดยสารอิเล็กทรอนิกสในปจจุบันยังไมเอื้ออํานวยตอ
ผูปฏิบัติงาน ซ่ึงทางบริษัทกรณีศึกษาควรจะใหความสําคัญในการพัฒนาและปรับปรุง 
จากความคิดเห็นของผูท่ีเกี่ยวของคอนขางเห็นดวยวาขอเสนอแนะและแผนผังสายธาร
แหงคุณคาในอนาคต มีโอกาสนํามาปฏิบัติงานไดจริง ในดานการวางอุปกรณปฏิบัติงาน
ท่ีสงผลใหเกิดระยะทาง และการรอคอยในกระบวนการน้ัน ทางบริษัทคํานึงถึงการรักษา
ภาพลักษณของบริษัท จึงคอนขางไมเห็นดวยในการยายอุปกรณ รวมถึงทางผูท่ีเกี่ยวของ
ยังกังวลเกี่ยวกับขอรองเรียนของลูกคาในกรณีตองยกเลิกเอกสารยืนยันการชําระเงินโดย
บัตรเครดิต  
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วิธีการวิจัย 
สําหรับการดําเนินการวิจัยศึกษาแนวทางการลดตนทุนโลจิสติกส กรณีศึกษา 

เกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลัง ตําบลบานคอ อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน โดยใชแผนผัง
สายธารคุณคาและระบบตนทุนฐานกิจกรรม มีการกําหนดขั้นตอนในการดําเนินการวิจัย
ดังน้ี 
 ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตดานประชากร ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก เกษตรกรกลุมผู
ปลูกมันสําปะหลัง ตําบลบานคอ อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน โดยเปนผูท่ีมีการปลูกมัน
สําปะหลังมาแลวไมนอยกวา 1 ป เพ่ือท่ีจะสามารถสัมภาษณขอมูลเชิงลึกในดานของ
กิจกรรมตาง ๆ ท่ีเคยดําเนินการมากอน เชน ตนทุนของกิจกรรมตาง ๆ ในการปลูก        
มันสําปะหลัง ตนทุนโลจิสติกสในการดําเนินการปลูกมันสําปะหลังยอนหลัง เปนตน 
จากการรายงานของเทศบาลตําบลบานคอ (2559) พบวา มีจํานวนครัวเรือนท้ังส้ิน 
5,446 ครัวเรือน  

กลุมตัวอยาง (Sample) ใชในการวิจัย ไดแก เกษตรกรท่ีปลูกมันสําปะหลังใน
ตําบลบานคอ อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน คณะผูวิจัยไดกําหนดกลุมตัวอยางโดยใช
สูตรคํานวณของ Taro Yamane (1973) ท่ีระดับความเชื่อม่ัน 95 % และความคลาด
เคล่ือน 5 % โดยใชสูตรการคํานวณดังน้ี 

สมการ  𝑛𝑛 = 𝑁𝑁
1+𝑁𝑁𝑒𝑒2

   (1) 

 

เม่ือ n  คือ จํานวนตัวอยาง หรือขนาดของกลุมตัวอยาง 
        N  คือ จํานวนหนวยท้ังหมด หรือขนาดของประชากรท้ังหมด 
            e  คือ ความคลาดเคล่ือนในการสุมตัวอยาง 

             แทนคาในสมการ      𝑛𝑛 = 5,446
1+5,446(0.05)2

 

                   จะทําไดใหขนาดกลุมตัวอยางของการวิจัยน้ี เทากับ 373 ตัวอยาง และ
ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงประชากรออกเปนกลุม  

2. ขอบเขตดานเน้ือหา 
    2.1. ศึกษาแนวคิดทฤษฎีระบบตนทุนฐานกิจกรรม แนวคิดการวิเคราะห

แผนผังสายธารแหงคุณคา 
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    2.2 ศึกษาขอบเขตเน้ือหาเกี่ยวกับตนทุนกิจกรรม เพ่ือเปนการวิเคราะห
การลดตนทุน โลจิสติกสโดยใชระบบตนทุนฐานกิจกรรมของเกษตรกรผูปลูก             
มันสําปะหลัง ตําบลบานคอ อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน  

    2.3 แบงแยกกิจกรรมโลจิสติกส ออกเปนกิจกรรมท่ีเพ่ิมมูลคา กิจกรรมท่ี
ไมเพ่ิมมูลคาแตจําเปน และกิจกรรมท่ีไมเพ่ิมมูลคา 

    2.4 ระบุตนทุนทรัพยากรท่ีใชในแตละกิจกรรมดานโลจิสติกส ท้ังหมด          
6 ประเภท (Stock and Lambert, 2001) คือ ตนทุนการขนสง ตนทุนคลังสินคา ตนทุน
ในการบริการลูกคา ตนทุนขนาดและปริมาณการส่ังซ้ือ ตนทุนในกระบวนการจัดการ
คําส่ังซ้ือ และตนทุนในการดูแลสินคาคงคลัง 

3. ขอบเขตดานระยะเวลาวิจัย ระยะเวลาในการทําวิจัย ดําเนินการศึกษา 
ต้ังแตเดือน มีนาคม 2559 ถึง เดือนกันยายน 2559 
 

 เครื่องมือท่ีใชในการศึกษา 
 คณะผูวิจัยไดเริ่มจากการศึกษาขอมูลเพ่ือนํามาสรางแผนผังสายธาร
คุณคาปจจุบันตามหลักการของ VSM เพ่ือเสนอแนะแผนผังสายธารคุณคาในอนาคต
เพ่ือหากิจกรรมท่ีไมกอใหเกิดคุณคาและกําจัดออกจากกระบวนการ เพ่ือใหไดแนวทาง
ในการเพ่ิมประสิทธิภาพ อาศัยเทคนิคการวิเคราะหของ PERT มาชวยในการคํานวณหา
เวลาท่ีใชในแตละกิจกรรมในกระบวนการปลูกมันสําปะหลัง เกษตรกรตามสมการดังน้ี 
  

 สมการ 𝑇𝑇𝑒𝑒 = (𝑎𝑎+4𝑚𝑚+𝑏𝑏)
6

 (2)   

 เม่ือ 𝑇𝑇𝑒𝑒  คือ เวลาเฉล่ีย 
  a  คือ เวลาท่ีเสร็จเร็วท่ีสุด  
  b คือ เวลาท่ีเสร็จชาท่ีสุด  
  m คือ เวลาท่ีเสร็จโดยสวนมาก 
 
  หลังจากน้ันนําเอาเวลาเฉล่ียท่ีคํานวณไดจากสมการ มาใชเปนขอมูล
ประกอบในการสรางแผนผังกระบวนการหวงโซอุปทานการปลูกมันสําปะหลังจนถึงการ
สงขายผลผลิตของเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลัง จําแนกตามกิจกรรม แลวจึงวิเคราะห
กิจกรรมแตละกิจกรรมโดยใชหลักการวิเคราะหแผนผังสายธารคุณคา และลดตนทุน        
โลจิสติกสดวยระบบตนทุนฐานกิจกรรม โดยการนําวิธีการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรม
ท้ังส้ิน 6 ขั้นตอน (รุธิร พนมยงค, 2559) เพ่ือใหสามารถวิเคราะหผลการวิจัยไดตาม
วัตถุประสงคดังน้ี 
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 ขั้นตอนท่ี 1 กําหนด “กิจกรรม” โดยคณะผูวิจัย ทําการพิจารณาวาใน
กระบวนการปลูกมันสําปะหลังของเกษตรกร ตําบลบานคอ อําเภอเมือง จังหวัด
ขอนแกน มีกิจกรรมใดบางท่ีเกี่ยวของกับดานโลจิสติกส 
 ขั้นตอนท่ี 2 คํานวณตนทุนแตละปจจัยนําเขา ในการทําวิจัยครั้งน้ี ปจจัย
นําเขาจะมีผลตอตนทุนการผลิตในดานการเพาะปลูกมันสําปะหลังของเกษตรกรโดยตรง 
เชน บุคลากร เครื่องจักร ปจจัยดานการผลิตในไร 
  ขั้นตอนท่ี 3 การกระจายปจจัยนําเขาไปตามกิจกรรมแตละกิจกรรม วา
เกิดตนทุนในแตละกิจกรรมมากนอยเพียงใด 
 ขั้นตอนท่ี 4 ทําการคํานวณตนทุนกิจกรรมท้ังหมด เพ่ือหาผลลัพธ 
 ขั้นตอนท่ี 5 ทําการศึกษาปริมาณการทํางานของแตละกิจกรรม เพ่ือหา
ความถี่ของการปฏิบัติงานในแตละกิจกรรม และเปนการระบุตําแหนงของการเกิดตนทุน
ไดงายขึ้น 
 ขั้นตอนท่ี 6 การนําตนทุนกิจกรรมมาหารดวยปริมาณของงานท่ีเกิดขึ้น
จะทําใหได ตนทุนกิจกรรมตอหนวย  
 ในการอธิบายผลลัพธของการคํานวณตนทุนในแตกิจกรรมท่ีเกี่ยวของใน
ดานโลจิสติกส คณะผูวิจัยไดนําหลักการขางตนมาปรับกับสภาพจริงของกิจกรรมท่ี
เกิดขึ้นของเกษตรกร จึงทําใหไดสูตรในการวิเคราะหตนทุนดานตาง ๆ ตามกิจกรรมท่ี
เกิดขึ้น  
 

สูตรท่ีใชในการวิเคราะหตนทุน  
  1. สูตรตนทุนรวมกิจกรรม (บาทตอตัน)  

 ตนทุนเฉล่ีย (บาทตอตัน) = ตนทุนท้ังหมดของเกษตรกร ÷ ปริมาณผลผลิต
ท้ังหมด ตันตอป 

2. สูตรหารอยละของตนทุนโลจิสติกสรวม 

รอยละของตนทุนโลจิสติกสรวม = (คาใชจายท่ีเปนตัวเงิน ÷ รวมคาใชจายท่ี
เปนตัวเงิน) x 100 

3. สูตรหารอยละของตนทุนโลจิสติกสตอรายได 
รอยละของตนทุนโลจิสติกสรวม = (รวมตนทุนกิจกรรม (บาทตอตัน) x 100 ) 

÷ ราคาขายผลผลิตเฉล่ีย บาทตอตัน 
4. สูตรหาคาใชจายท่ีเปนตัวเงินท่ีเกิดขึ้น 
รวมคาใชจายท่ีเปนตัวเงินท่ีเกิดขึ้น = รวมตนทุนกิจกรรม (บาทตอตัน) x 

ปริมาณผลผลิตท้ังหมด ตันตอป 
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  5. สูตรหาคาเส่ือมราคารถ  
สูตรหาคาเส่ือมราคารถ = (ราคาซ้ือของเกษตรกรแตละรายมา - 10 % 

ของราคาซ้ือ) ÷ อายุการใชงานท่ีไดจากการสัมภาษณ กอนนํามารวมท้ังหมดแตละ
รายการ 
 

ผลการวิจัย 
 ผลการประยุกตแผนผังสายธารคุณคา 
 ผลท่ีไดการจากการเก็บรวบรวมขอมูล ทําใหทราบขั้นตอนท่ีเกี่ยวของกับ
การปลูกมันสําปะหลังโดยท่ัวไปดังรูปท่ี 3 และทราบวาการไหลของกิจกรรมตาง ๆ ของ
เกษตรในตําบลบานคอ จะมีรูปแบบการสงขายอยู 2 สายการไหล การไหลสายท่ี 1 เริ่ม
ท่ี เกษตรกร – ลานมัน – โรงงานแปงมัน การไหลสายท่ี 2 เริ่มท่ี เกษตรกร – โรงงาน
แปงมัน มีแผนผังสายธารคุณคาในสถานะปจจุบัน ท่ีแสดงถึงขอมูลการผลิต เริ่มต้ังแต
กระบวนการจัดหาพันธุมันสําปะหลังส้ินสุดท่ีกระบวนการบรรจุจัดเก็บรอขาย ซ่ึงขอมูล
ตาง ๆ สามารถแสดงความสัมพันธในกระบวนการผลิตไดท้ังในดานการไหลของวัตถุดิบ
และการไหลของขอมูล ดังแสดงในรูปท่ี 4 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

รูปท่ี 3 กระบวนการผลิตมันสําปะหลัง 
 
 
 
 
 

จัดหาพันธุมันสําปะหลัง เตรียมพ้ืนที่เพาะปลูก จัดเตรียมทอนพันธุ 

ทําการเพาะปลูก ดูแลรกัษา 

เก็บเกี่ยว 

สงขาย 
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รูปท่ี 4 หวงโซอุปทานมันสําปะหลังของเกษตรกรตําบลบานคอ  
อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน 

 

การประยุกตแผนผังสายธารคุณคาสถานะปจจุบันของหวงโซอุปทานมันสําปะหลัง
ของเกษตรกรตําบลบานคอ อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน 
      กรณีเกษตรกรสงวัตถุดิบไปลานมัน 
 สายการไหลสายท่ี 1 ดังแสดงในรูปท่ี 5 เวลาท่ีใชในแตละกิจกรรมภายใน
สายการไหล มีกิจกรรมเริ่มจากเกษตรกรสงวัตถุดิบไปลานมัน และลานมันสงขาย
โรงงานแปงมัน แตคณะผูวิจัยจะเจาะจงในกระบวนการเฉพาะของเกษตรกรท่ีสงผลผลิต
ไปยังลานมัน เพ่ือใหสามารถทราบตนทุนโลจิสติกสของเกษตรกร ในกระบวนการของ
ลานมันสงผลผลิตไปยังโรงงานแปงมัน คณะผูวิจัยไมไดทําการศึกษา ท้ังน้ีเพ่ือให
เหมาะสมกับระยะเวลาของการทําวิจัย และงบประมาณในการทําวิจัย ซ่ึงใหทําใหเกิด
กิจกรรมได ดังตารางท่ี 3 
 

 

 

รูปท่ี 5 สายการไหลสายท่ี 1 กรณีเกษตรกร-ลานมัน 
 
 
 
 
 
 

หัวมันสด โรงงานแปงมัน  

เกษตรกร ลานมัน 

เกษตรกร ลานมนั 
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ตารางท่ี 3 เวลาท่ีใชในแตละกิจกรรมภายในการไหลสายท่ี 1 
 

กิจกรรม ความหมาย 
เวลาท่ีเสร็จเร็ว

ท่ีสุด (a) 

เวลาท่ีเสร็จได
โดยสวนมาก 

(m) 

เวลาท่ีเสร็จชา
ท่ีสุด (b) 

A1 จัดหาพันธุมันสําปะหลัง 600 600 1,440 
B1 เตรียมพ้ืนที่เพาะปลูก 600 1,440 1,440 
C1 จัดเตรียมทอนพันธุ 600 1,440 1,440 
D1 ทําการเพาะปลูก 480 600 1,440 
E1 ดูแลรักษา 240 480 480 
F1 เก็บเกี่ยว 240 600 720 
G1 สงขาย 30 240 360 
H1 รับซ้ือโดยชั่งน้ําหนัก 18 25 30 
I1 เทวัตถุดิบลงบนลาน 10 20 25 
J1 จัดเก็บรอขาย 300 480 720 

 

 ผลจากการวิเคราะหลักษณะงาน และจําแนกประเภทของกิจกรรมท่ี
เกิดขึ้นในกระบวนการหวงโซอุปทาน และเวลาเฉล่ียท่ีใชไปในแตละกิจกรรม ของสาย
การไหลสายท่ี 1 สามารถแสดงไดดังตารางท่ี 4 
 

ตารางท่ี 4 เวลาเฉล่ียท่ีใชและการวิเคราะหกิจกรรมในกระบวนการของการไหลสายท่ี 1 
 

กิจกรรม ความหมาย 
เวลาเฉลีย่ 

(นาที) 
ประเภทของ

กิจกรรม 
วิเคราะห

ลักษณะงาน 
A1 จัดหาพันธุมันสําปะหลัง 740 การดําเนนิการ NNVA 
B1 เตรียมพ้ืนที่เพาะปลูก 1300 การดําเนนิการ NNVA 
C1 จัดเตรียมทอนพันธุ 1300 การดําเนนิการ NNVA 
D1 ทําการเพาะปลูก 720 การดําเนนิการ VA 
E1 ดูแลรักษา 440 การดําเนนิการ VA 
F1 เกบ็เกีย่ว 560 การดาํเนินการ VA 

G1 ส่งขาย 225 การดาํเนินการ NNVA 

H1 รบัซือ้โดยชัง่น้ําหนกั 24.67 การดาํเนินการ NNVA 

I1 เทวตัถุดบิลงบนลาน 19.17 การดาํเนินการ NNVA 

J1 จดัเกบ็รอขาย 490 การจดัเกบ็ NVA 
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 จากตารางท่ี 4 สามารถสรุปเวลารวมแตละประเภทกิจกรรมและสัดสวน
กิจกรรม ดังแสดงในตารางท่ี 5 
 

ตารางท่ี 5 เวลารวมแตละประเภทกิจกรรมและสัดสวนกิจกรรม สายการไหลสายท่ี 1 
 

กิจกรรม 
จํานวน
กิจกรรม 

เวลาท่ีใชไปโดย
เฉลี่ย (นาที) 

สัดสวน% 

กิจกรรมที่เพ่ิมมูลคา(VA) 3 1,720 29.56 

กิจกรรมที่ไมเพ่ิมมูลคา(NVA) 1 490 8.42 

กิจกรรมที่ ไม เ พ่ิมมูลคาแตจําเปน
(NNVA) 

6 3,608.84 62.02 

รวม 10 5,818.84 100 
   

 จากตารางท่ี 5 พบวากิจกรรมการไหลสายท่ี 1 ท่ีเพ่ิมมูลคามีจํานวน 3 
กิจกรรม เวลาท่ีใชไปโดยเฉล่ีย 1,720 นาที คิดเปน 29.56 % ของเวลาท้ังหมด กิจกรรม
ท่ีไมเพ่ิมมูลคาแตจําเปนมีจํานวน 6 กิจกรรม เวลาท่ีใชไปโดยเฉล่ีย 490 นาที คิดเปน 
8.42 % ของเวลาท้ังหมด และกิจกรรมท่ีไมกอใหเกิดมูลคาซ่ึงเปนกิจกรรมสูญเปลามี 1 
กิจกรรม เวลาท่ีใชไปโดยเฉล่ีย 3,608.84 นาที คิดเปน 62.02 % 
 

 กรณีเกษตรกรสงวัตถุดิบไปโรงงานแปงมัน 
 สายการไหลสายท่ี 2 ดังแสดงในรูปท่ี 6 เวลาท่ีใชในแตละกิจกรรมภายใน
สายการไหล มีกิจกรรมเริ่มจากเกษตรกร  สงวัตถุดิบไปโรงงานแปงมัน ดังตารางท่ี 6 
 
 

 

 
 

รูปท่ี 6 สายการไหลสายท่ี 2 กรณีเกษตรกร-โรงงานแปงมัน 
 
 
 
 
 
 
 

โรงงานแปงมัน  เกษตรกร 
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ตารางท่ี 6 เวลาท่ีใชในแตละกิจกรรมภายในการไหลสายท่ี 2 
 

กิจกรรม ความหมาย 
เวลาท่ีเสร็จ
เร็วท่ีสุด (a) 

เวลาท่ีเสร็จไดโดย
สวนมาก (m) 

เวลาท่ีเสร็จ
ชาท่ีสุด (b) 

A2 จัดหาพันธุมันสําปะหลัง 600 600 1,440 
B2 เตรียมพ้ืนที่เพาะปลูก 600 1,440 1,440 
C2 จัดเตรียมทอนพันธุ 600 1,440 1,440 
D2 ทําการเพาะปลูก 480 600 1,440 
E2 ดูแลรกัษา 240 480 480 
F2 เก็บเกี่ยว 240 600 720 
G2 สงขาย 30 240 360 
H2 รับซ้ือโดยชั่งน้ําหนัก 18 25 30 
I2 เทวัตถุดิบลงบนลาน 10 20 25 
J2 จัดเก็บรอนําเขา

กระบวนการผลิตตอไป 
320 480 720 

  

 ผลจากการวิเคราะหลักษณะงานและจําแนกประเภทของกิจกรรมท่ี
เกิดขึ้นในกระบวนการหวงโซอุปทาน และเวลาเฉล่ียท่ีใชไปในแตละกิจกรรม ของสาย
การไหลสายท่ี 2 สามารถแสดงไดดังตารางท่ี 7 
 

ตารางท่ี 7 เวลาเฉล่ียท่ีใชและการวิเคราะหกิจกรรมในกระบวนการของการไหล        
สายท่ี 2  

 

กิจกรรม ความหมาย 
เวลาเฉลีย่ 

(นาที) 
ประเภทของ

กิจกรรม 
วิเคราะห

ลักษณะงาน 
A2 จัดหาพันธุมันสําปะหลัง 740 การดําเนนิการ NNVA 
B2 เตรียมพ้ืนที่เพาะปลูก 1300 การดําเนนิการ NNVA 
C2 จัดเตรียมทอนพันธุ 1300 การดําเนนิการ NNVA 
D2 ทําการเพาะปลูก 720 การดําเนนิการ VA 
E2 ดูแลรักษา 440 การดําเนนิการ VA 
F2 เก็บเกี่ยว 560 การดําเนนิการ VA 
G2 สงขาย 225 การดําเนนิการ NNVA 
H2 รับซ้ือโดยชั่งน้ําหนัก 24.67 การดําเนนิการ NNVA 
I2 เทวัตถุดิบลงบนลาน 19.17 การดําเนนิการ NNVA 
J2 จัดเก็บรอนําเขากระบวนการ

ผลิตตอไป 
493.33 การจดัเก็บ NVA 
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  จากตารางท่ี 7 สามารถสรุปเวลารวมแตละประเภทกิจกรรมและสัดสวน
กิจกรรม ดังแสดงในตารางท่ี 8 
 

ตารางท่ี 8 เวลารวมแตละประเภทกิจกรรมและสัดสวนกิจกรรม สายการไหลสายท่ี 2 

กิจกรรม 
จํานวน
กิจกรรม 

เวลาท่ีใชไปโดย
เฉลี่ย (นาที) 

สัดสวน% 

กิจกรรมที่เพ่ิมมูลคา(VA) 3 1,720 29.54 
กิจกรรมที่ไมเพ่ิมมูลคา(NVA) 1 493.33 8.47 

กิจกรรมที่ไมเพ่ิมมูลคาแตจําเปน(NNVA) 6 3,608.84 61.99 

รวม 10 5,822.17 100 
 

 จากตารางท่ี 8 พบวากิจกรรมการไหลสายท่ี 2 ท่ีเพ่ิมมูลคามีจํานวน 3 
กิจกรรม เวลาท่ีใชไปโดยเฉล่ีย 1,720 นาที คิดเปน 29.54 % ของเวลาท้ังหมด กิจกรรม
ท่ีไมเพ่ิมมูลคาแตจําเปนมีจํานวน 6 กิจกรรม เวลาท่ีใชไปโดยเฉล่ีย 493.33 นาที คิดเปน 
8.47 % ของเวลาท้ังหมด และกิจกรรมท่ีไมกอใหเกิดมูลคาซ่ึงเปนกิจกรรมสูญเปลามี 1 
กิจกรรม เวลาท่ีใชไปโดยเฉล่ีย 3,608.84นาที คิดเปน 61.99 % 
 

   การเขียนแผนผังสายธารคุณคาสถานะปจจุบัน 
       จากเวลาเฉล่ียและการจําแนกชนิดของกิจกรรมสามารถนํามาเขียน
แผนผังสายธารคุณคาสถานะปจจุบันของกระบวนการในหวงโซอุปทานท้ัง 2 สาย การ
ไหลสายท่ี 1 เริ่มท่ี เกษตรกรสงมันสําปะหลังไปยังลานมัน การไหลสายท่ี 2 เริ่มท่ี 
เกษตรกรสงมันสําปะหลังไปยังโรงแปงมัน ซ่ึงในหวงโซอุปทานท้ัง 2 สายการไหล มี
รายละเอียดดังน้ี 
  กิจกรรมภายในการไหลสายท่ี 1 เริ่มท่ี เกษตรกรสงมันสําปะหลังไปยัง
ลานมัน พบวามีกจิกรรมท้ังหมด 10 กิจกรรม ไดแก 
   1) กิจกรรม A1 คือ การจัดหาพันธุมันสําปะหลัง ซ่ึง
เกษตรกรจะหาพันธุมันสําปะหลังจากโดยการติดตอสอบถามจากเพ่ือนบานและ
เกษตรกรหมูบานใกลเคียง เปนกิจกรรมประเภทการดําเนินการ ใชเวลาเฉล่ีย 740 นาที  
   2) กิจกรรม B1 คือ การเตรียมพ้ืนท่ีเพาะปลูก เกษตรกร
จะทําการไถไร เพ่ือเตรียมพ้ืนท่ีเพาะปลูกสวนใหญเปนการวาจาง กิจกรรมน้ีเปน
กิจกรรมประเภทการดําเนินการ ใชเวลาเฉล่ีย 1300 นาที  
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   3) กิจกรรม C1 คือ การจัดเตรียมทอนพันธุมันสะปะ
หลัง โดยสวนใหญเกษตรกรจะทําการห่ัน ตัดทอนมันสําปะหลังไวรอท่ีบานแลวคอยขน
ยายไปแปลงเพาะปลูก เปนกิจกรรมประเภทการดําเนินการ ใชเวลาเฉล่ีย 1300 นาที  
   4) กิจกรรม D1 คือ ทําการเพาะปลูก วิธีปลูกเปนการ
ปลูกแถวแนวตรง เพ่ือสะดวกในการบํารุงรักษาและกําจัดวัชพืช โดยใชระยะระหวาง
แถว 1.20 เมตร ระยะระหวางตน 80 ซม. และปกทอนพันธุใหต้ังตรงลึกในดินประมาณ 
10 ซม. เปนกิจกรรมประเภทการดําเนินการ ใชเวลาเฉล่ีย 720 นาที  
   5) กิจกรรม E1 คือ ดูแลรักษา เกษตรกรมีการบํารุงดูแล
รักษาต้ังแตการใสปุย ใชสารกําจัดศัตรูพืช กําจัดวัชพืชโดยการพนยาสารเคมี ใชจอบ 
เครื่องกลขนาดเล็ก เพ่ือกําจัดวัชพืชระหวางแถวปลูก ใชเวลาเฉล่ีย 440 นาที  
   6) กิจกรรม F1 คือ การเก็บเกี่ยว ในการเก็บเกี่ยว 
เกษตรกรจะใชมีดตัดตนออก แลวถอนโดยใชจอบขุด ใชเวลาเฉล่ีย 560 นาที  
   7) กิจกรรม G1 คือ การสงขาย การขายมันสําปะหลัง
น้ันเกษตรกรจะสงขายทันทีหลังจากเก็บเกี่ยวแลวโดยใชรถอีแตน รถไถนาเดินตามพวง
รถลาก รถกระบะ และจางรถบรรทุกชนิดตาง ๆ ใชเวลาเฉล่ีย 225 นาที  
   8) กิจกรรม H1 คือ การรับซ้ือ ลานมันจะรับซ้ือผลผลิต
จากเกษตรกรโดยการชั่งนํ้าหนัก และสุมตัวอยางหาเปอรเซ็นตแปงในหัวมันสด เม่ือรูวา
เปอรเซ็นตแปงมีเทาไรในกลุมตัวอยาง ก็จะประเมินราคาตอกิโลกรัมแลวคํานวณหา
ราคารับซ้ือท้ังหมด ใชเวลาเฉล่ีย 24.67 นาที  
   9) กิจกรรม I1 คือ การเทวัตถุดิบลงบนลาน ขั้นตอนน้ี
เปนการถายเทผลผลิตลงจากรถท่ีเกษตรกรขนยายมาจากไร เปนการเทกองไวบนลาน 
โดยการใชแรงงานคน ใชรถบรรทุกแบบเทได เทลงบนลาน ใชเวลาเฉล่ีย 19.17 นาที 
   10) กิจกรรม J1 คือ จัดเก็บรอขาย การจัดเก็บเปน
กระบวนการท่ีทําหลังจากการบรรจุลงถุง เพ่ือรอขาย กระบวนการน้ีใชเวลาเฉล่ีย 490 
นาที 
 จากขอมูลเ บ้ืองตน ทําใหสามารถเขียนแผนผังสายธารคุณคาใน
สถานะปจจุบัน แสดงขอมูลการผลิต เริ่มต้ังแตกระบวนการจัดหาพันธุมันสําปะหลัง
ส้ินสุดท่ีกระบวนการบรรจุจัดเก็บรอขาย ซ่ึงขอมูลตาง ๆ สามารถแสดงความสัมพันธใน
กระบวนการผลิตไดท้ังในดานการไหลของวัตถุดิบและการไหลของขอมูล ดังแสดงในรูป
ท่ี 7 
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รูปท่ี 7 แผนผังสายธารคุณคา สถานะปจจุบัน กรณีเกษตรกร-ลานมัน 
 

 กิจกรรมภายในการไหลสายท่ี 2 เริ่มท่ี เกษตรกรสงมันสําปะหลังไปยัง
ลานมัน พบวามีกิจกรรมท้ังหมด 10 กิจกรรม ไดแก 
   1) กิจกรรม A2 คือ การจัดหาพันธุมันสําปะหลัง ซ่ึงเกษตรกรจะหาพันธุ
มันสําปะหลังจากโดยการติดตอสอบถามจากเพ่ือนบานและเกษตรกรหมูบานใกลเคียง 
เปนกิจกรรมประเภทการดําเนินการ ใชเวลาเฉล่ีย 740 นาที  
   2) กิจกรรม B2 คือ การเตรียมพ้ืนท่ีเพาะปลูก เกษตรกรจะทําการไถไร 
เพ่ือเตรียมพ้ืนท่ีเพาะปลูกสวนใหญเปนการวาจาง กิจกรรมน้ีเปนกิจกรรมประเภทการ
ดําเนินการ ใชเวลาเฉล่ีย 1300 นาที  
   3) กิจกรรม C2 คือ การจัดเตรียมทอนพันธุมันสะปะหลัง โดยสวนใหญ
เกษตรกรจะทําการห่ัน ตัดทอนมันสําปะหลังไวรอท่ีบานแลวคอยขนยายไปแปลง
เพาะปลูก เปนกิจกรรมประเภทการดําเนินการ ใชเวลาเฉล่ีย 1300 นาที  
   4) กิจกรรม D2 คือ ทําการเพาะปลูก วิธีปลูกเปนการปลูกแถวแนวตรง 
เพ่ือสะดวกในการบํารุงรักษาและกําจัดวัชพืช โดยใชระยะระหวางแถว 1.20 เมตร 
ระยะระหวางตน 80 ซม. และปกทอนพันธุใหต้ังตรงลึกในดินประมาณ 10 ซม. เปน
กิจกรรมประเภทการดําเนินการ ใชเวลาเฉล่ีย 720 นาที  
   5) กิจกรรม E2 คือ ดูแลรักษา เกษตรกรมีการบํารุงดูแลรักษาต้ังแตการ
ใสปุย ใชสารกําจัดศัตรูพืชกําจัดวัชพืชโดยการพนยาสารเคมี ใชจอบ เครื่องกลขนาดเล็ก 
เพ่ือกําจัดวัชพืชระหวางแถวปลูก ใชเวลาเฉล่ีย 440 นาที  
   6) กิจกรรม F2 คือ การเก็บเกี่ยว ในการเก็บเกี่ยว เกษตรกรจะใชมีดตัด
ตนออก แลวถอนโดยใชจอบขุด ใชเวลาเฉล่ีย 560 นาที  
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   7) กิจกรรม G2 คือ การสงขาย การขายมันสําปะหลังน้ันเกษตรกรจะสง
ขายทันทีหลังจากเก็บเกี่ยวแลวโดยใชรถอีแตน รถไถนาเดินตามพวงรถลาก รถกระบะ 
และจางรถบรรทุกชนิดตาง ๆ ใชเวลาเฉล่ีย 225 นาที  
   8) กิจกรรม H2 คือ การรับซ้ือ ลานมันจะรับซ้ือผลผลิตจากเกษตรกรโดย
การช่ังนํ้าหนัก และสุมตัวอยางหาเปอรเซ็นตแปงในหัวมันสด เม่ือรูวาเปอรเซ็นตแปงมี
เทาไรในกลุมตัวอยาง ก็จะประเมินราคาตอกิโลกรัมแลวคํานวณหาราคารับซ้ือท้ังหมด 
ใชเวลาเฉล่ีย 24.67 นาที  
   9) กิจกรรม I2 คือ การเทวัตถุดิบลงบนลาน ขั้นตอนน้ีเปนการถายเท
ผลผลิตลงจากรถท่ีเกษตรกรขนยายมาจากไร เปนการเทกองไวบนลาน โดยการใช
แรงงานคน ใชรถบรรทุกแบบเทได เทลงบนลาน ใชเวลาเฉล่ีย 19.17 นาที 
   10) กิจกรรม J2 คือ จัดเก็บรอขาย การจัดเก็บเปนกระบวนการท่ีทํา
หลังจากการบรรจุลงถุง เพ่ือรอขาย กระบวนการน้ีใชเวลาเฉล่ีย 493.33 นาที ดังแสดง
ในรูปท่ี 8 
 

 
 

รูปท่ี 8 แผนผังสายธารคุณคา สถานะปจจุบัน กรณีเกษตรกร-โรงงานแปงมัน 
 

 จากการวิเคราะหแผนผังสายธารคุณคา ดวยหลักการกําจัดความสูญเปลา
เพ่ือหาแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพใหกับหวงโซอุปทานมันสําปะหลัง ของเกษตรกร 
ตําบลบานคอ อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน พบวา กิจกรรมท่ีทําใหเกิดความสูญเปลาใน
สายการไหลของกิจกรรมในการสงขายผลผลิตของเกษตรกรจะไปอยูท่ีลานมัน และ
โรงงานแปงมัน ในขั้นตอนของการจัดเก็บเพ่ือสงขายและแปรรูปวัตถุดิบ ซ่ึงไมสงผล
โดยตรงตอเกษตรกร ดังน้ันคณะผูวิจัยจะนําขอมูลดังกลาวไปใชในการทําวิจัยในครั้ง
ตอไปในการขยายผลการวิเคราะหโซอุปทานท่ีรวมไปถึงลานมัน โรงงานแปงมัน ตอไป 
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 ผลการวิเคราะหตนทุนโลจิสติกสของมันสําปะหลังของเกษตรกร ตําบล
บานคอ อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน 
 ผลการสํารวจขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามและสัมภาษณเชิงลึก ตลอดจน
ลงพ้ืนท่ีสังเกตการณจากกลุมตัวอยางเกษตรกร ตําบลบานคอ จํานวน 373 ราย ท่ีทํา
การเพาะปลูกมาอยางตอเน่ือง พบวา กลุมเกษตรกรตัวอยางมีเน้ือท่ีโดยรวมท้ังหมด 
5,042 ไร โดยแบงเปนเน้ือท่ีตนเอง 4,919 ไร และเชาอีก 123 ไร ซ่ึงเปนการผลิตเพ่ือ
จําหนายแบบมีพันธะเงื่อนไขกับพอคาหรือผูรับซ้ือในพ้ืนท่ี ในการเขามาบริหารจัดการ
ผลผลิตหลังการเก็บเกี่ยว และเปนผูกําหนดราคาใหกับเกษตรกร โดยสงผานราคารับซ้ือ
จากลานมัน โรงงานแปงมันท่ีรับซ้ือผลผลิต ท่ีกําหนดราคาใหพอคาคนกลาง หรือหัวหนา
กลุมสมาชิกภายในและภายนอกเปนคนรวบรวมผลผลิตเพ่ือสงไปยังโรงงาน ผลผลิตท่ี
เกษตรกรสามารถผลิตไดจากการเก็บขอมูลในปเพาะปลูก 2557/2558 โดยรวมอยูท่ี 
20,168,000 กิโลกรัม คิดเปนผลผลิตเฉล่ียตอไร 4,000 กิโลกรัมตอไร ราคาท่ีเกษตรกร
ขายไดโดยเฉล่ียอยู ท่ี 2.35 บาทตอกิโลกรัม รายรับจากการขายผลผลิตท้ังหมด 
47,394,800 บาท ดังตารางท่ี 9 
 

ตารางท่ี 9 สรุปขอมูลของจากการสัมภาษณขอมูลเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลัง ตําบล
บานคอ อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน 

 

รายการ จํานวน 

1. เนือ้ทีเ่พาะปลูกรวมทั้งหมด (ไร) 5,042 

2. ปริมาณผลผลิตทั้งหมด (กิโลกรมั) 20,168,000 

3. ปริมาณผลผลิตเฉล่ียตอไร  (กิโลกรัม/ไร) 4,000 

4. ราคาขายผลผลิตเฉล่ีย (บาท/กิโลกรัม) 2.35 
5. มูลคายอดขายจากปริมาณผลผลิต (บาท) 47,394,800 

  

 จากการศึกษารายละเอียดของปจจัยดานตาง ของตนทุนโลจิสติกส 
ตนทุนฐานกิจกรรมของเกษตรกร ตําบลบานคอ อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน เพ่ือ
วิเคราะหหาแนวทางการลดตนทุนโลจิสติกส โดยใชระบบตนทุนฐานกิจกรรม และผัง
สายธารคุณคา คณะผูวิจัยไดทําการรวบรวมขอมูลท่ีเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานจริงของ
เกษตรกร จากการศึกษาการปลูกมันสําปะหลังในปผลิต 2557/2558 แลวทําการแบง
ตนทุนตาม 6 หมวด กิจกรรมท่ีเกี่ยวของดานโลจิสติกสของเกษตรกรท่ีสามารถ
คํานวณหาตนทุนไดมีเพียง 3 สวน คือตนทุนการจัดหาปจจัยการผลิต ตนทุนการ
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เคล่ือนยายผลผลิต และตนทุนการขนสง แลวทําตนทุนแตละดานมาคํานวณผล ดัง
ตารางท่ี 10 
 

ตารางท่ี 10  การวิเคราะหตนทุนโลจิสติกสของเกษตรกรในการปลูกมันสําปะหลัง 
    ตําบลบานคอ อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน ป 2557/2558  

 
 

รายการ ตนทนุทั้งหมด 

(บาทตอป) 
ตนทนุ
เฉลี่ย 

(บาท/ตัน) 

รวม  
(บาท/ตัน) 

รอยละของ
ตนทนุ 

โลจิสติกส 
รวม 

รอยละของ
ตนทนุ 

โลจิสติกส
ตอรายได 

รวมคาใชจายที่เปน
ตัวเงินทีเ่กดิข้ึน 

(บาท) 

1. ตนทุนดานการจัดหา
ปจจัยการผลิต 

   
 
 

4,916.75  
 

 
 
 

62.47 

 
 
 

209.22 

 
 
 

99,161,014  
 

      1พันธุมันสําปะหลัง 90,756,000.00 4,500.00 

      2ปุยเคมี 6,554,600.00 325.00 

      3ปุยคอก 463,864.00 23.00 

      4ปุยชีวภาพ 1,386,550.00 68.75 

2. ตนทุนการ
เคลื่อนยายผลผลิต 

 
 

 
525.00 

 
6.67 

 
22.24 

 
10,588,200  

     5คาจางแรงงาน 10,588,200.00 525.00 

3. ตนทุนการขนสง
ผลผลิต 

   
 
 
 

2,428.41  
 

 
 
 

30.86 

 
 
 

103.33 

 
 
 

48,976,172.88  
 

    คาเสื่อมราคารถ 20,993,000.00 1,040.91 

    คาซอมบํารุงรถ 20,924,387.50 1,037.50 

     6คาขนสง 7,058,800.00 350.00 

รวม 158,725,401.50 7,870.16 7,870.16 100 334.79 158,725,386.88 
 

หมายเหตุ 
 1พ้ืนที่เพาะปลูกรวมทั้งหมด 5,042 ไร x 6,000 ลําตอไร x ราคาซื้อ 3 บาทตอลําตน  
 2อัตราการใช 100 กิโลกรัมตอไร x พ้ืนที่เพาะปลูกรวมทั้งหมด 5,042 ไร x ราคาซื้อ 650 บาทตอ
กระสอบ (กระสอบละ 50 กิโลกรัม) 
 3อัตราการใช 50 กิโลกรัมตอไร x พ้ืนที่เพาะปลูกรวมทั้งหมด 5,042 ไร x ราคาซื้อ 23 บาทตอ
กระสอบ (กระสอบละ15 กิโลกรัม)  
 4อัตราการใช 50 กิโลกรัมตอไร x พ้ืนที่เพาะปลูกรวมทั้งหมด 5,042 ไร x ราคาซื้อ 275 บาทตอ
กระสอบ (กระสอบละ 50 กิโลกรัม)  
 5คาจางแรงงานตอไร 350 บาทตอวัน ใชแรงงาน 6 คนตอไร x พ้ืนที่เพาะปลูกรวมทั้งหมด 5,042 ไร  
 6คาจางเหมาขนสง 350 บาทตอตันตอกิโลเมตร (ผลผลิต 20,168 ตัน) 
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จากตารางท่ี 10  พบวา เกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลังมีตนทุน             โล
จิสติกสรวม 7,870.16 บาทตอตัน คิดเปน 158,725,386.88 บาท โดยการคํานวณจาก
สัดสวนของตนทุนคาใชจายดานโลจิสติกสรวมตอปริมาณผลผลิตรวมท้ังหมดในปผลิต 
2557/2558 จาการแบงตนทุนตาม 6 หมวด กิจกรรมท่ีเกี่ยวของดานโลจิสติกสของ
เกษตรกรท่ีสามารถคํานวณหาตนทุนไดมีเพียง 3 สวน โดยตนทุนการจัดหาปจจัยท่ี
เกี่ยวของดานการผลิตถือไดวามี สัดสวนของตนทุนโลจิสติกสมากท่ีสุด เทากับ 
99,161,014 บาทตอปการเพาะปลูก คิดเปนรอยละ 62.47 ของตนทุนรวมโลจิสติกส 
ลําดับท่ีสองคือ ตนทุนคาขนสง เทากับ 48,976,172.88 บาทตอป คิดเปนรอยละ 30.86 
ของตนทุนรวมโลจิสติกสและตนทุนการเคล่ือนยายผลผลิต เทากับ 10,588,200 บาทตอ
ป คิดเปนรอยละ 6.67 ของตนทุนรวมโลจิสติกสตามลําดับ เกษตรกรมีตนทุนโลจิสติกส
รอยละ 334.79 ของมูลคาขายผลผลิตโดยรวม แบงออกเปนตนทุนเฉล่ีย 3 สวนคือ ดาน
การจัดหาปจจัยการผลิตรอยละ 209.22 ตนทุนการขนสงผลผลิตรอยละ103.33และ
ตนทุนการเคล่ือนยายผลผลิตรอยละ 22.24 ตามลําดับ และจะไมมีคาใชจายของตนทุน
การดูแลคลังสินคาและสินคาคงคลัง ตนทุนกิจกรรมการบริการ และตนทุนกิจกรรมการ
จัดการคําส่ังซ้ือหรือตนทุนขนาด เน่ืองจากในสวนของตนทุนการบริการ เกษตรกรจะไม
มีคาใชจายท่ีเกิดขึ้น เพราะจะไดรับการสนับสนุนจากผูรับซ้ือผลผลิตหรือตัวแทนในพ้ืนท่ี 
และตนทุนขนาดหรือปริมาณในการส่ังซ้ือ ไมมีคาใชจายเชนกัน เพราะเกษตรกรมีเน้ือท่ี
และปจจัยการผลิตอยางจํากัด ไมสามารถกําหนดปริมาณผลผลิตท่ีทําการผลิตได 
 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
                   ผลการวิจัย พบวา ผังการไหลในโซอุปทานมีจํานวน 2 สายการไหล การ
ไหลสายท่ี 1 เริ่มท่ี เกษตรกรสงมันสําปะหลังไปยังลานมัน การไหลสายท่ี 2 เริ่มท่ี 
เกษตรกรสงมันสําปะหลังไปขายท่ีโรงแปงมัน และจากการนําแผนผังสายธารคุณคา 
(Value Stream Mapping : VSM) มาประยุกตใชเพ่ือวิเคราะหความสูญเปลาในการ
ไหลแตละสาย พบวากิจกรรมการไหลสายท่ี 1 ท่ีไมกอใหเกิดมูลคา หรือเปนกิจกรรม 
สูญเปลามี 1 กิจกรรม เม่ือกําจัดความสูญเปลาออกทําใหเวลาจากเดิม 5,818.84 นาที 
ลดลงเหลือ 5,328.84 นาที หรือลดลงรอยละ 8.42  กิจกรรมการไหลสายท่ี 2 ท่ีไม
กอใหเกิดมูลคาหรือเปนกิจกรรมสูญเปลามี 1 กิจกรรม เม่ือกําจัดความสูญเปลาออก  
ทําใหเวลาจากเดิม 5,822.17 นาที ลดลงเหลือ 5,328.84 นาที หรือลดลงรอยละ 8.47 
เวลาท่ีลดลงดังกลาวจะสงผลตอการเพ่ิมประสิทธิภาพโดยรวมของหวงโซอุปทานมัน
สําปะหลังได ซ่ึงกิจกรรมท่ีทําใหเกิดความสูญเปลาในสายการไหลของกิจกรรมในการสง
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ขายผลผลิตของเกษตรกรจะไปอยูท่ีลานมัน และโรงงานแปงมัน ในขั้นตอนของการ
จัดเก็บเพ่ือสงขายและแปรรูปวัตถุดิบ ซ่ึงไมสงผลโดยตรงตอเกษตรกร  

  จากการประยุกตระบบตนทุนฐานกิจกรรม(Activity Based Costing : 
ABC) ในการคํานวณตนทุนโลจิสติกสท่ีเกิดขึ้น พบวา เกษตรกรมีตนทุนโลจิสติกสรวม 
7,870.16 บาทตอตัน คิดเปน 158,725,386.88 บาท โดยการคํานวณจากสัดสวนของ
ตนทุนคาใชจายดานโลจิสติกสรวมตอปริมาณผลผลิตรวมท้ังหมดในปผลิต 2557/2558 
จาการแบงตนทุนตาม 6 หมวด กิจกรรมท่ีเกี่ยวของดาน โลจิสติกสของเกษตรกรท่ี
สามารถคํานวณหาตนทุนไดมีเพียง 3 สวน โดยตนทุนการจัดหาปจจัยท่ีเกี่ยวของดาน
การผลิตถือไดวามีสัดสวนของตนทุนโลจิสติกสมากท่ีสุด เทากับ 99,161,014 บาทตอป
การเพาะปลูก คิดเปนรอยละ 62.47 ของตนทุนรวมโลจิสติกส ลําดับท่ีสองคือ ตนทุนคา
ขนสง เทากับ 48,976,172.88 บาทตอป  คิดเปนรอยละ 30.86 ของตนทุนรวม           
โลจิสติกสและตนทุนการเคล่ือนยายผลผลิต เทากับ 10,588,200 บาทตอป คิดเปน  
รอยละ 6.67 ของตนทุนรวมโลจิสติกส ตามลําดับ เกษตรกรมีตนทุนโลจิสติกสรอยละ 
334.79 ของมูลคาขายผลผลิตโดยรวมแบงออกเปนตนทุนเฉล่ีย 3 สวนคือ ดานการ
จัดหาปจจัยการผลิตรอยละ 209.22 ตนทุนการขนสงผลผลิตรอยละ 103.33 และตนทุน
การเคล่ือนยายผลผลิตรอยละ 22.24 ตามลําดับ และจะไมมีคาใชจายของตนทุนการ
ดูแลคลังสินคาและสินคาคงคลัง ตนทุนกิจกรรมการบริการ และตนทุนกิจกรรมการ
จัดการคําส่ังซ้ือหรือตนทุนขนาด เน่ืองจากในสวนของตนทุนการบริการ เกษตรกรจะไม
มีคาใชจายท่ีเกิดขึ้น เพราะจะไดรับการสนับสนุนจากผูรับซ้ือผลผลิตหรือตัวแทนในพ้ืนท่ี 
และตนทุนขนาดหรือปริมาณในการส่ังซ้ือไมมีคาใชจายเชนกัน เพราะเกษตรกรมีพ้ืนท่ี
และปจจัยการผลิตอยางจํากัด ไมสามารถกําหนดปริมาณผลผลิตท่ีทําการผลิตได 

  จากผลการศึกษาการใชแนวคิดตนทุนฐานกิจกรรมในการหาตนทุน           
โลจิสติกสของเกษตรกรท้ังในการสังเกตการณการลงมือเพาะปลูก และการสัมภาษณเชิง
ลึกเกษตรกรทําใหทราบวา ตนทุนโลจิสติกสในการหาปจจัยการผลิตของเกษตรกรมี
คาใชจายท่ีสูงสุด เม่ือเทียบกับตนทุนของกิจกรรมดานอื่น ๆ คณะผูวิจัยจึงไดเสนอ
แนวทางในการลดตนทุนโลจิสติกสในการจัดการโซอุปทานของเกษตรกร ตามกิจกรรม
ตาง ๆ ดังน้ี 

     1. กิจกรรมการจัดหาปจจัยการผลิต วิธีการลดคาใชจายคือ การรวมตัว
กันภายในกลุม ผูปลูกมันสําปะหลังเพ่ือรวมกันวางแผนจัดหาปจจัยการผลิต การเลือก
ยานพาหนะท่ีเหมาะสมกับการขนสง การวางแผนดานการเลือกเสนทางการขนสง การ
ลดใชทรัพยากรตาง ๆ ในกระบวนการท่ีไมจําเปน  
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     2. กิจกรรมการเคล่ือนยายผลผลิตในแปลง วิธีการลดคาใชจายคือ การ
วางแผนการผลิตและเก็บเกี่ยวรวมกันเปนกลุมท้ังสมาชิกภายในท่ีจะอาศัยพ่ึงพาแรงงาน
ภายในสมาชิกได เพ่ือชวยลดคาใชจายในการพ่ึงพาแรงงานจากภายนอกได  

      3. กิจกรรมการขนสงผลผลิต วิธีการลดคาใชจายคือ การรวมกลุม
ระหวางสมาชิกสรางภาคีเครือขายผูผลิตในพ้ืนท่ีเพ่ือรวมกันวางแผนประสานงานในการ
จัดเสนทางการขนสงและการจัดหายานพาหนะ ในการขนยายระหวางเกษตรกรไปยัง
ผูรับซ้ือ การวางแผนเสนทางการขนสงผลผลิตจากผูผลิตถึงผูบริโภค การวางแผนการ
จัดสงแบบรวมศูนยในการขนสงรวมกันใหเพ่ิมมากยิ่งขึ้น 
  4. กิจกรรมการดูแลคลังสินคาและสินคาคงคลัง วิธีการลดคาใชจายคือ 
การลดคาจางแรงงานในการขนผลผลิตเพ่ือเก็บไวรอสงไปยังโรงงานรับซ้ือ เกษตรกรตอง
รวมกลุมในการจัดเก็บผลผลิตเปนลักษณะการรวมศูนยสงผลผลิตเพ่ือท่ีจะสามารถลด
คาใชจายใหลดลง และเปนการลดตนทุนในการขนสงไดอีกทาง 
 

ขอเสนอแนะในการวิจัย 
 ขอเสนอแนะในการศึกษาคนควาวิจัยเพ่ือเปนแนวทางการพัฒนาและการ
เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบการจัดการหวงโซอุปทานผลิตภัณฑอื่น ๆ ได ดังน้ี 
 1. การทําวิจัยในการครั้งตอไป ควรมีกระบวนการศึกษาโซอุปทานของ
กระบวนการต้ังแตตนนํ้าถึงปลายนํ้าของกระบวนการ เพ่ือใหทราบตนทุนโลจิสติกส         
ในสวนของผูประกอบการ โรงงาน 
 2. การทําวิจัยในครั้งตอไปควรนําตัวแบบทางคณิตศาสตรเขามาชวย
จําลองเงื่อนไข เพ่ือชวยลดระยะเวลาในการประมวลผล เพ่ือเปนเครื่องมือท่ีชวยเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการลดตนทุน 
 

กิตติกรรมประกาศ 
การวิจัยในครั้งน้ีไดรับการสนับสนุนจาก สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน งบประมาณรายได พ.ศ. 2559 และขอขอบพระคุณ 
สํานักงานเกษตรจังหวัดขอนแกน สํานักงานเกษตรอําเภอจังหวัดขอนแกน เกษตรกรผู
ปลูกมันสําปะหลัง ตําบลบานคอ อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน ตลอดจนผูท่ีเกี่ยวของใน
การใหขอมูลอันมีประโยชน ในทําการวิจัยในครั้งน้ี จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี 
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