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บทคัดยอ 
การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นของสมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชนเกี่ยวกับปจจัยดานพลวัตสภาพแวดลอม ผูนํา และความคิดสรางสรรคท่ีมีผลตอ
การดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน จังหวัดลําพูน  และศึกษาความสามารถของปจจัย
ดังกลาวในการอธิบายความผันแปรของผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน กลุม
ตัวอยาง คือ สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนของจังหวัดลําพูน จํานวน 278 ราย สุมตัวอยาง
ดวยเทคนิควิธีการเลือกแบบมีโควตา เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสอบถาม สถิติพรรณนาหา
คารอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและสถิติอนุมานวิเคราะหดวยเทคนิคการ
ถดถอยพหุคูณ 

ผลการวิจัยพบวา สมาชิกสวนใหญเปนเพศหญิง ประกอบวิสาหกิจชุมชนดาน
แปรรูปจากผลผลิตทางการเกษตร โดยมีหนวยงานภาครัฐในพ้ืนท่ีใหการฝกอบรมและ
พัฒนาความรู และนําผลผลิตจําหนาย ณ รานคาในชุมชนเปนหลัก โดยสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนมีระดับความคิดเห็นตอทุกปจจัยอยูในระดับมาก โดยปจจัยท้ัง 3 คือ ปจจัยดาน
ผูนํามากท่ีสุด รองลงมาความคิดสรางสรรคและลําดับสุดทาย คือ พลวัตสภาพแวดลอม
มีผลตอการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ท้ังน้ีทุกปจจัยรวมกันสามารถอธิบายการผัน
แปรผลการดําเนินงานไดรอยละ 41.8  

 

คําสําคัญ:  พลวัตสภาพแวดลอม  ผูนํา  ความคิดอยางสรางสรรค  ผลการดําเนินงาน
 วิสาหกิจชุมชน 
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Abstract 

The purpose of this research was to examine the opinions of the 
members of community enterprise on factors such as environmental 
dynamics, leader and creative thinking on the Community Enterprise’s 
performance and the ability of factors in describing the variation of the 
community enterprise’s performance. The sample group of this study was 
the community enterprise’s members in Lamphun province. There were 
278 members. The chosen sampling method was quota sampling. 
Research tool was questionnaire and statistics for data analysis consisting 
of percentage, average, standard deviation and multiple regression 
analysis. 

The study found that most members were women who worked 
in processing agricultural products for the Community Enterprise. 
Government sectors in their areas trainedand educated them. The 
members of the community enterprise mostly sold the products at the 
community’s shops. The opionions of the members on all of the factors 
were at good level. The factors of leader, creative thinking, and 
environment dynamics in the order of increasing levels of importance, 
affect the community enterprise’s performance,. In general, the factors 
can be used to describe the overall performance variation that was 41.8 
percentage. 

     

Keywords: Environmental Dynamics, Leader, Creative Thinking, 

Community Enterprise’s performance 

ความสําคัญของปญหาการวิจัย 
ปจจุบันแนวโนมในอนาคตสภาพแวดลอม ดานเศรษฐกิจ การเมืองและสังคม

มีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว ซ่ึงมุมมองของ Kuratko and Hodgetts (2007) ให
ความเห็นวาเปนปจจัยสําคัญท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงานของวิสาหกิจ คือ การ
แขงขันและสภาวะดานเศรษฐกิจอันสงผลบริบทหรือวิสาหกิจมีการปดกิจการไปในท่ีสุด 
สวนวิสาหกิจท่ีมีความเขมแข็งยอมตองมีการปรับเปล่ียนวิธีการทํางาน ไมสามารถหยุด
น่ิงอยูได เพราะหากไมมีการพัฒนาแลวจะไมสามารถสูกับคูแขงขันและจะไมสามารถอยู
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รอดได สอดคลองกับความเห็นของ Porter (1990) ท่ีกลาววา เพ่ือความอยูรอดและมี
ความไดเปรียบในการแขงขันผูประกอบการวิสาหกิจ จึงมีบทบาทสําคัญในการนํา
นวัตกรรมดานผลิตภัณฑและดานกระบวนการมาประยุกตใช  ในองคกร ท้ังน้ีงานศึกษา
ของ Jai-Sheng Lee (2010) ไดใหความเห็นเพ่ิมเติมวาองคกรยุคปจจุบันตองมีการ
ปรับตัวใหทันกับสถานการณโดยผูประกอบการจําเปนตองใชความรู ความสามารถใน
การเหน่ียวนําสมาชิกในองคกร และสามารถประยุกตใชนวัตกรรมในการสรางความ
ไดเปรียบในการแขงขัน  

การประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชนในยุคปจจุบัน ตามมุมมองของ Waleed 
Omri (2015) ไดสรุปวาวิสาหกิจชุมชนเปรียบเสมือนกระดูกสันหลังระบบเศรษฐกิจและ
สงผลใหเกิดการสรางสรรคนวัตกรรมไดมากกวาธุรกิจขนาดใหญ โดยเฉพาะธุรกิจท่ี
เริ่มตนใหม และ Schumpeter (1934) ใหความสําคัญกับสมาชิกในองคกรซ่ึงเปนผูท่ีมี
ความคิดสรางสรรคและริเริ่มใหเกิดเปนนวัตกรรมน้ัน คือ การสรางโอกาสสําหรับธุรกิจท่ี
จะเปนสวนสําคัญในการสรางรายไดจากความคิดสรางสรรค ภูมิปญญาและนวัตกรรมท่ี
เปนลักษณะเฉพาะหรือผูกขาดของกิจการน้ันเอง งานศึกษาของกัญญามน อินหวาง 
(2554) รายงานวามาจากฐานภูมิปญญาทองถิ่น ผสมผสานกับภูมิปญญาสากล ความคิด
ริเริ่มสรางสรรค โดยสมาชิกในชุมชนทําใหเกิดนวัตกรรม เนนการพ่ึงตนเองเปน
เปาหมายสําคัญท่ีสุด คนในชุมชนเปนผูนําในการพัฒนาและจัดการวิสาหกิจ รวมถึง
แนวคิดของ บุญฑวรรณ วิงวอน (2555) ท่ีกลาววาการดําเนินงานไดอยางยั่งยืนของ
วิสาหกิจชุมชนเน่ืองมาจากมีการดําเนินงานอยางอิสระ มีความคลองตัว สมาชิกมีความ
ผูกพันธกันในระดับสูง มีการชวยเหลือเกื้อกูลเอื้ออาทรตอกัน     อันเปนผลมาจากทุน
ทางสังคมและทุนทางปญญาด้ังเดิมจากทองถิ่นและประสบการณท่ีส่ังสมมาจากบรรพ
บุรุษถายทอดจนถึงรุนปจจุบัน จึงมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีผูประกอบการธุรกิจตองอาศัย
ช้ันเชิงในการบริหารท่ีเหนือกวาคูแขงหรืออาศัยความรวดเร็วในการปรับตัวใหทันตอ
ภาวการณแขงขันท่ีเปนสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนพลวัต 

ขณะเดียวกัน Akgun et al (2009) ไดพูดถึงปจจัยความไมแนนอนและ
พลวัตของสภาพแวดลอมจะเปนส่ิงท่ีผูจัดการหรือผูนําของกิจการจะตองพยายามหาจุด
ท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการจัดการทัรพยากรและกระบวนการในการเพ่ิมผลผลิตดวยการ
พัฒนา ปรับปรุง แกไขปญหาอยางรวดเร็ว เพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จขององคกรและ
ไดเปรียบการแขงขัน เชนเดียวกับงานวิจัยของ  Li and Atuahence-Gima (2001) ท่ี
พบวาพลวัตส่ิงแวดลอมจะบงบอกถึงอัตราการเปล่ียนแปลงและระดับความแปรปรวน
ของสภาพแวดลอมองคกร ดังน้ันจึงควรตองมีนวัตกรรมในดานกระบวนการหรือ
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ผลิตภัณฑ เน่ืองจากพลวัตสภาพแวดลอมจะนํามาซ่ึงโอกาสท่ีสําคัญในการเตรียมความ
พรอมรับความไมแนนอนของอุปทานของตลาด และงานวิจัยของสุภาพรรณ วัฒนาอุดม
ชัย (2558) มองวาจุดเริ่มตนวิสาหกิจชุมชนน้ัน สวนมากมักจะมาจากธุรกิจในลักษณะ
ครอบครัวแลวเกิดการรวมกลุมกันของสมาชิกในชุมชน ซ่ึงเปนหนวยสังคมท่ีโดย
ธรรมชาติแตจะขาดความสามารถในการปรับเปล่ียนและปรับปรุงโครงสรางการบริหาร
จัดการตางๆเชนความรูในดานการจัดการ หรือการบริหารงานท่ีมีระบบ เพราะสวนมาก
จะใชประสบการณจากการเรียนรูโดยเรียนถูก เรียนผิดแลวมาปรับปรุงแกไขซ่ึงจะทําให
วิสาหกิจเสียเปรียบกับคูแขงขันไดเชนเดียวกัน   

ดังน้ันจะเห็นวาพลวัตสภาพแวดลอมและความคิดสรางสรรคกอเกิด
นวัตกรรมไดสงผลตอการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงกัญญามน อินหวาง 
(2554) ไดกลาววาการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนน้ันไดกลายเปนประเด็นสําคัญท่ี
รัฐบาลทุกยุค ทุกสมัยตางใหความสําคัญเพราะเปนรากฐานของเศรษฐกิจของประเทศ 
รัฐบาลไดสูญเสียเงินเพ่ือการสรางโครงการตางๆใหกับชุมชนเปนจํานวนมาก ประเด็น
สําคัญ คือ ทําอยางไรรัฐบาลจะไมตองพบกับปญหาการสูญเสียเงินทุนท่ีไดนํามาผลักดัน
หรือหนุนเสริมวิสาหกิจชุมชนเหลาน้ี และจะทําอยางไรใหวิสาหกิจชุมชนสามารถสราง
ขีดความสามารถในการแขงขันของตนใหสามารถพัฒนาสินคาและการบริการไดอยางมี
เอกลักษณ โดยเฉพาะจังหวัดลําพูนไดกําหนดใหเปนเขตท่ีต้ังการนิคมอุตสาหกรรม
ภาคเหนือ มีจํานวนโรงงานอุตสาหกรรม 844 โรงงาน  มีเงินลงทุน 74,502 ลานบาท 
และมีการจางงาน 62,546 คน จากขอมูลบรรยายสรุปจังหวัดลําพูน (2558) รายงานวา
ป 2558 แนวโนมของครัวเรือน ในการเปล่ียนจากประกอบอาชีพเกษตรกรรมหรือ
กิจการวิสาหกิจชุมชนมาเปนผูรับจางในนิคมอุตสาหกรรมเพ่ิมมากขึ้น เปนผลมาจาก
พลวัตสภาพแวดลอมท่ีตอผลการดําเนินงาน อาทิ ราคาผลผลิตตกตํ่า การขาดองค
ความรูใหมๆ รวมถึงการใชเทคโนโลยีชวยดําเนินงานในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม
และกิจการวิสาหกิจชุมชน ทําใหมีจํานวนวิสาหกิจชุมท่ีเลิกกิจการหรือกลุมดําเนินการ
ในภาวะขาดทุน อีกเหตุผลประการหน่ึง คือ การมีคูแขงขันจากรานสะดวกซ้ือท่ีมาเปด
ในพ้ืนท่ีเปนจํานวนมาก เกิดสินคาทดแทนผลผลิตทางการเกษตรหรือจากการแปรรูปท่ี
สงผลตอยอดขายและกําไรในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน 

จังหวัดลําพูน เดิมช่ือเมืองหริภุญชัย มีอายุประมาณ  1,344  ป โดยมี ราช
ธิดากษัตริยเมืองละโวพระนาม “จามเทวี” มาเปนปฐมกษัตริยปกครองเมืองหริภุญชัย 
ต้ังอยูทางภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย มีเน้ือท่ีท้ังหมด 4,505.882 ตร.กม. มี
ลักษณะภูมิประเทศโดยท่ัวไปเปนท่ีราบหุบเขา และพ้ืนท่ีภูเขา มีเขตติดตอกับจังหวัด 
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เชียงใหม ตาก และลําปาง ประกอบดวย 8 อําเภอ มีจํานวนประชากร 398,673 คน 
จํานวนครัวเรือน 145,788 ครัวเรือน จํานวนเกษตรกร  207,946  คน เปนคนครัวเรือน
เกษตรกร  73,244 ครัวเรือน คิดเปนรอยละ 50.24 ของครัวเรือน ท้ังจังหวัดมีพ้ืนท่ีใน
การเกษตรประมาณ 600,00 ไร พืชเศรษฐกิจท่ีสําคัญของจังหวัดลําพูนท่ีทํารายไดหลัก
ใหเกษตรกร คือ ลําไย หอมแดงและกระเทียม รองลงไปไดแก พืชผัก ขาวโพดเล้ียงสัตว 
จากพันธกิจดานการเกษตรของสํานักงานเกษตรจังหวัดลําพูน เนนการสงเสริมและ
พัฒนาเกษตรกร ครอบครัวเกษตรกร องคกรเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชนให มี               
ขีดความสามารถในการผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพ ไดมาตรฐาน มีความเขมแข็งและสามารถ
พ่ึงพาตนเองได ทําใหมีเกษตรรวมกลุมเพ่ือดําเนินกิจการวิสาหกิจชุมชนทุกอําเภอ โดย
สวนใหญจะเปนการแปรรูปจากผลผลิตทางการเกษตร และจากขอมูลในป 2554 
วิสาหกิจชุมชนของจังหวัดลําพูนมีจํานวน 972 แหงมีสมาชิก 11,618 ราย ท้ังน้ี 
สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (2553) รายงานวามีการจัดต้ัง
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมประเทศไทยเฉล่ียปละมากกวา 50,000 ราย ซ่ึงมี
แนวโนมเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง แตก็เปนท่ีนาวิตกท่ีกรมพัฒนาธุรกิจไดรายงานวา 
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมท่ีขอจดทะเบียนอยูไดขอยกเลิกเฉล่ียปละกวา 
22,000 ราย ซ่ึงไมเกิดผลดีตอภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ เน่ืองจากวิสาหกิจ
ชุมชนสวนใหญเนนการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรและทรัพยากรภายในชุมชน ทําให
เกิดการจางงานและสรางผลิตภัณฑมวลรวมไดถึงรอยละ 40 ของผลิตภัณฑมวลรวมของ
ประเทศ 

แตท่ีผานมาพบวาบางชุมชนของจังหวัดลําพูนยังขาดความเขมแข็งในการ
พ่ึงตนเองในดานการดําเนินงานวิสาหกิจ เชน ปญหาดานตลาด โดยเฉพาะการสงออก
ผลิตภัณฑภายนอกชุมชน ปญหาดานการนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชใหเกิดประโยชน
ตอการผลิตสินคาในเชิงความคิดสรางสรรคเพ่ือสรางความแตกตางเหนือคูแขงขัน 
รวมท้ังการพัฒนาเครือขายของกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสินคาเกษตรกรรมใหมีความ
เขมแข็งและปญหาการรวมกลุมเครือขายท่ีสามารถพัฒนาวิสาหกิจชุมชนใหเติบโตได 
เชนเดียวกับผลการวิเคราะหจุดออนของสํานักงานวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
(2553) พบวาวิสาหกิจชุมชนมีจุดออนในดานการบริหารจัดการธุรกิจ ความสามารถใน
การพัฒนาสินคาและบริการ โอกาสในการเขาถึงแหลงเงินทุน ความสามารถในดานการ
พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ความรูความเขาใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎระเบียบ 
ขอบังคับในการดําเนินธุรกิจ และขาดโอกาสทางการตลาดและการเขาถึงขอมูล
การตลาดเชิงลึก 
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ดังน้ัน สารสนเทศท่ีกลาวมาน้ันสรปุไดวาปญหาของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
สวนใหญยังขาดการจัดการ การสรางความเขมแข็งจากการพัฒนาผลิตภัณฑดวย
นวัตกรรม การมีพฤติกรรมดานความคิดสรางสรรคของบุคลากร โดยเฉพาะผูนํากลุม
หรือผูนําองคกร และผลจากพลวัตสภาพแวดลอมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยางตอเน่ือง ซ่ึง
ปญหาเหลาน้ีเปนสาเหตุท่ีสงผลใหคณะผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอ
การดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนของจังหวัดลําพูน  

 

คําถามของการวิจัย 
  คณะผูวิจัยไดกําหนดประเด็นคําถามของการวิจัย ดังน้ี 
 1. ปจจัยดานพลวัตสภาพแวดลอม ความคิดสรางสรรคและผูนําท่ีมีผลตอการ
ดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนท่ีผานมาเปนอยางไร 
 2. ผลของปจจัยดานพลวัตสภาพแวดลอม ความคิดสรางสรรคและผูนําท่ีมีผล
ตอการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดลําพูนหรือไม อยางไร 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาระดับความความคิดเห็นของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนดานปจจัย

ดานพลวัตสภาพแวดลอม ความคิดสรางสรรคและผูนําท่ีมีผลตอการดําเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชน จังหวัดลําพูน 

2. เพ่ือศึกษาผลของปจจัยดานพลวัตสภาพแวดลอม ความคิดสรางสรรคและ
ผูนําท่ีมีผลตอการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน จังหวัดลําพูน 

 

นิยามศัพทเฉพาะ 
 การศึกษาปจจัยดานพลวัตสภาพแวดลอม ผูนํา และความคิดสรางสรรคท่ีมี
ผลตอการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดลําพูน มีคําศัพทท่ีสําคัญเพ่ือใหเขาใจ
ตรงกนัมี  5 ขอดังน้ี 
 1. วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม หมายถึ ง (Small and Micro 
community Enterprise: SMCE) หมายถึง การประกอบการขนาดเล็กและขนาดจิ๋ว 
เพ่ือจัดการทุนของชุมชนอยางสรางสรรคเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง มีความเพียงพอของ
ครอบครัวและชุมชน ทุน ในท่ีน้ีไมไดหมายถึงแตเพียงเงินแตรวมถึงทรัพยากร ผลผลิต 
ความรู ภูมิปญญา ทุนทางวัฒนธรรม และทุนทางสังคม ใหเกิดประสิทธิภาพและยั่งยืน 
ยังประโยชนใหชุมชนผูเปนเจาของวิสาหกิจน้ันเปนหลัก โดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพัน 
มีวิถีชีวิตรวมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการ 
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2. พลวัตสภาพแวดลอม หมายถึงความไมแนนอนและความสลับซับซอนของ
สภาพการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลาจากสภาพเดิม เชน จํานวนผูแขงขันท่ีเพ่ิมขั้น 
ความยุงอยากของการจัดการดานตลาด ความซับซอนของความตองการของผูบริโภค ใน
ดานสินคาหรือบริการรูปแบบใหมๆ ซ่ึงเปนผลมาจากนโยบาย ระบบเศรษฐกิจ การ
เปล่ียนแปลงทางสังคม และเทคโนโลย ี
 3. ปจจัยดานผู นํา หมายถึง การแสดงหรือนําเสนอความเห็นของผูนํา
ตลอดจนการใหคําแนะนําไดรับการสนใจและยอมรับจากสมาชิก ผูนําจัดวางโครงสราง
และกฎระเบียบการทํางานอยางชัดเจน มีการมอบอํานาจในการตัดสินใจ ดูแลและจูงใจ
สมาชิกใหมุงม่ันทุมเทในการทํางาน เปดโอกาสใหเสนอความคิดเห็น และใหการ
สนับสนุนความคิดเห็นใหมๆท่ีสรางสรรคเกิดประโยชนกับสมาชิกสวนรวม 

4. ความคิดสรางสรรค หมายถึง การสังเคราะหความรูอยางเหมาะสมในงาน 
และทําใหเกิดความคิดคนวิธีใหมหรือใชเครื่องมือใหมนําไปปฏิบัติในการแกปญหา
แบบเดิมทําใหปญหาและอุปสรรคในกระบวนไดรับการขจัดจากการนําความคิดใหมๆไป
ปฏิบัติ 

5. ผลการดําเนินงาน หมายถึง การมีสภาพคลองท่ีดีในการดําเนินงานท้ัง
รายรับและรายจาย มีอัตราของยอดขายท่ีเพ่ิมขึ้นเม่ือเทียบกับสินคาหรือผลิตภัณฑท่ี
เหมือนกัน รวมท้ังมีความคุมคาของผลตอบแทนท่ีไดรับเม่ือเทียบกับเงินลงทุน 
 

กรอบแนวคิดจากการทบทวนวรรณกรรม 
การวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยตองการศึกษาผลของปจจัยท่ีเปน ตัวแปรอิสระ 3 ปจจัย 

คือ ดานพลวัตสภาพแวดลอม ผูนําและความคิดสรางสรรคท่ีมีตอตัวแปรตาม คือ การ
ดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน โดยไดทําการทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของดังน้ี 

1. พลวัตสภาพแวดลอม ซ่ึงงานศึกษาของ Teece et al. (1997); Amy Shuen 
(2007); Conner and Prahalad  (1996); Wernerfelt (1984)  กลาววาเสมือนเปนโอกาส
ขององคกรในการสรางความไดเปรียบในการแขงขัน และเปนตัวกําหนดวาองคกรควร
จะใชทรัพยากรในองคกร   ท่ีมีในระดับใดเพ่ือตอบสนองตอพลวัตสภาพแวดลอม ท้ังน้ี
ตามแนวคิดของ Waleed Omri (2015) ใหความสนใจผูแขงขัน ความไมแนนอนของ
ความตองการผูบริโภค และสภาพดานการตลาดท่ีเปล่ียนแปลง  

2. ผูนํากลุม ตามมุมมองของสุภาพรรณ วัฒนาอุดมชัย (2558) กลาววา
วิสาหกิจชุมชนเปนธุรกิจในครอบครัวและขยายรวมกลุมเม่ือเติมโตขึ้น แตทักษะในดาน
การบริหารจัดการยังใชประสบการณเปนหลัก ขาดการใชทักษะหรือแนวคิดทางดานการ
จัดการ โดยงานวิจัยของ Domingo Ribeiro Soriano and Jose´ Manuel Comeche 
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Martı ´nez (2 0 0 7 ) ; Tannenbaum and Schmidt (1973); McGregor (1 9 6 9 ); 
Ghiselli (1955) สนใจประเด็นสําคัญ คือ การสรางความสัมพันธในทีมงานหรือสมาชิก
เพ่ือใหเกิดการจูงใจในการทํางาน และการบริหารแบบมีสวนรวมในการตัดสินใจ  

3. ความคิดสรางสรรค ในมุมองของ Guildford (1950); Edward (1982); Guilford 
(1967); Torrance, (1974) สรุปวาองคประกอบท่ีสําคัญของความคิดสรางสรรค คือ 
ความคิดริเริ่ม ซ่ึงไมใชพรสวรรค แตเปนคุณสมบัติท่ีมีอยูในตัวบุคคล ซ่ึงมีมากนอยไม
เทากันและบุคคลแสดงออกมาตางกัน รวมถึงงานวิจัยของ Waleed Omri (2015) 
รายงานวาพฤติกรรมหรือความคิดสรางสรรควัดไดจากการมุงเนนคิดคนวิธีใหมและ
สังเคราะหความรูท่ีเหมาะสมในการแกไขปรับปรุงงาน  

4. การดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ตามแนวคิดของ Castanias and Helfat 
(1991); Lumpkin and Dess. (1996); Eisenhardt and Martin (2000) วัดผลจากสภาพ
คลองในการดําเนินงานและความคุมคาของผลตอบแทน เม่ือเทียบกับเงินลงทุนท่ีสมาชิก
รวมกันลงทุน  

ดังน้ันจะเห็นไดวาปจจัยตางๆ ท่ีคณะผู วิจัยได ทําการสังเคราะหจาก
วรรณกรรมตามท่ีอางถึงขางตน ไดสรุปกรอบแนวความคิดและสมมติฐานการวิจัย            
ดังภาพท่ี 1  

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

โดยมีสมมติฐานการวิจัย  
H1: พลวัตสภาพแวดลอมมีผลตอการดําเนินงาน 
H2: ผูนํามีผลตอการดําเนินงาน 
H3: ความคิดสรางสรรคมีผลตอการดําเนินงาน 

 
 
 
 
 
 

H3 

H2 

H1 

การดําเนนิงาน ผูนํา 

ความคิดสรางสรรค 

พลวัตสภาพแวดลอม 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
1. ประชากร และ กลุมตัวอยาง 

 ประชากรในการวิจัย คือ สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดลําพูนท่ีมีการ
ดําเนินการจริง จํานวน 972 แหง  (การจดัการวิสาหกิจชุมชนจังหวัดลําพูน, 2554) การ
คัดเลือกกลุมตัวอยาง คือ สมาชิกกลุมของวิสาหกิจชุมชน คํานวณขนาดตัวอยางโดยใชสูตร 
ตาราง   การสุมตัวอยางของเครซ่ี และมอรแกน (Krejcie and Morgan,1970 ) ท่ีระดับความ
เชื่อม่ันรอยละ 95 สุมตัวอยางดวยเทคนิควิธีการเลือกแบบมีโควตา ไดขนาดตัวอยางจํานวน 
400 คน จากกลุมวิสาหกิจในจังหวัดลําพูน จํานวน 7 ประเภท โดยท่ีจํานวนตัวอยางของแต
ละกลุม คิดตามสัดสวนของกลุมเทียบกับประชากรขนาดของแตละกลุมวิสาหกิจชุมชน โดย
การสุมอยางงาย (Sample Random Sampling) สัดสวนแหงละเทาๆกัน ทุกแหงมีสิทธ์ิถูก
เลือกเหมือนกัน การตอบแบบสอบถาม เปนสมาชิกในกลุมคนใดคนหน่ึง ตามสัดสวน              
ดังตาราง 1  
 

ตารางท่ี 1 ขนาดประชากรและกลุมตัวอยางกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดลําพูน  
 

ประเภทวิสาหกิจชุมชน 
จํานวนกลุมวิสาหกิจชุมชน อัตราสวนกลุม

ตัวอยาง 
ตอประชากร 

ประชากร 
(กลุม) 

กลุมตัวอยาง 
(กลุม) 

ไดรับกลับคืนมา
ที่สมบูรณ 

1.การผลิตพืช 230 94.70 65 28% 
2.การผลิตปศุสัตว 167 68.70 48 29% 
3.การผลิตประมง 49 20.20 14 28% 
4.การแปรรูปและ
ผลิตภัณฑอาหาร 

352 144.80 100 28% 

5.ผลิตภัณฑผาทอ เสื้อผา 91 37.40  26 28% 
6.เคร่ืองด่ืม  51 21.00 15 29% 
7.เคร่ืองจักสาน 32 13.20 10 31% 
 972 400 278 28.6% 

 
 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ เครื่องมือวิจัย คือ แบบสอบถาม ซ่ึงพัฒนามา
จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 4 ปจจัยคือ (1) พลวัตส่ิงแวดลอม ดัดแปลงจาก
มาตรวัดของ Teece et al. (1997); Amy Shuen (2007); Conner and Prahalad  
(1996); Wernerfelt (1984) (2) ผูนํา ดัดแปลงจากมาตรวัดของ Domingo Ribeiro 
Soriano and Jose´ Manuel Comeche Martı ´nez (2007); Tannenbaum and 
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Schmidt (1973); McGregor (1969 ); Ghiselli (1955 ) (3) ความ คิดสร างสรรค 
ดัดแปลงจากมาตรวัดของ Guildford (1950); Edward (1982); Guilford (1967); Torrance, 
(1974) และ (4) ผลการดําเนินงาน ดัดแปลงจากมาตรวัดของ Castanias and Helfat 
(1991); Lumpkin and Dess. (1996); Eisenhardt and Martin (2000) แบบสอบถามมี
ลักษณะปลายปด แบงออกเปน 3 สวน สวนท่ี 4 เปนปญหาและขอเสนอแนะแบบ
ปลายเปด ประกอบดวยคําถามเกี่ยวกับขอมูลพ้ืนฐานผูตอบแบบสอบถาม คําถามเกี่ยวกับ
สภาพการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน และดานปจจัยดานพลวัตส่ิงแวดลอม ดานผูนําและ
ดานความคิดสรางสรรคท่ีมีผลกระทบตอผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน  โดย
คําถามในสวนน้ี เปนแบบ Likert scale 5 ระดับ คือ 1 หมายถึง นอยท่ีสุด และ 5 
หมายถึง มากท่ีสุด (Likert, 1970) 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 คณะผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูล โดยทําการช้ีแจงผานสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน
ในการตอบแบบสอบถาม ดวยการดําเนินการเก็บขอมูลดวยทีมคณะวิจัยในงานมหกรรม
สินคากลุมลานนาท่ีจัดขึ้นในจังหวัดลําพูน จํานวน 4 วัน แตใชเวลาในการวิจัยประมาณ 4 
เดือน เริ่มต้ังแต มกราคม-เมษายน พ.ศ. 2559 และไดรับแบบสอบถามกลับคืน จํานวน 318 
ชุด แตเม่ือตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของแบบสอบถามเหลือเพียง 278 ชุด คิดเปนรอย
ละ 69.5 จากแบบสอบถาม จํานวน 400 ชุด ตามตารางขนาดตัวอยางของเครซ่ี และมอร
แกน (Krejcie and Morgan, 1970)  

4. การวิเคราะหขอมูล 
ขอมูลจากแบบสอบถามท้ังหมดนํามาประมวลผลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป เพ่ือ

วิเคราะหขอมูลเชิงสถิ ติ เชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ไดแก  คาเฉล่ีย สวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยมีเกณฑในการอธิบายระดับคะแนนคาเฉล่ียดังน้ี คาเฉล่ียต้ังแต 
4.21-5.00 มีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด คาเฉล่ียต้ังแต 3.41-4.20 มีความคิดเห็นใน
ระดับมาก  คาเฉล่ียต้ังแต 2.61-3.40มีความคิดเห็นในระดับปานกลาง คาเฉล่ียต้ังแต 1.81-
2.60มีความคิดเห็นในระดับนอย คาเฉล่ียต้ังแต 1.00-1.80 มีความคิดเห็นในระดับนอย
ท่ีสุด  และสถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) ดวยการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis) เพ่ือทดสอบสมมติฐาน และทําการทดสอบความเช่ือม่ัน
ดวยการนําไปทดลองกับกลุมตัวอยาง 40 ราย ดวยสูตรสัมประสิทธ์ิอัลฟาของ ครอนบารค 
(Cronbach’s Alpha) (Cronbach, 1970) ไดคาความเชื่อม่ันโดยรวม เทากับ 0.912 ซ่ึง
เปนคาท่ียอมรับไดเพราะมีคาต้ังแต 0.7 ขึ้นไป ผูวิจัยไดกําหนดความหมายของตัวแปรไว
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ดังน้ี PER แทนผลการดําเนินงาน, LEAD แทนผูนํา, INBEH  แทนความคิดสรางสรรค, 
และ ENDY แทนพลวัตสภาพแวดลอม  

กําหนดรูปแบบสมการถดถอยเชิงพหุคูณ คือ  PER = β0 + β1LEAD + 

β2INBEH + β3 ENDY + ε  
 

ผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง “ปจจัยดานพลวัตสภาพแวดลอม ผูนํา และความคิดสรางสรรค 
ท่ีมีผลตอการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน จังหวัดลําพูน” คณะผูวิจัยไดกําหนด
วัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาระดับความความคิดเห็นของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนดานปจจัย
ดานพลวัตสภาพแวดลอม ความคิดสรางสรรคและผูนําท่ีมีผลตอการดําเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชน จังหวัดลําพูน และ 2) ศึกษาผลของปจจัยดานพลวัตสภาพแวดลอม 
ความคิดสรางสรรคและผูนําท่ีมีผลตอการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน จังหวัดลําพูน 
โดยไดดําเนินการสอบถามความคิดเห็นจากสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดลําพูน ทํา
การวิเคราะหดวยเครื่องมือทางสถิติ ไดผลการวิจัยแบงเปน 2 สวนดังน้ี  
  
 สวนท่ี 1 ขอมูลพ้ืนฐานเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม 
 สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนสวนใหญเปนเพศหญิง (รอยละ 85) อายุเฉล่ีย
มากกวา 60 ป สถานภาพสมรส มีการศึกษาตํ่าระดับปริญญาตรี รวมดําเนินการ
วิสาหกิจชุมชนเปนอาชีพเสริม กลุมวิสาหกิจชุมชนสวนใหญมีสมาชิกมากกวา 100 คน 
สวนใหญจะทําการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร เงินทุนของกลุมเปนเงินทุนสวนตัวและ
ไดรับการสนับสนุนจากเทศบาลหรือองคกรปกครองสวนทองถิ่น จํานวนเงินลงทุน
มากกวา 30,000 บาท มีระยะเวลาในการดําเนินงานกับกลุมวิสาหกิจชุมนมากกวา 10 
ป ในภาพรวมกลุมมีผลดําเนินการมีกําไรคงท่ี หนวยงานหลักท่ีใหการสนับสนุน คือ 
รัฐบาลท่ีเสริมในดานการฝกอบรมและพัฒนาความรู ท้ังน้ีสถานท่ีนําสินคาไปจําหนาย
สวนใหญจะเปนรานคาชุมชน และศูนยแสดงสินคาท่ีหนวยงานภาครัฐดําเนินการให 
 
 สวนท่ี 2 ความคิดเห็นตอปจจัยดานพลวัตสภาพแวดลอม ความคิดสรางสรรค 
ผูนําและการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน จังหวัดลําพูน รวมถึงการทดสอบความเชื่อม่ัน
ของแบบสอบถามในแตละหมวด 
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ตารางท่ี 2 คาเฉล่ีย, สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคา Cronbach's Alpha 
 

ปจจัย คาเฉลี่ยรวม สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน Cronbach's Alpha 

ผูนํา 3.92 0.55 0.853 
ความคิดสรางสรรค 3.38 0.60 0.821 
พลวัตสภาพแวดลอม 4.12 0.49 0.741 
การดําเนินงาน 3.88 0.51 0.743 

 

ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นพบวา ปจจัยพลวัตสภาพแวดลอม (4.12) สวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.49 ปจจัยดานผูนํา (3.92)  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.55 และการ
ดําเนินงาน (3.88) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.51 โดยทุกปจจัยมีคาเฉล่ียรวมอยูในระดับมาก 
แตปจจัยความคิดสรางสรรค (3.38) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.60 มีคาเฉล่ียรวมอยูใน
ระดับปานกลาง สวนคา Cronbach's Alpha แสดงความเชื่อม่ันของแตละปจจัยมีคา
มากกวา 0.7 ซ่ึงเปนไปตามเงื่อนไขท่ีกําหนดไว 

 

ตารางท่ี 3 การวิเคราะหถดถอยพหุคูณ เพ่ือวิเคราะหปจจัยท่ีมีผลกระทบตอผลการ
ดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 

 

การดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 

ปจจัยท่ีมีผลกระทบ 
คาสัมประสิทธิ์
ถดถอย (b) 

t P-Value 
Collinearity 
Statistics 

Tolerance VIF 
ผูนํา 0.424 7.697 0.000*** .669 1.494 
ความคิดสรางสรรค 0.222 4.018 0.000*** .663 1.509 
พลวัตส่ิงแวดลอม 0.136 2.711 0.007*** .803 1.246 
คาคงที ่(Constant) 1.148 5.323 0.000   
R = 0.647, R2

  = 0.418, SEE = 0.389, F = 7.351, Sig.= 0.00 
* ระดับนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.1, ** ระดับนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05, *** ระดับนัยสําคัญ
ทางสถิติ ที่ระดับ 0.01 
 

จากตาราง 3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธดวยเทคนิคถดถอยพหุคูณ พบวา
ปจจัยดานผูนํามีผลตอการดําเนินงานมากท่ีสุด โดยมีคาสัมประสิทธ์ิถดถอย เทากับ 
0.424 รองลงมา คือ ปจจัยความคิดสรางสรรค มีคาสัมประสิทธ์ิถดถอยเทากับ 0.222 
ลําดับสุดทายปจจัยดานพลวัตส่ิงแวดลอม มีคาสัมประสิทธ์ิถดถอยเทากับ 0.136 แสดง
วาทุกปจจัยมีผลตอการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับความ
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เชื่อม่ันรอยละ 95 ในภาพรวมทุกปจจัยอธิบายการผันแปรของการดําเนินงานของ
วิสาหกิจชุมไดรอยละ 41.8 และมีคลาดเคล่ือนผันแปรในการอธิบาย รอยละ 38.9 ท้ังน้ี
ปจจัยท่ีมีผลตอการอธิบายท้ัง 3 ปจจัย มีความเปนอิสระตอกัน สังเกตไดจากคา 
Variance Inflation Factor (VIF) พบวา มีคาใกล 1 และคา Tolerance ไมใกล 0 ซ่ึงหมายถึง
แตละปจจัยไมมีความสัมพันธกัน (กัลยา วานิชยบัญชา, 2557) เม่ือแทนคาจากการ
วิเคราะหในแบบจําลองไดสมการในการอธิบายผลของปจจัยท่ีมีผลกระทบตอผลการ
ดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนไดดังน้ี   

PER = 1.148+ 0.424LEAD + 0.222INBEH + 0.136 ENDY   
 

ตารางท่ี 4 สรุปผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 
 

สมมติฐานการวิจยั P-Value ผลการทดสอบสมมติฐาน 
H1: พลวัตสภาพแวดลอมมีผลตอการดําเนินงาน 0.000*** ยอมรับสมมติฐาน 
H2: ผูนํามีผลตอการดําเนินงาน 0.000*** ยอมรับสมมติฐาน 
H3: ความคิดสรางสรรคมีผลตอการดําเนินงาน 0.007*** ยอมรับสมมติฐาน 

 

จากตารางท่ี 4 ผลจากการวิเคราะหถดถอยพหุคูณปจจัยท่ีมีผลตอการ
ดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ผลการทดสอบสมมติฐานพบวายอมรับทุกสมมติฐาน ณ 
ระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 น้ันแสดงวาตัวแปรอิสระท้ัง 3 ดาน คือ ปจจัยดาน
พลวัตสภาพแวดลอม ดานผูนําและดานความคิดสรางสรรคมีผลในเชิงบวกตอการ
ดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนท่ีเปนตัวแปรตาม   

 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลของการวิจัย คณะผูวิจัยไดพบประเด็นเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นของ

สมาชิกดานปจจัยตางท่ีมีผลตอการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน จังหวัดลําพูน มี
รายละเอียดดังน้ี 
 ผลการวิจัยพบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดลําพูนมีความเห็น ตอ
ปจจัยพลวัตสภาพแวดลอมจะสงผลตอการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมากท่ีสุด 
เพราะสภาพแวดลอมภายนอก อาทิ เศรษฐกิจ นโยบายรัฐบาล เสถียรภาพทางการเมือง 
สังคมและสภาวการณแขงขัน มีความไมแนนอนและความซับซอนเปนอยางมาก สงผล
ทําใหผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนหรือผูประกอบการรายใหมในชุมชนตองมีการ
ปรับตัว ปรับกลยุทธการแขงขันหรือปรับกลยุทธการดําเนินงานดวยการรวมกลุมกันผลิต
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สินคาหรือบริการใหมๆมานําเสนอในตลาดเกา ลูกคาใหม หรือตลาดใหม ลูกคาเกาเพ่ือ
รักษาสวนแบงทางการตลาด สอดคลองกับงานวิจัยของ Teece et al. (1997), 
Eisenhardt and Martin (2000), Helfat and Peteraf (2003) และ Zott (2003) ท่ี
ไดกลาววาความไดเปรียบในการแขงขันมาจากความสามารถขององคการในการ
เปล่ียนแปลงอยางเปนพลวัตตามสภาพแวดลอม  
 รองลงมา คือ ผูนํากลุมหรือผูนําองคกร เพราะตองทําหนาท่ีในการขับเคล่ือน
การดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีไดกําหนดไว เนนการจัดการความเส่ียงของกลุม
วิสาหกิจชุมชน มีการทํางานเชิงรุกเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย เนนการสรางสรรคและ
แสวงหาโอกาสทางธุรกิจ เนนการคิดคนนวัตกรรมมาประยุกตใชในการผลิตสินคา และ
นํากลยุทธมาใชในการสรางความไดเปรียบในการแขงขันดังแนวคิดของ Tannenbaum 
and Schmidt (1973); McGregor (1969); Ghiselli (1955) ชี้แนะวาผูนําองคกรตองมี
ความเปนผูประกอบการองคการกลาคิดคนสรางสรรคผลิตภัณฑใหมๆ จูงใจเชิง
สรางสรรค กลาตัดสินใจและรับฟงความคิดเห็นของสมาชิกหรือผูมีสวนได-สวนเสีย       
เพ่ือผลักดันใหการดําเนินงานไปสูเปาหมายท่ีกําหนดไว 
  การดําเนินงาน เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาสมาชิกและผูมีสวนเกี่ยวของมี
ความพึงพอใจในผลกําไรของกิจการเพ่ิมขึ้นจากปท่ีผานมา กลุมวิสาหกิจชุมชนใน
ภาพรวมมีการขยายกลุมลูกคาเพ่ิมขึ้นจากปท่ีผานมา รายไดจากการดําเนินงานเพ่ิมขึ้น
และผลตอบแทนจากการลงทุนเพ่ิมขึ้น สอดรับกับงานวิจัยของ Lumpkin and Dess. 
(1996); Eisenhardt and Martin (2000) สรุปวาตัวช้ีวัดการดําเนินงานท้ังเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพจะสะทอนถึงประสิทธิภาพการเจริญเติบโตของกจิการและผลกําไรจาก
การประกอบการวาสําเร็จมากนอยเพียงใด จึงเปนส่ิงสําคัญของผูประกอบการท่ีตอง
คํานึงถึงเปนอยางมาก  
 ลําดับสุดทาย คือ ความคิดสรางสรรค ซ่ึงเปนส่ิงสําคัญมากในยุคปจจุบัน แต
ความคิดเห็นของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนจังหวัดลําพูนสวนใหญใหความสําคัญระดับปาน
กลาง เน่ืองจากบางกลุมวิสาหกิจชุมชนดําเนินงานในลักษณะเสริมจากอาชีพหลัก           
จึงไมไดทุมเทกับการดําเนินงานเทาใดนัก ดังน้ัน จะเห็นไดวาในภาพรวมกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนมีผลดําเนินการมีกําไรคงท่ี คอยแตจะใหหนวยงานภาครัฐบาลมาหนุนเสริม แตไม
พยายามท่ีจะขับเคล่ือนการดําเนินงานดวยกลุมเอง 
 ผลการวิจัยท่ีไดจากการทดสอบทางสถิติตามสมมติฐานพบวาประเด็นปจจัย
แตละดานมีผลตอการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน จังหวัดลําพูน มีรายละเอียดตาม
สมมติฐานคือ 
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 สมมติฐานท่ี 1: พลวัตสภาพแวดลอมมีผลตอการดําเนินงาน เพราะการ
ดําเนินงานตองมีการปรับเปล่ียนตามสภาพแวดลอมท่ีมีความผันผวน อาทิ เศรษฐกิจ 
นโยบายรัฐบาล เสถียรภาพทางการเมือง และสภาวะการณแขงขัน ซ่ึงมีความไมแนนอน
และความสลับซับซอน ผูนําองคกรหรือผูประกอบการตองมีการปรับเปาหมาย กลยุทธ
และวิธีการดําเนินงานใหสอดคลองกับสภาพแวดลอม ดังจะเห็นไดวาปจจัยพลวัต
สภาพแวดลอมเปนสัญญาณท่ีสงถึงผูนําท่ีเปนผูประกอบการ จําเปนตองมีการจัดการท่ีดี 
มุงเนน เพ่ิมแรงจูงใจ กระตุนสมาชิกปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายและผูนําตองนําพลวัต
สภาพแวดลอมมาประกอบการพิจารณาในการกําหนดนโยบาย แผนกลยุทธ คานิยม 
เปาหมายและจุดประสงค เพ่ือเสริมสรางใหองคการมีศักยภาพเพ่ือประโยชนของชุมชน 
ดังงานศึกษาของ Teece et al. (1997); Amy Shuen (2007); Conner and Prahalad  
(1996); Wernerfelt (1984) ท่ีกลาววาสภาพแวดลอมเสมือนเปนโอกาสขององคกรใน
การสรางความไดเปรียบในการแขงขัน และเปนตัวกําหนดวาองคกรควรจะใชทรัพยากร
ในองคกรท่ีมีอยูในระดับใด เพ่ือตอบสนองตอพลวัตสภาพแวดลอม บนพ้ืนฐานของความ
ทาทายของเจาของกิจการ 

สมมติฐานท่ี 2: ผูนํามีผลตอการดําเนินงาน ดังงานของ Domingo Ribeiro 
Soriano and Jose´ Manuel Comeche Martı ´nez (2007); Tannenbaum and 
Schmidt (1973); McGregor (1969); Ghiselli (1955) สรุปวาความเปนผู นํา กลา
ตัดสินใจในการคิดคนหรือสรางสรรคผลิตภัณฑและบริการใหมๆ เนนการสรางความแตกตาง
ผานการอุทิศเวลา ความมานะพยายามจัดการความเส่ียง เพ่ือใหไดรับผลตอบแทน
ทางดานการเงินตามเปาหมายท่ีกําหนดไวและเกิดความพึงพอใจสวนบุคคล รวมถึงการ
สรางความสัมพันธในทีมงานหรือสมาชิกเพ่ือใหเกิดการจูงใจในการทํางาน และการ
บริหารแบบมีสวนรวมในการตัดสินใจเปนส่ิงสําคัญท่ีจะทําใหกิจการประสบความสําเร็จ  
 สมมติฐานท่ี 3: ความคิดสรางสรรคมีผลตอการดําเนินงาน เพราะความคิด
สรางสรรค ความคิดคนวิธีใหมหรือเครื่องมือใหม เพ่ือบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเปน
ความจําเปนอยางยิ่ง สอดคลองกับงานวิจัยของธนิต รัชตะชาติ และภูมิพร ธรรมสถิตย
เดช (2555) กลาววา ความคิดสรางสรรคของบุคลากรมีสวนสําคัญอยางยิ่งเพราะทุก
สวนขององคกรตองอาศัยคนเขาไปทํางาน ต้ังแตขั้นตอนของวางแผน ดําเนินการ 
ตัดสินใจ พัฒนาและการจัดจําหนายผลิตภัณฑจนไปถึงการใหบริการหลังการขาย 
ทายท่ีสุดจะสงผลเชิงบวกตอการดําเนินงาน อีกท้ังแนวคิดวิสาหกิจชุมชนท่ีมุงเนนเพียง
สรางการพ่ึงพาตนเองและไมเนนการแขงขัน เพราะเปนกิจการของคนในชุมชน ดังน้ัน 
สมาชิกจึงตองพยายามคิดคนวิธีการใหม การตลาดแบบใหม การบริการแบบใหมเพ่ือให
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มีความไดเปรียบในการแขงขันสอดคลองกับแนวคิดของ Cambell et al (1996) ท่ี
สรุปวาความคิดสรางสรรค คือ แนวทางในการสรางกําไรใหกับองคการ รวมท้ัง 
Waleed Omri (2015) ไดเนนย้ําใหความสําคัญวา วิสาหกิจชุมชนมีความจําเปนตองทํา
ใหสมาชิกมีความคิดสรางสรรคเพราะจะสงผลดีตอผลการดําเนินงานขององคกร 

 

บทสรุป 
 ปจจัยดานพลวัตสภาพแวดลอม ผูนําและความคิดสรางสรรคมีผลตอการ
ดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน จากปรากฏการณของความไมแนนอนและความซับซอน
ของสภาพแวดลอม ความสามารถในการแขงขันของวิสาหกิจชุมชน เกิดจาก
ความสามารถของผูนํา ท่ีตองมีการบริหารจัดการกับพลวัตสภาพแวดลอมและตองให
ความสําคัญตอความคิดสรางสรรคของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนควบคูกันไปดวยจึงจะ
สามารถกอใหเกิดประสิทธิภาพและความยั่งยืน ผูประกอบการหรือผูนําเปนปจจัยสําคัญ
ท่ีสงผลตอการดําเนินงานของวิสาหกิจชุม ความสามารถในการจัดการทุนของชุมชน
อยางสรางสรรคและการกระตุน เพ่ิมแรงจูงใจใหกับสมาชิกในการปฏิบัติงานใหบรรลุ
เปาหมาย เปนท่ียอมรับของสมาชิก ผลักดันสนับสนุนขอเสนอใหมๆ ในการทํางาน ลวน
สงผลตอการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน การคิสรางสรรค คนหาวิธีการใหม สมาชิกมี
การแลกเปล่ียนเรียนรู ทําใหเกิดความคิดใหมๆตอยอดกันไปเรื่อยๆ สงผลตอการ
ดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน เพราะทุกงานทุกกระบวนการจะขับเคล่ือนดวยสมาชิก
ของวิสาหกิจชุมชนเปนสวนใหญ ดังน้ันหากสมาชิกยิ่งคิดสรางสรรคมากเพียงใด          
การดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนก็จะมีประสิทธิผล เกิดประโยชนในชุมชนและ
ประเทศชาติตอไป 
 

ขอเสนอแนะการวิจัย   
1. ขอเสนอการวิจัยในอนาคต คือ การวิจัยครั้งน้ีประชากรเปนกลุมวิสาหกิจ

เฉพาะท่ีประกอบกิจการในจังหวัดลําพูนเทาน้ัน และเปนวิสาหกิจในการแปรรูปจาก
ผลผลิตทางการเกษตรเปนหลัก การวิจัยในอนาคตควรมีการวิจัยเชิงเปรียบเทียบตาง
พ้ืนท่ีหรือตางรูปแบบและในการวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงปริมาณไมมีการวิจัยในเชิง
คุณภาพ ซ่ึงอาจจะขาดขอมูลจากการสัมภาษณท่ีมายืนยันผลของการวิจัยเชิงปริมาณ 
เห็นควรมีการวิจัยท้ังสองวิธีในการวิจัยครั้งตอไป  

2. ขอจํากัดสุดทาย คือ ตัวแปรท่ีมีตอการดําเนินงาน คณะผูวิจัยเลือกตัวแปร
อิสระประกอบดวย พลวัตส่ิงแวดลอม ผูนําหรือผูประกอบการ และความคิดสรางสรรค
ท่ีเปนตัวแปรอิสระ ท้ังท่ียังคงมีอีกหลายตัวแปรหรือปจจัยท่ีสงผลตอการดําเนินงานของ
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วิสาหกิจชุมชน ซ่ึงในการวิจัยครั้งตอไปคณะผูวิจัยเห็นควรพิจารณาตัวแปรอื่น ๆ ท่ีสําคัญตอ
การดําเนินงานของวิสาหกิจชุม เชน การพัฒนาบรรจุภัณฑ   การมุงเนนตลาด และปจจัย
อื่นๆ ท่ีเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของประเทศสูความเขมแข็งอยาง
ยั่งยืน 
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