
การด าเนินการของมหาวิทยาลัยตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

  มาตรฐานการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 

การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

๒.๑ หน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีการ
บริหารจัดการความเสี่ยง เ พ่ือให้
ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลแก่ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานว่า
หน่ วยงานได้ด า เนินการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 
 
 
 
 
 

 

ข้อ ๒ ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยใช้
มาตรฐานการบริหารจัดการความ
เสี่ ย งส าหรับหน่ วยงานของรัฐที่
ก ร ะทรว งกา รคลั ง ก า หนด เป็ น
แนวทางในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

มหาวิทยาลัยจัดให้การบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัยและระดับ
คณะ/หน่วยงาน โดยใช้มาตรฐานการ
บริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐที่กระทรวงการคลังก าหนดเป็น
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ เป็นต้นไป 
 ข้อ ๑๒ กรณีหน่วยงานของรัฐไม่

ส ามารถปฏิ บั ติ ต ามหลั ก เ กณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐได้ให้ขอท า
ความตกลงกับกระทรวงการคลัง 
ข้ อ  ๑ ๓  ห น่ ว ย ง า น ข อ ง รั ฐ ไ ด้
ด า เนินการหรืออยู่ ระหว่ า งการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ใ ห้
ด าเนินการต่อไปจนกว่าจะแล้วเสร็จ 
และให้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ฉบับนี้ในรอบระยะเวลาบัญชีถัดไป 
ส าหรับหน่วยงานของรัฐที่ยังไม่ได้
ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง
ใ ห้ ถื อ ป ฏิ บั ติ ต า ม ห ลั ก เ ก ณ ฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ฉบับนี้ในรอบระยะเวลาบัญชีถัดไป   

๒.๒ ฝ่ายบริหารของหน่วยงานของ
รั ฐต้อ งจัด ให้มี สภาพแวดล้อมที่
เหมาะสมต่อบริหารจัดการความ
เสี่ ย งภาย ในองค์ กร  อย่ า งน้ อย
ป ร ะก อบ ด้ ว ย  ก า ร ม อบ ห ม า ย
ผู้รับผิดชอบเรื่องการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง การก าหนดวัฒนธรรม
ของหน่วยงานของรัฐที่ส่งเสริมการ

ข้อ ๔ ให้หน่วยงานของรัฐ จัดให้มี
ผู้รับผิดชอบ ซึ่งต้องประกอบด้วย
ฝ่ายบริหารและบุคลากรที่มีความรู้
ค ว าม เข้ า ใจ เกี่ ย วกับการจั ดท า
ยุทธศาสตร์และการบริหารจัดการ
ความเสี่ ยงของหน่วยงานของรัฐ
ด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 

มหาวิทยาลั ย  ได้ จั ดท าค าสั่ ง แต่ งตั้ ง
คณะกรรมการด าเนินงานด้านนโยบาย 
ยุทธศาสตร์ แผนงาน และงบประมาณ
มหาวิทยาลัย ประกอบด้วย รองอธิการบดี
ฝ่ายแผนและงบประมาณ เป็นประธาน
คณะกรรมการ รองอธิการบดี/ผู้ ช่วย
อธิการบดีทุกฝ่าย คณบดี/ผู้อ านวยการ
ส านัก หรือผู้ที่คณบดี/ผู้อ านวยการส านัก



  มาตรฐานการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 

การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

บริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

ทั้งนี้ ไม่ควรเป็นผู้ตรวจสอบภายใน
ของหน่วยงานของรัฐ 

มอบหมาย เป็นกรรมการ ผู้อ านวยการ
กองแผนงานเป็นกรรมการและเลขานุการ 
และเจ้าหน้าที่กองแผนงานทุกคน เป็น
ผู้ช่วยเลขานุการ  

โดยมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้  
“.....ข้อ ๕ พิจารณา กลั่นกรองและให้
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าแผนการ
บริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุง
ควบคุมภายใน การติดตาม ประเมินผล
การด าเนินงานตามแผนการบริหารความ
เสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน 
ให้เป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจ
เงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐาน
การควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ และ ข้อ 
๖ พิจารณา ก ากับ และให้ข้อเสนอแนะให้
เป็นไปตามนโยบายของสภามหาวิทยาลัย
.....” 

ข้อ ๕ ให้ผู้รับผิดชอบมีหน้าที่ ดังนี้  
(๑) จัดท าแผนการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(๒ )  ติ ดตามประ เมินผลการ

บริหารจัดการความเสี่ยง  
( ๓ )  จั ด ท า ร า ย ง า น ผ ล ต า ม

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๔) พิจารณาทบทวนแผนการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 

ข้อ ๗ ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ
หรือผู้ก ากับดูแลแล้วแต่กรณี ก ากับ
ดูแลฝ่ายบริหาร ผู้รับผิดชอบและ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องให้มีการบริหาร
จัดการความเสี่ ยงให้ เป็นไปตาม
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่
ก าหนดไว้ 

อธิการบดี ก ากับดูแลการด าเนินงานของ
ฝ่ายบริหาร ผู้รับผิดชอบและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง
ให้เป็นไปตามแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยงที่ก าหนดไว้ 

๒.๓ หน่วยงานของรัฐต้องมีการ
ก าหนดวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 
รวมถึ งมีการสื่ อสารการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของวัตถุประสงค์
ด้านต่างๆ ต่อบุคลากรที่เก่ียวข้อง  

ข้อ ๖ ให้หน่วยงานของรัฐจัดท าแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 

มหาวิทยาลัยก าหนดวัตถุประสงค์เพ่ือใช้
ในการบริหารจัดการความเสี่ ยงตาม
เ ป้ า ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - 
๒๕๖๔) แล้วก าหนดขั้นตอนหลักในการ
ด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
ด้านการผลิตบัณฑิต ด้านการวิจัย ด้าน
การบริการวิชาการ ด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม รวมทั้งการบริหารจัดการ
ของมหาวิทยาลัย และวัตถุประสงค์ของ
ขั้ นตอนหลักของมหาวิทยาลั ย  และ
ด าเนินการแจ้งเวียนคู่มือการด าเนินงาน



  มาตรฐานการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 

การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

ด้ านการบริ หารความ เสี่ ย งและการ
ปรับปรุงควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๖๑ – 
๒๕๖๔ ให้กับคณะ/หน่วยงาน เพ่ือเป็น
แนวทางการด าเนินงาน  

๒.๔ การบริหารจัดการความเสี่ยง
ต้องด า เนินการในทุกระดับของ
หน่วยงานของรัฐ 

ข้อ ๖ ให้หน่วยงานของรัฐจัดท าแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 

มหาวิทยาลัยจัดให้การบริหารจัดการ
ค ว า ม เ สี่ ย ง ใ น ทุ ก ร ะ ดั บ  ทั้ ง ร ะ ดั บ
มหาวิทยาลัยและระดับคณะ/หน่วยงาน 
ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง โดย
การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง  การ
ประเมินความเสี่ยง การจัดล าดับความ
เสี่ยง และการตอบสนองความเสี่ยง แบบ 
๔T ดังนี้  

๑. Take: ยอมรับความเสี่ยง  
๒. Treat: ลด/ควบคุมความเสี่ยง  
๓. Terminate: หลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
๔. Transfer: กระจาย/โอนความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยจัดท าแผนบริหารจัดการ

ความเสี่ยง ปีละ ๑ ครั้ง และด าเนินการ
แจ้ง เวียนแผนบริหารความเสี่ ยงและ
แผนการปรับปรุงควบคุมภายในให้คณะ/
หน่วยงานทราบและถือปฏิบัติ 

๒.๕ การบริหารจัดการความเสี่ยง 
อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การระบุ
ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
และการตอบสนองความเสี่ยง  
๒.๖ หน่วยงานของรัฐต้องจัดท าแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปี
ละครั้ งและต้องมีการสื่อสารแผน
บริหารจัดการความเสี่ ยงกับผู้ ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
 

๒.๗ หน่วยงานของรัฐต้องมีการ
ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการ
ความเสี่ ย งและแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ 

ข้อ ๗ ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ
หรือผู้ก ากับดูแลแล้วแต่กรณี ก ากับ
ดูแลฝ่ายบริหาร ผู้รับผิดชอบและ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องให้มีการบริหาร
จัดการความเสี่ ยงให้ เป็นไปตาม
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่
ก าหนดไว้ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ มหาวิทยาลัย
ได้ก าหนดนโยบายการก ากับติดตาม และ
ระยะเวลาการรายงานการบริหารจัดการ
ค ว า ม เ สี่ ย ง  ไ ด้ ผ่ า น ม ติ ที่ ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการด าเนินงานด้านนโยบาย 
ยุทธศาสตร์ แผนงาน และงบประมาณ 
ครั้งที่ ๕/๒๕๖๑ เมื่อวันที่ ๓๐ ตุลาคม 
๒๕๖๑ ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๑๗/๒๕๖๑ เมื่อวันที่ 
๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ และกรรมการสภา 
มหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๑ เมื่อวันที่ 
๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ โดยจะต้อง
ร า ย ง า นผ ล กา ร ด า เ นิ น ง าน  ร ะดั บ
มหาวิทยาลัย และระดับคณะ/หน่วยงาน 
จ านวน ๓ ครั้ง คือ ณ สิ้นไตรมาส ๒ ๓ ๔ 

ข้อ ๘ ให้ฝ่ายบริหารและผู้รับผิดชอบ
ต้องจัดให้มีการติดตามประเมินผล
การบริหารจัดการความเสี่ยง โดย
ติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องใน
ระหว่างการปฏิบัติงานหรือติดตาม
ประเมินผลเป็นรายครั้งหรือใช้ทั้งสอง
วิธีร่วมกัน กรณีพบข้อบกพร่องที่มี
สาระส าคัญให้รายงานทันที 



  มาตรฐานการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 

การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

ข้อ ๙ ให้ผู้รับผิดชอบของหน่วยงาน
ของรัฐจัดท ารายงานผลการบริหาร
จัดการความ เสี่ ย งและ เสนอให้
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือผู้ก ากับ
ดูแลแล้วแต่กรณี พิจารณาอย่างน้อย
ปีละ ๑ ครั้ง  

และเสนอต่อคณะกรรมการด าเนินงาน
ด้านนโยบายฯ  และคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย ณ สิ้นไตรมาส ๒ ๓ ๔ และ
เสนอต่อกรรมการสภามหาวิทยาลัย ณ 
สิ้นไตรมาส ๔ เ พ่ือพิจารณาให้ความ
เห็นชอบและข้อเสนอแนะต่อผลการ
ด าเนินงาน   ข้อ ๑๐ หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือ

ผู้ก ากับดูแลแล้วแต่กรณี สามารถ
ก า ห น ด น โ ย บ า ย  วิ ธี ก า ร แ ล ะ
ระยะเวลาการรายงานการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

๒ .๘  หน่วยงานของรัฐต้องมีการ
รายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง
ของหน่วยงานต่อผู้ที่เก่ียวข้อง 

ข้อ ๑๑ กรณีกรมบัญชีกลางขอให้
หน่วยงานของรัฐตามข้อ ๑(๑) และ 
( ๓ )  –  ( ๗ )  แ ล ะ ส า นั ก ง า น
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ
ขอให้หน่วยงานของรัฐ ตามข้อ ๑(๒) 
จัดส่งรายงานแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ตามข้อ ๖ ให้หน่วยงาน
ของรัฐจัดท าแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานของรัฐ และรายงานการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ตามข้อ ๙ 
ให้ผู้รับผิดชอบของหน่วยงานของรัฐ
จัดท ารายงานผลการบริหารจัดการ
ความเสี่ ย งและเสนอให้หั วหน้ า
หน่วยงานของรัฐหรือผู้ก ากับดูแล
แล้วแต่กรณี พิจารณาอย่างน้อยปีละ 
๑ ครั้ ง  หรือข้อมูล อ่ืนๆ เ พ่ิมเติม
เกี่ยวกับกระบวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ ยง ให้หน่วยงานของรัฐ
ดังกล่ าวด า เนินการตามรูปแบบ 
วิ ธี ก า ร  แ ล ะ ร ะ ย ะ เ ว ล า ที่
ก รมบัญชี กลาง  หรื อส านั ก งาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ
ก าหนด 

ในการรายงานต่อหน่วยงานภายนอกที่
มหาวิทยาลัยด าเนินการจัดส่งรายงาน
แผนการปรับปรุงควบคุมภายในไปยัง
ต รว จสอบภาย ใน  ระดั บก ระทรว ง
กระทรวงศึกษาธิการ ภายใน ๙๐ วัน หลัง
สิ้นไตรมาส  

ทั้งนี้ หากกรมบัญชีกลางขอให้จัดส่ง
รายงานแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
และรายงานผลการด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง หรือข้อมูลอื่นๆ เพ่ิมเติม
เกี่ยวกับกระบวนการบริหารจัดการความ
เสี่ยง มหาวิทยาลัยจะด าเนินการตาม
รู ป แ บ บ  วิ ธี ก า ร  แ ล ะ ร ะย ะ เ ว ล า ที่
กรมบัญชีกลางก าหนด 



  มาตรฐานการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 

การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

๒.๙  หน่ วยงานของรั ฐสามารถ
พิจารณาน าเครื่องมือการบริหาร
ความเสี่ยงที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้
กับหน่วยงาน เพ่ือให้การบริหาร
จัดการความเสี่ยงของหน่วยงานเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด  

ข้อ ๓ ให้หน่วยงานของรัฐตามข้อ ๑
(๑) และ (๓) – (๗) ถือปฏิบัติตาม
คู่มือหรือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการความเสี่ ยงตามที่
ก ร ะทรว งการคลั ง ก าหนดและ
สามารถน าคู่มือหรือแนวทางปฏิบัติ
เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง
อ่ืนมาประยุกต์ใช้กับหน่วยงาน และ
หน่วยงานของรัฐตามข้อ ๑(๒) ถือ
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ หรือแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน และคู่มือ
ปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง
แล ะก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ต า ม ที่
ส านักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจก าหนด 

มหาวิทยาลัยบริหารความเสี่ยง โดยใช้ 
Risk matrix เพ่ือวัดระดับของความเสี่ยง 
รวมทั้งการประเมินความเสี่ยงจากผลการ
ด า เ นิ น ง า น ต า ม แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์
มหาวิทยาลัย ที่มีผลการด าเนินงานที่ไม่
บรรลุค่าเป้าหมาย หรือมีแนวโน้มที่จะไม่
บรรลุค่าเป้าหมายที่อาจจะส่งผลต่อการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยมาประยุกต์ใช้
ในการบริหารจัดการความเสี่ ยงของ
มหาวิทยาลัย  
 

 


