
 
รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าส านกังานอธิการบด ี

ครั้งที่ 7/๒๕๕8  
วันศุกร์ที ่ 24  กรกฏาคม  ๒๕๕8  เวลา 09.๓๐ น. 

ณ  ห้องประชมุพิบลูมงัสาหาร  ชั้น 3 ส านักงานอธิการบด ี

 

 
ผู้เข้าประชุม 

๑. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารงานบุคคลและวิเทศสัมพันธ์ ดร.สิรินทร์ทิพย์  บุญมี ประธาน 
๒. (แทน)ผู้อ านวยการกองแผนงาน นายบัณฑิต  บุญจูง กรรมการ 
๓. ผู้อ านวยการกองคลัง นายรัชชนนท์   แกะมา กรรมการ 
๔. รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่ นางพนมศรี  เลิศศุภวิทย์นภา กรรมการ 
๕. (แทน)หัวหน้าส านักงานสภามหาวิทยาลัย นางสาวสุภัชญา ถาวรถิระกุล กรรมการ 
๖. (แทน)หัวหน้าส านักงานบริหารภายภาพและสิ่งแวดล้อม นายวีระพันธ์  ค าก้อน กรรมการ 
7.  หัวหน้าส านักบริหารบัณฑิตศึกษา นางสาวสิริพัฒน์   ลาภจิตร กรรมการ 

8. รักษาการในต าแหน่งหัวหน้าส านักงานประกัน 
      คุณภาพการศึกษาภายใน    

นางสาวทัศนีย์   สาคริชานนท์ กรรมการ 

9. หัวหน้าส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัย บริการวิชาการและ   
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

นางสาวนาวินี  สุตัญตั้งใจ กรรมการ 

10. (แทน)หัวหน้าส านักงานรักษาความปลอดภัยและสวัสดิภาพ
บุคลากร 

นายจิตรวิรัตน์  พัดทาป กรรมการ 

๑1. ผู้อ านวยการกองกลาง นางนลินี   ธนสันต ิ กรรมการและ
เลขานุการ 

 

ผู้ไม่มาประชุม 
๑. รองอธิการบดีฝ่ายแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย  ติดภารกิจ 

๒. ผู้อ านวยการกองบริการการศึกษา  ติดภารกิจ 

๓. หัวหน้าส านักงานกฎหมายและนิติการ  ติดภารกิจ 

๔. หัวหน้าส านักงานพัฒนานักศึกษา  ติดภารกิจ 

๕. หัวหน้าส านักงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ติดภารกิจ 

๖. หัวหน้าส านักงานตรวจสอบภายใน  ติดภารกิจ 

๗. หัวหน้าส านักงานวิเทศสัมพันธ์  ติดภารกิจ 

 
 



๒ 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. สอ.สมศักดิ์   สันติวงศกร นักประชาสัมพันธ์  ช านาญการพิเศษ 
2. นายอภิชัย    สิงหาษา ผู้ปฏิบัติงานบริหาร 
3. นางสาวสายใจ  จันเวียง   นักวิเคราะหน์โยบายและแผน 
4. นางสาวทัศนีย์   ปัญญา เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
5. นางสาวภาวิดา  ก้อนด้วง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 
เร่ิมประชุมเวลา  09.๓๐  น. 
 

ระเบียบวาระที่ ๑  เร่ืองแจ้งเพื่อทราบ 
  ๑.๑  โครงการอบรมภาษาอังกฤษระดับบัณฑิตศกึษา ประจ าปีงบประมาณ 2558 
 

นางนลินี   ธนสันติ   ผู้อ านวยการกองกลาง    แจ้งที่ประชุม  ด้วย ส านักงานบริหาร
บัณฑิตศึกษา ได้รับอนุมัติงบประมาณรายจ่าย  ประจ าปีงบประมาณ 2558  “โครงการอบรมภาษาอังกฤษ
ระดับบัณฑิตศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 2558”  เป็นเงินจ านวน 36,400 บาท (สามหมื่นสี่พันบาทถ้วน)  
ซึ่งก าหนดด าเนินโครงการ  ระหว่างเดือนเมษายน ถึงเดือนกันยายน 2558  ณ โรงแรมยูเพลส  มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้มีทักษะ
การสื่อสาร และพัฒนาการด้านการใช้ภาษาอังกฤษได้ดี  รวมทั้งเป็นการเตรียมความพร้อมทางวิชาการให้
นักศึกษาในการศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษา  และเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถให้นักศึกษาได้เตรียมสอบวัด
ความรู้และทักษะภาษาอังกฤษให้ผ่านตามเกณฑ์มาตรฐานของมหาวิทยาลัย  ซึ่งท่านอธิการบดีได้อนุมัติใน
หลักการเรียบร้อยแล้ว   

จึงแจ้งที่ประชุมเพ่ือประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในหน่วยงานทราบ 
 

    มติที่ประชุม   ที่ประชุมมีมติรับทราบ  
 
  ๑.2  การประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อการต่อสัญญาจ้างพนักงานมหาวทิยาลัย  
สังกัดส านักงานอธกิารบดี ประจ าปี 2558 
 

นางพนมศรี  เลิศศุภวิทย์นภา    รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที ่  แจ้งที่
ประชุม  การประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือการต่อสัญญาจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย  สังกัดส านักงานอธิการบดี 
ประจ าปี ๒๕๕๘ ซึ่งมีพนักงานมหาวิทยาลัยที่มีสิทธิยื่นขอรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือการต่อสัญญาจ้าง
พนักงานมหาวิทยาลัย จ านวน ๑๗ คน ทั้งนี้ ตามข้อ ๑๐ (๓) แห่งประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง
หลักเกณฑ์ วิธีการจัดท าสัญญาจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย และการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือการต่อสัญญา
จ้างพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๖ ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อการต่อสัญญาจ้างพนักงาน
มหาวิทยาลัย โดยองค์ประกอบของคณะกรรมการประเมินไม่น้อยกว่า ๓ คน แต่ไม่เกิน ๕ คน ซึ่งมหาวิทยาลัย  ได้
แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือต่อสัญญาจ้างพนักงานในสังกัดส านักงานอธิการบดี  ประจ าปี 
๒๕๕๘ แล้ว รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุมหมายเลข ๑ และได้มีหนังสือแจ้งพนักงาน
มหาวิทยาลัยที่มีสิทธิยื่นขอรับการประเมิน  ทราบ และยื่นขอรับการประเมินพร้อมเอกสารประกอบการประเมิน 



๓ 
 

โดยก าหนดให้ส่งเอกสารเพ่ือขอรับการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือต่อสัญญาจ้างให้กองการเจ้าหน้าที่ ภายใน
วันที่ ๒๙ กรกฎาคม ๒๕๕๘   
 
    มติที่ประชุม   ที่ประชุมมีมติรับทราบ 

 
  ๑.3  การมอบหมายผู้ประเมินผลการปฏิบัติงาน รอบ 2 เดือนเมษายน – กันยายน  
2558 
 

นางพนมศรี  เลิศศุภวิทย์นภา    รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่   แจ้งที่
ประชุม  ตามความในข้อ ๔ แห่งประกาศส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  ว่าด้วย หลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา สังกัดส านักงานอธิการบดี  และส านักงาน
สภาอาจารย์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๖ ได้ก าหนดมอบหมายผู้ประเมินผลการปฏิบัติราชการของผู้อ านวยการกอง 
ข้าราชการและพนักงานสังกัดส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
  เพ่ือให้การด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรสังกัดส านักงานอธิการบดีและ
ส านักงานสภาอาจารย์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ กองการเจ้าหน้าที่ จึงขอเสนอค าสั่งส านักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ที่ ๒๐๑๒/๒๕๕๘ เรื่อง มอบหมายผู้ประเมินผลการปฏิบัติราชการของผู้อ านวยการกอง 
ข้าราชการ และพนักงาน สังกัดส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาอุบลราชธานี ให้ที่คณะกรรมการบริหารส านักงาน
อธิการบดีเพ่ือทราบ และแจ้งก าหนดการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรสังกัดส านักงานอธิการบดี 
ดังนี้ 

วัน / เดือน / ปี กิจกรรม 

สิงหาคม  - ๑๑ กันยายน ๒๕๕๘ หน่วยงานในส านักงานอธิการบดีด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของบุคลากรในสังกัด 

๑๑ กันยายน ๒๕๕๘ ส่งผลการประเมินปฏิบัติการปฏิบัติราชการของบุคลากรให้      
กองการเจ้าหน้าที่ 

   
 

    มติที่ประชุม   ที่ประชุมมีมติรับทราบ 
 
  ๑.4  การเสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติและความเหมาะสมเป็นกรรรมการสภา
มหาวิทยาลัยประเภทผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 

  นางพนมศรี  เลิศศุภวิทย์นภา    รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่   แจ้งที่
ประชุม  ตามที่วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ  จะครบก าหนดในวั นที่ 19 
กันยายน  2558  สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 3/2558  เมื่อวันที่ 28 มีนาคม  2558 จึงได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการสรรหากรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้ทรงคุณวุฒิ  เพ่ือด าเนินการสรรหาผู้ที่มีคุณสมบัติและ
ความเหมาะสมที่จะเป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้ทรงคุณวุฒิ ในวาระต่อไป  

คณะกรรมการสรรหา  ในการประชุมครั้งที่ 1/2558  เมื่อวันที่ 11 มิถุนายน  2558 จึงมีมติ
เห็นชอบให้ผู้มีสิทธิเสนอชื่อ ได้แก่ 1)คณะกรรมการประจ าคณะ/ส านัก/วิทยาลัย 2) สภาอาจารย์     3)



๔ 
 

คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย และ ผู้อ านวยการกองในส านักงานอธิการบดี เสนอชื่อผู้สมควรด ารง
ต าแหน่งกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวนไม่เกิน 10 รายชื่อ พร้อมทั้งเสนอข้อมูลประวัติและ
ผลงาน ความเหมาะสมอ่ืนในเชิงวิเคราะห์ รวมทั้งความเห็นสนับสนุนว่าเป็นผู้เหมาะสม   ส่งให้กรรมการและ
เลขานุการคณะกรรมการสรรหา   กองการเจ้าหน้าที่  ส านักงานอธิการบดี ภายในวันพฤหัสบดีที่ 16 กรกฏาคม 
2558  นั้น   

เนื่องจากไม่มีผู้มีคุณสมบัติครบตามข้อบังคับ  จึงเลื่อนการเสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติและความ
เหมาะสมที่จะเป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้ทรงคุณวุฒิ  เป็นภายในวันที่ ๔ สิงหาคม  ๒๕๕๘ 
 
    มติที่ประชุม   ที่ประชุมมีมติรับทราบ 
 
ระเบียบวาระที่  ๒   เร่ืองรับรองรายงานการประชุม 
  ๒.๑  รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี  ครั้งที่ 
6/๒๕๕8  เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 18  มิถุนายน ๒๕๕8 
 

นางนลินี  ธนสันติ    เลขานุการที่ประชุม  แจ้งที่ประชุม ตามที่ได้มีการประชุมคณะกรรมการ
ประจ าส านักงานอธิการบดี   ครั้งที่ 6/2558  เมื่อวันพฤหัสบดีที่  18  พฤษภาคม   2558   ไปแล้วนั้น   และ
ฝ่ายเลขานุการ  ได้จัดส่ง (ร่าง) รายงานการประชุมดังกล่าว ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์  เมื่อวันที่ 1 กรกฏาคม  
2558  ให้คณะกรรมการได้พิจารณา  หากมีข้อแก้ไขประการใดโปรดแจ้งกลับภายในวันที่ 10 กรกฏาคม  
2558 ซึ่งไม่มีคณะกรรมการท่านใดแจ้งความประสงค์จักแก้ไข 
 
     มติที่ประชุม :  ที่ประชุมมีมติรับรองรายงานการประชุม โดยไม่มีขอ้
แก้ไข  
 
ระเบียบวาระที่  ๓  เร่ืองสืบเนื่อง 
  3.1  การเสนอชื่ อผู้มีคุณสมบัติและความเหมาะสมเป็นกรรรมการสภา
มหาวิทยาลัยประเภทผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

นางนลินี  ธนสันติ   เลขานุการฯ  แจ้งที่ประชุม สืบเนื่องจากมติที่ประชุมคณะกรรมการประจ า
ส านักงานอธิการบดี ครั้งที่ 6/2558  วาระที่ 4.5  กองการเจ้าหน้าที่ ได้เสนอวาระการประชุมเพ่ือ พิจารณาการ
เสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติและความเหมาะสมเป็นกรรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้ทรงคุณวุฒิ  โดยที่ประชุมมีมติ 
มอบให้ฝ่ายเลขาที่ประชุม  จัดท าหนังสือขอให้คณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี เสนอชื่อผู้สมควรด ารง
ต าแหน่งกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ส่งให้ฝ่ายเลขาที่ประชุม  ภายในวันที่ 1 กรกฏาคม 2558  
ตามแบบฟอร์มของคณะกรรมการสรรหากรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้ทรงคุณวุฒิ  และให้ฝ่ายเลขาที่
ประชุม  สรุปรายชื่อตามความถี่ที่คณะกรรมการ  เสนอ จ านวนไม่เกิน 10 รายชื่อ ส่งกรรมการและเลขานุการ
คณะกรรมการสรรหา  ตามก าหนดเวลา นั้น 

แต่เนื่องจาก กองการเจ้าหน้าที่ได้พิจารณา  ผู้มีสิทธิเสนอชื่อผู้สมควรด ารงต าแหน่งกรรมการ
สภามหาวิทยาลัยผู้ทรงวุฒิ อีกครั้ง พบว่า  ผู้มีสิทธิเสนอชื่อ ได้แก่ 1)คณะกรรมการประจ าคณะ/ส านัก/วิทยาลัย 



๕ 
 

2) สภาอาจารย์     3)คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย และ ผู้อ านวยการกองในส านักงานอธิการบดี  
ซ่ึง คณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี ไม่ได้อยู่ในหลักเกณฑ์ดังกล่าว   

ดังนั้น  ฝ่ายเลขา  จึงใคร่ขอแจ้งยกเลิกให้มีการเสนอชื่อผู้สมควรด ารงต าแหน่งกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยผู้ทรงวุฒ ิดังกล่าว  

  
มติที่ประชุม :  ที่ประชุมมีมติรับทราบ 

  
3.2   การจัดท าแผนกลยทุธ์ด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร ส านักงาน

อธิการบดี 
 

  นางพนมศรี   เลิศศุภวิทย์นภา   รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่    แจ้ง
ที่ประชุม  แจ้งที่ประชุม  สืบเนื่องจากการประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี ครั้งที่ ๖/๒๕๕๘ เมื่อ
วันที่ ๑๘ มิถุนายน ๒๕๕๘ ได้มีมติเห็นชอบแนวทางการด าเนินงานในการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ตามท่ี
คณะท างานด้านการพัฒนาบุคลากรน าเสนอ นั้น  จากการด าเนินงาน พบว่า มีประเด็นที่ต้องพิจารณา ดังนี้ 

๑. ส านักงานอธิการบดียังไม่มีแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. ๒๕๕๖-๒๕๕๙) ที่
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของส านักงานอธิการบดี (พ.ศ. ๒๕๕๖-๒๕๕๙) 

๒. การจัดท าแบบประเมินสมรรถนะหลัก สมรรถนะของต าแหน่ง ทักษะ ความรู้ความสามารถ พบว่า  
๒.๑ การจัดท าแบบประเมินผ่านระบบเครือข่ายไม่สามารถด าเนินการแล้วเสร็จภายในเดือน

กรกฎาคม ๒๕๕๘ ส่งผลให้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลไม่แล้วเสร็จตามแผน 
๒.๒ การจัดท าแบบประเมินเพ่ือให้ผู้บริหารประเมินนั้น พบว่า มีความยุ่งยาก ไม่สะดวกทั้งการ

ประเมินและการประมวลผล  
๒.๓ บุคลากรจ านวน ๖๐ คน เข้ารับการทดสอบ ทักษะและความรู้ความสามารถ  
๒.๔ การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล จะต้องจัดท าเป็นแผนพัฒนาระยะ ๔ ปี ที่สอดคล้องกับ

แผนกลยุทธ์ของส านักงานอธิการบดี 
 ดังนั้น เพ่ือให้การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) มีความสอดคล้องกับทิศทาง นโยบายและ
แผนกลยุทธ์ของส านักงานอธิการบดี คณะท างานด้านการพัฒนาบุคลากรในการประชุมวันพุธที่ ๒๒ กรกฎาคม 
๒๕๕๘ จึงมีมติเห็นชอบ ให้ จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาบุคลากร ส านักงานอธิการบดี ปีงบประมาณ 
๒๕๕๘-๒๕๕๙  

ประเด็นเสนอที่ประชุมคณะกรรมการฯ 
  จึงขอเสนอที่ประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนกล
ยุทธ์การบริหารและพัฒนาบุคลากร ส านักงานอธิการบดี ปีงบประมาณ ๒๕๕๘-๒๕๕๙ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการมีข้อเสนอแนะให้ปรับแก้ไขข้อความใน  (ร่าง ) แผนกลยุทธ์บริหารและ
พัฒนาบุคลากร ส านักงานอธิการบดี ปีงบประมาณ 2558 – 2559  ดังนี้ 

 
บทสรุปผู้บริหาร 

กลยุทธ์ที่ ๑   พัฒนาระบบและกลไกการบริหารบุคคล 
เป้าประสงค์  มีระบบและกลไกการบริหารบุคคลที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สนับสนุนการด าเนินงานตาม
แผนกลยุทธ์ของส านักงานอธิการบดี 



๖ 
 

ตัวบ่งชี้ 
๑. ระดับความส าเร็จในการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

(สนอ. ๑.๒) 
(ค่าเป้าหมาย : ระดับ ๔) 

๒. ระดับความส าเร็จของระบบบริหารจัดการที่ดีและมีธรรมาภิบาล (ม.อบ.๒) (สนอ. ๒.๒) 
(ค่าเป้าหมาย : ระดับ ๔) 

กลยุทธ์ที่ ๒  การพัฒนาบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
เป้าประสงค์  บุคลากรท างานได้เต็มตามศักยภาพและมีความสุข 
ตัวบ่งชี้ 

๑. ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรที่มีสมรรถนะตามเกณฑ์มาตรฐานที่มหาวิทยาลัยก าหนด(ม.อบ.๔) (สนอ. ๓.๒) 
๒. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับต่อระบวนการพัฒนาความรู้และทักษะของส านักงานอธิการบดี 

(ตัวบ่งชี้เอกลักษณ์ สนอ.)(ค่าเป้าหมาย : ระดับ ๔.๐๐) 
๓. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะ (ตัวบ่งชี้เอกลักษณ์) (ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ ๘๕) 
๔. ร้อยละของบุคลากรที่มีความสุขในการปฏิบัติงาน (ม.อบ.๓) (สนอ. ๓.๑) (ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ ๗๕) 

 
ส่วนที่ ๑ 

ข้อมูลทั่วไปของส านักงานอธิการบดี 
ประวัติความเป็นมา 
 
โครงสร้างการบริหาร 

- โครงสร้างการบริหารงาน 
- รายนามคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี 

 
โครงสร้างองค์กร 
 
จ านวนบุคลากร 

- แยกตามหน่วยงาน ประเภทบุคลากร 
- แยกตามหน่วยงาน ต าแหน่ง 

แผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) 
 

วิสัยทัศน์ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านการบริหารและสนับสนุนภารกิจของส านักงานอธิการบดีวนการ
จัดการ 

อัตลักษณ์  กัลยาณมิตร จิตอาสา พ่ึงพาได้  
  ตัวบ่งชี้ 

๑. ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการของส านักงานอธิการบดี 
(ค่าเป้าหมาย : ระดับ ๔) 

๒.  ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมสาธารณประโยชน์ที่ส านักงานอธิการบดีจัดขึ้น (ค่า
เป้าหมาย : ร้อยละ ๘๕) 



๗ 
 

๓. จ านวนหน่วยงานของส านักงานอธิการบดีที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับหน่วยงานอื่น  
(ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ ๘๕) 

 
เอกลักษณ์  การเรียนรู้และพัฒนา 

ตัวบ่งชี้  
๑. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับต่อกระบวนการพัฒนาความรู้และทักษะของ

ส านักงานอธิการบดี (ค่าเป้าหมาย : ระดับ ๔) 
๒. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะ (ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ ๘๕) 

 
พันธกิจ   ส่งเสริม สนับสนุน ให้บริการ และก ากับดูแลการด าเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 
 
กลยุทธ์และมาตรการ 

กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาระบบและกลไกการให้บริการ การก ากับดูแลและส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงาน
ตามภารกิจมหาวิทยาลัยวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้และจัดให้มีทักษะการเรียนรู้จากประสบก 

เป้าประสงค์  มีระบบและกลไกการให้บริการการก ากับดูแลและส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงาน
ตามภารกิจมหาวิทยาลัย เพ่ือบรรลุเป้าประสงค์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 

ตัวบ่งช้ี 
๑. ร้อยละเฉลี่ยของการบรรลุเป้าหมายตามที่ส านักงานอธิการบดีก าหนด 
๒. ระดับความส าเร็จเฉลี่ยในการพัฒนาระบบและกลไกการให้บริการ การก ากับ

ดูแลและส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานตามภารกิจมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาระบบบริหารจัดการให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์  ระบบบริหารจัดการที่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

 ตัวบ่งชี้ 
๑. ค่าเฉลี่ยของผลการประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหารในส านักงานอธิการบดี 
๒. ระดับความส าเร็จของระบบบริหารจัดการที่ดีและมีธรรมาภิบาล (ม.อบ.๒) 
๓. ระดับความส าเร็จในการบริหารจัดการระบบสาธารณูปโภคและสิ่งแวดล้อมใน

ส านักงานอธิการบดี 

กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาระบบบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
เป้าประสงค์  บุคลากรท างานได้เต็มตามศักยภาพและมีความสุข 
ตัวบ่งช้ี 

๑. ร้อยละของบุคลากรที่มีความสุขในการปฏิบัติงาน (ม.อบ.๓) 
๒. ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรที่มีสมรรถนะตามเกณฑ์มาตรฐานที่มหาวิทยาลัย

ก าหนด(ม.อบ.๔) 
 
 
 
 



๘ 
 

การประเมินสภาพแวดล้อมการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
ส านักงานอธิการบดี 

จุดแข็ง 
๑. บุคลากรมีความสามารถในการปรับตัวและการเรียนรู้ในการปฏิบัติตามนโยบายใหม่ที่ได้รับ 
๒. บุคลากรอยู่ในวัยท างาน มีความรู้ ความช านาญ ประสบการณ์การท างานอย่างเต็มก าลัง 
๓. บุคลากรมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  
๔. บุคลากรมีความรักในองค์กรมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร 
๕. มีอุปกรณ์ ทักษะการใช้งานทางด้านเทคโนโลยีที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานการ 

 
จุดอ่อน 

๑. ขาดแผนการพัฒนาบุคลากรในระดับบุคคลและการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลน้อยอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๒. ขาดการพัฒนาโครงสร้างองค์กรและการวิเคราะห์อัตราก าลังยังไม่มีการทบทวนให้สอดคล้องกับ
สภาวะการณ์ปัจจุบันในการบริหารงานที่ชัดเจน 

๓. ผู้บริหารทุกระดับขาดมีการถ่ายทอดนโยบายการบริหารงานและการถ่ายทอดนโยบายสู่การปฏิบัติยังไม่มี
รูปแบบที่ชัดเจนและบุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในนโยบายและเป้าหมายขององค์กร 

๔. บุคลากรบางท่านขาดแรงจูงใจในการท างาน 
๕. ขาดการบริหารเชิงกลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงบประมาณให้เพียงพอที่จะสนับสนุนการ

ด าเนินงานยังไม่ดีพอ 
๖. ขาดระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจยังไม่ครบทุกด้าน 
๗. ขาดการน าผลการประเมินประกันคุณภาพยังไม่มีการน ามาพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
๘. มีความเชื่อมโยงระบบการด าเนินงานระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกยังมีน้อย 
๙. ตัวบ่งชี้อัตลักษณ์ไม่สะท้อนภาพการพัฒนาหรือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานขององค์กร 
๑๐. คณะและส านักงานอธิการบดียังขาดมีการบูรณาการการท างานอย่างไม่ค่อยเป็นระบบ 

 
โอกาส 

๑. ส านักงานอธิการบดีเป็นหน่วยงานที่จะต้องพัฒนาตามเกณฑ์ประกันคุณภาพจึงสามารถที่จะปรับปรุงและ
พัฒนาระบบบริหารจัดการให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

๒. โดยพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ที่ก าหนดเกณฑ์สมรรถนะให้มีผลการ
ประเมินการปฏิบัติราชการจึงเป็นโอกาสที่จะพัฒนาแผนบุคลากรตามสมรรถนะที่ก าหนดอย่างเป็นระบบ 

 
อุปสรรค 

๑. นโยบายการจัดสรรงบประมาณของภาครัฐที่สนับสนุนให้กับส่วนราชการต่างๆ ลดลง 
๒. คณะและส านักงานอธิการบดียังขาดมีการบูรณาการการท างานอย่างไม่ค่อยเป็นระบบ 
๒.   รัฐบาลจัดสรรงบประมาณเฉพาะพนักงานเงินงบประมาณซึ่งสงผลให้มหาวิทยาลัยต้องรับผิดชอบในส่วน
ของพนักงานเงินรายได้ 

 



แผนกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร  (ปี ๒๕๕๘-๒๕๕๙) 
ยุทธ์ที่ ๑   พัฒนาระบบและกลไกการบริหารบุคคล 

เป้าประสงค์  มีระบบและกลไกการบริหารบุคคลที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สนับสนุนการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของส านักงานอธิการบดี 

ตัวบ่งชี้ โครงการ กิจกรรมย่อย ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

๑. ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาระบบและ
กลไกการบริหารและ
พัฒนาบุคลากร 
(สนอ. ๑.๒) 
(ค่าเป้าหมาย : ระดับ 
๔) 

๒. ระดับความส าเร็จ
ของระบบบริหาร
จัดการที่ดีและมีธรร
มาภิบาล (ม.อบ.๒) 
(สนอ. ๒.๒) 
(ค่าเป้าหมาย : ระดับ 
๔) 
 

 

๑. โครงการพัฒนาระบบและ
กลไกการบริหารงาน
บุคคลส านักงานอธิการบดี
ตามหลักธรรมาภิบาล 

๑. การจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์
ของส านักงานอธิการบดี 
(๑) มีการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
(๒) มีการด าเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 
(๓) มีการติดตามประเมินผลและรายงานต่อคณะกรรมการประจ าส านัก 
(๔) มีการปรับปรุงแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรตามข้อเสนอแนะ

ของคณะกรรมการประจ าส านัก และให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์
ของส านักงานอธิการบดี 

คณะท างานพัฒนา
บุคลากร 
 

ปี ๒๕๕๘-๒๕๕๙ 

 ๒. การปรับปรุงกฎหมายด้านการบริหารงานบุคคลให้สอดคล้องกับ
สภาวการณ์ 
(๑) ทบทวนและปรับปรุงข้อบังคับและประกาศด้านการบริหารงาน

บุคคลที่สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 
(๒) จัดท าขั้นตอนและแนวทางการปฏิบัติงานตามข้อบังคับและประกาศ 
(๓) สร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่ผู้บริหารและบุคลากร 
(๔) ติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามข้ันตอนและแนวทางการ

ด าเนินงาน 
(๕) ปรับปรุงการขั้นตอนและแนวทางการด าเนินงาน 

กองการเจ้าหน้าที่ 
 

 

ปี ๒๕๕๙ 

  ๓. การพัฒนาระบบการสอบคัดเลือกแข่งขันของส านักงานอธิการบดีเพ่ือให้
ได้บุคลากรที่มีสมรรถนะ ทักษะ ความรู้และความสามารถตามท่ี

คณะท างานพัฒนา
บุคลากร 

ปี ๒๕๕๙ 



๑๐ 
 

ตัวบ่งชี้ โครงการ กิจกรรมย่อย ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

มหาวิทยาลัยก าหนด 
(๑) ทบทวนและปรับปรุงระบบและกลไกการสอบคัดเลือกแข่งขัน 
(๒) จัดท าขั้นตอนและแนวทางการปฏิบัติงาน 
(๓) สร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่ผู้บริหารและบุคลากร 
(๔) ติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามข้ันตอนและแนวทางการ

ด าเนินงาน 
(๕) ปรับปรุงการขั้นตอนและแนวทางการด าเนินงาน 

 

  ๔. การปรับปรุงโครงสร้างและการบริหารกรอบอัตราก าลังของส านักงาน
อธิการบดีให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับทิศทางของ
มหาวิทยาลัย 
(๑) การทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงาน 
(๒) การบริหารกรอบอัตราก าลังที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพ และการ

ด าเนินงานบรรลุตามแผลกลยุทธ์ที่ก าหนด 
(๓) การก าหนดกรอบอัตราก าลังใหม่ 
(๔) การประเมินค่างานเพ่ือก าหนดกรอบของต าแหน่งสูงขึ้น 

คณะท างานพัฒนา
บุคลากร 
 

ปี ๒๕๕๙ 

 
 
 
 
 

 
 
 

 

๕. การทบทวนและปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานและการต่อ
สัญญาจ้าง 
(๑) การมอบหมายภาระงานของบุคลากร  
(๒) การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
(๓) การประเมินเพ่ือต่อสัญญาจ้าง 

คณะท างานพัฒนา
บุคลากร 
 

ปี ๒๕๕๙ 



๑๑ 
 

ตัวบ่งชี้ โครงการ กิจกรรมย่อย ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

  ๖. โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารและตัดสินใจ
ด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

  

 
 

กลยุทธ์ที่ ๒  การพัฒนาบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
เป้าประสงค์  บุคลากรท างานได้เต็มตามศักยภาพและมีความสุข 

ตัวบ่งชี้ โครงการ กิจกรรมย่อย ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

๑. ร้อยละเฉลี่ยของ
บุคลากรที่มี
สมรรถนะตามเกณฑ์
มาตรฐานที่
มหาวิทยาลัยก าหนด
(ม.อบ.๔) (สนอ.๓.๒) 

๒. ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรทุกระดับ
ต่อระบวนการพัฒนา
ความรู้และทักษะของ
ส านักงานอธิการบดี  
(ตัวบ่งชี้เอกลักษณ์)
(ค่าเป้าหมาย : ระดับ 

๑. โครงการพัฒนาบุคลากร
ไปสู่แนวปฏิบัติที่ดีในการมี
สมรรถนะตามอัตลักษณ์ที่
ก าหนด (กัลยาณมิตร จิต
อาสา พ่ึงพาได้) 

๑. การก าหนดแนวปฏิบัติที่ดีของสมรรถนะตามอัตลักษณ์ (กัลยาณมิตร จิต
อาสา พ่ึงพาได้) 

๒. การจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้มีสมรรถนะตามอัตลักษณ์ 
๓. การติดตามประเมินผลและรายงานต่อคณะกรรมการประจ าส านักงาน

อธิการบดี 
๔. การปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมการส่งเสริมสนับสนุน 

คณะท างานพัฒนา
บุคลากร 
 

 

๒. โครงการพัฒนาสมรรถนะ
ทักษะ ความรู้
ความสามารถ และของ
ผู้บริหารของส านักงาน
อธิการบดี 
 

๑. การสร้างแนวปฏิบัติที่ดีด้านการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
๒. การจัดกิจกรรม/โครงการเพ่ือพัฒนาผู้บริหาร 
๓. การประเมินสมรรถนะ ทักษะ ความรู้ความสามารถของบุคลากร

ผู้บริหาร 
๔. การติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามข้อ ๒ - ๓ และรายงานต่อ

คณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี 
๕. การปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมการส่งเสริมสนับสนุน  

คณะท างาน  ธรร
มาภิบาล 

 



๑๒ 
 

ตัวบ่งชี้ โครงการ กิจกรรมย่อย ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

๔.๐๐) 
๓. ร้อยละของบุคลากรที่

ได้รับการพัฒนา
ความรู้และทักษะ  
(ตัวบ่งชี้เอกลักษณ์) 
(ค่าเป้าหมาย : ร้อย
ละ ๘๕) 
 

๔. ร้อยละของบุคลากรที่
มีความสุขในการ
ปฏิบัติงาน (ม.อบ.๓) 
(สนอ. ๓.๑) 
(ค่าเป้าหมาย : ร้อย
ละ ๗๕) 
 

๓. โครงการพัฒนาทักษะ 
ความรู้ความสามารถ และ
สมรรถนะของบุคลากรให้
มีคุณวุฒิ ศักยภาพและ
ประสบการณ์ เพ่ือให้
สอดคล้องกับการท างาน
ในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑. การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ ทักษะและความรู้ความสามารถ  
(๑) การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) 
(๒) การพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรที่ก าหนด 
(๓) การประเมินสมรรถนะ ทักษะ ความรู้ความสามารถของบุคลากร 
(๔) การติดตามประเมินผลตามข้อ ๒ – ๓ และรายงานต่อ

คณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี 
(๕) การปรับปรุงและพัฒนากจิกรรมการส่งเสริมสนับสนุน  

คณะท างานพัฒนา
บุคลากร 

 

๒. โครงการส่งเสริมจรรยาบรรณวิชาชีพ (ม.อบ.) ตามที่มหาวิทยาลัย และ
ตามกลุ่มงานก าหนด 

คณะท างานพัฒนา
บุคลากร 

 

๓. การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการความรู้เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ คณะท างานการ
จัดการความรู้ 

 

๔. ส่งเสริม สนับสนุนการน าวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) ไปสู่งานประจ า คณะท างานประกัน
คุณภาพ 

 

๔. โครงการส่งเสริม
ความก้าวหน้าของ
บุคลากร 

๑. การจัดท าระบบเส้นทางความก้าวหน้าสายอาชีพ (Career Path) 
๒. การส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรให้มีความก้าวหน้าตาม Career Path 
๓. การติดตามประเมินผลตามข้อ ๑-๒ และรายงานต่อคณะกรรมการ

ประจ าส านักงานอธิการบดี 
๔. การปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมการส่งเสริมสนับสนุน 

คณะท างานพัฒนา
บุคลากร 

 

๕. โครงการสร้างเสริม
สวัสดิการและสวัสดิภาพ
บุคลากร (ม.อบ.) 

๑. การทบทวนและปรับปรุงระบบสวัสดิการและการสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 
(๑) การจัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมจากสวัสดิการพื้นฐานที่ได้รับ เช่น การ

คณะท างานพัฒนา
บุคลากร 
 

 



๑๓ 
 

ตัวบ่งชี้ โครงการ กิจกรรมย่อย ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

เยี่ยมป่วยเยี่ยมคลอด ฌาปนกิจศพ ประกันอุบัติเหตุ การตรวจ
สุขภาพ การจัดรถรับ-ส่งบุคลากรและบุตร  

(๒) การยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากร 
(๓) การให้รางวัลส าหรับผู้ท าคุณประโยชน์   

๒. การควบคุมดูแลระบบการรักษาความปลอดภัยทั้งภายในและภายนอก
อาคารส านักงานอธิการบดี 

สนง.รักษาความ
ปลอดภัย และกอง
บริหารกายภาพ  

 

๖. โครงการเสริมสร้าง
บรรยากาศที่ดีใน
ส านักงาน 
 

๑. การท ากิจกรรม ส. สะอาด อาคารส านักงานอธิการบดี คณะกรรมการ
ส านักงานอธิการบดี 

 

๒. การสร้างบรรยากาศท่ีดีและปรับปรุงสิ่งแวดล้อมท่ีเหมาะสมในการ
ปฏิบัติงาน 

สนง.บริหารกายภาพ  

๓. การส่งเสริมสร้างจิตส านึกการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและประหยัดพลังงาน สนง.บริหารกายภาพ  
  ๔. การพัฒนาระบบการรักษาดูแลความสะอาดภายในอาคารส านักงาน

อธิการบดี 
กองคลัง  

 
 
 
 
 
   



มติที่ประชุม :  ที่ประชุมมีมติเห็นชอบให้กองการเจ้าหน้าที่
ด าเนินการปรับแก้ไข ข้อความใน (ร่าง) แผนกลยทุธ์การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
ส านักงานอธิการบดี ปีงบประมาณ ๒๕๕๘-๒๕๕๙  ตามข้อเสนอแนะ และน าเสนอที่ประชุม
ครั้งต่อไป   
 

3.3   การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP : Individual Development 
Plan )   
 

  นางพนมศรี   เลิศศุภวิทย์นภา   รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่    
แจ้งที่ประชุม  สืบเนื่องจากการประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี ครั้งที่ ๖/๒๕๕๘ เมื่อวันที่ 
๑๘ มิถุนายน ๒๕๕๘ ได้มีมติเห็นชอบแนวทางการด าเนินงานในการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ตามที่
คณะท างานด้านการพัฒนาบุคลากรน าเสนอ ดังนี้ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

๑. ทบทวนเป้าหมาย บทบาท ภารกิจขององค์กร และระบุบทบาทหน้าที่ ความ
รับผิดชอบของข้าราชการนั้นๆ    
 - แผนกลยุทธ์ม.อบ.และสนอ. ประกันคุณภาพม.อบ.และสนอ. ความเสี่ยง กอง/
ส านักงาน  (ผลการประเมินความพึงพอใจการให้บริการ)    

มิ.ย. 

๒.น าผลการประเมินผลการปฏิบัติงานรอบที่ผ่านมา และผลการประเมินความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะของผู้ปฏิบัติงาน 

๑)ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติราชการน าผลการประเมินที่ผ่านมา ถอดเป็น
ประเด็นที่ต้องพัฒนาของรายบุคคลก าหนดเป้าหมายร่วมกัน(ในการพัฒนา) 

๒)สมรรถนะหลัก สมรรถนะของต าแหน่ง ทักษะ ความรู้ความสามารถประเมิน
ตนเอง ร่วมกับผู้บังคับบัญชาก าหนดเป้าหมายร่วมกัน(ในการพัฒนา) 
๓. หน่วยงานจัดท ารายละเอียดของแผนพัฒนารายบุคคล 
๔. คณะท างาน  ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากร  ก.ค. 
๕. จัดท าแผน เสนอคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี  ส.ค. 
๖. ด าเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากร ต.ค. 

 จากการด าเนินงาน พบว่า มีประเด็นที่ต้องพิจารณา ดังนี้ 
๑. ส านักงานอธิการบดียังไม่มีแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. ๒๕๕๖-๒๕๕๙) 

ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของส านักงานอธิการบดี (พ.ศ. ๒๕๕๖-๒๕๕๙) 
๒. การจัดท าแบบประเมินสมรรถนะหลัก สมรรถนะของต าแหน่ง ทักษะ ความรู้ความสามารถ 

พบว่า  
๒.๑ การจัดท าแบบประเมินผ่านระบบเครือข่ายไม่สามารถด าเนินการแล้วเสร็จภายในเดือน

กรกฎาคม ๒๕๕๘ ส่งผลให้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลไม่แล้วเสร็จตามแผน 
๒.๒ การจัดท าแบบประเมินเพ่ือให้ผู้บริหารประเมินนั้น พบว่า มีความยุ่งยาก ไม่สะดวกทั้งการ

ประเมินและการประมวลผล  
๒.๓ บุคลากรจ านวน ๖๐ คน เข้ารับการทดสอบ ทักษะและความรู้ความสามารถ  



๑๕ 
 

๒.๔ การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล จะต้องจัดท าเป็นแผนพัฒนาระยะ ๔ ปี ที่
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของส านักงานอธิการบดี 

 ดังนั้น เพ่ือให้การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) มีความสอดคล้องกับทิศทาง นโยบาย
และแผนกลยุทธ์ของส านักงานอธิการบดี คณะท างานด้านการพัฒนาบุคลากรในการประชุมวันพุธที่ ๒๒ 
กรกฎาคม ๒๕๕๘ จึงมีมติเห็นชอบให้ปรับแนวทางการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ตามที่กองการ
เจ้าหน้าที่น าเสนอ 

  ประเด็นเสนอที่ประชุมคณะกรรมการฯ 
 จึงขอเสนอที่ประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี พิจารณาปรับแก้ไขแนวทางการจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
 

   มติที่ประชุม   ที่ประชุมมมีติเห็นชอบตามเสนอ 
 
3.4   การติดตามผลการด าเนินงานระบบสารบรรณ Online   
 

  นางนลินี     ธนสันติ     ผู้อ านวยการกองกลาง   แจ้งที่ประชุม  สื่อเนื่องจากการประชุม
ส านักงานอธิการบดี ครั้งที่ 6/2558  ได้มีการจัดประชุมอบรมให้ความรู้กับผู้ที่รับผิดชอบด้านการรับส่ง
หนังสือให้กับทุกหน่วยงาน ในวันที่ 15 กรกฏาคม  2558  และจะมีการเริ่มเปิดใช้ระบบในวันที่ 3 สิงหาคม 
2558  ทั้งนี้ เพ่ือให้การด าเนินงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  จึงควรให้มีการจัดเวทีส าหรับแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และการให้ความรู้ด้านการใช้เทคนิค/เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการท างานของระบบสารบรรณ Online   

 
     มติที่ประชุม   ที่ประชุมมีมติรับทราบ 
 
  3.5  การตดิตามผลการด าเนินงานตาม พรบ. คู่มือประชาชน 
 

นางนลินี    ธนสันติ    ผู้อ านวยการกองกลาง  แจ้งที่ประชุม ตามที่ พ.ร.บ. การอ านวย
ความสะดวก  ได้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 21 กรกฏาคม  2558  ซึ่ง ก.พ.ร. ก็มีการเปิดใช้ระบบแล้วนั้น 
มหาวิทยาลัย ได้มีการน าข้อมูลของกองบริการการศึกษา  กองคลัง  กองกลาง  งานกิจการนักศึกษาส่งให้  
ก.พ.ร. เรียบร้อยแล้วนั้น  ทั้งนี้  ขอให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเตรียมความพร้อมด้านการชี้แจงเหตุผลหากมี
ประเด็นการร้องเรียน 

 
    มติที่ประชุม :  ที่ประชุมมีมติรับทราบ 
 
  3.6  การจัดท าคู่มือประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือนของส านักงานอธิการบดี 
 

นางพนมศรี   เลิศศุภวิทย์นภา   รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่  
แจ้งที่ประชุม ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี ครั้งที่ 6/2558  วาระท่ี 3.2  การ



๑๖ 
 
ทบทวนแบบประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือนของส านักงานอธิการบด ีที่ประชุมมีมติมอบกองการเจ้าหน้าที่ จัดการ
ประชุมชี้แจง /จัดท าคู่มือ ให้บุคลากร และผู้บริหารของส านักงานอธิการบดีเพ่ือทราบ นั้น  

ทั้งนี้  กองการเจ้าหน้าที่อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท าคู่มือประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือนของ
ส านักงานอธิการบดี  ซึ่งจะด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในเดือนสิงหาคม  2558 

 
    มติที่ประชุม :  ที่ประชุมมีมติรับทราบ 
 
  3.7  การจัดท าแผนการปรับปรุง พัฒนางาน จากรายงานผลการส ารวจความ
พึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อการให้บริการ ของส านักงานอธิการบดี ปีการศึกษา ๒๕๕๗ 
 

ดร.สิรินทิพย์  บุญมี   รองอธิการบดีฝ่ายบริหารงานบุคคลและวิเทศสัมพันธ์  แจ้งที่
ประชุม ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี ครั้งที่ 6/2558  วาระท่ี 3.3  รายงานผล
การส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อการให้บริการ ของส านักงานอธิการบดี ปีการศึกษา ๒๕๕๗  ที่
ประชุมมีมติเห็นชอบให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าข้อเสนอแนะจากการส ารวจความพึงพอใจ  มาจัดท าแผนการ
ปรับปรุง พัฒนางาน นั้น  เพื่อให้การด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป็นไปตามกระบวนการ PDCA 
(Plan / Do / Check / Action)  จึงขอให้ทุกหน่วยงานด าเนินการจัดท าแผนการปรับปรุง พัฒนางาน 
น าเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการประส านักงานอธิการบดี ในครั้งต่อไป 

 
    มติที่ประชุม :  ที่ประชุมมีมติรับทราบ 
 
ระเบียบวาระที่  ๔  เร่ืองเสนอเพื่อพิจารณา 
  ๔.๑    พิจารณาเชิงนโยบายด้านงบประมาณของการเงิน (ร่าง) แผนกลยุทธ์
ทางการเงิน  ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยอบุลราชธานี พ.ศ. 2558 – 2559 
 

 นายรัชชนนท์   แกะมา   รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองคลัง   เสนอที่ประชุม 
ตามที่คณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2556 มีข้อเสนอแนะองค์ประกอบ 
ที่ 8 การเงินและงบประมาณ ตัวบ่งชี้ที่ 8.1 ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณดังนี้ 

๑. แผนกลยุทธ์ทางการเงินควรจัดท าให้ครอบคลุมทั้งการจัดหา การจัดสรรเป็นค่าใช้จ่าย การ 
ควบคุมการใช้จ่ายและต้องมีตัวบ่งชี้ความส าเร็จและเป้าหมายที่ชัดเจน 

๒. แผนกลยุทธ์ทางการเงินจะต้องสอดคล้องครอบคลุมแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย ซึ่งต้องสื่อให้
เห็นความต้องการงบประมาณ/ทรัพยากรที่ต้องจัดหาส าหรับการด าเนินงานตามกลยุทธ์แต่ละกล
ยุทธ์ 

๓. การจัดท ารายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ รายงานต่อสภามหาวิทยาลัย 2 ครั้ง จะต้อง
รายงานภายในวงรอบปีงบประมาณ 

๔. หลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณควรจัดท าให้ชัดเจนและครบถ้วนตามแผนกลยุทธ์การเงิน  
เพ่ือให้มีแผนการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใสตรวจสอบได้ 

5.  ควรมีการด าเนินงานวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายต่อหัว และสถานะความมั่นคงทางการเงินอย่างต่อเนื่อง 



๑๗ 
 

คณะท างานฝ่ายการเงินและงบประมาณ ได้จัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดท าแผน
กลยุทธ์ทางการเงิน ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ขึ้นในวันที่ 29 มิถุนายน 2558 ณ สถาน
ปฏิบัติการโรงแรมและการท่องเที่ยว ผลจากการประชุมสัมมนาดังกล่าวได้วิสัยทัศน์ทางการเงิน การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม (SWOT) ทางการเงิน ประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ทางการเงิน ของส านักงานอธิการบดี 
และคณะท างานฝ่ายการเงินและงบประมาณได้สรุปผลการประชุมสัมมนา ในวันที่ 30 มิถุนายน 2558 ณ 
ห้องประชุมโพธิ์ไทร ชั้น 2 ส านักงานอธิการบดี (หลังใหม่)  ในการนี้ คณะท างานฝ่ายการเงินและงบประมาณ 
จึงขอเสนอ (ร่าง) แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2558 - 
2559 ซึ่งประกอบด้วย วิสัยทัศน์ทางการเงิน การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) ทางการเงิน ประเด็น
ยุทธศาสตร์ทางการเงิน และกลยุทธ์ทางการเงิน ของส านักงานอธิการบดี การวิเคราะห์ความสอดคล้อง
ระหว่างนโยบายการศึกษาของชาติ/แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี/แผนยุทธศาสตร์จังหวัดอุบลราชธานี/
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี/แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี และแผนกล
ยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการ
ประชุมหมายเลข 2-4 
 
ประเด็นเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย 

  จึงขอเรียนที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือโปรดพิจารณา (ร่าง) แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2558 – 2559  รายละเอียดดังนี้ 
 

แผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2555-2559) 

 
วิสัยทัศน์ 

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านการบริหารและสนับสนุนภารกิจของส านักงานอธิการบดี 
พันธกิจ 

ส่งเสริม สนับสนุน ให้บริการ และก ากับดูแลการด าเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 
 

อัตลักษณ์ : กัลยาณมิตร จิตอาสา พึ่งพาได้  
 
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จการด าเนนิงานตามอัตลักษณ์ 
ตัวบ่งชี้ท่ี 1  ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการของส านักงานอธิการบดี  (ค่าเป้าหมาย : 

ระดับ 4) 
ตัวบ่งชี้ท่ี 2 ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมสาธารณประโยชน์ที่ส านักงานอธิการบดีจัดขึ้น (ค่า

เป้าหมาย : ร้อยละ 85) 
ตัวอย่าง โครงการ/กิจกรรม5ส รอบบริเวณส านักงานอธิการบดี,กิจกรรมทอดผ้าป่ากฐิน

ส านักงานอธิการบดี,เลี้ยงอาหารกลางวันเด็กพิการการบูรณะวัดและสาธารณสมบัติ โดย กองกลาง เลขานุการ
คณะกรรมการบริหารส านักงานอธิการบดี เป็นผู้รับผิดชอบหลัก  



๑๘ 
 
ตัวบ่งชี้ท่ี 3  จ านวนหน่วยงานของส านักงานอธิการบดีที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับหน่วยงานอื่น  (ค่า

เป้าหมาย : ร้อยละ 85) 
 

เอกลักษณ์ : การเรียนรู้และพัฒนา 
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จการด าเนนิงานตามเอกลักษณ์: การเรียนรู้และพัฒนา 
ตัวบ่งชี้ท่ี 1  ระดับความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับต่อกระบวนการพัฒนาความรู้และทักษะของ

ส านักงานอธิการบดี (ค่าเป้าหมาย : ระดับ 4.00) 
ตัวบ่งชี้ท่ี 2 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะ (ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 85) 
ข้อเสนอแนวทางการด าเนินงาน 

- ก าหนดประเด็น เป้าหมาย ทิศทางการพัฒนาบุคลากร (เช่น ระบบงานสารบรรณ) 
- สามารถเชื่อมโยงได้กับการจัดการความรู้ของส านักงานอธิการบดี 

กลยุทธ์ มาตรการ 
กลยุทธ์ที่ 1. พัฒนาระบบและกลไกการให้บริการ การก ากับดูแลและส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานตาม

ภารกิจมหาวิทยาลัยวนการจัดการ เรียนรู้ที่ เน้นผู้และจัดให้ มีทักษะการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง 

เป้าประสงค์ : มีระบบและกลไกการให้บริการการก ากับดูแลและส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงาน ตามภารกิจ
มหาวิทยาลัย เพ่ือบรรลุเป้าประสงค์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 

ตัวบ่งช้ี 

ตัวบ่งชี้ 
หน่วย
ที่ใช้วัด 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

2555 2556 2557 2558 2559 
1. ร้อยละเฉลี่ยของการบรรลุเป้าหมายตามที่
ส านักงานอธิการบดีก าหนด 

ร้อยละ 71 100 100 100 100 กองแผนงาน 

2. ระดับความส าเร็จเฉลี่ยในการพัฒนาระบบ
และกลไกการให้บริการ การก ากับดูแลและ
ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานตามภารกิจ
มหาวิทยาลัย 
เกณฑ์มาตรฐาน 

1. มีการทบทวน ปรับปรุงระบบและ
กลไกการให้บริการ การก ากับดูแล
และส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงาน
ตามภารกิจมหาวิทยาลัย 

2. มีแผนพัฒนาระบบและกลไกการ
ให้บริการ การก ากับดูแลและส่งเสริม
สนับสนุนการด าเนินงานตามภารกิจ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ - - 4 5 5 ทุก
หน่วยงาน 



๑๙ 
 

ตัวบ่งชี้ 
หน่วย
ที่ใช้วัด 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

2555 2556 2557 2558 2559 
3. มีการด าเนินงานตามแผนที่ก าหนด

ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 
4. มีการติดตามประเมินผลและจัดท า

รายงานเสนอต่อผู้บริหารหน่วยงาน
อย่างน้อย 2 ครั้งต่อปี 

5. มีการน าผลการประเมินมาพัฒนา
ปรับปรุงแผนการด าเนินงาน 

 
มาตรการ/แนวทางการด าเนินงาน 
1.1 ก าหนดนโยบายเชิงรุกในการถ่ายทอดวิสัยทัศน์/กลยุทธ์ และน าจุดแข็งของส านักงานอธิการบดีไปสู่การ

พัฒนาการด าเนินงานทุกระดับอย่างเป็นรูปธรรม 
1.2 พัฒนาระบบและกลไกการให้บริการการก ากับดูแลและส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานตามภารกิจ

มหาวิทยาลัย 
โครงการกิจกรรม 

โครงการทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาระบบและกลไกการให้บริการ การก ากับดูแลและส่งเสริม
สนับสนุนการด าเนินงานตามภารกิจส านักงานอธิการบดี (ก าหนดตัวบ่งชี้ความส าเร็จของโครงการโดย
พิจารณาจากความส าเร็จของกระบวนงานที่สามารถปรับปรุงได้)(ผู้รับผิดชอบหลัก: กองแผนงาน) 

 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบบริหารจัดการให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ : ระบบบริหารจัดการที่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
ตัวบ่งช้ี 

ตัวบ่งชี้ 
 

หน่วย
ที่ใช้วัด 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

2555 2556 2557 2558 2559 
1. ค่าเฉลี่ยของผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารในส านักงาน
อธิการบดี 

คะแนน 3.51 3.75 4.25 4.51 4.75 คณะกรรมการ
ประเมินการ
ปฏิบัติงาน
ของผู้บริหาร
ในส านักงาน
อธิการบดี 

2. ระดับความส าเร็จของระบบ
บริหารจัดการที่ดีและมีธรรมาภิบาล 
(ม.อบ.2) 

ระดับ 5 5 5 5 5 คณะกรรมการ
ด้านธรรมาภิ
บาลส านักงาน
อธิการบดี 



๒๐ 
 

ตัวบ่งชี้ 
 

หน่วย
ที่ใช้วัด 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

2555 2556 2557 2558 2559 
3. ระดับความส าเร็จในการบริหาร
จัดการระบบสาธารณูปโภคและ
สิ่งแวดล้อมในส านักงานอธิการบดี 

ระดับ - 4 4 5 5 ส านักงาน
บริหาร

กายภาพและ
สิ่งแวดล้อม 

 
มาตรการ/แนวทางการด าเนินงาน 
2.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาล   
      2.1.1 กระจายอ านาจบริหาร ก ากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและเป็น

รูปธรรม 
      2.1.2 ก าหนดนโยบายเชิงรุกในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้ตอบสนองต่อผู้รับบริการและผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย  
      2.1.3 ปรับปรุงและจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงานของกระบวนการที่สร้างคุณค่าและกระบวนการ

สนับสนุน 
      2.1.4 ปรับปรุงงานกฎหมายและนิติการของส านักงานอธิการบดี เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตาม

กฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 
      2.1.5 มีการจัดการความรู้เพื่อมุ่งสู่สถาบันแห่งการเรียนรู้ 
2.2 ปรับปรุงโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังของส่วนงานและหน่วยงานภายในให้เหมาะสม 
      2.2.1 ทบทวนนโยบายและปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการในการรวมศูนย์ หรือการกระจายการ 
               ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ในปัจจุบันและที่จะเกิดข้ึนในอนาคตโดยเร่งด่วน 
      2.2.1 ทบทวนหลักการและก าหนดมาตรการในการบริหารอัตราก าลัง เช่น ทบทวนสัดส่วนอัตราก าลัง        

สายวิชาการและสายสนับสนุนให้เหมาะสม การบริหารกรอบอัตราก าลัง เป็นต้น 
2.3 ปรับปรุงระบบงบประมาณและการเงินให้มีเสถียรภาพ มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดย

ปรับปรุงระบบสารสนเทศทางการเงิน และบัญชี ให้ถูกต้องครบถ้วน เป็นปัจจุบัน และสามารถใช้ ในการ
ตัดสินใจเพ่ือการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

      2.3.1 ปรับปรุงระบบงบประมาณ และการเงินให้มีเสถียรภาพ มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
      2.3.2 จัดท าระบบสารสนเทศทางการเงิน และบัญชี ให้ถูกต้อง ครบถ้วนและทันเวลา รวมทั้งสามารถใช้

ในการตัดสินใจเพ่ือการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2.4 พัฒนาประสิทธิภาพการก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของส านักงานอธิการบดี 
2.5 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ 
      2.5.1 ปรับปรุงระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจให้มีความเชื่อมโยงกันระหว่างหน่วยงานภายในที่

เกี่ยวข้อง  เช่น ระบบลงทะเบียน REG ระบบบัญชี UBUFMIS ระบบบุคลากร 
      2.5.2 จัดให้มีการประเมินประสิทธิภาพและความปลอดภัยของระบบฐานข้อมูล 
      2.5.3 พัฒนาระบบประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ฐานข้อมูล 
2.6 พัฒนาระบบการสื่อสารจัดท าแผนกลยุทธ์การประชาสัมพันธ์ เชิงรุก และประชาสัมพันธ์ทั้งภายในและ

ภายนอกองค์กรที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือการถ่ายทอดนโยบาย แผนงาน ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ตลอดจนการ
สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของส านักงาอธิการบดี 



๒๑ 
 
2.7 พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาให้บูรณาการสู่การปฏิบัติงานประจ า โดยปรับปรุงระบบการ

รวบรวมและจัดเก็บข้อมูลให้สามารถใช้ร่วมกันระหว่างหน่วยงานในส านักงาอธิการบดี 
2.8 ปรับปรุงกายภาพ ระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการ เพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดีของนักศึกษาและบุคลากร 
2.9 ส่งเสริมและสร้างจิตส านึกการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและประหยัดพลังงาน รวมทั้งเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวและลด

ภาวะโลกร้อน  
โครงการกิจกรรม 

1. โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภายในหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี
(ผู้รับผิดชอบหลัก : กองกลาง) 

2. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของส านักงานอธิการบดี  (ผู้รับผิดชอบหลัก : ส านักงาน
ประกัน ) 

3. โครงการส่งเสริมและพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาให้บูรณาการสู่การปฏิบัติงาน
ประจ า (ผู้รับผิดชอบหลัก : ส านักงานประกัน ) 
 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
เป้าประสงค์ : บุคลากรท างานได้เต็มตามศักยภาพและมีความสุข 
ตัวบ่งช้ี 

ตัวบ่งชี้ 
 

หน่วย
ที่ใช้วัด 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

2555 2556 2557 2558 2559 
1. ร้อยละของบุคลากรที่มีความสุข
ในการปฏิบัติงาน(ม.อบ.3) 

ร้อยละ 70 70 70 75 75 กองการ
เจ้าหน้าที่ 

2.ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรที่มี
สมรรถนะตามเกณฑ์มาตรฐานที่
มหาวิทยาลัยก าหนด(ม.อบ.4) 

ร้อยละ 70 75 80 80 80 กองการ
เจ้าหน้าที่ 

 
มาตรการ/แนวทางการด าเนินงาน 
3.1 *พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม โดยมีการประเมิน

เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ เพ่ือน ามาปรับปรุงระบบให้เป็นมาตรฐานและ
น ามาใช้ทุกส่วนราชการภายใน  

3.2 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรจัดให้มีระบบการถ่ายทอดตัวชี้วัดขององค์กรสู่ระดับบุคคลและระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

3.3  พัฒนาผู้บริหารทุกระดับให้มีสมรรถนะด้านการบริหารโดยยึดหลักธรรมภิบาลและทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

3.4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความก้าวหน้าตามสายงานโดยการเพ่ิมพูนคุณวุฒิศักยภาพและ
ประสบการณ์ 

3.5 สร้างเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพเพ่ือให้บุคลากรท างานในองค์กรอย่างมีความสุข 
3.6 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการความรู้เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ 
3.7 ส่งเสริมจรรยาบรรณวิชาชีพ และยกย่อง เชิดชูเกียรติบุคลากรที่เป็นแบบอย่างที่ดี 
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โครงการกิจกรรม 

1. โครงการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานบุคคลส านักงานอธิการบดี(กองการเจ้าหน้าที่) 
2. โครงการสร้างบรรยากาศท่ีดีและปรับปรุงและสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน  

(ส านักงานบริหารกายภาพและสิ่งแวดล้อม) 
3. โครงการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติงานส านักงานอธิการบดี(กองแผนงาน) 

การวิเคราะห์ SWOT Analysis ส านักงานอธิการบดี 

จุดแข็ง 
1. บุคลากรมีความสามารถในการปรับตัวและการเรียนรู้ในการปฏิบัติตามนโยบายใหม่ที่ได้รับ 

2. บุคลากรมีความรู้ ความช านาญ ประสบการณ์การท างานอย่างเต็มก าลัง 

3. มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี บุคลากรมีความรักในองค์กรมีทัศนคติท่ีดีต่อองค์กร 

4. มีอุปกรณ์ทักษะการใช้งานทางด้านเทคโนโลยีที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน 

1. ขาดแผนการพัฒนาบุคลากรในระดับบุคคลและการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ขาดการพัฒนาโครงสร้างองค์กรและการวิเคราะห์อัตราก าลังในการบริหารงานที่ชัดเจน 

3. ผู้บริหารทุกระดับขาดนโยบายการบริหารงานและการถ่ายทอดนโยบายสู่การปฏิบัติที่ชัดเจนและบุคลากร
ขาดความรู้ความเข้าใจในนโยบายและเป้าหมายขององค์กร 
4. บุคลากรขาดแรงจูงใจในการท างาน 

5. ขาดการบริหารเชิงกลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงบประมาณให้เพียงพอที่จะสนับสนุนการ
ด าเนินงาน 
6.  ขาดระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจ 

7. ขาดการน าผลการประเมินประกันคุณภาพมาพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

8. การเขียนรายงานประเมินตนเองของส านักงานอธิการบดีและการอ้างอิงเอกสารหลักฐานไม่ชัดเจนและไม่
สอดคล้องกัน 
9. ส านักงานอธิการบดียังไม่มีแผนปฏิบัติการประจ าปี 

10. ส านักงานอธิการบดีไม่มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินและแผนงบประมาณประจ าปี 

11. มีความเชื่อมโยงระบบการด าเนินงานระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกน้อย 

12. ตัวบ่งชี้อัตลักษณ์ไม่สะท้อนภาพการพัฒนาหรือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานขององค์กร 

โอกาส 

1.ส านักงานอธิการบดีเป็นหน่วยงานที่จะต้องพัฒนาตามเกณฑ์ประกันคุณภาพจึงสามารถท่ีจะปรับปรุงและ
พัฒนาระบบบริหารจัดการให้เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
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2. โดยพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ที่ก าหนดเกณฑ์สมรรถนะให้มีผลการประเมิน
การปฏิบัติราชการจึงเป็นโอกาสที่จะพัฒนาแผนบุคลากรตามสมรรถนะที่ก าหนดอย่างเป็นระบบ 
อุปสรรค 

1. นโยบายการจัดสรรงบประมาณของภาครัฐที่สนับสนุนให้กับส่วนราชการต่างๆ ลดลง 

2. คณะและส านักงานอธิการบดียังขาดการบูรณาการการท างานอย่างเป็นระบบ 

 
ทั้งนี้   คณะกรรมการมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 1. SWOT - ให้ทบทวนและปรับการใช้ Wording  
 ๒. ในประเด็นยุทธศาสตร์ทางการเงินและเป้าประสงค์ทางการเงิน – เพื่อให้มีความชัดเจน
ในการน าไปปฏิบัติ จึงเห็นควรให้ปรับมาตรการให้เป็น โครงการ  หรือ กิจกรรม และระบุผู้รับผิดชอบ  
 ๓. ควรน าความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องด้านการเงินและพัสดุของส านักงานอธิการบดีมาก าหนด
เป็นแผนกลยุทธ์ 

 
    มติที่ประชุม :  ที่ประชุมมีมติเห็นชอบในหลักการ และ

ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 
 

๔.๒  การตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ส านักงานอธิการบดี ปี
การศึกษา 2557 

 

   นางสาวสายใจ  จันเวียง   เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน ส านักงานประกัน
คุณภาพฯ    เสนอที่ประชุม ตามมติคณะกรรมการประกันคุณภาพ ระดับมหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๗/๒๕๕๘ เมื่อ
วันที่ ๗ กรกฎาคม ๒๕๕๘ ได้มีมติเห็นชอบรูปแบบและวิธีการประเมินคุณภาพภายใน ปีการศึกษา ๒๕๕๗ 
โดยในระดับส านัก/หน่วยงานเทียบเท่า ปีการศึกษา ๒๕๕๗ เป็นแบบรวมศูนย์ โดยรับการประเมินพร้อมกัน
ทั้ง ๔ ส านัก ดังมีรายละเอียดงบประมาณการตรวจประเมินดังนี้ 

รายการ 
ส านักงานอธิการบดี 

2556* 2557 
1) ค่าตอบแทน     

1.1) ประธาน          -             -    
1.2) กรรมการ          -             -    
1.3) เลขานุการ        2,250  
1.6) เบี้ยเลี้ยง (ผู้ติดตาม 2 คน)          -             -    
1.7) ค่าอาหารท าการนอกเวลา (พขร.)          -             -    
1.8 ค่าอาหารท าการนอกเวลา        1,600  
2) ค่าใช้สอย     

2.1) ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม    13,000     14,400  
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2.2) ค่าอาหารกลางวัน      9,000     10,000  
2.3) ค่าเลี้ยงรับรอง    13,500           -    
2.4) ค่าท่ีพัก    10,800     18,000  
3) ค่าวัสดุส านักงาน      

3.1) ค่าจ้างเหมาบริการ      
   - จัดท ารายงานการประเมินตนเอง          -             -    
   - จัดท ารายงานผลการประเมินฯ          -             -    

3.2) ค่าน้ ามัน          -             -    
3.3) ค่าวัสดุส านักงาน           -             -    
3.4) ค่าวัสดุคอมพิวเตอร์          -             -    
3.5) ค่าป้ายต้อนรับกรรมการ          -             -    
3.6) ของที่ระลึก          -             -    

รวมทั้งสิ้น    46,300     46,250  
 
ในการนี้ได้ก าหนดให้ส านักส่งรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) ภายในวันที่ ๓๐ สิงหาคม ๒๕๕๘  ตาม
รายละเอียดดังนี้ 
องค์ประกอบที่ 1  ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนด าเนินการ 
ข้อสรุปผลการประเมินตนเอง 

1. จุดแข็ง/แนวทางเสริมจุดแข็ง 
 

2. จุดที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
 

3. วิธีปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม 
 

องค์ประกอบที่ 1  ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนด าเนินการ 
ตัวบ่งชี้ท่ี 1.1  กระบวนการพัฒนาแผน 
ชนิดของตัวบ่งช้ี กระบวนการ 
เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ 
1 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
2 หรือ 3 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
4 หรือ 5 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
6 หรือ 7 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
8 ข้อ 
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ผลการด าเนินงาน 
มี เกณฑ์การประเมิน ผลด าเนินงาน หลักฐาน 

 
 

1. มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ที่
สอดคล้องกับนโยบายของ
คณะกรรมการประจ าส านักโดยการ
มีส่วนร่วมของบุคลากรในส านักและ
ได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการประจ าส านักโดยเป็น
แผนที่เชื่อมโยงกับปรัชญาหรือ
ปณิธานและข้อบังคับของส านัก (ถ้า
มี) ตลอดจนสอดคล้องกับแผนกล
ยุทธ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ 
5 ปี (พ.ศ. 2555-2559) 

 รหัสส านัก ชนิดตัวบ่งช้ี 1.1-1-1 
 
 
 
 
 
 
 
 
เช่น 

OFU_P_1.1-1-1 

 
 

2. มีการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ระดับ
ส านักไปสู่ทุกหน่วยงานภายใน 

  

 
 

3. มีกระบวนการแปลงแผนกลยุทธ์
เป็นแผนปฏิบัติงานประจ าปีครบทุก
พันธกิจของส านัก 

  

 
 

4. มีตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ 
แผนปฏิบัติงานประจ าปีและค่า
เป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้เพ่ือวัด
ความส าเร็จของการด าเนินงานตาม
แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปี 

  

 
 

5. มีการด าเนินการตามแผนปฏิบัติ
งานประจ าปีครบทุกพันธกิจ 

  

 
 

6. มีการติดตามผลการด าเนินงานตาม
ตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติงานประจ าปี
อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และรายงานผล
ต่อผู้บริหารหรือคณะกรรมการประจ า
ส านักเพ่ือพิจารณา 

  

 
 

7. มีการประเมินผลการด าเนนิงาน
ตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์อย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้งและรายงานผลต่อ
ผู้บริหารและคณะกรรมการประจ า
ส านักเพ่ือพิจารณา* 

  

ตัวบ่งชี้ที.่. 

เกณฑข์อ้ท่ี... 
ล ำดบัเอกสำรท่ี.. 

ระบุรหัสส ำนัก 

ชนิดตัวบ่งชี้ 
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มี เกณฑ์การประเมิน ผลด าเนินงาน หลักฐาน 

 
 

8. มีการน าผลการพิจารณาข้อคิดเห็น
และข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ประจ าส านักไปปรับปรุงแผนกลยุทธ์
และแผนปฏิบัติงานประจ าป ี

  

 

ผลการประเมินของคณะกรรมการปีท่ีแล้ว (ถ้ามี) 

เป้าหมาย ผลด าเนินงาน (ข้อ) 
คะแนนการประเมินของคณะกรรมการ 

(1-5 คะแนน) 
การบรรลุเป้าหมาย 

    

 
ผลการประเมินตนเองปีนี้  

เป้าหมาย ผลด าเนินงาน (ข้อ) คะแนนการตนเองประเมิน (1-5 คะแนน) การบรรลุเป้าหมาย 
    

 

และรับการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา ๒๕๕๗ ในวันที่ ๙-๑๑ กันยายน ๒๕๕๘ โดย
ส านักเป็นผู้รับผิดชอบประสานคณะกรรมการประเมินและส่งรายชื่อประธานกรรมการให้ส านักงานประกัน
คุณภาพฯ จัดท าค าสั่งคณะกรรมการประเมิน ภายในวันที่ ๒๙ กรกฎาคม ๒๕๕๘   
 
ประเด็นเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 

น าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี เพ่ือโปรดพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ
เพ่ือการพัฒนา ปรับปรุงการด าเนินงานของส านักงานอธิการบดี ดังนี้ 

ประเด็นที่ ๑ งบประมาณในการบริหารจัดการกิจกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ส านักงานอธิการบดี ปีการศึกษา ๒๕๕๗ 

ประเด็นที่ ๒ รายงานการประเมินตนเอง ปีการศึกษา ๒๕๕๗ 
 ประเด็นที่ ๓ คัดเลือกประธานกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ส านักงานอธิการบดี 
ปีการศึกษา ๒๕๕๗  ซึ่งมีข้อมูลดังนี้ 

รายช่ือประธานที่ข้ึนทะเบียน สกอ. 

ล าดับ ชื่อ-สกุล สังกัด 
ประสบการณ์ 

เข้าตรวจส านักงานอธิการบดี 

1 ผศ.วรรทณา สินศิร ิ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
2 ผศ.สมเกียรติ ภู่พัฒน์วิบูลย์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
3 ผศ.วันชัย สุ่มเล็ก มหาวิทยาลัยนครพนม 2 
4 รศ.ปราณี พัฒนพิพิธไพศาล มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 2 
5 ผศ.จารุวรรณ ธนวิรุฬห ์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี   

ระบุวำ่ บรรลุเป้ำหมำย หรือ ไม่บรรลุเป้ำหมำย 



๒๗ 
 

ข้อมูลการย้อนหลังกรรมการตรวจประเมิน 

2556 2555 2554 2553 

ผศ.วันชัย   สุ่มเล็ก ผศ.วันชัย   สุ่มเล็ก ผศ.อริยาภรณ ์พงษ์รัตน์  รศ.รังสรรค์ เนยีมสนิท 

อ.วีรเวทย ์  อุทโธ ผศ.อริยาภรณ ์พงษ์รัตน์  ผศ.ปราณ ีพัฒนพิพิธไพศาล ผศ.ชุตินันท ์ประสิทธ์ิภูรปิรีชา 

อ.วิชดา   ลิวนานนท์ชัย อ.สายเพชร อักโข อ.สมศร ีชัยวณิชยา ผศ.อริยาภรณ ์พงษ์รัตน์  

อ.ศรีสดา   ไพศาลสกุลชัย อ.พัชรี ธาน ี อ.วิชดา ลิวนานนท์ชัย ผศ.ปราณ ีพัฒนพิพิธไพศาล 

อ.พิชญาภรณ ์  สุวรรณกูฏ อ.ทรงอ านาจ พงษ์สมบูรณ ์ อ.พัชรี ธาน ี อ.วิชดา   ลิวนานนท์ชัย 

อ.เหมวรรณ   เหมะนัค น.ส.ทัศนีย ์  สาคะริชานนท์ น.ส.สายใจ จันเวียง อ.พิชญาภรณ ์  สุวรรณกูฏ 

น.ส.มะลิวัลย ์  สินน้อย     น.ส.มะลิวัลย ์  สินน้อย 

นายรัฐพล   แม่นธนู     น.ส.สายใจ จันเวยีง 

น.ส.ทัศนีย ์  สาคะริชานนท์       

นายฐิติกรณ์รัศมิ ์  ศรีโชค       

 
    มติที่ประชุม  :  ที่ประชุมมีมติเห็นชอบดังนี้   

 ประเด็นที่ ๑ งบประมาณในการบริหารจัดการกิจกรรมการตรวจประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน ส านักงานอธิการบดี ปีการศึกษา ๒๕๕๗  ที่ประชุมมีมติทราบ 

 ประเด็นที่ ๒ พิจารณาแบบฟอร์มรายงานการประเมินตนเอง ปีการศึกษา 
๒๕๕๗  ที่ประชุมมีมติเห็นชอบแบบฟอร์มการรายงานฯ  และมอบให้ส านักงานประกัน
คุณภาพฯ จัดท าหนังสือแจ้งก าหนดการรายงานผลการประเมินตนเอง ให้ทุกหน่วยงานทราบ  
และให้หน่วยงานส่งผลการด าเนินงานให้ส านักงานประกันฯ ภายในวันที่  14 สิงหาคม 
2558 

ประเด็นที่ ๓ คัดเลือกประธานกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ส านักงานอธิการบดี ปีการศึกษา ๒๕๕๗ ที่ประชุมมีมติเห็นชอบให้ทาบทาม ผศ.วันชัย สุ่มเลก็  
ผศ.สมเกียรติ  ภู่พัฒน์วิบลูย์    ผศ.วรรทณา สินศริ ิ   รศ.ปราณ ีพัฒนพิพิธไพศาล   และ            
ผศ.จารุวรรณ   ธนวิรุฬห์   เป็นประธานกรรมการ   ตามล าดับ 

 
๔.3  รายงานผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ที่ ๕.๑.๓  ส านักงานอธิการบดีมี

การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่างหน่วยงานหรือหน่วยงานอื่น ทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

 

  นางนลินี   ธนสันติ   ประธานคณะท างานด้านการจัดการความรู้     เสนอที่ประชุม  
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระดับส านักงานอธิการบดี ประจ าปี



๒๘ 
 
การศึกษา ๒๕๕๗ ในองค์ประกอบที่ ๕.๑ สนับสนุนภารกิจของส านักงานอธิการบดี ตัวบ่งชี้ที่  ๕.๑.๓ 
ส านักงานอธิการบดีมีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างหน่วยงานหรือหน่วยงานอ่ืน ทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมอบหมายให้คณะท างานด้านการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล ส านักงาน
อธิการบดี (โดยกองกลาง เป็นฝ่ายเลขานุการ) ด าเนินการรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงาน และจัดท ารายงาน
ผลการประเมินต่อคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี ส าหรับการพิจารณาน าผลการด าเนินการไปรับ
การตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ต่อไป 

  การประกันคุณภาพภายในส านักงานอธิการบดี ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๗ ตัวบ่งชี้
ที ่๕.๑.๗ ๕.๑.๓ ส านักงานอธิการบดีมีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างหน่วยงานหรือหน่วยงานอื่น 
ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เป็นตัวบ่งชี้กระบวนการ มีเกณฑ์การประเมินคุณภาพ ๕ ข้อ ซึ่งมีผลการ
ด าเนินการ ในปีการศึกษา ๒๕๕๗ ดังนี้ 

 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับหนว่ยงานอ่ืนของหนว่ยงานในสังกัดส านักงานอธิการบดี 

ปีการศึกษา 2557 

ล าดับ 
หน่วยงาน/บุคลากร/กิจกรรม/

วันที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
วัตถุประสงค์ 

หน่วยงาน/บุคลากรที่ร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

หมายเหตุ 

1. กองกลาง    
 1) จัดประชุมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ระบบงานสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ ในวันที่ 5 
มีนาคม 2558 

เพ่ือน าโปรแกรมคอมพิวเตอร์
มาใช้งานระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ ในการบริหาร
จัดการหนังสือราชการ 

1) ผู้อ านวยการกองกลาง 
2) บุคลากรงานสารบรรณ 
กองกลาง 
3) บุคลากรงานสารบรรณ
ของคณะ/ส านักใน
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

 

 2) จัดบุคลากรร่วมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
ด าเนินงานด้านการประกัน
คุณภาพของหน่วยงาน
สนับสนุนการเรียนการสอนกับ
มหาวิทยาลัยนครพนม ณ 
ส านักวิทยบริการ มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ในวันที่ 3 
เมษายน 2558 และวันที่ 15 
พฤษภาคม 2558 

เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
ด าเนินงานด้านการประกัน
คุณภาพของหน่วยงาน
สนับสนุนการเรียนการสอน
ของมหาวิทยาลัยนครพนม 
และมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี  

1) สิบเอกสมศักดิ์ สันติ
วงศกร กองกลาง  
2) บุคลากรด้านประกัน
คุณภาพของส านักงาน
อธิการบดี  
3) บุคลากรหน่วยงาน
สนับสนุนการเรียนการสอน
ของมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี 
4) บุคลากรของหน่วยงาน
สนับสนุนการเรียนการสอน
ของมหาวิทยาลัยนครพนม 

 

 3) จัดบุคลากรร่วมการแลก 
เปลี่ยนเรียนรู้เรื่อง“การบริหาร
จัดการระบบเครือข่ายระหว่าง 

เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่อง 
การบริหารจัดการระบบ
เครือข่ายระหว่างผู้ดูแลระบบ

1) บุคลากรของกองกลาง  
2) บุคลากรของหน่วยงาน
ในส านักงานอธิการบดี 

 



๒๙ 
 

ล าดับ 
หน่วยงาน/บุคลากร/กิจกรรม/

วันที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
วัตถุประสงค์ 

หน่วยงาน/บุคลากรที่ร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

หมายเหตุ 

Admin ของคณะ/หน่วยงาน 
ณ ส านักคอมพิวเตอร์และ
เครือข่าย ในวันที่ 22 เมษายน 
2558 

เครือข่ายคอมพิวเตอร์ของ
คณะ/หน่วยงาน ใน
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

2) บุคลากรของส านัก
คอมพิวเตอร์และเครือข่าย  
3) บุคลากรของคณะ/
ส านัก 

2. กองคลัง    
 1) จัดประชุมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้แนวปฏิบัติงานด้าน
การเงิน และพัสดุ ใน 29 
มิถุนายน 2558 

เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ด้านการปฏิบัติงานการเงิน 
และพัสดุ ให้ถูกต้องตาม
ระเบียบทางราชการ และมี
ประสิทธิภาพ 

บุคลากรของกองคลัง 
ส านักงานอธิการบดี กับ
บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้าน
การเงินและพัสดุของ
หน่วยงานในคณะ/ส านัก/
หน่วยงานของมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี 

 

 2) จัดท าสื่ออินเตอร์เน็ต สังคม
ออนไลน์ เพื่อการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ด้านการปฏิบัติงาน
การเงิน บัญชีและพัสดุ ทาง
โปรแกรม Face Book รวม 2 
กลุ่ม คือ (1) กลุ่มเครือข่าย
การเงิน บัญชีและพัสดุ UBU 
(2) กลุ่มเครือข่ายการคลัง 
สนอ. 

เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ด้านการปฏิบัติงานการเงิน 
บัญชีและพัสดุ ให้ถูกต้องตาม
ระเบียบทางราชการ และมี
ประสิทธิภาพ 

บุคลากรของกองคลัง 
ส านักงานอธิการบดี กับ
บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้าน
การเงินและพัสดุของ
หน่วยงานในส านักงาน
อธิการบดี และคณะ/
ส านัก/หน่วยงานของ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
 

 

 3) จัดบุคลากรร่วมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
ด าเนินงานด้านการประกัน
คุณภาพของหน่วยงาน
สนับสนุนการเรียนการสอนกับ
มหาวิทยาลัยนครพนม ณ 
ส านักวิทยบริการ มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ในวันที่ 3 
เมษายน 2558 และวันที่ 15 
พฤษภาคม 2558 

เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
ด าเนินงานด้านการประกัน
คุณภาพของหน่วยงาน
สนับสนุนการเรียนการสอน
ของมหาวิทยาลัยนครพนม 
และมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี  

1) นางสาวลักขณา กอแก้ว 
และนางสาวเพ็ญนภา สีดา  
2) บุคลากรด้านประกัน
คุณภาพของส านักงาน
อธิการบดี  
3) บุคลากรหน่วยงาน
สนับสนุนการเรียนการสอน
ของมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี 
4) บุคลากรของหน่วยงาน
สนับสนุนการเรียนการสอน
ของมหาวิทยาลัยนครพนม 

 

 4) ร่วมประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระบบงานสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ ในวันที่ 5 

เพ่ือน าโปรแกรมคอมพิวเตอร์
มาใช้งานระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ ในการบริหาร

1) นางวนิดา ชนะกานนท์ 
2) บุคลากรงานสารบรรณ 
กองกลาง 

 



๓๐ 
 

ล าดับ 
หน่วยงาน/บุคลากร/กิจกรรม/

วันที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
วัตถุประสงค์ 

หน่วยงาน/บุคลากรที่ร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

หมายเหตุ 

มีนาคม 2558 จัดการหนังสือราชการ 3) บุคลากรงานสารบรรณ
ของคณะ/ส านักใน
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

 5) ร่วมการสัมมนาการจัดท า
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ใน
วันที่ 18-19 ธันวาคม 2557 

เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ
ในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินและน าข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการตรวจ
ประเมินคุณภาพภายในระดับ
มหาวิทยาลัย มาปรับปรุง
จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่การเงิน 
และเจ้าหน้าที่วิเคราะห์
นโยบายและแผนในคณะ/
ส านักในสังกัดมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี 

 

3. กองแผนงาน    
 1) จัดสัมมนาการจัดท าแผนกล

ยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ในวันที่ 18-19 
ธันวาคม 2557 

เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ
ในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินและน าข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการตรวจ
ประเมินคุณภาพภายในระดับ
มหาวิทยาลัย มาปรับปรุง
จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่
วิเคราะห์นโยบายและแผน
ในคณะ/ส านักในสังกัด
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

 

4. กองบริการการศึกษา    
 1) ศึกษาดูงานคณะท างาน

จัดหาระบบสารสนเทศทาง
การศึกษา มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ณ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ใน  
15 พฤษภาคม 2558 

เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้การใช้
งานระบบสารสนเทศทาง
การศึกษาของมหาวิทยาลัย 

บุคลากรของกองบริการ
การศึกษา มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี กับบุคลากร
ของกองบริการการศึกษา 
มหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร์ 

 

 2) ร่วมประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระบบงานสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ ในวันที่ 5 
มีนาคม 2558 

เพ่ือน าโปรแกรมคอมพิวเตอร์
มาใช้งานระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ ในการบริหาร
จัดการหนังสือราชการ 

1) นางรติมา จีงจิตรักษ์ 
2) บุคลากรงานสารบรรณ 
กองกลาง 
3) บุคลากรงานสารบรรณ
ของคณะ/ส านักใน
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

 

5. กองการเจ้าหน้าที่    
 1) ประชุมการประเมินผลการ ระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับ ผู้ปฏิบัติงานด้านบุคคลของ  



๓๑ 
 

ล าดับ 
หน่วยงาน/บุคลากร/กิจกรรม/

วันที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
วัตถุประสงค์ 

หน่วยงาน/บุคลากรที่ร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

หมายเหตุ 

สอน ใน 21 มกราคม 2558 ปัญหา อุปสรรคในการ
ด าเนินงาน ศึกษา วิเคราะห์
หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการสอน ในการ
ขอแต่งตั้งบุคคลให้ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ เพ่ือ
จัดท าเป็นประกาศ  ฉบับ
ใหม่ เสนอต่อคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล และ
คณะกรรมการพิจารณา
ต าแหน่งทางวิชาการ 

คณะ/วิทยาลัย 

 2) ประชุมผู้ปฏิบัติงานด้าน 
บุคคล ใน 29 ตุลาคม 2557 

ชี้แจงการด าเนินงานเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคล 

ผู้ปฏิบัติงานด้านบุคคลของ
คณะ/วิทยาลัย 

 

 3) ประชุมผู้ปฏิบัติงานด้าน 
บุคคล ใน 28 พฤศจิกายน 
2557 

ชี้แจงการด าเนินงานเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคล 

ผู้ปฏิบัติงานด้านบุคคลของ
คณะ/วิทยาลัย 

 

 4) ประชุมผู้ปฏิบัติงานด้าน 
บุคคล ใน 20 ธันวาคม 2557 

ชี้แจงการด าเนินงานเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคล 

ผู้ปฏิบัติงานด้านบุคคลของ
คณะ/วิทยาลัย 

 

 5) ร่วมประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระบบงานสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ ในวันที่ 5 
มีนาคม 2558 

เพ่ือน าโปรแกรมคอมพิวเตอร์
มาใช้งานระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ ในการบริหาร
จัดการหนังสือราชการ 

1) ผู้อ านวยการกองการ
เจ้าหน้าที่ 
2) บุคลากรงานสารบรรณ 
กองกลาง 
3) บุคลากรงานสารบรรณ
ของคณะ/ส านักใน
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

 

6. ส านักงานประกันคุณภาพ
การศึกษาและสารสนเทศ 

   

 1) โครงการศึกษาดูงานเพิ่ม
ประสิทธิภาพบุคลากรด้านการ
ประกันคุณภาพการศึกษา เมื่อ
วันที่ 26-30 มกราคม 2558 
ณ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความเข้าใจ เกี่ยวกับการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษา โดยมีหัวข้อใน
การศึกษาดูงานทั้งหมด 6 
ประเด็น ดังนี้ 
1. AUN-QA  
2. EdPEx  

1) ส านักงานอธิการบดี 
ประกอบ ด้วย ส านักงาน
ประกันคุณภาพ  กองคลัง 
ส านักงานบริหารบัณฑิต  
ส านักงานส่งเสริมบริหาร
งานวิจัย  ส านักงานพัฒนา
คุณภาพ  ส านักงานพัฒนา
นักศึกษา 

 



๓๒ 
 

ล าดับ 
หน่วยงาน/บุคลากร/กิจกรรม/

วันที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
วัตถุประสงค์ 

หน่วยงาน/บุคลากรที่ร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

หมายเหตุ 

3. ระบบสารสนเทศด้านการ
ประกันคุณภาพ 
4. แนวทางการบริหารจัดการ
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ  
5. การเตรียมการตามเกณฑ์
การประกันคุณภาพ  ปี
การศึกษา 2557  
6. การน ากระบวนการจัดการ
ความรู้มาใช้ในการประกัน
คุณภาพ   

2) คณะ/หน่วยงาน 
ประกอบด้วย คณะวิทยา 
ศาสตร์ คณะรัฐศาสตร์ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์  
คณะเกษตรศาสตร์ คณะ
ศิลปศาสตร์ คณะศิลป
ประยุกต์  คณะนิติศาสตร์ 

 2) จัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
การด าเนินงานด้านการประกัน
คุณภาพของหน่วยงาน
สนับสนุนการเรียนการสอนกับ
มหาวิทยาลัยนครพนม ณ 
ส านักวิทยบริการ มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ในวันที่ 3 
เมษายน 2558 และวันที่ 15 
พฤษภาคม 2558 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ทางด้านการประกันคุณภาพ 
ซึ่งเป็นการเปิดโลกทัศน์ของ
บุคลากรเพ่ือให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ทั้ง
ภายในและภายนอก 

1) มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ประกอบด้วย 
ส านักงานอธิการบดี ส านัก
คอมพิวเตอร์และเครือข่าย 
ส านักวิทยบริการ และ
ส านักบริหารทรัพย์สิน   
2) มหาวิทยาลัยนครพนม 
ประกอบด้วย ส านักงาน
อธิการบดี ส านักวิทย
บริการ สถาบันวิจัย และ
สถาบันภาษา 

 

7. ส านักงานพัฒนานักศึกษา    
 1) จัดบุคลากรร่วมการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
ด าเนินงานด้านการประกัน
คุณภาพของหน่วยงาน
สนับสนุนการเรียนการสอนกับ
มหาวิทยาลัยนครพนม ณ 
ส านักวิทยบริการ มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ในวันที่ 3 
เมษายน 2558 และวันที่ 15 
พฤษภาคม 2558 

เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
ด าเนินงานด้านการประกัน
คุณภาพของหน่วยงาน
สนับสนุนการเรียนการสอน
ของมหาวิทยาลัยนครพนม 
และมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี  

1) นางปุณชรัสมิ์ ธนภูมิศิริ
พงษ์  
2) บุคลากรด้านประกัน
คุณภาพของส านักงาน
อธิการบดี  
3) บุคลากรหน่วยงาน
สนับสนุนการเรียนการสอน
ของมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี 
4) บุคลากรของหน่วยงาน
สนับสนุนการเรียนการสอน
ของมหาวิทยาลัยนครพนม 

 

 2) เข้าร่วมการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ “การป้องกันและ

เพ่ือหารือเกี่ยวกับแนวการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหา

บุคลากรส านักงานพัฒนา
นักศึกษา กับหน่วยงานด้าน

 



๓๓ 
 

ล าดับ 
หน่วยงาน/บุคลากร/กิจกรรม/

วันที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
วัตถุประสงค์ 

หน่วยงาน/บุคลากรที่ร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

หมายเหตุ 

แก้ไขปัญหาอุบัติเหตุทางถนน
ในพ้ืนที่ เพ่ือความสุขในการ
สัญจรของประชาชน ณ จังหวัด
อุบลราชธานี ในวันที่ 31 
มีนาคม 2558 

อุบัติเหตุทางถนนในพ้ืนที่ 
จังหวัดอุบลราชธานี 

ความปลอดภัยในการใช้รถ
ใช้ถนนในจังหวัด
อุบลราชธานี 

 3) เข้าร่วมการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ “แนวทางการจัด
กิจกรรมพัฒนานิสิตในศวรรษ 
ที่ 21” ณ มหาวิทยาลัยพะเยา 
จังหวัดพะเยา ในวันที่ 21-23 
มกราคม 2558 

เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และหา
แนวทางการจัดกิจกรรม
พัฒนานิสิตนักศึกษา 

บุคลากรส านักงานพัฒนา
นักศึกษา กับมหาวิทยาลัย/
สถาบันอุดมศึกษาทั่ว
ประเทศ 

 

 4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน
การด าเนินงานพัฒนานักศึกษา 
กับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ณ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ในวันที่ 18 ธันวาคม 2557 

เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัด
กิจกรรมพัฒนานิสิตนักศึกษา 

บุคลากรส านักงานพัฒนา
นักศึกษา กับกองกิจการ
นักศึกษา มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ 

 

8. ส านักงานวิเทศสัมพันธ์    
 1) การประชุมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้เกี่ยวกับแนวทางการ
เบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการด าเนิน
โครงการเตรียมความพร้อมเข้า
สู่ประชาคมอาเซียน ในวันที่  
28 พฤศจิกายน  2557 

เพ่ือหารือเกี่ยวกับแนว
ทางการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายใน
การด าเนินโครงการเตรียม
ความพร้อมเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 

ส านักงานวิเทศสัมพันธ์ กอง
บริการการศึกษา กองคลัง 
กองการเจ้าหน้าที่ และ
ส านักงานพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

 

 2) จัดบุคลากรร่วมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
ด าเนินงานด้านการประกัน
คุณภาพของหน่วยงาน
สนับสนุนการเรียนการสอนกับ
มหาวิทยาลัยนครพนม ณ 
ส านักวิทยบริการ มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ในวันที่ 3 
เมษายน 2558 และวันที่ 15 
พฤษภาคม 2558 

เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
ด าเนินงานด้านการประกัน
คุณภาพของหน่วยงาน
สนับสนุนการเรียนการสอน
ของมหาวิทยาลัยนครพนม 
และมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี  

1) หัวหน้างานวิเทศสัมพันธ์  
2) บุคลากรด้านประกัน
คุณภาพของส านักงาน
อธิการบดี  
3) บุคลากรหน่วยงาน
สนับสนุนการเรียนการสอน
ของมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี 
4) บุคลากรของหน่วยงาน
สนับสนุนการเรียนการสอน
ของมหาวิทยาลัยนครพนม 

 

9. ส านักงานส่งเสริมบริหาร
งานวิจัย บริการวิชาการและ

   



๓๔ 
 

ล าดับ 
หน่วยงาน/บุคลากร/กิจกรรม/

วันที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
วัตถุประสงค์ 

หน่วยงาน/บุคลากรที่ร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

หมายเหตุ 

ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 1) จัดบุคลากรร่วมการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
ด าเนินงานด้านการประกัน
คุณภาพของหน่วยงาน
สนับสนุนการเรียนการสอนกับ
มหาวิทยาลัยนครพนม ณ 
ส านักวิทยบริการ มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ในวันที่ 3 
เมษายน 2558 และวันที่ 15 
พฤษภาคม 2558 

เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
ด าเนินงานด้านการประกัน
คุณภาพของหน่วยงาน
สนับสนุนการเรียนการสอน
ของมหาวิทยาลัยนครพนม 
และมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี  

1) หัวหน้าส านักงาน
ส่งเสริมบริหารงานวิจัย 
บริการวิชาการและท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
2) บุคลากรด้านประกัน
คุณภาพของส านักงาน
อธิการบดี  
3) บุคลากรหน่วยงาน
สนับสนุนการเรียนการสอน
ของมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี 
4) บุคลากรของหน่วยงาน
สนับสนุนการเรียนการสอน
ของมหาวิทยาลัยนครพนม 

 

 2) ร่วมประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระบบงานสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ ในวันที่ 5 
มีนาคม 2558 

เพ่ือน าโปรแกรมคอมพิวเตอร์
มาใช้งานระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ ในการบริหาร
จัดการหนังสือราชการ 

1) นางสาวปัญจีรา ศุภดล 
2) บุคลากรงานสารบรรณ 
กองกลาง 
3) บุคลากรงานสารบรรณ
ของคณะ/ส านักใน
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

 

 3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
โครงการพัฒนายีสต์ทนร้อน
เพ่ือการผลิตเอทานอลระดับ
อุตสาหกรรม ณ ส านักงาน
อุทยานวิทยาศาสตร์ ส านักงาน
พัฒนาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.)  
ในวันที่ 14 ตุลาคม 2557 

เพ่ือหารือแนวทางการ
ด าเนินงานความร่วมมือกับ
ภาคเอกชนตามโครงการ
พัฒนายีสต์ทนร้อนเพื่อการ
ผลิตเอทานอลระดับ
อุตสาหกรรม 

ส านักงานส่งเสริมบริหาร
งานวิจัย บริการวิชาการ
และท านุบ ารุงศิลป 
วัฒนธรรม กับส านักงาน
พัฒนาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งชาติ(สวทช.) 

 

10. ส านักงานบริหารกายภาพและ
สิ่งแวดล้อม 

   

 1) เข้าร่วมการประชุมคณะ 
อนุกรรมการบริหารจัดการขยะ
มูลฝอยจังหวัดอุบลราชธานี 
เพ่ือขับเคลื่อน “การบริหาร
จัดการขยะอันตราย” ณ 

เพ่ือหารือการขับเคลื่อน 
“การบริหารจัดการขยะ
อันตราย” ในพ้ืนที่จังหวัด
อุบลราชธานี 

1) บุคลากรส านักงาน
บริหารกายภาพและ
สิ่งแวดล้อม  
2) คณะอนุกรรมการ
บริหารจัดการขยะมูลฝอย

 



๓๕ 
 

ล าดับ 
หน่วยงาน/บุคลากร/กิจกรรม/

วันที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
วัตถุประสงค์ 

หน่วยงาน/บุคลากรที่ร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

หมายเหตุ 

องค์การบริหารส่วนจังหวัด
อุบลราชธานี ในวันที่ 31 
มีนาคม 2558 

จังหวัดอุบลราชธานี  
3) องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและหน่วยงานใน
จังหวัดอุบลราชธานี 

 2) จัดประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้การบริหารจัดการขยะ
อันตราย ในวันที่ 21 เมษายน 
2558 

เพ่ือท าความเข้าใจและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการหา
แนวทางการบริหารจัดการ
ขยะอันตรายภายใน
มหาวิทยาลัยและบริเวณ
ชุมชนโดยรอบ 

1) บุคลากรส านักงาน
บริหารกายภาพและ
สิ่งแวดล้อม  
2) ผู้แทนจากคณะ/ส านัก/
หน่วยงานในมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี 

 

 3) ร่วมประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระบบงานสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ ในวันที่ 5 
มีนาคม 2558 

เพ่ือน าโปรแกรมคอมพิวเตอร์
มาใช้งานระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ ในการบริหาร
จัดการหนังสือราชการ 

1) นางอุษณี ค้อมศิรินทร์ 
และนางสาววรยา ศิลามน 
2) บุคลากรงานสารบรรณ 
กองกลาง 
3) บุคลากรงานสารบรรณ
ของคณะ/ส านักใน
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

 

 4) จัดบุคลากรร่วมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
ด าเนินงานด้านการประกัน
คุณภาพของหน่วยงาน
สนับสนุนการเรียนการสอนกับ
มหาวิทยาลัยนครพนม ณ 
ส านักวิทยบริการ มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ในวันที่ 3 
เมษายน 2558 และวันที่ 15 
พฤษภาคม 2558 

เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
ด าเนินงานด้านการประกัน
คุณภาพของหน่วยงาน
สนับสนุนการเรียนการสอน
ของมหาวิทยาลัยนครพนม 
และมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี  

1) นางสาวธันย์ชนก 
เทศนา 
2) บุคลากรด้านประกัน
คุณภาพของส านักงาน
อธิการบดี  
3) บุคลากรหน่วยงาน
สนับสนุนการเรียนการสอน
ของมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี 
4) บุคลากรของหน่วยงาน
สนับสนุนการเรียนการสอน
ของมหาวิทยาลัยนครพนม 

 

11. ส านักงานรักษาความ
ปลอดภัยและสวัสดิภาพ
บุคลากร 

   

 1) การหารือแลกเปลี่ยนเรียนรู้
การปฏิบัติงานด้านการรักษา
ความปลอดภัย การจัดการ 
จราจร พิธีพระราชทาน

เพ่ือหารือแลกเปลี่ยนเรียนรู้
การปฏิบัติงานด้านการรักษา
ความปลอดภัย การจัดการ 
จราจร ภายในมหาวิทยาลัย 

บุคลากรของส านักงาน
รักษาความปลอดภัยและ
สวัสดิภาพบุคลากร 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

 



๓๖ 
 

ล าดับ 
หน่วยงาน/บุคลากร/กิจกรรม/

วันที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
วัตถุประสงค์ 

หน่วยงาน/บุคลากรที่ร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

หมายเหตุ 

ปริญญาบัตรปีการศึกษา2557 
ร่วมกับเจ้าหน้าที่ต ารวจสถานี
ต ารวจภูธรวารินช าราบ จังหวดั
อุบลราชธานี  ในวันที่ 14 
พฤศจิกายน 2557 

และพ้ืนที่โดยรอบ ตลอดจน
แนวทางการปฏิบัติงานร่วม 
กันระหว่างมหาวิทยาลัยกับ
สถานีต ารวจภูธรวารินช าราบ 

กับเจ้าหน้าที่ต ารวจสถานี
ต ารวจภูธรวารินช าราบ 
จังหวัดอุบลราชธานี 

 2) ร่วมการประชุมคณะ 
กรรมการรักษาความสงบ
เรียบร้อยส่วนภูมิภาคจังหวัด
อุบลราชธานี ในวันที่ 29 
มิถุนายน 2558 

เพ่ือหารือการรักษาความสงบ
เรียบร้อยภายในจังหวัด
อุบลราชธานี ตามนโยบาย
คณะรักษาความสงบ
เรียบร้อยแห่งชาติ 

หัวหน้าหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกับการรักษาความ
สงบเรียบร้อยในจังหวัด
อุบลราชธานี 

 

 3) ร่วมประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระบบงานสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ ในวันที่ 5 
มีนาคม 2558 

เพ่ือน าโปรแกรมคอมพิวเตอร์
มาใช้งานระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ ในการบริหาร
จัดการหนังสือราชการ 

1) หัวหน้าส านักงานรักษา
ความปลอดภัยและ 
สวัสดิภาพบุคลากร และ
นายจิตรวิรัตน์ พัดทาป 
2) บุคลากรงานสารบรรณ 
กองกลาง 
3) บุคลากรงานสารบรรณ
ของคณะ/ส านักใน
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

 

12. ส านักงานบริหารบัณฑิตศึกษา    
 1) จัดบุคลากรร่วมการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
ด าเนินงานด้านการประกัน
คุณภาพของหน่วยงาน
สนับสนุนการเรียนการสอนกับ
มหาวิทยาลัยนครพนม ณ 
ส านักวิทยบริการ มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ในวันที่ 3 
เมษายน 2558 และวันที่ 15 
พฤษภาคม 2558 

เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
ด าเนินงานด้านการประกัน
คุณภาพของหน่วยงาน
สนับสนุนการเรียนการสอน
ของมหาวิทยาลัยนครพนม 
และมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี  

1) หัวหน้าส านักงานบริหาร
บัณฑิตศึกษา และนางสาว
สุภาพร เชื้อชัย 
2) บุคลากรด้านประกัน
คุณภาพของส านักงาน
อธิการบดี  
3) บุคลากรหน่วยงาน
สนับสนุนการเรียนการสอน
ของมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี 
4) บุคลากรของหน่วยงาน
สนับสนุนการเรียนการสอน
ของมหาวิทยาลัยนครพนม 

 

 2) ร่วมการสัมมนาเครือข่าย
องค์กรการเรียนรู้เพ่ือการ
พัฒนาคุณภาพมาตรฐาน

เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือ
การพัฒนาคุณภาพมาตรฐาน
การศึกษาของมหาวิทยาลัย 

1) หัวหน้าส านักงานบริหาร
บัณฑิตศึกษา 
2) เครือข่ายองค์กรการ

 



๓๗ 
 

ล าดับ 
หน่วยงาน/บุคลากร/กิจกรรม/

วันที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
วัตถุประสงค์ 

หน่วยงาน/บุคลากรที่ร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

หมายเหตุ 

การศึกษา Mini UKM ครั้งที่ 
11 ณ ม.มหาสารคาม ในวันที่ 
18-19 พฤษภาคม 2558 

เรียนรู้เพื่อการพัฒนา
คุณภาพมาตรฐานการศึกษา 
Mini UKM 

 3) ร่วมประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้แนวปฏิบัติงานด้าน
การเงิน และพัสดุ ใน 29 
มิถุนายน 2558 

เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ด้านการปฏิบัติงานการเงิน 
และพัสดุ ให้ถูกต้องตาม
ระเบียบทางราชการ และมี
ประสิทธิภาพ 

1) นางภุทรวดี บุญไพโรจน์ 
2) บุคลากรของกองคลัง 
ส านักงานอธิการบดี กับ
บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้าน
การเงินและพัสดุของ
หน่วยงานในคณะ/ส านัก/
หน่วยงานของมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี 

 

 4) จัดบุคลากรร่วมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดท า
แผนกลยุทธ์และแผนบริหาร
ความเสี่ยงของส านักงานพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ในวันที่ 23 
กันยายน 2557 

เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
จัดท าแผนกลยุทธ์และแผน
บริหารความเสี่ยงด้านการ
สนับสนุนการเรียนการสอน
ของมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี  

1) นางสุภาพร เชื้อชัย 
2) บุคลากรหน่วยงาน
สนับสนุนการเรียนการสอน
ของมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี 

 

13. ส านักงานพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

   

 1) เป็นวิทยากรการฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการสหกิจศึกษา 
หลักสูตร”คณาจารย์นิเทศสห
กิจศึกษา” ในวันที่ 22-24 
เมษายน 2558 ณ จังหวัด
นครราชสีมา 

เพ่ือให้ความรู้และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้การจัดการเรียนการ
สอนสหกิจศึกษา ของ
มหาวิทยาลัย 

1) หัวหน้าส านักงานพัฒนา
คุณภาพการ ศึกษา 
2) อาจารย์และนักวิชาการ
ศึกษาของ ม.อุบลราชธานี, 
มรภ.ศรีสะเกษ, และ มรภ.
นครราชสีมา 

Ofu1.2.3- 
2 

 2) จัดบุคลากรร่วมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
ด าเนินงานด้านการประกัน
คุณภาพของหน่วยงาน
สนับสนุนการเรียนการสอนกับ
มหาวิทยาลัยนครพนม ณ 
ส านักวิทยบริการ มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ในวันที่ 3 
เมษายน 2558 และวันที่ 15 
พฤษภาคม 2558 

เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
ด าเนินงานด้านการประกัน
คุณภาพของหน่วยงาน
สนับสนุนการเรียนการสอน
ของมหาวิทยาลัยนครพนม 
และมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี  

1) นางสาวสุภาวดี จันทะ
นุช 
2) บุคลากรด้านประกัน
คุณภาพของส านักงาน
อธิการบดี  
3) บุคลากรหน่วยงาน
สนับสนุนการเรียนการสอน
ของมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี 
4) บุคลากรของหน่วยงาน
สนับสนุนการเรียนการสอน

 



๓๘ 
 

ล าดับ 
หน่วยงาน/บุคลากร/กิจกรรม/

วันที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
วัตถุประสงค์ 

หน่วยงาน/บุคลากรที่ร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

หมายเหตุ 

ของมหาวิทยาลัยนครพนม 
 3) ร่วมประชุมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ คณะกรรมการ
ด าเนินงานด้านนโยบาย 
ยุทธศาสตร์ แผนงาน และ
งบประมาณ มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ในวันที่ 30 
มิถุนายน 2558 

เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การ
ด าเนินงานด้านนโยบาย 
ยุทธศาสตร์ แผนงาน และ
งบประมาณ มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี 

1) หัวหน้าส านักงานพัฒนา
คุณภาพการ ศึกษา 
2) ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานด้านนโยบายและ
แผนของ ม.อุบลราชธานี 

 

 2) ร่วมประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระบบงานสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ ในวันที่ 5 
มีนาคม 2558 

เพ่ือน าโปรแกรมคอมพิวเตอร์
มาใช้งานระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ ในการบริหาร
จัดการหนังสือราชการ 

1) นางนาถรัดดา ยอดเอ้ือ 
2) บุคลากรงานสารบรรณ 
กองกลาง 
3) บุคลากรงานสารบรรณ
ของคณะ/ส านักใน
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

 

14. ส านักงานตรวจสอบภายใน    
 1) จัดบุคลากรร่วมการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
ด าเนินงานด้านการประกัน
คุณภาพของหน่วยงาน
สนับสนุนการเรียนการสอนกับ
มหาวิทยาลัยนครพนม ณ 
ส านักวิทยบริการ มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ในวันที่ 3 
เมษายน 2558 และวันที่ 15 
พฤษภาคม 2558 

เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
ด าเนินงานด้านการประกัน
คุณภาพของหน่วยงาน
สนับสนุนการเรียนการสอน
ของมหาวิทยาลัยนครพนม 
และมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี  

1) นายธีรเศรษฐ์ รัตนะ
เศรษฐากุล 
2) บุคลากรด้านประกัน
คุณภาพของส านักงาน
อธิการบดี  
3) บุคลากรหน่วยงาน
สนับสนุนการเรียนการสอน
ของมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี 
4) บุคลากรของหน่วยงาน
สนับสนุนการเรียนการสอน
ของมหาวิทยาลัยนครพนม 

 

 2) ร่วมการสัมมนาการจัดท า
แผนกลยุทธ์การเงิน
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ใน
วันที่ 29 มิถุนายน 2558 

เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ
ในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินและน าข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการตรวจ
ประเมินคุณภาพภายในระดับ
มหาวิทยาลัย มาปรับปรุง
จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

1) หัวหน้าส านักงาน
ตรวจสอบภายใน 
2) นายธีรเศรษฐ์ รัตนะ
เศรษฐากุล 
3) ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่
การเงิน และเจ้าหน้าที่ท่ี
เกี่ยวข้องในคณะ/ส านักใน
สังกัดมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี 

 



๓๙ 
 

ล าดับ 
หน่วยงาน/บุคลากร/กิจกรรม/

วันที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
วัตถุประสงค์ 

หน่วยงาน/บุคลากรที่ร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

หมายเหตุ 

 3) ร่วมประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระบบงานสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ ในวันที่ 5 
มีนาคม 2558 

เพ่ือน าโปรแกรมคอมพิวเตอร์
มาใช้งานระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ ในการบริหาร
จัดการหนังสือราชการ 

1) นายธีรเศรษฐ์ รัตนะ
เศรษฐากุล 
2) บุคลากรงานสารบรรณ 
กองกลาง 
3) บุคลากรงานสารบรรณ
ของคณะ/ส านักใน
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

 

15. ส านักงานกฎหมายและ 
นิติการ 

   

 1) ร่วมประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้แนวปฏิบัติงานด้าน
การเงิน และพัสดุ ใน 29 
มิถุนายน 2558 

เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ด้านการปฏิบัติงานการเงิน 
และพัสดุ ให้ถูกต้องตาม
ระเบียบทางราชการ และมี
ประสิทธิภาพ 

1) นางสาวรุ่งอรุณ  
แสงงาม 
2) บุคลากรของกองคลัง 
ส านักงานอธิการบดี กับ
บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้าน
การเงินและพัสดุของ
หน่วยงานในคณะ/ส านัก/
หน่วยงานของมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี 

 

 2) ร่วมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เรื่อง “การบริหารจัดการระบบ
เครือข่ายระหว่าง Admin ของ
คณะ/หน่วยงาน ณ ส านัก
คอมพิวเตอร์และเครือข่าย ใน
วันที่ 22 เมษายน 2558 

เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่อง 
การบริหารจัดการระบบ
เครือข่ายระหว่างผู้ดูแลระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ของ
คณะ/หน่วยงาน ใน
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

1) นางสาวรุ่งอรุณ 
แสงงาม  
2) บุคลากรของหน่วยงาน
ในส านักงานอธิการบดี 
2) บุคลากรของส านัก
คอมพิวเตอร์และเครือข่าย  
3) บุคลากรของคณะ/
ส านัก 

 

 3) ร่วมการสัมมนาการจัดท า
แผนกลยุทธ์การเงิน
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ใน
วันที่ 29 มิถุนายน 2558 

เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ
ในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินและน าข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการตรวจ
ประเมินคุณภาพภายในระดับ
มหาวิทยาลัย มาปรับปรุง
จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

1) นางสาวรุ่งอรุณ 
แสงงาม  
2) ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่
การเงิน และเจ้าหน้าที่ท่ี
เกี่ยวข้องในคณะ/ส านัก ใน
สังกัดมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี 

 

 4) ร่วมประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระบบงานสารบรรณ

เพ่ือน าโปรแกรมคอมพิวเตอร์
มาใช้งานระบบสารบรรณ

1) นางสาวรุ่งอรุณ 
แสงงาม และนายวีรชาติ 

 



๔๐ 
 

ล าดับ 
หน่วยงาน/บุคลากร/กิจกรรม/

วันที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
วัตถุประสงค์ 

หน่วยงาน/บุคลากรที่ร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

หมายเหตุ 

อิเล็กทรอนิกส์ ในวันที่ 5 
มีนาคม 2558 

อิเล็กทรอนิกส์ ในการบริหาร
จัดการหนังสือราชการ 

หวินค า 
2) บุคลากรงานสารบรรณ 
กองกลาง 
3) บุคลากรงานสารบรรณ
ของคณะ/ส านักใน
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

16. ส านักงานสภามหาวิทยาลัย    
 1) จัดบุคลากรร่วมการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
ด าเนินงานด้านการประกัน
คุณภาพของหน่วยงาน
สนับสนุนการเรียนการสอนกับ
มหาวิทยาลัยนครพนม ณ 
ส านักวิทยบริการ มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ในวันที่ 3 
เมษายน 2558 และวันที่ 15 
พฤษภาคม 2558 

เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
ด าเนินงานด้านการประกัน
คุณภาพของหน่วยงาน
สนับสนุนการเรียนการสอน
ของมหาวิทยาลัยนครพนม 
และมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี  

1) นางสาวสิรินทรา  
พุฒจันทร์ 
2) บุคลากรด้านประกัน
คุณภาพของส านักงาน
อธิการบดี  
3) บุคลากรหน่วยงาน
สนับสนุนการเรียนการสอน
ของมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี 
4) บุคลากรของหน่วยงาน
สนับสนุนการเรียนการสอน
ของมหาวิทยาลัยนครพนม 

 

 2) ร่วมประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระบบงานสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ ในวันที่ 5 
มีนาคม 2558 

เพ่ือน าโปรแกรมคอมพิวเตอร์
มาใช้งานระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ ในการบริหาร
จัดการหนังสือราชการ 

1) นายเชาว์วัฒน์ ศรีแก้ว 
2) บุคลากรงานสารบรรณ 
กองกลาง 
3) บุคลากรงานสารบรรณ
ของคณะ/ส านักใน
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

 

 
ประเด็นเสนอที่ประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี  เพื่อพิจารณา 
 ๑)  เพ่ือพิจารณารายงานผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ที่ 5.1.3 ส านักงานอธิการบดีมีการจัด
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่างหน่วยงานหรือหน่วยงานอื่น ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ในปี
การศึกษา ๒๕๕๗  

๒)  เพ่ือพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ ส าหรับการปรับปรุงการด าเนินงานต่อไป 
   

   มติที่ประชุม  :  ที่ประชุมมีมติเห็นชอบในรายงานผลการ
ด าเนินงานฯ ตามเสนอ และเห็นชอบให้ทุกหน่วยงานจัดท าแผนกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 



๔๑ 
 
ระหว่างหน่วยงานหรือหน่วยงานอ่ืนทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ในปี 2558 และ
จัดส่งใหค้ณะท างานด้านการจัดการความรู้ 

๔.4  รายงานค่าใช้จ่ายประจ าเดือนมิถุนายน 2558  
  นายรัชนนท์   แกะมา   รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองคลัง เสนอที่ประชุม กอง
คลัง ส านักงานอธิการบดี เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการควบคุมและตรวจสอบเอกสารการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณแผ่นดิน และเงินรายได้มหาวิทยาลัยของหน่วยงานภายใต้ส านักงานอธิการบดี ทั้งนี้ กองคลังมีการ
รายงานการใช้จ่ายเงินให้กับทุกหน่วยงานทราบเป็นประจ าทุกเดือน โดยแยกเป็นเงินงบประมาณแผ่นดิน ๑ 
ชุด และเงินรายได้มหาวิทยาลัย ๑ ชุด  แต่เพ่ือให้ทราบถึงสภาวะการใช้จ่ายเงินในทุกไตรมาสและเพ่ือเป็น
ข้อมูลประกอบการบริหารจัดการงบประมาณให้เพียงพอส าหรับการใช้จ่ายและเป็นการเร่งรัดให้หน่วยงานมี
การใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือไม่ให้ไปกระจุกตัวในช่วงใกล้สิ้นปีงบประมาณ ดังนั้น กองคลัง จึงได้จัดท ารายงาน
การใช้จ่ายงบด าเนินงานขึ้นเพ่ือน าเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดีเพ่ือพิจารณา ดังนี้ 
หมวดค่าตอบแทน 

ล าดับ 
(1) 

หน่วยงาน  (2) 

 เงินรายได้  

 รวมจ านวนเงิน 
(6)  

 ร้อยละ
ของ

ค่าตอบแ
ทน

ทั้งหมด 
(7)  

 ค่าตอบแทน 
ไตรมาส 1  (3)  

 ค่าตอบแทน 
ไตรมาส 2 (4)  

 ค่าตอบแทน 
ไตรมาส 3  (5)  

1001 
กองกลาง, งานประสานงาน 

       
54,420.00  

       
22,280.00  

        
2,760.00  

        
79,460.00  

         
0.13  

1002 
กองคลัง 

     
336,280.00  

     
107,260.00  

       
38,240.00  

      
481,780.00  

         
0.77  

1003 
กองบริการการศึกษา 

     
516,410.00  

     
495,635.00  

     
275,045.00  

    
1,287,090.00  

         
2.06  

1004 
กองแผนงาน 

       
19,600.00  

       
26,420.00  

       
28,800.00  

        
74,820.00  

         
0.12  

1005 
ส านักงานกฎหมายและนิติการ 

       
28,800.00  

       
60,840.00  

       
38,800.00  

      
128,440.00  

         
0.21  

1006 
กองการเจ้าหน้าที ่

     
277,530.00  

     
274,590.00  

     
332,679.50  

      
884,799.50  

         
1.42  

1007 
ส านักงานพัฒนานักศึกษา  

     
180,620.00  

     
121,260.00  

       
76,720.00  

      
378,600.00  

         
0.61  

1008 
ส านักงานบริหารกายภาพ  

     
122,680.00  

     
348,162.10  

       
73,900.00  

      
544,742.10  

         
0.87  

1009 
ส านักงานวิเทศสมัพันธ์                  -                     -    

        
2,000.00  

          
2,000.00  

         
0.00  

1010 
ส านักงานส่งเสริมบริหารการ
วิจัย  

     
360,700.00  

     
172,340.00  

     
216,400.00  

      
749,440.00  

         
1.20  



๔๒ 
 
 

ล าดับ 
(1) 

หน่วยงาน  (2) 

 เงินรายได้  

 รวมจ านวนเงิน 
(6)  

 ร้อยละ
ของ

ค่าตอบแ
ทน

ทั้งหมด 
(7)  

 ค่าตอบแทน 
ไตรมาส 1  (3)  

 ค่าตอบแทน 
ไตรมาส 2 (4)  

 ค่าตอบแทน 
ไตรมาส 3  (5)  

1011 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

     
122,720.00  

     
157,560.00  

     
108,400.00  

      
388,680.00  

         
0.62  

1012 
ส านักงานสภาอาจารย ์

       
20,100.00  

       
65,960.00          7,600.00  

        
93,660.00  

         
0.15  

1013 
ส านักงานประกันคณุภาพ
การ  

       
51,200.00                   -    

     
142,840.00  

      
194,040.00  

         
0.31  

1014 
ส านักงานตรวจสอบภายใน                  -                     -                     -                       -    

            
-    

1015 
ส่วนกลางมหาวิทยาลัย
อุบลราชธาน ี

  
1,102,380.00  

-       
8,740.00                   -    

    
1,093,640.00  

         
1.75  

1016 
ส านักงานสระว่ายน้ ายอด
เศรณ ี                  -    

       
13,120.00  

       
42,600.00  

        
55,720.00  

         
0.09  

1017 
ส่วนกลางส านักงาน
อธิการบด ี

     
841,261.06  

     
909,200.00  

  
1,338,666.66  

    
3,089,127.72  

         
4.94  

1018 
หน้าห้องอธิการบด ี                  -                     -                     -                       -    

            
-    

1019 
ส านักงานพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

       
54,360.00  

     
257,040.00  

     
155,940.00  

      
467,340.00  

         
0.75  

1020 
ส านักงานบริหาร
บัณฑิตศึกษา 

       
15,740.00  

       
11,740.00  

       
17,480.00  

        
44,960.00  

         
0.07  

1021 
ส านักงานรักษาความ
ปลอดภัย  

       
93,160.00  

     
227,220.00  

       
51,800.00  

      
372,180.00  

         
0.60  

  รวม   4,197,961.06  
 

3,261,887.10    2,950,671.16  
 

10,410,519.32  
       

16.66  
 
หมวดค่าใช้สอย 

ล าดับ 
(1) 

หน่วยงาน  (2) 

 เงินรายได้  
 รวมจ านวนเงิน  

(11)  

 ร้อยละ
ของค่าใช้

สอย
ทั้งหมด 
(12)  

 ค่าใช้สอย 
ไตรมาส 1  (8)  

 ค่าใช้สอย 
ไตรมาส 2 (9)  

 ค่าใช้สอย 
ไตรมาส 3  

(10)  

1001 
กองกลาง, งานประสานงาน 

       
708,471.33  

     
184,833.58  

     
170,870.67  

    
1,064,175.58  

        
1.70  

1002 
กองคลัง 

       
212,550.00  

       
50,978.00  

       
45,137.00  

       
308,665.00  

        
0.49  



๔๓ 
 

ล าดับ 
(1) 

หน่วยงาน  (2) 

 เงินรายได ้ 

 รวมจ านวนเงิน  
(11)  

 ร้อยละ
ของค่าใช้

สอย
ทั้งหมด 
(12)  

 ค่าใช้สอย 
ไตรมาส 1  (8)  

 ค่าใช้สอย 
ไตรมาส 2 (9)  

 ค่าใช้สอย 
ไตรมาส 3  (10)  

1003 
กองบริการการศึกษา 

    
1,335,392.80  

   
1,014,612.05  

   
1,797,770.90  

    
4,147,775.75  

        
6.64  

1004 
กองแผนงาน         95,330.00  

       
45,633.39  

     
195,206.00  

       
336,169.39  

        
0.54  

1005 
ส านักงานกฎหมายและนิติการ         98,086.00  

     
236,352.00  

       
95,234.00  

       
429,672.00  

        
0.69  

1006 
กองการเจ้าหน้าท่ี 

       
503,043.55  

     
372,289.19  

     
185,714.72  

    
1,061,047.46  

        
1.70  

1007 
ส านักงานพัฒนานักศึกษา  

    
2,907,511.22  

   
1,627,579.00  

   
1,477,996.96  

    
6,013,087.18  

        
9.62  

1008 
ส านักงานบริหารกายภาพ  

       
510,475.96  

     
325,270.36  

     
163,265.40  

       
999,011.72  

        
1.60  

1009 
ส านักงานวิเทศสัมพันธ์         96,878.55  

     
108,847.41  

       
52,129.25  

       
257,855.21  

        
0.41  

1010 
ส านักงานส่งเสริมบริหารการ
วิจัย  

       
282,573.86  

     
509,355.50  

     
286,948.26  

    
1,078,877.62  

        
1.73  

1011 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

       
132,635.00  

       
89,479.50  

       
45,900.00  

       
268,014.50  

        
0.43  

1012 
ส านักงานสภาอาจารย์ 

       
104,091.00  

     
103,701.00  

       
66,841.00  

       
274,633.00  

        
0.44  

1013 
ส านักงานประกันคุณภาพ
การศึกษา  

       
168,960.00  

       
95,524.00  

     
414,988.00  

       
679,472.00  

        
1.09  

1014 
ส านักงานตรวจสอบภายใน         16,498.00  

       
39,672.10  

       
61,006.55  

       
117,176.65  

        
0.19  

1015 
ส่วนกลางมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี 

    
3,024,271.91  

     
470,865.82  

     
535,203.02  

    
4,030,340.75  

        
6.45  

1016 
ส านักงานสระว่ายน้ ายอด
เศรณี                    -    

         
2,800.00  

         
5,000.00            7,800.00  

        
0.01  

1017 
ส่วนกลางส านักงานอธิการบดี 

    
2,242,496.00  

   
1,930,279.00  

     
266,452.00  

    
4,439,227.00  

        
7.10  

1018 
หน้าห้องอธิการบดี         19,348.00  

         
4,115.00  

       
15,448.00  

         
38,911.00  

        
0.06  

1019 
ส านักงานพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

       
120,590.00  

     
799,394.00  

     
205,650.00  

    
1,125,634.00  

        
1.80  

1020 
ส านักงานบริหารบัณฑิตศึกษา         65,640.00  

         
6,934.00  

     
115,428.00  

       
188,002.00  

        
0.30  

1021 
ส านักงานรักษาความปลอดภัย
  

  
12,189,354.20  

     
221,190.00  

       
52,816.03  

   
12,463,360.23  

      
19.94  

  รวม 
  
24,834,197.38  

   
8,239,704.90  

   
6,255,005.76  

   
39,328,908.04  

      
62.92  



๔๔ 
 
หมวดค่าวัสดุ 

ล าดับ 
(1) 

หน่วยงาน  (2) 

 เงินรายได้  
 รวม 

จ านวนเงิน   
(16)  

 ร้อยละ
ของค่าวัสดุ

ทั้งหมด 
(17)  

ค่าวัสดุ 
ไตรมาส 1 

(13) 

ค่าวัสดุ 
ไตรมาส 2  (14) 

ค่าวัสดุ 
ไตรมาส 3  

(15) 

1001 
กองกลาง, งานประสานงาน       72,591.00        37,575.85  

      
48,589.00       158,755.85  

        
0.25  

1002 
กองคลัง       79,375.00        12,088.00  

     
214,500.00       305,963.00  

        
0.49  

1003 
กองบริการการศึกษา 

     
579,018.40  

     
123,676.20  

     
403,240.40    1,105,935.00  

        
1.77  

1004 
กองแผนงาน       13,000.00        42,342.80  

      
30,898.00        86,240.80  

        
0.14  

1005 
ส านักงานกฎหมายและนิติ
การ       59,279.00        21,243.00  

      
15,767.00        96,289.00  

        
0.15  

1006 
กองการเจ้าหน้าที ่

     
135,978.40        25,036.00  

      
89,508.80       250,523.20  

        
0.40  

1007 
ส านักงานพัฒนานักศึกษา  

     
618,091.60  

     
782,676.90  

     
346,872.75    1,747,641.25  

        
2.80  

1008 
ส านักงานบริหารกายภาพ  

     
686,435.10  

     
332,300.68  

     
279,599.10    1,298,334.88  

        
2.08  

1009 
ส านักงานวิเทศสมัพันธ์         3,615.00          1,309.00  

        
1,485.00          6,409.00  

        
0.01  

1010 
ส านักงานส่งเสริมบริหาร
การวิจัย        19,160.00        24,562.40  

      
83,520.00       127,242.40  

        
0.20  

1011 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย       32,500.00          4,611.00                   -          37,111.00  

        
0.06  

1012 
ส านักงานสภาอาจารย ์         4,671.20        31,222.80  

      
13,287.20        49,181.20  

        
0.08  

1013 ส านักงานประกันคณุภาพ
การศึกษา        67,603.80        52,294.60  

     
100,332.96       220,231.36  

        
0.35  

1014 
ส านักงานตรวจสอบภายใน         9,140.00          6,017.00  

      
11,034.00        26,191.00  

        
0.04  

1015 
ส่วนกลางมหาวิทยาลัย
อุบลราชธาน ี

  
1,617,924.19  -     29,834.23  

      
10,350.00    1,598,439.96  

        
2.56  

1016 
ส านักงานสระว่ายน้ ายอด
เศรณ ี       58,500.00                   -    

        
2,900.00        61,400.00  

        
0.10  

1017 
ส่วนกลางส านักงาน
อธิการบด ี       35,698.00        84,026.00  

     
129,903.00       249,627.00  

        
0.40  

1018 
หน้าห้องอธิการบด ี       23,609.00        23,967.00  

        
9,411.00        56,987.00  

        
0.09  



๔๕ 
 

ล าดับ 
(1) 

หน่วยงาน  (2) 

 เงินรายได้  
 รวม 

จ านวนเงิน   
(16)  

 ร้อยละ
ของค่าวัสดุ

ทั้งหมด 
(17)  

ค่าวัสดุ 
ไตรมาส 1 

(13) 

ค่าวัสดุ 
ไตรมาส 2  (14) 

ค่าวัสดุ 
ไตรมาส 3  

(15) 

1019 
ส านักงานพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา       46,852.40          6,334.00  

      
30,457.80        83,644.20  

        
0.13  

1020 
ส านักงานบริหาร
บัณฑิตศึกษา       64,182.00        31,892.50  

      
25,715.00       121,789.50  

        
0.19  

1021 
ส านักงานรักษาความ
ปลอดภัย  

     
100,919.20        72,278.00  

      
68,415.70       241,612.90  

        
0.39  

  รวม 
  
4,328,143.29  

  
1,685,619.50  

  
1,915,786.71    7,929,549.50  

      
12.69  

 
หมวดค่าสาธารณูปโภค 

ล าดับ 
(1) 

หน่วยงาน  (2) 

 เงินรายได้  
 รวมจ านวนเงิน  

(21)  

 ร้อยละของ
ค่า

สาธารณูปโ
ภคทั้งหมด 

(22)  

 สาธารณูปโภค 
ไตรมาส 1 (18)  

 สาธารณูปโภค ไตร
มาส 2 (19)  

 สาธารณูปโภค 
ไตรมาส 3 (20)  

1001 
กองกลาง, งานประสานงาน    560,142.12  

     
569,177.60  

  
481,642.23     1,610,961.95  

          
2.58  

1002 
กองคลัง                -                     -                  -                      -    

             
-    

1003 
กองบริการการศึกษา                -            5,500.00                -             5,500.00  

          
0.01  

1004 
กองแผนงาน                -                     -                  -                      -    

             
-    

1005 
ส านักงานกฎหมายและนิติ
การ                -                     -                  -                      -    

             
-    

1006 
กองการเจ้าหน้าที ่                -                     -                  -                      -    

             
-    

1007 
ส านักงานพัฒนานักศึกษา                 -     -                -                      -    

             
-    

1008 
ส านักงานบริหารกายภาพ                 -                     -                  -                      -    

             
-    

1009 
ส านักงานวิเทศสมัพันธ์                -                     -                  -                      -    

             
-    

1010 
ส านักงานส่งเสริมบริหาร
การวิจัย                 -                     -                  -                      -    

             
-    

1011 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย                -                     -                  -                      -    

             
-    

1012 ส านักงานสภาอาจารย ์                -                     -                  -                      -    -    



๔๖ 
 

ล าดับ 
(1) 

หน่วยงาน  (2) 

 เงินรายได้  
 รวมจ านวนเงิน  

(21)  

 ร้อยละของ
ค่า

สาธารณูปโ
ภคทั้งหมด 

(22)  

 สาธารณูปโภค 
ไตรมาส 1 (18)  

 สาธารณูปโภค ไตร
มาส 2 (19)  

 สาธารณูปโภค 
ไตรมาส 3 (20)  

1013 
ส านักงานประกันคณุภาพ
การศึกษา                 -                     -                  -                      -    

             
-    

1014 
ส านักงานตรวจสอบภายใน                -                     -                  -                      -    

             
-    

1015 
ส่วนกลางมหาวิทยาลัย
อุบลราชธาน ี     28,662.61  

  
3,164,333.01     27,271.45     3,220,267.07  

          
5.15  

1016 
ส านักงานสระว่ายน้ ายอด
เศรณ ี                -                     -                  -                      -    

             
-    

1017 
ส่วนกลางส านักงาน
อธิการบด ี                -                     -                  -                      -    

             
-    

1018 
หน้าห้องอธิการบด ี                -                     -                  -                      -    

             
-    

1019 
ส านักงานพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา                -                     -                  -                      -    

             
-    

1020 
ส านักงานบริหาร
บัณฑิตศึกษา                -                     -                  -                      -    

             
-    

1021 
ส านักงานรักษาความ
ปลอดภัย                 -                     -                  -                      -    

             
-    

  รวม    588,804.73  
  
3,739,010.61  

  
508,913.68     4,836,729.02  

          
7.74  

 
รวมรายจ่ายทั้งสิ้น 

ล าดับ 
(1) 

หน่วยงาน  (2) 
 รวมงบประมาณ
ค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น  

(23)  

 ร้อยละของ
ค่าใช้จ่าย
ทั้งหมด  
(24)  

5 อนัดับ
ที่ใช้งบ 

ประมาณ 
(25) 

1001 
กองกลาง, งานประสานงาน 

    
2,913,353.38  

            
4.66  

  

1002 
กองคลัง 

    
1,096,408.00  

            
1.75  

  

1003 
กองบริการการศึกษา 

    
6,546,300.75  

           
10.47  

5 

1004 
กองแผนงาน 

      
497,230.19  

            
0.80  

  

1005 
ส านักงานกฎหมายและนิติการ 

      
654,401.00  

            
1.05  

  

1006 กองการเจ้าหน้าที ่ 2,196,370.16  3.51    



๔๗ 
 

ล าดับ 
(1) 

หน่วยงาน  (2) 
 รวมงบประมาณ
ค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น  

(23)  

 ร้อยละของ
ค่าใช้จ่าย
ทั้งหมด  
(24)  

5 อนัดับ
ที่ใช้งบ 

ประมาณ 
(25) 

1007 
ส านักงานพัฒนานักศึกษา  

    
8,139,328.43  

          
13.02  

3 

1008 
ส านักงานบริหารกายภาพ  

    
2,842,088.70  

            
4.55  

  

1009 
ส านักงานวิเทศสมัพันธ์ 

      
266,264.21  

            
0.43  

  

1010 
ส านักงานส่งเสริมบริหารการวิจัย  

    
1,955,560.02  

            
3.13  

  

1011 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

      
693,805.50  

            
1.11  

  

1012 
ส านักงานสภาอาจารย ์

      
417,474.20  

            
0.67  

  

1013 
ส านักงานประกันคณุภาพ  

    
1,093,743.36  

            
1.75  

  

1014 
ส านักงานตรวจสอบภายใน 

      
143,367.65  

            
0.23  

  

1015 
ส่วนกลางมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

    
9,942,687.78  

          
15.91  

2 

1016 
ส านักงานสระว่ายน้ ายอดเศรณ ี

      
124,920.00  

            
0.20  

  

1017 
ส่วนกลางส านักงานอธิการบด ี

    
7,777,981.72  

          
12.44  

4 

1018 
หน้าห้องอธิการบด ี

        
95,898.00  

            
0.15  

  

1019 
ส านักงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

    
1,676,618.20  

            
2.68  

  

1020 
ส านักงานบริหารบัณฑิตศึกษา 

      
354,751.50  

            
0.57  

  

1021 
ส านักงานรักษาความปลอดภัย  

  
13,077,153.13  

          
20.92  

1 

  รวม 
  
62,505,705.88  

        
100.00  

  

 
ประเด็นเสนอที่ประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดีเพื่อพิจารณา 
  รายงานการใช้จ่ายงบด าเนินงาน และข้อมูลเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายของส านักงานอธิการบดี 
ณ ไตรมาสที่  ๑ - ไตรมาสที่  ๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ และให้หน่วยงานเร่งรัดการเบิกจ่ายเงิน



๔๘ 
 
งบประมาณให้แล้วเสร็จภายในวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๕๘ ส่วนเงินรายได้ งบลงทุนให้เบิกจ่ายแล้วเสร็จภายใน
วันที่ ๒๕ กันยายน ๒๕๕๘ 
 
    มติที่ประชุม  : ที่ประชุมมีมติเห็นชอบรายงานฯ และให้
หน่วยงานเร่งรัดการเบิกจา่ยเงินงบประมาณให้แล้วเสร็จภายในวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๕๘ 
ส่วนเงินรายได้ และงบลงทุนให้เบิกจ่ายให้แล้วเสร็จภายในวันที่ ๒๕ กันยายน ๒๕๕๘ 
 

๔.5  การสนับสนุนการใช้ผ้าไทยในชีวิตประจ าวันในสถานศึกษา  
 

นางนลินี  ธนสันติ   ผู้อ านวยการกองกลาง เสนอที่ประชุม ด้วย ส านักงานวัฒนธรรม
จังหวัดอุบลราชธานี  มีหนังสือที่ อบ 0031/506  ลงวันที่ 8 กรกฏาคม  2558  เรื่อง ส ารวจสถานศึกษาที่
มีการด าเนินการส่งเสริมการแต่งกายด้วยผ้าไทย  ตามท่ี กระทรวงวัฒนธรรม มีนโยบายส่งเสริม สนับสนุนการ
ใช้ผ้าไทยในชีวิตประจ าวันในสถานที่  เพ่ือปลูกจิตส านึกและความภาคภูมิใจใน “ผ้าไทย”  อันเป็นมรดกภูมิ
ปัญหาทางวัฒนธรรมของชาติส่งเสริมเอกลักษณ์ความเป็นไทยผ่านการแต่งกายด้วยผ้าไทย  จึงส่งเสริมการ
แต่งกายด้วยผ้าไทยของ ครู  อาจารย์  บุคลาการทางการศึกษา นักเรียน นิสิต  นักศึกษา  และจัดส่งรายงาน
การด าเนินการไปยังกระทรวงวัฒนธรรมต่อไป 
 

อีกท้ัง สอดคล้องกับตัวบ่งช้ีด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
 การส่งเสริมและสนับสนุนด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
 การพัฒนาสุนทรียภาพในมิติทางศิลปะและวัฒนธรรม  
 

ความสอดคล้องกับตัวบ่งชี้ด้านการประกันคุณภาพการศกึษาภายใน  
 บุคลากรและนักศึกษามีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนาสุนทรียภาพในมิติทางศิลปะและวัฒนธรรม 

 
ประเด็นที่เสนอที่ประชุมคณะกรรมการส านักงานอธิการบดีเพื่อพิจารณา 
  พิจารณาก าหนดให้บุคลากรทุกคนในส านักงานอธิการบดี แต่งกายด้วยชุดผ้าไทยอย่าง
เคร่งครัด  สัปดาห์ละ 1 วัน 
 
    มติที่ประชุม  :  ที่ประชุมมีมติเห็นชอบก าหนดให้บคุลากรใน
ส านักงานอธิการบดีแต่งกายด้วยชุดผ้าไทย ในวันพฤหัสบดี  และน าเสนอคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัยพิจารณาก าหนดเป็นนโยบายต่อไป 
 

๔.6  การรายงานและติดตามประเมินผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ระดับ
ส านักงานอธิการบดี  ไตรมาสที่ ๓   ณ วันที่ ๓๐  มิถุนายน  ๒๕๕๘  

 

 นางทัศนีย์   ปัญญา   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  กองแผนงาน เสนอที่ประชุม ตามที่
มหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้มีการด าเนินการตามระบบการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ตามมาตรฐาน



๔๙ 
 
การควบคุมภายใน และเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัย ทั้งระดับมหาวิทยาลัย และระดับ
คณะ/หน่วยงาน นั้น โดยได้ก าหนดปฏิทินการด าเนินการดังกล่าว ซึ่งขณะนี้ อยู่ในช่วงการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘  ณ วันที่ ๓๐  เดือนมิถุนายน ๒๕๕๘   กองแผนงาน ได้รวบรวมและสรุปผลการ
ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในส านักงานอธิการบดี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘  ณ วันที่ ๓๐  เดือนมิถุนายน ๒๕๕๘ ซึ่งสามารถสรุปได้ ดังนี้ 

 ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง: ส านักงานอธิการบดี ก าหนดแผนการจัดการ
ความเสี่ยง จ านวน ๓  ความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน พบว่า ทุกความเสี่ยงมีสถานะการด าเนินการอยู่ระหว่าง
การด าเนินการ  โดยมีการด าเนินการตามวิธีการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงที่ก าหนด แต่ยังไม่แล้วเสร็จ
ทุกกิจกรรม (เอกสารประกอบการประชุมหมายเลข ๑)  โดยมีประเด็นความเสี่ยงในด้านต่างๆดังนี้ 

  ๑.๑ ความเสี่ยงด้านการเงินและงบประมาณ  ยังไม่มีระบบการน าข้อมูลทางการเงินไปใช้ใน
วิเคราะห์ค่าใช้จ่าย และวิเคราะห์สถานะทางการเงินและความม่ันคงของส านักงานอธิการบดีอย่างต่อเนื่อง 
ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง มีระบบการน าข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย ผลการด าเนินงานมีการ
ด าเนินงานตามแผนในระดับที่ ๑ – ระดับที่ ๒  กองคลังโดยหน่วยตรวจจ่ายได้ท าการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในงบ
ด าเนินงาน ของส านักงานอธิการบดี ทุกสิ้นไตรมาส  โดยมีการน าเสนอรายงานในไตรมาสที่ ๑ ในเดือน
มกราคม และไตรมาสที่ ๒ ในเดือนเมษายน ๒๕๕๘  
             ๑.๒ ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของส านักงานอธิการบดี ระบบการจัดท าแผนกล
ยุทธ์ของส านักงานอธิการบดียังขาดความชัดเจนและขาดความเชื่อมโยงการด าเนินงานไปสู่ผู้ปฏิบัติ ตัว
บ่งชี้ความเสี่ยงร้อยละของหน่วยงานในส านักงานอธิการบดีมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดของแผนกล
ยุทธ์  ผลการด าเนินงานมีการด าเนินงานตามแผนในระดับที่ ๑ - ระดับที่ ๓  กองแผนงานด าเนินการจัดการ
ประชุมคณะท างานด้านการวางแผน ส านักงานอธิการบดี ครั้งที่ ๒/๒๕๕๘ เมื่อวันอังคารที่ ๑๖ มิถุนายน 
๒๕๕๘ ณ ห้องประชุมกองแผนงานพิจารณา รายงานการด าเนินงานระดับส านักงานอธิการบดี องค์ประกอบที่ 
๑.๑  กระบวนการพัฒนาแผนกลยุทธ์และองค์ประกอบที่ ๕.๑.๑ การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี
ของหน่วยงาน เพ่ือให้การวางแผนการด าเนินงานและจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีของหน่วยงานต่างๆ ใน
ส านักงานอธิการบดีเป็นไปอย่างสอดคล้องและตอบสนองต่อเป้าหมายการด าเนินงานที่ก าหนดในแผนกลยุทธ์
และแผนปฏิบัติงานประจ าปี พ.ศ. ๒๕๕๙ เพ่ือน าไปบรรจุเป็นตัวบ่งชี้ในการประกันคุณภาพ โดยมีหน่วยงาน
ภายในส านักงานอธิการบดีที่ได้ด าเนินการสอดรับกับแผนการปฏิบัติการประจ าปีตามงบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร เช่น ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ส านักงานกฏหมายและนิติการ ส านักงานรักษาความปลอดภัย  
ส านักงานบริหารบัณฑิตศึกษา ส านักงานบริหารกายภาพและสิ่งแวดล้อม ส านักงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ส านักงานประกันคุณภาพและสารสนเทศ และมีการด าเนินการทบทวนแผนตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ
ส านักงานอธิการบดี ครั้งที่ ๑๒/๒๕๕๖ ให้ความเห็นชอบแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดีฉบับปรับปรุง
ประจ าปี ๒๕๕๗ และมีการติดตามผลการด าเนินงานในไตรมาสที่ ๒และไตรมาสที่ ๓  
             ๑.๓ ความเสี่ยงด้านระบบงาน  ผู้บริหารยังไม่มีระบบการก ากับ ติดตามและประเมินผล การ
ด าเนินงานตามที่มอบหมาย รวมทั้งสื่อสารแผนและผลการด าเนินงานของส านักงานอธิการบดีไปยัง
บุคลากรในส านักงาน  ผลการด าเนินงานยังไม่ได้ด าเนินการ 
              จากมติที่ประชุมคณะท างานด้านการบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ ๑/๒๕๕๘ ได้เห็นชอบรายงาน
การติดตามและประเมินผลตามแผนบริหารความเสี่ยง   ระดับส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๕๘  (ณ วันที่ ๓๐  มิถุนายน ๒๕๕๘ ) โดยมีข้อเสนอแนะให้ด าเนินเพิ่มเติม  ดังรายละเอียด 



๕๐ 
 

๑. มอบกองคลังก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบโดยตรงและน าข้อมูลทางการเงินให้ครอบคลุมทุก
หมวดรายจ่าย ด าเนินการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายทุกหมวดรายจ่าย และกิจกรรม/โครงการที่ยังไม่มีการเบิกจ่ายให้
มีการติดตามและเร่งรัดการเบิกจ่ายกับหน่วยงานภายในส านักงานอธิการบดี  

๒. มอบกองแผนงานจัดท าแบบฟอร์มแจ้งหน่วยงานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์ ใน
ปีงบประมาณ ๒๕๕๘- ๒๕๕๙  โดยแบบฟอร์มที่ก าหนดให้สอดคล้อง กับแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดีและ
มหาวิทยาลัย 

๓. มอบกองแผนงานด าเนินการ   จัดท าบันทึกเพ่ือแจ้งให้หน่วยงานภายในส านักงาน
อธิการบดี เพื่อให้ด าเนินการจัดการประชุมบุคลากรของหน่วยงาน เพ่ือถ่ายทอดแผนกลยุทธ์/ตัวชี้วัด และ
มอบหมายผู้รับผิดชอบ ตามตัวบ่งชี้ โดยสร้างความเข้าใจและมีการสื่อสารแผนในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน      
พิจารณาผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ ที่ได้รับมอบหมาย และให้หน่วยงานต้องมีรายงานการประชุมเป็นลาย
ลักษณ์อักษร ให้แล้วเสร็จภายในเดือนสิงหาคม ๒๕๕๘     

  กองแผนงาน จึงขอเสนอที่ประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี พิจารณาให้
ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะรายงานผลการด าเนินงานแผนบริหารความเสี่ยง ส านักงานอธิการบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ (ณ วันที่ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๕๘) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่)   
ประเด็นความเสี่ยง :  ความเสี่ยงด้านการเงิน งบประมาณ 
ความเสี่ยง : ยังไม่มีระบบการน าข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย และวิเคราะห์สถานะ
ทางการเงินและความมั่นคงของส านักงานอธิการบดีอย่างต่อเนื่อง 
ตัวบ่งช้ีความเสี่ยง : มีระบบการน าข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย 
เป้าหมายตัวบ่งช้ี : มี 
วิธีด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยง :   
1. กองคลังวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย และวิเคราะห์สถานะทางการเงินและความมั่นคงของส านักงาน
อธิการบดีเพ่ือให้สอดคล้องตามเกณฑ์การประกัน ใหม่ 
2.รายงานผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดีอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส  
3.ปรับปรุงการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี 
หน่วยงาน/ผู้ที่รับผิดชอบ ระบุให้ชัดเจน : คณะท างานด้านการเงินและงบประมาณ  (กองคลัง) 
ระยะเวลาด าเนินการ : ม.ค., เม.ย และก.ค. 58 , ก.พ., พ.ค. , ส.ค. 58 
หน่วยงานที่รายงาน (หน่วยงานหลัก) : กองคลัง 
ผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยง :  กองคลัง โดยหน่วยตรวจจ่ายได้ท าการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย
ในงบด าเนินงาน ของส านักงานอธิการบดีทุกสิ้นไตรมาส โดยไตรมาสที่ 1 เสนอ เดือนมกราคม 2558 
และไตรมาสที่ 2 เสนอเดือนเมษายน 2558 
สถานะเทียบกับแผน : อยู่ระหว่างด าเนินการ 
ค่าตัวบ่งชี้ : ยังไม่สามารถสรุปผลได้ 
ประเมินผลการจัดการ : ยังยอมรับความเสี่ยงไม่ได้ 
 

2. ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์  หรือกลยุทธ์ของส านักงานอธิการบดี 
ประเด็นความเสี่ยง :  ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์  หรือกลยุทธ์ของส านักงานอธิการบดี 



๕๑ 
 

ความเสี่ยง : ระบบการจัดท าแผนกลยุทธ์ของส านักงานอธิการบดียังขาดความชัดเจนและขาดความ
เชื่อมโยงการด าเนินงานไปสู่ผู้ปฏิบัติ   
ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง : ร้อยละของหน่วยงานในส านักงานอธิการบดีมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด
ของแผนกลยุทธ์ 
เป้าหมายตัวบ่งช้ี : ร้อยละ 100 
วิธีด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยง :   
1. กองแผนงานด าเนินการก าหนดรูปแบบแผนปฏิบัติงานประจ าปีที่แสดงถึงความเชื่อมโยงการ
ด าเนินงานไปสู่ผู้ปฏิบัติ 
2. ด าเนินการถ่ายทอดตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ไปสู่ผู้ปฏิบัติงาน 
3. ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน 
4. น าผลข้อเสนอแนะปรับปรุง การด าเนินงานในปีถัดไป 
หน่วยงาน/ผู้ที่รับผิดชอบ ระบุให้ชัดเจน : คณะท างานด้านแผน/ทุกหน่วยงาน 
ระยะเวลาด าเนินการ : ก.พ 58 , มี.ค. 58 
หน่วยงานที่รายงาน (หน่วยงานหลัก) : กองแผนงาน 
ผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยง :   
1. มีการจัดประชุมคณะท างานด้านการวางแผน ส านักงานอธิการบดี ครั้งที่ ๒/๒๕๕๘ เมื่อวันอังคาร
ที่ ๑๖ มิ.ย. ๕๘ ณ ห้องประชุมกองแผนงาน พิจารณา รายงานการด าเนินงาน ระดับส านักงาน
อธิการบดี องค์ประกอบที่ ๑.๑ กระบวน การพัฒนาแผน (แผนกลยุทธ์) และองค์ประกอบที่ ๕.๑.๑ 
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจ าปีของหน่วยงาน เพ่ือให้การวางแผนการด าเนินงาน และ
จัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีของหน่วยงานต่างๆในส านักงานอธิการบดีเป็นไปอย่างสอดคล้อง และ
ตอบสนองต่อเป้าหมายการด าเนินงานที่ก าหนดในแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติงานประจ าปี พ.ศ. ๒๕๕๙ 
และน าไปบรรจุเป็นตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพ  ส านักงานอธิการบดี  และมีหน่วยงานภายใน
ส านักงานอธิการบดีที่ได้ด าเนินการสอดรับกับแผนการปฏิบัติการประจ าปีตามงบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร เข่น ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ส านักงานกฏหมายและนิติการ ส านักงานรักษาความ
ปลอดภัย  ส านักงานบริหารบัณฑิตศึกษา ส านักงานบริหารกายภาพและสิ่งแวดล้อม ส านักงาน
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ส านักงานประกันคุณภาพและสารสนเทศ   
2.  มีการทบทวนแผนตามมติที่ประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี ครั้งที่  ๑๒/๒๕๕๖ 
วันที่ ๒๕  ธันวาคม  ๒๕๕๖  ได้ให้ความเห็นชอบแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี  ฉบับปรับปรุง
ประจ าปี  ๒๕๕๗ 
3. มีการติดตามผลการด าเนินงานอย่างน้อย ปีละ 2 ครั้ง หรือตามรายไตรมาส และได้มีการติดตาม
รายงานผลในไตรมาสที่ 2 และ 3 
สถานะเทียบกับแผน : อยู่ระหว่างด าเนินการ 
ค่าตัวบ่งชี้ : ยังไม่สามารถสรุปผลได ้
ประเมินผลการจัดการ : ยังยอมรับความเสี่ยงไม่ได้ 
 

3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานเช่น ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร    การบริหาร
งานวิจัย  ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ 

ประเด็นความเสี่ยง :  ความเสี่ยงด้านระบบงาน 



๕๒ 
 

ความเสี่ยง : ผู้บริหารยังไม่มีระบบการก ากับ ติดตามและประเมินผล การด าเนินงานตามที่
มอบหมาย รวมทั้งสื่อสารแผนและผลการด าเนินงานของส านักงานอธิการไปยังบุคลากรในส านักงาน 
ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง : ร้อยละของหน่วยงานในส านักงานอธิการบดีที่มีระบบการก ากับ ติดตามและ
รายงานผลการด าเนินงานของหน่วยงาน 
เป้าหมายตัวบ่งช้ี : ร้อยละ 100 
วิธีด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยง :   
1. ทบทวนและก าหนดรูปแบบการสื่อสารแผนและผลการด าเนินงานของส านักงานอธิการบดี และ
การก ากับติดตามประเมินผล  ระยะเวลาด าเนินการ : ก.พ. 58 
2. กองแผนงานและส านักงานจัดให้มีการสื่อสารแผนและผลการด าเนินงานของส านักงานอธิการบดี
ไปยังบุคลากรในหน่วยงาน ระยะเวลาด าเนินการ : ก.พ. 58 
3. ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน  ระยะเวลาด าเนินการ : มี.ค. และ มิ.ย.  58 
4. จัดท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของหน่วยงานในส านักงานอธิการบดีต่อที่ประชุม
ส านักงานอธิการบดี  ระยะเวลาด าเนินการ : เม.ย. และ ก.ค.  58 
หน่วยงาน/ผู้ที่รับผิดชอบ ระบุให้ชัดเจน : กองแผนงาน 
หน่วยงานที่รายงาน (หน่วยงานหลัก) : - 
ผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยง :  - 
สถานะเทียบกับแผน : - 
ค่าตัวบ่งชี้ : - 
ประเมินผลการจัดการ : -  

ประเด็นที่เสนอที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณา 
พิจารณาให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะรายงานและการติดตามประเมินผลตาม

แผนการบริหารความเสี่ยง ระดับส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘  (ณ วันที่ ๓๐ 
มิถุนายน 2๕๕๘) 
 
    มติที่ประชุม  :  ที่ประชุมมีมติเห็นชอบรายงานและการติดตาม
ประเมินผลฯ และให้ทุกหน่วยงานตรวจสอบเร่งด าเนินการในส่วนที่ยังไม่ไดด้ าเนินการให้แล้ว
เสร็จภายในไตรมาสที่ 4 
 

๔.7  การรายงานและติดตามประเมินผลตามแผนการปรับปรุงการควบคุม
ภายใน ระดับส านักงานอธิการบดี  ไตรมาสที่ ๓   ณ วันที่ ๓๐  มิถุนายน  ๒๕๕๘  

 

นางทัศนีย์    ปัญญา  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  กองแผนงาน  เสนอที่ประชุม ตามที่
มหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้มีการด าเนินการตามระบบการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ตามมาตรฐาน
การควบคุมภายใน และเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัย ทั้งระดับมหาวิทยาลัย และระดับ
คณะ/หน่วยงาน นั้น โดยได้ก าหนดปฏิทินการด าเนินการดังกล่ าว ซึ่งขณะนี้ อยู่ในช่วงการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘  ณ เดือนมิถุนายน ๒๕๕๘  กองแผนงาน ได้รวบรวมและสรุปผลการด าเนินงานตาม



๕๓ 
 
แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๕๘ ณ วันที่ ๓๐  เดือนมิถุนายน ๒๕๕๘ ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 
  ผลการด าเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน : ส านักงานอธิการบดี ได้
ก าหนดแผนการจัดการความเสี่ยง จ านวน  ๕  ความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน พบว่า ทุกความเสี่ยงยังอยู่
ระหว่างการด าเนินการตามแผนที่ก าหนด ยังไม่แล้วเสร็จทุกกิจกรรม 
      ด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุม  

๑. อัตราการเสื่อมของอาคารและระบบสาธารณูปโภคของส านักงานอธิการบดี ตัวบ่งชี้ 
ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตามขั้นตอนที่ก าหนด  ผลการด าเนินงาน มีการด าเนินงานส ารวจและ
จดัท าแผนการปรับปรุง ในระดับท่ี ๑ – ๒  โดยมีการด าเนินงานจ านวน ๒ โครงการ ได้แก่  
   1.๑. โครงการปรับปรุงเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พ้ืนที่ภายในอาคารอธิการบดีหลัง
เก่าและหลังใหม่ งบประมาณ ๒,๘๕๐,๐๐๐ บาท และมีการจัดท าแผนการด าเนินการปรับปรุง ๑๘๐ วัน 
(วันที่ ๒๔ ม.ค. ๕๘ – ๒๒ ก.ค. ๕๘)  
   1.๒. โครงการปรับปรุงด้านสถาปัตยกรรมและเพ่ิมพ้ืนที่ใช้สอยอาคารอธิการบดี
หลังเก่า งบประมาณ ๓,๕๐๐,๐๐๐ บาทอยู่ระหว่างการด าเนินงานในการด าเนินงานระดับที่ ๓ และจะ
ด าเนินการแล้วเสร็จในเดือนกันยายน ๒๕๕๘ และมีการจัดท าแผนการด าเนินการปรับปรุง ๑๘๐ วัน (วันที่ 
๓๑ มี.ค. ๕๘ – ๒๖ ก.ย. ๕๘ ) 

การถ่ายทอดตัวบ่งชี้สู่หน่วยงานของแผนกลยุทธ์  
๒. ยังไม่มีการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการระหว่างหน่วยงานภายในส านักงาน

อธิการบดี  ตัวบ่งชี้ ร้อยละของหน่วยงานในส านักงานอธิการบดีที่มีการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการ ผล
การด าเนินงาน มีการด าเนินงานตามขั้นตอนในการแต่งตั้งคณะท างานเพ่ือจัดท าค ารับรองและจัดประชุม
คณะท างานด้านการวางแผนส านักงานอธิการบดีเพ่ือพิจารณารูปแบบค ารับรองการปฏิบัติราชการและ
น าเสนอรูปแบบแนวทางการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการระหว่างส านักงานอธิการบดีและหน่วยงานใน
ส านักงานอธิการบดี ต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี ในวันที่ ๑๘ มิถุนายน ๒๕๕๘  ใน
ระดับที่ ๑ และ ในระดับที่ ๒ส านักงานอธิการบดีได้จัดท ารูปแบบและแนวทางการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการระหว่างส านักงานอธิการบดีและหน่วยงานในส านักงานอธิการบดีและกองแผนงานได้น าเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี ครั้งที่ ๖/๒๕๕๘ วันที่ ๑๘  มิถุนายน  ๒๕๕๘ และมติ
มอบหมายให้คณะท างานด้านการวางแผน จัดพิธีลงนามในค ารับรองการปฏิบัติราชการให้แล้วเสร็จภายใน
เดือนสิงหาคม ๒๕๕๘ 

 
                        กิจกรรมการควบคุม การจัดซื้อจัดจ้าง 

๓. บุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุบางส่วน ไม่ปฏิบัติตามระเบียบให้เป็นแนวทางเดียวกัน ตัว
บ่งชี้ ระดับความส าเร็จในการด าเนินการตามแนวทางที่ก าหนด  ผลการด าเนินงาน มีการด าเนินงานในการ
ส ารวจแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างด้านพัสดุ ในระดับที่ ๑ และอยู่ระหว่างการด าเนินการ ระดับที่ ๒  
กองคลังได้ด าเนินการจัดประชุม KM หารือหน่วยงานและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุของหน่วยงาน และ
คณะท างานด้านการบริหารความเสี่ยง ได้ให้ข้อเสนอแนะให้มีการรายงานตามแผนการปรับปรุงและตรง
ประเด็นตามหัวข้อที่ก าหนดเพื่อให้มีความชัดเจนและเป็นแนวทางเดียวกัน  
   สารสนเทศและการสื่อสาร ระบบสารสนเทศด้านการเงินบัญชีและงบประมาณ (UBU 
FMIS) 
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๔. รหัสรายจ่ายในระบบ UBUFMIS ยังไม่เชื่อมโยงกับการบันทึกบัญชี  ตัวบ่งช้ี ระดับ
ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแนวทางที่ก าหนด  ผลการด าเนินงาน กองคลังได้จัดให้มีการด าเนินงานใน
การจัดประชุมหารือเพ่ือส ารวจการเลือกรหัสรายจ่ายที่ใช้ในปัจจุบันแล้ว แต่ยังไม่สามารถสรุปได้ว่าการขอ
อนุมัติหรือการเบิกจ่ายเงินแต่ละรายการนั้น ผู้ปฏิบัติต้องเลือกรหัสรายจ่ายใดเป็นรหัสเดียวกันเพ่ือให้รายงาน
การเงินมีความถูกต้อง ในระดับที่ ๑ และผู้แทนจากกองคลังได้น าเสนอรายละเอียดเพ่ิมเติมในท่ีประชุมมี
ก าหนดการประชุมในวันที ๑๒ – ๑๓ สิงหาคม ๒๕๕๘  ไดเ้รียนเชิญ อาจารย์เฟื่องฟ้า  เทียนประภาสิทธิ์ ที่
ปรึกษากองคลัง เพื่อจัดท าผังรหัสรายจ่ายให้เป็นแนวทางเดียวกันทั้งมหาวิทยาลัย และก าหนดรหัสรายจ่าย 
พร้อมทั้งด าเนินการตามแผนในทุกระดับ 
                   การติดตามการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนที่ก าหนด 

๕. การใช้จ่ายงบประมาณของส านักงานอธิการบดียังไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่ก าหนด  ตัวบ่งช้ี ร้อยละของผลการเบิกจ่ายงบประมาณเทียบกับแผนที่ก าหนด    

ผลการด าเนินงาน   
๑. ในด้านการจัดท ารายงานทางการเงินผู้รับผิดชอบกองคลังได้มีการด าเนินการตาม

แผนรายงานการเบิกจ่ายเงินแยกประเภทเป็นรายหน่วยงานและรายงานในไตรมาสที่ ๑ และ ๒ น าเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี ในไตรมาสที่ ๑ เสนอในเดือนมกราคม และไตรมาสที่ ๒  
เสนอในเดือนเมษายน ๒๕๕๘ และคณะท างานด้านการบริหารความเสี่ยง ได้มีข้อเสนอแนะให้จัดท ารายงาน
การเงินเพ่ือแสดงผลการเบิกจ่ายงบประมาณของหน่วยงานต่างๆ โดยให้มีการน าเสนอรายงานการเบิกจ่ายเงิน
ให้ครอบคลุมทุกหมวดรายจ่าย ทุกหน่วยงานภายในส านักงานอธิการบดี  และน าเสนอต่อคณะกรรมการ
ประจ าส านักงานอธิการบดี ในไตรมาสที่ ๔  ล าดับต่อไป 
     ๒. ในด้านการรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณต่อ
คณะท างานด้านการเงินและงบประมาณของส านักงานอธิการบดี    ผู้รับผิดชอบกองแผนงานมีการรายงานผล
การเบิกจ่ายงบประมาณเทียบกับแผน/ผลการใช้จ่ายงบประมาณ เสนอต่อคณะท างานด้านการเงินและ
งบประมาณของส านักงานอธิการบดีและน าเสนอต่อคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี  ในไตรมาสที่ 
๑  วันที่   ๒๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘ และในไตรมาสที่ ๒ และ ๓ อยู่ระหว่างด าเนินการสรุปและประมวลผลเพ่ือ
น าเสนอต่อที่ประชุมต่อไป 
  จากมติที่ประชุมคณะท างานด้านการบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ ๑/๒๕๕๘ ได้เห็นชอบรายงาน
การติดตามและประเมินผลตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน   ระดับส านักงานอธิการบดี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘  (ณ วันที่ ๓๐  มิถุนายน ๒๕๕๘ ) โดยมีข้อเสนอแนะการด าเนินงานเพ่ิมเติม ดัง
รายละเอียด 

๑. ในประเด็นความเสี่ยงด้านการถ่ายทอดตัวบ่งชี้สู่หน่วยงานของแผนกลยุทธ์ ยังไม่มี
การจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการระหว่างหน่วยงานภายในส านักงานอธิการบดี 
มอบคณะท างานด้านการวางแผน ด าเนินการจัดท าพิธีลงนามในค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการในแล้วเสร็จภายในเดือนสิงหาคม ๒๕๕๘  

๒. ในประเด็นความเสี่ยงด้านกิจกรรมการควบคุมจัดซื้อจัดจ้าง บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน
ด้านพัสดุบางส่วนไม่ปฏิบัติตามระเบียบให้เป็นแนวทางเดียวกัน มอบกองคลังจัดท า
การรายงานผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงานที่ก าหนด 

๓.  ในประเด็นความเสี่ยงด้านสารสนเทศและการสื่อสาร ระบบสารสนเทศด้านการ
บัญชีและงบประมาณ   (UBUFMIS)  รหัสรายจ่ายในระบบ  UBUFMIS ยังไม่
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เชื่อมโยงกับการบันทึกบัญชี  มอบกองคลังด าเนินการจัดท าแผนการประชุมเพ่ือ
ก าหนดรหัสรายจ่ายและจัดท าให้เป็นแนวปฏิบัติเดียวกัน ทั้งมหาวิทยาลัยครบทุกรหัส
รายจ่าย ภายในเดือนสิงหาคม ๒๕๕๘ และแจ้งเวียนรหัสรายจ่ายเพ่ือใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ในล าดับต่อไป 

๔. ในประเด็นความเสี่ยงด้านการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนที่ก าหนด  การ
ใช้จ่ายงบประมาณของส านักงานอธิการบดียังไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่ก าหนด   มอบกองคลัง ด าเนินการมอบหมายให้มี
ผู้รับผิดชอบจัดท ารายงานการเงินเพ่ือแสดงผลการเบิกจ่ายงบประมาณในไตรมาสต่อไป 
ให้มีการน าเสนอรายงานการเบิกจ่ายเงินให้ครอบคลุมทุกหมวดรายจ่าย ทุกหน่วยงาน
ภายในส านักงานอธิการบดี  และน าเสนอต่อคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี 
ในไตรมาสที่ ๔  ต่อไป 

๕. ในประเด็นความเสี่ยงด้านการรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณเทียบกับแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณต่อคณะท างานด้านการเงินและงบประมาณของส านักงาน
อธิการบดี มอบกองแผนงาน ด าเนินการติดตามและรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ
เทียบกับแผน/ผลการใช้จ่ายงบประมาณ เสนอต่อคณะท างานด้านการเงินและ
งบประมาณของส านักงานอธิการบดี และน าเสนอต่อคณะกรรมการประจ าส านักงาน
อธิการบดี ในไตรมาสที่ ๓ และ ๔  

กองแผนงาน จึงขอเสนอที่ประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี พิจารณาให้ความ
เห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะรายงานและการติดตามประเมินผลตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน  
ส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘(ณ วันที่ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๕๘)  

 

ประเด็นที่เสนอที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณา 
 พิจารณาให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะรายงานและการติดตามประเมินผลตามแผนการ

ปรับปรุงการควบคุมภายใน  ระดับส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘  ไตรมาสที่ ๓ (ณ 
วันที่  ๓๐ มิถุนายน ๒๕๕๘)  ตามรายละเอียดดังนี้ 

 
 

 



 
กระบวนการ

ปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่

ประเมินและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู ่

ตัวบ่งชี้ 

ค่า
เป้

าห
มา

ยตั
วบ่

งช
ี้ 

หน
่วย

นับ
 

การปรบัปรุงการ
ควบคุม 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยงานที่รายงาน
(หน่วยงานหลัก) 

สถานะ
เทียบกับ

แผน 

ค่าตัวบ่งชี้ ประเมินผล
การจัดการ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
1. ภาพแวดล้อมของการ
ควบคุม  
- การพัฒนาการจัดการ
ด้านสาธารณูปโภค เช่น 
การจัดการสถานท่ี และ
การปรับปรุงซ่อมแซ่ม 
ภายในส านักงาน
อธิการบด ีและระดับ
มหาวิทยาลยั ให้มี
ประสิทธิภาพ 

(1) อัตราการ
เสื่อมของอาคาร
และระบบ
สาธารณูปโภคของ
ส านักงาน
อธิการบด ี

ระดับ
ความส าเร็จ
ของการ
ด าเนินงาน
ตามขั้นตอนท่ี
ก าหนด 

3 ข้อ 1. ส ารวจการ
ปรับปรุงและ
จัดท าแผนการ 
ปรับปรุงระบบ
ห้องน้ า/สุขภณัฑ์
สถานท่ีภายใน
ส านักงาน
อธิการบด ี  

ก.พ  58 ส านักงาน
บริหาร

กายภาพ
และ

สิ่งแวดล้อม 

1.ส านักงานบริหาร
กายภาพและ
สิ่งแวดล้อมไดร้ับ
จัดสรรงบประมาณใน
การปรับปรุง/
ซ่อมแซมอาคาร
ส านักงานอธิการบดี
หลัง เก่า-ใหม่ เพ่ือ
เป็นการพัฒนาการ
จัดการสถานท่ีภายใน
ส านักงาน ให้มี
ประสิทธิภาพ โดยใน
การปรับปรุง/
ซ่อมแซม ส านักงาน
บริหารกายภาพ  ได้
ส ารวจรายการที่ต้อง
ซ่อมแซม ซึ่งม ี2 
โครงการ 

อยู่
ระหว่าง

ด าเนินการ 

อยู่
ระหว่าง

ด าเนินการ 

ยังสรุปผล
ไม่ได้ 
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กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/โครงการ/

กิจกรรม/ด้านของงานที่
ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู ่

ตัวบ่งชี้ 

ค่า
เป้

าห
มา

ยตั
วบ่

งช
ี้ 

หน
่วย

นับ
 

การปรบัปรุงการ
ควบคุม 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยงานที่รายงาน
(หน่วยงานหลัก) 

สถานะ
เทียบกับ

แผน 

ค่าตัวบ่งชี้ ประเมินผล
การจัดการ 

              

 

 1.1 โครงการ
ปรับปรุงเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใช้
พื้นที่ภายในอาคาร
อธิการบดีหลังเกา่และ
หลังใหม่งบประมาณ 
2,850,000 บาท  
       

                 1.2 โครงการ
ปรับปรุงด้าน
สถาปัตยกรรมและ
เพิ่มพื้นท่ีใช้สอย
อาคารอธิการบดหีลัง
เก่า งบประมาณ 
3,500,000  
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กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/โครงการ/

กิจกรรม/ด้านของงานที่
ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู ่

ตัวบ่งชี้ 

ค่า
เป้

าห
มา

ยตั
วบ่

งช
ี้ 

หน
่วย

นับ
 

การปรบัปรุงการ
ควบคุม 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยงานที่รายงาน
(หน่วยงานหลัก) 

สถานะ
เทียบกับ

แผน 

ค่าตัวบ่งชี้ ประเมินผล
การจัดการ 

          2. จัดท าแผน
ปรับปรุงและ
ด าเนินการ
ปรับปรุง 

มิ.ย 58   2.1 แผนการด าเนิน
โครงการปรับปรุงเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใช้
พื้นที่ภายในอาคาร
อธิการบดีหลังเกา่และ
หลังใหม ่โดยมี
ระยะเวลาในการ
ก่อสร้าง 180 วัน 
(วันท่ี 24 ม.ค. 58 - 
22 ก.ค. 58)       

                2.2 แผนการด าเนิน
โครงการปรับปรุงด้าน
สถาปัตยกรรมและ
เพิ่มพื้นท่ีใช้สอย
อาคารส านักงาน
อธิการบดีหลังเกา่ โดย
มีระยะเวลาในการ
ก่อสร้าง 180 วัน 
(วันท่ี 31 มี.ค. 58- 
26 ก.ย. 58)       
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กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/โครงการ/

กิจกรรม/ด้านของงานที่
ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู ่

ตัวบ่งชี้ 

ค่า
เป้

าห
มา

ยตั
วบ่

งช
ี้ 

หน
่วย

นับ
 

การปรบัปรุงการ
ควบคุม 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยงานที่รายงาน
(หน่วยงานหลัก) 

สถานะ
เทียบกับ

แผน 

ค่าตัวบ่งชี้ ประเมินผล
การจัดการ 

          3.ประเมินผล
การด าเนินการ
ตามแผนที่
ก าหนด 

ก.ย.-58   3.อยู่ระหว่างการ
ด าเนินงาน ยังไม่แล้ว
เสร็จ       

                
      

 2. การถ่ายทอดตัวบ่งช้ี
สู่หน่วยงานของแผนกล
ยุทธ์ส านักงานอธิการบดี
ยังไม่มรีูปแบบชัดเจน:ซึ่ง
มีการด าเนินการบรรลุ
ตามค่าเป้าหมายและตัว
บ่งช้ีที่ก าหนดไว้ 

(2) ยังไม่มีการ
จัดท าค ารับรอง
การปฏิบัตริาชการ
ระหว่างหน่วยงาน
ภายในส านักงาน
อธิการบด ี

ร้อยละของ
หน่วยงานใน
ส านักงาน
อธิการบดีที่มี
การจัดท าค า
รับรองการ
ปฏิบัติราชการ 

100 ร้อย
ละ 

1) แต่งตั้ง
คณะท างานเพื่อ
จัดท าค ารับรอง
การปฏิบัติ
ราชการระหว่าง
มหาวิทยาลยักับ
คณะ/วิทยาลยั/
วิทยาเขต/ส านัก 

ก.พ. 58 
 
 
ส.ค. 58 
 
 
 
ก.ย. 58 

กอง
แผนงาน 

1. กองแผนงานการ
จัดประชุมคณะท างาน
ด้านการวางแผน 
ส านักงานอธิการบดี 
ครั้งท่ี 2/2558 เมื่อ
วันอังคารที่ 16 มิ.ย. 
58 ณ ห้องประชุม
กองแผนงาน เพื่อ
พิจารณาก าหนด
รูปแบบแนวทางเพื่อ
จัดท าค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการ
ประจ าปีของส านักงาน
อธิการบด ีประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2559   

อยู่
ระหว่าง

ด าเนินการ 

ยังไม่
สามารถ
สรุปผลได้ 

ยังไม่
สามารถ
สรุปผลได้ 



๖๐ 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/โครงการ/

กิจกรรม/ด้านของงานที่
ประเมินและ

วัตถุประสงคข์องการ
ควบคุม 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู ่

ตัวบ่งชี้ 

ค่า
เป้

าห
มา

ยตั
วบ่

งช
ี้ 

หน
่วย

นับ
 

การปรบัปรุงการ
ควบคุม 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยงานที่รายงาน
(หน่วยงานหลัก) 

สถานะ
เทียบกับ

แผน 

ค่าตัวบ่งชี้ ประเมินผล
การจัดการ 

          2)ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนจัดท าค า
รับรองการ
ปฏิบัติราชการ 
และรายงานผล
การด าเนินงาน
ต่อ
คณะกรรมการ
ประจ าส านักงาน
อธิการบด ี

ส.ค.-58   2. ส านักงานอธิการบดี 
ได้จัดท ารูปแบบและ
แนวทางการจัดท าค า
รับรองการปฏิบัติ
ราชการระหว่าง
ส านักงานอธิการบดีและ
หน่วยงานในส านักงาน
อธิการบดีและท่ีประชุม
คณะกรรมการประจ า
ส านักงานอธิการบดี 
ครั้งท่ี 6/2558 วันท่ี  
18  มิถุนายน 2558   
และมติท่ีประชุมได้
มอบหมายให้
คณะท างานด้านการ
วางแผน จัดพิธีลงนาม
ในค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการให้แล้วเสร็จ
ภายในเดือนสิงหาคม 
2558       



๖๑ 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/โครงการ/

กิจกรรม/ด้านของงานที่
ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู ่

ตัวบ่งชี้ 

ค่า
เป้

าห
มา

ยตั
วบ่

งช
ี้ 

หน
่วย

นับ
 

การปรบัปรุงการ
ควบคุม 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยงานที่รายงาน
(หน่วยงานหลัก) 

สถานะ
เทียบกับ

แผน 

ค่าตัวบ่งชี้ ประเมินผล
การจัดการ 

          3) น า
ข้อเสนอแนะจาก
ท่ีประชุม
คณะกรรมการ
ด าเนินงานด้าน
นโยบาย  ของ
มหาวิทยาลัยไป
ปรับปรุงแผนการ
ด าเนินงาน และ
การจัดท าค า
รับรองการปฏิบัติ
ราชการในปี พ.ศ. 
2559 

      

      



๖๒ 
 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/โครงการ/

กิจกรรม/ด้านของงานที่
ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู ่

ตัวบ่งชี้ 

ค่า
เป้

าห
มา

ยตั
วบ่

งช
ี้ 

หน
่วย

นับ
 

การปรบัปรุงการ
ควบคุม 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยงานที่รายงาน
(หน่วยงานหลัก) 

สถานะ
เทียบกับ

แผน 

ค่าตัวบ่งชี้ ประเมินผล
การจัดการ 

3. กิจกรรมการควบคุม  
- การจัดช้ือจัดจ้าง 
เพื่อให้มีการปฏิบตัิตาม
ระเบียบของทางราชการ 
และตามระเบียบ 
ข้อบังคับ และมิติ
คณะรัฐมนตร ี 

(3) บุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานด้าน
พัสดุบางส่วนไม่
ปฏิบัติตาม
ระเบียบใหเ้ป็น
แนวทางเดียวกัน 

ระดับ
ความส าเร็จใน
การ
ด าเนินการ
ตามแนวทางที่
ก าหนด 

4 ระดับ (1) ส ารวจแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับ
การจัดซื้อจดัจ้าง
ด้านพัสด ุและ
ซักซ้อมแนว
ปฏิบัติของ
มหาวิทยาลยัให้
ตามระเบียบ
พัสดุของส านัก
นายกรัฐมนตร ี

มี.ค.-58 กองคลัง กองคลังจัดประชุม 
KM หารือหัวหน้า
หน่วยงานและ
เจ้าหน้าท่ี ผู้ปฏิบัติงาน
ด้านพัสดุของ
หน่วยงานในส านักงาน
อธิการบดีเพื่อท าความ
เข้าใจในเรื่อง การ
เขียนใบขอซื้อ/จ้าง 
การเบิกจ่ายสวัสดิการ
เครื่องดื่ม การควบคุม
และการจ าหน่ายพสัดุ
และก าหนดปฏิทนิการ
ท างานในการ
ตรวจสอบพัสดุปี 
2558 โดยจดัประชุม
ในวันท่ี 5 มิถุนายน 
2558 

อยู่
ระหว่าง

ด าเนินการ 

ยังไม่
สามารถ
สรุปผลได้ 

ยังไม่
สามารถ
สรุปผลได้ 



๖๓ 
 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/โครงการ/

กิจกรรม/ด้านของงานที่
ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู ่

ตัวบ่งชี้ 

ค่า
เป้

าห
มา

ยตั
วบ่

งช
ี้ 

หน
่วย

นับ
 

การปรบัปรุงการ
ควบคุม 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยงานที่รายงาน
(หน่วยงานหลัก) 

สถานะ
เทียบกับ

แผน 

ค่าตัวบ่งชี้ ประเมินผล
การจัดการ 

  

 

    (2) ด าเนินการ
ทบทวนแนว
ปฏิบัติการจัดซื้อ
จัดจ้างด้านพัสดุ
ให้เป็นแนว
เดียวกัน 

##### 

 

  

      

      (3) สื่อสารแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับ
การจัดซื้อจดัจ้าง
ด้านพัสด ุให้ทุก
คณะ/หน่วยงาน
ถือปฏิบัต ิ

พ.ค 58     

      

      (4) ติดตามผล
การด าเนินงาน 

ก.ค.-58     
      



๖๔ 
 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/โครงการ/

กิจกรรม/ด้านของงานที่
ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู ่

ตัวบ่งชี้ 

ค่า
เป้

าห
มา

ยตั
วบ่

งช
ี้ 

หน
่วย

นับ
 

การปรบัปรุงการ
ควบคุม 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยงานที่รายงาน
(หน่วยงานหลัก) 

สถานะ
เทียบกับ

แผน 

ค่าตัวบ่งชี้ ประเมินผล
การจัดการ 

4. สารสนเทศและการ
สื่อสาร 
- มีระบบสารสนเทศด้าน
การเงินบัญชีและ
งบประมาณ (UBU 
FMIS) ระบบใหม่เพื่อ
ความสะดวกในการ
จัดเก็บข้อมลูด้าน
การเงิน การบัญชี และ
สามารถตรวจสอบได ้

(4) รหัสรายจ่าย 
ในระบบ 
UBUFMIS ยังไม่
เชื่อมโยงกับการ
บันทึกบัญชี 

ระดับ
ความส าเร็จใน
การ
ด าเนินงาน
ตามแนวทางที่
ก าหนด 

4 ระดับ (1) ส ารวจรหัส
รายจ่ายที่ใช้อยู่
ในปัจจุบัน 

ก.พ  58 กองคลัง วนัท่ี 30 มีนาคม 
2558 กองคลังและ
คณะ/ส านัก ได้มีการ
ประชุมหารือเพื่อ
ส ารวจในการเลือก
รหัสรายจ่ายที่ใช้ใน
ปัจจุบันแล้ว แต่ยังไม่
สามารถสรปุได้ว่าใน
การขออนุมัติหรือการ
เบิกจ่ายเงินแตล่ะ
รายการนั้น
ผู้ปฏิบัติงานต้องเลือก
รหัสรายจ่ายรหสัใดท่ี
เป็นรหสัเดียวกัน
เพื่อให้รายงานการเงิน
ถูกต้อง 

อยู่
ระหว่าง

ด าเนินการ 

ยังไม่
สามารถ
สรุปผลได ้

ยังไม่
สามารถ
สรุปผลได ้

    (2) จัดท าผังรหสั
รายจ่าย ให้
เชื่อมโยงกับผัง
บัญชีมาตรฐาน 

พ.ค 58     

      



๖๕ 
 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/โครงการ/

กิจกรรม/ด้านของงานที่
ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู ่

ตัวบ่งชี้ 

ค่า
เป้

าห
มา

ยตั
วบ่

งช
ี้ 

หน
่วย

นับ
 

การปรบัปรุงการ
ควบคุม 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยงานที่รายงาน
(หน่วยงานหลัก) 

สถานะ
เทียบกับ

แผน 

ค่าตัวบ่งชี้ ประเมินผล
การจัดการ 

   

    (3) สื่อสารและ
แลกเปลีย่น
เรียนรูผ้ังรหสั
รายจ่าย ให้
เชื่อมโยงกับผัง
บัญชีมาตรฐาน 
ให้บุคลากรที่
เกี่ยวข้องทุก
คณะ/หน่วยงาน
ถือปฏิบัต ิ

มิ.ย 58     

      

    (4) แจ้งเวียน
รหัสรายจ่ายเพื่อ
ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ก.ค.-58     

      



๖๖ 
 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/โครงการ/

กิจกรรม/ด้านของงานที่
ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม 

ความเสี่ยงท่ียังมี
อยู ่

ตัวบ่งชี้ 

ค่า
เป้

าห
มา

ยตั
วบ่

งช
ี้ 

หน
่วย

นับ
 

การปรบัปรุงการ
ควบคุม 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยงานที่รายงาน
(หน่วยงานหลัก) 

สถานะ
เทียบกับ

แผน 

ค่าตัวบ่งชี้ ประเมินผล
การจัดการ 

5. การติดตามการใช้
จ่ายงบประมาณตาม
แผนที่ก าหนด 

(5) การใช้จ่าย
งบประมาณของ
ส านักงาน
อธิการบดียังไม่
เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการ
และแผนการใช้
จ่ายงบประมาณที่
ก าหนด 

ร้อยละของผล
การเบิกจ่าย
งบประมาณ
เทียบกับแผน
ที่ก าหนด 

80 ร้อย
ละ 

(1) จัดท า
รายงานทางการ
เงินเพื่อแสดงผล
การเบิกจ่าย
งบประมาณของ
หน่วยงานต่างๆ 
เพื่อรายงานกอง
แผนงาน และ
คณะกรรมการ
ประจ าส านักงาน
อธิการบดี เป็น
รายไตรมาส 

มค. 58 
เม.ย 58 
ก.ค. 58 

กองคลัง กองคลังโดยหน่วย
ควบคุมและตรวจจ่าย 
ได้จัดท ารายการงาน
การเบิกจ่ายเงินแยก
เป็นรายหน่วยงาน 
และเสนอ
คณะกรรมการประจ า
ส านักงานอธิการบดี 
ทุกสิ้นไตรมาส โดย
ไตรมาสที่ 1 เสนอ
เดือนมกราคม 2558
และไตรมาสที่ 2 
เสนอเดือนเมษายน 
2558 

อยู่
ระหว่าง

ด าเนินการ 

ยังไม่
สามารถ
สรุปผลได ้

ยังไม่
สามารถ
สรุปผลได้ 



๖๗ 
 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/โครงการ/

กิจกรรม/ด้านของงานที่
ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู ่

ตัวบ่งชี้ 

ค่า
เป้

าห
มา

ยตั
วบ่

งช
ี้ 

หน
่วย

นับ
 

การปรบัปรุงการ
ควบคุม 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยงานที่รายงาน
(หน่วยงานหลัก) 

สถานะ
เทียบกับ

แผน 

ค่าตัวบ่งชี้ ประเมินผล
การจัดการ 

          (2) รายงานผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณ
เทียบกับแผนการใช้
จ่ายงบประมาณต่อ
คณะท างานด้าน
การเงินและ
งบประมาณของ
ส านักงานอธิการบดี 
และคณะกรรมการ
ประจ าส านักงาน
อธิการบดี เป็นราย
ไตรมาส เพื่อ
พิจารณาบริหาร
จัดการงบประมาณ
ในภาพรวมให้
เพียงพอต่อการ
ด าเนินงาน และ
เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนด 

 ก.ค. - 
ก,ย. 58 

กอง
แผนงาน 

มีการด าเนินการติดตาม
และรายงานผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณ
เทียบกับแผน/ผลการใช้
จ่ายงบประมาณ เสนอ
ต่อคณะท างานด้าน
การเงินและงบประมาณ
ของส านักงานอธิการบดี 
และคณะกรรมการ
ประจ าส านักงาน
อธิการบดี เมื่อวันท่ี 20 
กุมภาพันธ์ 2558  สิ้น
ไตรมาส 1  ส านักงาน
อธิการบดี ในส่วนไตร
มาส 2 -3 อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ อาจน าเข้าท่ี
ประชุม คณะกรรมการ
ประจ าส านักงาน
อธิการบดีวันท่ี 16 ก.ค. 
2558 เพื่อพิจารณา
ต่อไป        



 
    มติที่ประชุม  :  ที่ประชุมมีมติเห็นชอบรายงานและติดตาม

ประเมินผลตามแผนการปรับปรุงการควบคมุภายใน ระดับส านักงานอธิการบดี  ไตรมาสที่ ๓ 
และมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

- ในประเด็นความเสี่ยงด้านการถ่ายทอดตัวบ่งชี้สู่หน่วยงานของแผนกลยุทธ ์ : 
ให้ทุกหน่วยงานจัดท าแผนกลยุทธ์ใหค้รอบคลุมและสอดคล้องกับแผนควบคมุภายในและแผน
ความเสี่ยง และประกันคณุภาพฯ  โดยระบุให้ผู้รับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานให้ชัดเจน  
ทั้งนี้มอบกองคลงัและกองแผนด าเนินการรับผิดชอบ 
 

๔.8  ผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ และการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
งานประจ าปี ส านักงานอธิการบดี สิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2558  ไตรมาส 3  

 

นายบัณฑิต   บุญจูง   (แทน)ผู้อ านวยการกองแผนงาน เสนอที่ประชุม ตามเกณฑ์การ
ประเมินการประกันคุณภาพ ตัวบ่งชี้ที่  1.1 กระบวนการพัฒนาแผน ข้อที่ 6 ให้มีการติดตามผลการ
ด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ และตามเกณฑ์การประเมินการประกันคุณภาพ ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 
กระบวนการพัฒนาแผน ข้อที่ 7 ให้มีการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
แล้วรายงานต่อผู้บริหารเพ่ือพิจารณา ดังนั้นเพ่ือเป็นการวัดผลการด าเนินงาน และใช้ในการปรับแผนการ
ด าเนินงานและก าหนดตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายในปีต่อๆไป กองแผนงานจึงได้ติดตามผลการด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ระดับส านักงานอธิการบดี สามารถประมวลผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ และ
แผนปฏิบัติงาน ระดับส านักงานอธิการบดี ตามตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายได้ผลดังนี้ 

ผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ ประจ าปี พ.ศ. 2558 (ไตรมาส 3) ส านักงาน 
อธิการบดี ในภาพรวมส านักงานอธิการบดีมีตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ์ จ านวนทั้งสิ้น 12 ตัวช้ีวัด 
พบว่าผลการด าเนินงานบรรลุตัวชี้วัด จ านวนทั้งสิ้น 2 ตัวชี้วัด และอยู่ระหว่างการด าเนินงาน 10 
ตัวช้ีวัด มีรายละเอียดดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1. พัฒนาระบบและกลไกการให้บริการ การก ากับดูแลและส่งเสริมสนับสนุนการ
ด าเนินงานตามภารกิจมหาวิทยาลัย 

 ประกอบด้วย 2 ตัวช้ีวัด อยู่ระหว่างด าเนินงาน 1 ตัวช้ีวัด  
1.1  ร้อยละเฉลี่ยของการบรรลุเป้าหมายตามที่ส านักงานอธิการบดีก าหนด  (อยู่

ระหว่างการด าเนินงาน) ผลการด าเนินงานโดยสมบูรณ์จะมีการสรุปประเมินผล ณ 
ไตรมาส ที่ 4 

1.2  ระดับความส าเร็จเฉลี่ยในการพัฒนาระบบและกลไกการให้บริการ การก ากับดูแล
และส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานตามภารกิจมหาวิทยาลัยเกณฑ์มาตรฐาน (ค่า
เป้าหมาย ระดับ 5 ผลการด าเนินงาน ระดับ 3.64)  

กลยุทธ์ที่ 2. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
 ประกอบด้วย 3 ตัวช้ีวัด อยู่ระหว่างด าเนินงาน 1 ตัวช้ีวัด 
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                            2.1 ค่าเฉลี่ยของผลการประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหารในส านักงานอธิการบดี มี

การปรับเปลี่ยนหน่วยงานที่รับผิดชอบ (คณะกรรมการ สนอ.ได้มอบหมายให้กอง
การเจ้าหน้าที่ ด าเนินการ) อยู่ระหว่างด าเนินการ                                                                    

2.2 ระดับความส าเร็จของระบบบริหารจัดการที่ดีและมีธรรมาภิบาล (ม.อบ.2) (ค่า
เป้าหมาย ระดับ 5 ผลการด าเนินงาน ระดับ 4) 

2.3 ระดับความส าเร็จในการบริหารจัดการระบบสาธารณูปโภคและสิ่งแวดล้อมใน
ส านักงานอธิการบดี (ค่าเป้าหมาย ระดับ 5 ผลการด าเนินงาน ระดับ 4) 

กลยุทธ์ที่ 3. พัฒนาระบบบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 ประกอบด้วย 2 ตัวช้ีวัด อยู่ระหว่างด าเนินการ 2 ตัวชี้วัด 

3.1 ร้อยละของบุคลากรที่มีความสุขในการปฏิบัติงาน (ม.อบ.3) (ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 
75 / อยู่ระหว่างการด าเนินงาน) 

3.2 ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรที่มีสมรรถนะตามเกณฑ์มาตรฐานที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
(ม.อบ.4) (ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 80 / อยู่ระหว่างการด าเนินงาน) 

ตัวช้ีวัดการพัฒนาอัตลักษณ์ 
 ประกอบด้วย 3 ตัวชี้ วัด บรรลุผลการด าเนินงาน 2  ตัวชี้ วัด และอยู่ระหว่าง

ด าเนินการ 1 ตัวช้ีวัด 
4.1 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการของส านักงานอธิการบดี 

(ค่าเป้าหมาย ระดับ 4 ผลการด าเนินงาน ระดับ 4.01) 
4.2 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมตามประเพณีและวันส าคัญ ทั้งภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย (ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 85 ผลการด าเนินงาน 91.06) 
4.3. จ านวนหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยที่มาศึกษาดูงานและ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับส านักงานอธิการบดี (ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 85 ผลการ
ด าเนินงาน ร้อยละ 62.5) 

ตัวช้ีวัดการพัฒนาเอกลักษณ์ 
  ประกอบด้วย 2 ตัวช้ีวัด  อยู่ระหว่างด าเนินการ 2 ตัวช้ีวัด  

5.1 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับต่อกระบวนการพัฒนาความรู้ทักษะของ
ส านักงานอธิการบดี (ค่าเป้าหมาย ระดับ 4 อยู่ระหว่างการด าเนินงาน) 

5.2 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาความรู้ และพัฒนาทักษะ (ค่าเป้าหมาย ร้อย
ละ 85 อยู่ระหว่างการด าเนินงาน) 

 
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี พ.ศ. 2558 (ไตรมาส 3) ส านักงาน 

อธิการบดี ในภาพรวมส านักงานอธิการบดีมีตัวชี้วัดแผนปฏิบัติงานประจ าปี จ านวนทั้งสิ้น  37 ตัวชี้วัด 
พบว่ามีผลการด าเนินงานบรรลุตัวช้ีวัด จ านวนทั้งสิ้น 11 ตัวชี้วัด และอยู่ระหว่างด าเนินงาน 26 ตัวชี้วัด 
มีรายละเอียดดังนี้  

กลยุทธ์ที่ 1. พัฒนาระบบและกลไกการให้บริการ การก ากับดูแลและส่งเสริมสนับสนุนการ
ด าเนินงานตามภารกิจส านักงานอธิการบดี 
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 ประกอบด้วย 15 ตัวช้ีวัด บรรลุผลการด าเนินงาน 3 ตัวชี้วัด และอยู่ระหว่าง
ด าเนินงาน 10 ตัวชี้วัด และปรับเกณฑ์ใหม่ จ านวน 2 ตัวชี้วัด 
1.1 กระบวนการพัฒนาแผนส านักงานอธิการบดี (ตัวชี้วัดที่ 1.1 สกอ.) (ค่าเป้าหมาย 5 

คะแนน ผลการด าเนินงาน 3 คะแนน) 
1.2 ระบบและกลไกการพัฒนาและบริหารหลักสูตร (สกอ. 2.1) (ค่าเป้าหมาย 5 

คะแนน ผลการด าเนินงาน 2 คะแนน) 
1.3 ระบบการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน (สกอ. 2.4) (ค่าเป้าหมาย 

คะแนน 5 ผลการด าเนินงาน 3 คะแนน) 
1.4 ห้องสมุด อุปกรณ์การศึกษา และสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (ประเมินอาคารเรียน

รวม) (ค่าเป้าหมาย 5 คะแนน ผลการด าเนินงาน 3.76 คะแนน) 
1.5 ระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอน (สกอ. 2.6) (ค่าเป้าหมาย 5 คะแนน ผล

การด าเนินงาน 3 คะแนน) 
1.6 ระบบและกลไกการพัฒนาคุณลักษณะของบัณฑิต (สกอ. 2.7 : เฉพาะเกณฑ์ข้อ 5 

คือ มีกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมให้แก่นักศึกษาระดับปริญญาตรีและ
บัณฑิตที่จัดโดยสถาบัน) ปรับเกณฑ์เป็นไปตามการจัดกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม
และจริยธรรมในเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (สกอ.1.5) 

1.7 ระดับความส าเร็จของการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมที่จัดให้กับนักศึกษา (สกอ. 
2.8) ปรับเกณฑ์เป็นไปตามการจัดกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมใน
เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (สกอ.1.5) 

1.8 จ านวนนักศึกษาและบุคลากรที่เข้าร่วมอบรมด้านภาษา (ค่าเป้าหมาย 3080 คน 
ผลการด าเนินงาน 90 คน) 

1.9 ร้อยละผู้เข้าร่วมโครงการมีทักษะด้านภาษาเพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่า (ค่าเป้าหมาย ร้อย
ละ 90 ผลการด าเนินงาน ร้อยละ 98.69) 

1.10  จ านวนนักศึกษา บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพเพ่ือสนับสนุนการ
ท่องเที่ยว (ค่าเป้าหมาย 421 คน ผลการด าเนินงาน 221 คน) 

1.11 การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี (ระดับสถาบัน สกอ. 1.4) (ปรับเกณฑ์) 
(ค่าเป้าหมาย 5 คะแนน ผลการด าเนินงาน 5 คะแนน) 

1.12 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี (สกอ. 1.5) (ค่าเป้าหมาย 5 คะแนน ผลการ
ด าเนินงาน 5 คะแนน) 

1.13 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ (สกอ. 2.1) 
(ค่าเป้าหมาย 5 คะแนน ผลการด าเนินงาน 5 คะแนน)  

1.14 การบริการทางวิชาการแก่สังคม (สกอ. 3.1) (ค่าเป้าหมาย คะแนน 5 ผลการ
ด าเนินงาน 3 คะแนน) 
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1.15 ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (สกอ. 4.1) (ค่าเป้าหมาย 
คะแนน 5 ผลการด าเนินงาน 4 คะแนน) 

กลยุทธ์ที่ 2. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
 ประกอบด้วย 15 ตัวช้ีวัด บรรลุผลการด าเนินงาน 5 ตัวชี้วัด และอยู่ระหว่าง

ด าเนินงาน 10 ตัวช้ีวัด 
2.1 ระดับความส าเร็จของระบบบริหารจัดการที่ดีและมีธรรมาภิบาล (ม.อบ.2) (ค่า

เป้าหมาย ระดับ 4 ผลการด าเนินงาน ระดับ 4) 
2.2 ระดับความคิดเห็นของบุคลากรในการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล (ค่าเป้าหมาย 

ระดับ 3 ผลการด าเนินงาน ระดับ 3.43) 
2.3 มีการทบทวน/ปรับเปลี่ยนโครงสร้างของหน่วยงานในส านักงานอธิการบดี (ค่า

เป้าหมาย มี/ไม่มี ผลการด าเนินงาน มี) 
2.4 ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ (สกอ. 8.1) (ค่าเป้าหมาย 3 คะแนน ผล

การด าเนินงาน 3 คะแนน) 
2.5 ระดับความส าเร็จของระบบควบคุมภายในส านักงานอธิการบดี (ค่าเป้าหมาย 5 

คะแนน ผลการด าเนินงาน 3 คะแนน) 
2.6 ระบบบริหารความเสี่ยง (สกอ. 7.4) (ค่าเป้าหมาย 5 คะแนน ผลการด าเนินงาน 3 

คะแนน) 
2.7 ระดับความส าเร็จในการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติ

ราชการ (ค่าเป้าหมาย 5 คะแนน ผลการด าเนินงาน 4 คะแนน) 
2.8 ระดับความส าเร็จในการก ากับ ติดตามประเมินผลการประกันคุณภาพภายใน (ค่า

เป้าหมาย ระดับ 5 ผลการด าเนินงาน ระดับ 3)                 
2.9 ระดับความส าเร็จในการก ากับติดตาม และประเมินผลที่มีต่อคุณภาพการจัด

การศึกษาและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ (ประเมินเฉพาะอาคารเรียนรวม) (ค่า
เป้าหมาย ระดับ 5 ผลการด าเนินงาน ระดับ 3.76) 

2.10 จ านวนหน่วยงานที่ได้รับการตรวจสอบภายใน (ค่าเป้าหมาย 20 หน่วยงาน/ปี 
ผลการด าเนินงาน 18 หน่วยงาน) 

2.11 ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ (สกอ.7.3) (ค่าเป้าหมาย 
ระดับ 5 ผลการด าเนินงาน ระดับ 3) 

2.12 ระดับความส าเร็จในการพัฒนาระบบการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของ
ส านักงานอธิการบดี (ค่าเป้าหมาย ระดับ 4 ผลการด าเนินงาน ระดับ 4) 

2.13 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายใน (สกอ.9.1) (ค่าเป้าหมาย 5 คะแนน 
ผลการด าเนินงาน 3 คะแนน) 

2.14 ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาและบุคลากรในระบบกายภาพ ระบบ
สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ (ค่าเป้าหมาย ระดับ 5 ผลการด าเนินงาน ระดับ 
3.72) 

2.15 ระดับความส าเร็จในการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม (ค่าเป้าหมาย ระดับ 5 
ผลการด าเนินงาน อยู่ระหว่างด าเนินงาน) 



๗๒ 
 

กลยุทธ์ที่ 3. พัฒนาระบบบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 ประกอบด้วย 7 ตัวชี้ วัด บรรลุผลการด าเนินงาน 2  ตัวชี้ วัด และอยู่ระหว่าง

ด าเนินงาน 5 ตัวช้ีวัด 
3.1 ระดับความส าเร็จในการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานบุคคล (รุะบุประเด็น

โดยผู้รับผิดชอบหลัก) (ค่าเป้าหมาย ระดับ 4 ผลการด าเนินงาน ระดับ 3) 
3.2 ระดับความส าเร็จในการถ่ายทอดตัวบ่งชี้ขององค์กรสู่ระดับบุคคล  (ค่าเป้าหมาย 

ระดับ 2 ผลการด าเนินงาน ระดับ 2) 
3.3 ร้อยละผู้บริหารที่สมรรถนะตามที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด (ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 

80 ผลการด าเนินงาน อยู่ระหว่างด าเนินงาน) 
3.4 ระดับความส าเร็จในการส่งเสริมและสนับสนุนความก้าวหน้าของบุคลากรตามสาย

งาน (ค่าเป้าหมาย ระดับ 4 ผลการด าเนินงาน อยู่ระหว่างด าเนินงาน) 
3.5 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรในส านักงานอธิการบดีที่มีต่อระบบสวัสดิการ

ภายใน (ค่าเป้าหมาย ระดับ 3.51 ผลการด าเนินงาน อยู่ระหว่างด าเนินงาน)                                    
3.6 การพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้ (สกอ. 7.2) (ค่าเป้าหมาย 5 คะแนน ผลการ

ด าเนินงาน 4 คะแนน) 
3.7 จ านวนบุคลากรที่ได้รับการยกย่อง เชิดชูเกียรติด้านจรรยาบรรณวิชาชีพและการ

เป็นแบบอย่างท่ีดี (ค่าเป้าหมาย 1 คน/ปี ผลการด าเนินงาน 1 คน) 
 

ประเด็นที่เสนอที่ประชุมคณะกรรมการส านักงานอธิการบดีเพื่อพิจารณา 
เพ่ือคณะกรรมการส านักงานอธิการบดิพิจารณาให้ความเห็นชอบและข้อเสนอแนะผลการ

ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ และปฏิบัติงานส านักงานอธิการบดี ณ ไตรมาส 3 
 
    มติที่ประชุม  :  ที่ประชุมมีมติเห็นชอบรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ฯ และขอให้หน่วยงานที่รับผิดชอบเร่งด าเนินงานให้แล้วเสร็จ
ภายใน ไตรมาสที่ 4 
  

๔.9  การคัดเลือกบุคลากรผู้แทนสนอ.เพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการสวัสดิการที่พัก
อาศัย มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

 

นางพนมศรี    เลิศศุภวิทย์นภา   รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่ 
เสนอที่ประชุม ด้วยนางเกษร  จรัญพรหมสิริ ต าแหน่งบุคลากรช านาญการพิเศษและเป็นกรรมการสวัสดิการที่
พักอาศัยมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีในฐานะผู้แทนส านักงานอธิการบดีได้ยื่นความประสงค์ขอลาออกจาก
ต าแหน่ง จึงมีความจ าเป็นต้องคัดเลือกบุคลากรในสังกัดส านักงานอธิการบดีเพ่ือแต่งตั้งเป็นกรรมการ
สวัสดิการที่พักอาศัยมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีแทนต าแหน่งที่ว่างลง  เพ่ือให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ว่าด้วยสวัสดิการที่พักอาศัยของบุคลากร พ.ศ.๒๕๕๗  “ข้อ ๕ ก าหนดให้อธิการบดีแต่งตั้ง
คณะกรรมการขึ้นมาคณะหนึ่ง เรียกว่า “คณะกรรมการสวัสดิการที่พักอาศัย มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี” 
ประกอบด้วย  



๗๓ 
 

๑) อธิการบดีหรือรองอธิการบดีที่ได้รับมอบหมาย เป็นประธานคณะกรรมการ  
๒) ผู้แทนสภาอาจารย์เป็นรองประธานกรรมการ  
๓) ผู้แทนของคณะ ส านัก ศูนย์และสถาบันหน่วยงานละหนึ่งคนเป็นกรรมการ  
๔) ประธานอนุกรรมการอาคารชุดที่พักอาศัยเป็นกรรมการและ  
๕) ผู้ปฏิบัติงานด้านสวัสดิการหรือผู้ได้รับมอบหมายเป็นกรรมการและเลขานุการ” 

ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา เสนอชื่อบุคลากรในสังกัด
ส านักงานอธิการบดีเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการสวัสดิการที่พักอาศัยมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
 
    มติที่ประชุม  :  ที่ประชุมมีมติเห็นชอบและ มอบฝา่ยเลขาฯ ให้
ทาบทาม 1) นายกิตติพศ  วรรณค า  2) นางภูษณิศา  นวลสกุล   3) นางรมิตา  ผูกรักษ ์
ตามล าดับ 
 

๔.10  พิจารณาปฏิทินและแนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติการและแผนการใช้
จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ของส านักงานอธิการบดี  

 

นายบัณฑิต  บุญจูง  (แทน)ผู้อ านวยการกองแผนงาน เสนอที่ประชุม เพ่ือให้การจัดท า
แผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ของส านักงาน
อธิการบดี เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและทันก าหนดเวลาในการด าเนินงานในวันที่ 1 ตุลาคม 2559  กอง
แผนงาน ใคร่ขอเสนอปฏิทินการจัดท าแผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2559 ของส านักงานอธิการบด ีตามรายละเอียดดังนี้ 
ล าดับ วัน-เดือน-ปี ขั้นตอนและกิจกรรม หน่วยงาน 

รับผิดชอบ 
1 24 ก.ค. 58 เสนอคณะกรรมการบริหารส านักงานอธิการบดี เพื่อ

พิจารณา 
 1. ปฏิทินการจัดท าแผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ส านักงาน
อธิการบดี 

กองแผนงาน 

2 27 ก.ค. 58 แจ้งเวียนปฏิทิน แนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ พ.ศ. 2559  และแบบฟอร์ม
การจัดท าแผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559  หน่วยงานส านักงาน
อธิการบดีรับทราบและถือปฏิบัติตามแบบฟอร์มที่กอง
แผนงานก าหนด 

กองแผนงาน 

3 28 ก.ค. - 7 ส.ค. 
58 

จัดท าแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ในรูปแบบไฟล์ Excel  

หน่วยงาน 
ส านักงาน
อธิการบดี 



๗๔ 
 
ล าดับ วัน-เดือน-ปี ขั้นตอนและกิจกรรม หน่วยงาน 

รับผิดชอบ 
4 10 ส.ค. 58 หน่วยงานส านักงานอธิการบดีจัดส่งแผนปฏิบัติงานและ

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2559 ในรูปแบบไฟล์อิเล็คทรอนิคส์ 

กองแผนงาน 

5 10-13 ส.ค. 58 รวบรวม วิเคราะห์ สรุป และจัดท าแผนปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2559 ของส านักงานอธิการบดี 

กองแผนงาน 

6 20 ส.ค. 58 เสนอแผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ต่อคณะกรรมการบริหาร
ส านักงานอธิการบดี เพ่ือพิจารณากรอบงบประมาณใน
แผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

กองแผนงาน 

7 25 ส.ค. 58 เสนอคณะกรรมการด้านนโยบายยุทธศาสตร์ แผนงาน และ
งบประมาณ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ให้ความเห็นชอบ 
แผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559  

กองแผนงาน 

8 1 ก.ย. 58 เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณากรอบ
งบประมาณรายจ่ายในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559  

กองแผนงาน 

9 2 ก.ย. 58 แจ้งเวียนกรอบเงินงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2559  

กองแผนงาน 

10 7 - 18 ก.ย. 58 1. บันทึก/แก้ไขแผนปฏิบัติงาน และแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 2559 ในโปรแกรม
ระบบวางแผนงบประมาณ UBUFMIS  
2. กองแผนงาน บันทึกอนุมัติแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ประจ าปีงบประมาณ 2559 ในโปรแกรมระบบวางแผน
งบประมาณ UBUFMIS 

หน่วยงาน
ส านักงาน
อธิการบดี 

11 18 ก.ย. 58 หน่วยงานส านักงานอธิการบดีจัดส่งแผนปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2559 ในรูปแบบไฟล์อิเล็คทรอนิคส์ 

กองแผนงาน 

12 26 ก.ย. 58 เสนอคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความ
เห็นชอบแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ของมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี 

กองแผนงาน 



๗๕ 
 
 

ล าดับ วัน-เดือน-ปี ขั้นตอนและกิจกรรม หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

13 27-29 ก.ย. 
2558 

กองแผนงานจัดท าเอกสารแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้
จา่ยงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ของ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ที่ได้รับอนุมัติจากสภา
มหาวิทยาลัย 

กองแผนงาน 

14 30 ก.ย. 58 แจ้งเวียนทุกคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/หน่วยงานรับทราบและ
ถือปฏิบัติ 

กองแผนงาน 

 
เพ่ือเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารส านักงานอธิการบดีเพ่ือพิจารณาให้เห็นชอบ เพ่ือที่

กองแผนงานจักได้แจ้งเวียนหน่วยงานในส านักงานอธิการบดีใช้เป็นแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติการและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ของหน่วยงาน 
 
    มติที่ประชุม  :  ที่ประชุมมีมติเห็นชอบ 
 
ระเบียบวาระที่  5  เร่ืองอื่น ๆ 
  - ไม่มี - 
 
เลิกประชุมเวลา    ๑6.0๐  น. 
 
 
 

(นายอภิชัย   สิงหาษา) 
ผู้ปฏิบัติงานบริหาร 

ผู้จดบันทึกรายงานการประชุม 
 

 
 
 

(นางนลินี   ธนสันติ) 
ผู้อ านวยการกองกลาง 

ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
 
 
 



๗๖ 
 

 
ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

ที่ประชุมได้รับรองรายงานการประชุมฉบับนี้แล้ว  
ในการประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี  ครั้งที่ ๘/๒๕๕๘   

เมื่อวันศุกร์ที่ ๒๑ สิงหาคม  ๒๕๕๘ 
 
 

(ดร.สิรินทร์ทิพย์  บุญมี) 
ประธานคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี 

ผู้รับรองรายงานการประชุม 


