
 
รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าส านกังานอธิการบด ี

ครั้งที่ ๑๒/๒๕๕๗  
วันพุธที ่ ๑7  ธนัวาคม  ๒๕๕๗  เวลา ๐๙.๓๐ น. 

ณ  ห้องประชมุวารินช าราบ ชั้น ๓  ส านักงานอธิการบด ี

 

 
ผู้เข้าประชุม 

๑. รักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายบริหารและวิเทศสัมพันธ์ ดร.สิรินทร์ทิพย์  บุญมี ประธาน 
๒. รักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายแผนและกิจการสภา
มหาวิทยาลัย 

ผศ.ดร.จุฑามาส  จิตต์เจริญ รองประธาน 

๓. รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองแผนงาน นายธีระศักดิ์   เชียงแสน กรรมการ 
๔. (แทน)ผู้อ านวยการกองบริการการศึกษา นายบัณฑิต  บุญจูง กรรมการ 

๖.  รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองคลัง นายรัชนนท์  แกะมา กรรมการ 

๕. (แทน)หัวหน้าส านักงานบริหารภายภาพและสิ่งแวดล้อม นายวีระพันธุ์  ค าก้อน กรรมการ 

๕.  หัวหน้าส านักงานพัฒนานักศึกษา นายครรคิด   เครือวัลย์ กรรมการ 

๗.  หัวหน้าส านักงานตรวจสอบภายใน นางปนัดดา  ฤทธิชู กรรมการ 

๘.  (แทน)รักษาการในต าแหน่งหัวหน้าส านักงานประกันคุณภาพฯ    นางสาวสายใจ  จันเวียง กรรมการ 

๙.  (แทน)รักษาการในต าแหน่งหัวหน้าส านักงานกฎหมาย นายวีรชาติ   หวินค า กรรมการ 

๑๐. หัวหน้าส านักงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา นางภูษณิศา   นวลสกุล กรรมการ 

๑๑. (แทน)หัวหน้าส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัย บริการ
วิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

นางสาวณัชชา อักษรศรี กรรมการ 

๑๒. หัวหน้าส านักงานวิเทศสัมพันธ์ นางสาวจริญดา   บุญจันทร์ กรรมการ 

๑๓. หัวหน้าส านักงานรักษาความปลอดภัยและสวัสดิภาพบุคลากร นายกิตติพศ   วรรณค า กรรมการ 

๑๓. (แทน)หัวหน้าส านักงานสภามหาวิทยาลัย นางสาวสุภัชญา ถาวรถิระกุล กรรมการ 

๑๔. รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่ นางพนมศรี  เลิศศุภวิทย์นภา กรรมการและ
เลขานุการ 

ผู้ไม่มาประชุม 
๑. หัวหน้าส านักบริหารบัณฑิตศึกษา กรรมการ ติดราชการ 
๒. ผู้อ านวยการกองกลาง กรรมการและ

เลขานุการ 
ลาพักผ่อน 

 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
๑. นายอภิชัย    สิงหาษา ผู้ปฏิบัติงานบริหาร 
๒. นายเปี่ยมส์มงคล  กุจะพันธ์ นักแนะแนวการศึกษาและอาชีพ 



๒ 
 
เร่ิมประชุมเวลา  ๐๙.๓๐  น. 
 

ระเบียบวาระที่ ๑  เร่ืองแจ้งเพื่อทราบ 
  ๑.๑  แจ้งบทบาทหน้าที่ของ คณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี (ชุด
ใหม่)  ตามค าสั่งที่ ๒๗๐๕/๒๕๕๗  ลงวันที่ ๑๖ ธันวาคม  ๒๕๕๗  ที่แต่งตัง้ขึ้นแทน 
คณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี (ชุดเดมิ) 
  นางพนมศรี    เลิศศุภวิทย์นภา    เลขานุการที่ประชุม   แจ้งที่ประชุม  ตามที่ได้มีการ
ปรับเปลี่ยนโครงสร้างผู้บริหารประจ าส านักงานอธิการบดี และมีหน่วยงานเพ่ิมข้ึน  จึงได้มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดีชุดใหม่ ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ที่ ๒๗๐๕/๒๕๕๗  ลง
วันที่ ๑๖ ธันวาคม  ๒๕๕๗  ซึ่งประกอบด้วย 

๑. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและวิเทศสัมพันธ์  ประธานคณะกรรมการ 
๒. รองอธิการบดีฝ่ายแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย     รองประธานคณะกรรมการ 
๓. ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี    กรรมการ 
๔. ผู้อ านวยการกองคลัง      กรรมการ 
๕. ผู้อ านวยการกองบริการการศึกษา    กรรมการ 
๖. ผู้อ านวยการกองแผนงาน     กรรมการ 
๗. ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่     กรรมการ 
๘. หัวหน้าส านักงานตรวจสอบภายใน    กรรมการ 
๙. หัวหน้าส านักงานประกันคุณภาพการศึกษาและสารสนเทศ   กรรมการ 
๑๐. หัวหน้าส านักงานสภามหาวิทยาลัย    กรรมการ 
๑๑. หัวหน้าส านักงานกฎหมายและนิติการ    กรรมการ 
๑๒. หัวหน้าส านักงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา   กรรมการ 
๑๓. หัวหน้าส านักงานบริหารบัณฑิตศึกษา    กรรมการ 
๑๔. หัวหน้าส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัย บริการวิชาการ  กรรมการ 
      และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
๑๕. หัวหน้าส านักงานวิเทศสัมพันธ์    กรรมการ 
๑๖. หัวหน้าส านักงานบริหารกายภาพและสิ่งแวดล้อม  กรรมการ 
๑๗. หัวหน้าส านักงานพัฒนานักศึกษา    กรรมการ  
 ๑๘. หัวหน้าส านักงานรักษาความปลอดภัยและสวัสดิภาพบุคลากร กรรมการ 
๑๙. ผู้อ านวยการกองกลาง    กรรมการและเลขานุการ 

 โดยให้คณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
๑. เสนอนโยบายและแผนงานของส านักงานอธิการบดี เพ่ือขอความเห็นชอบจากอธิการบดี 
๒. พิจารณาและเสนอความเห็นงบประมาณของส านักงานอธิการบดี เพ่ือเสนอขออนุมัติต่อ

สภามหาวิทยาลัย 
๓. พิจารณา กลั่นกรอง และเสนอความเห็นเกี่ยวกับระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่งต่างๆ 

เกี่ยวกับการด าเนินงานของส านักงานอธิการบดีต่ออธิการบดีหรือสภามหาวิทยาลัย 



๓ 
 

๔. พิจารณาและเสนอความเห็นชอบแผนปฏิบัติการ แผนงบประมาณ แผนบุคลากรของ
ส านักงานอธิการบดี 

๕. ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และแนวปฏิบัติในการประสานงานระหว่างหน่วยงานภายใน
ส านักงานอธิการบดี และหน่วยงานอื่นภายในมหาวิทยาลัย 

๖. ก ากับดูแล ติดตาม และเสนอความเห็นเกี่ยวกับผลการด าเนินงานของส านักงาน
อธิการบดี ตามค ารับรองการปฏิบัติงานหรือตามกลไกการประเมินต่างๆ ต่ออธิการบดี 

๗. พัฒนาและติดตามระบบการประกันคุณภาพส่วนงาน และระบบการบริหารความเสี่ยง
ของส านักงานอธิการบดี 

๘. ให้ค าปรึกษาและค าแนะน าเกี่ยวกับการบริหารงานของส านักงานอธิการบดีต่ออธิการบดี 
๙. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่อธิการบดีหรือสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 

 
เพ่ือให้เป็นไปตามบริบทของการบริหารงานของส านักงานอธิการบดี  ทดแทนคณะกรรมการประจ าส านักงาน
อธิการบดีชุดเดิม  โดยยกเลิกค าสั่งมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ที่ ๒๒๖/๒๕๕๗ ลงวันที่ ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖    

 
   มติที่ประชุม   ที่ประชุมมีมติรับทราบ  

 
 ๑.๒  มอบหมายให้ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่ กรรมการและ

เลขานุการที่ประชุมคณะกรรมการส านักงานอธิการบดี แทน ผู้อ านวยการกองกลาง 
ดร.สิรินทร์ทิพย์  บุญมี     ประธานที่ประชุม   แจ้งที่ประชุม ด้วย นางนลินี  ธน

สันติ  ผู้อ านวยการกองกลาง  ปฏิบัติหน้าที่กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี 
ได้ลาพักผ่อนเพ่ือเดินทางไปต่างประเทศ  และ สอ.สมศักดิ์  สันติวงศกร  นักประชาสัมพันธ์ช านาญการพิเศษ  
ปฏิบัติหน้าที่ ผู้ช่วยเลขานุการ ขอลาพักผ่อนเพ่ือไปรับปริญญาบุตรชาย  เพ่ือให้การด าเนินการประชุม
คณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
 

 จึงขออนุมัติอธิการบดีเพ่ือให้ นางพนมศรี  เลิศศุภวิทย์ภา  รักษาการในต าแหน่ง
ผู้อ านวยการเจ้าหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่เป็นกรรมการและเลขานุการ ในการประชุมคณะกรรมการประจ า
ส านักงานอธิการบดี   ครั้งที่ ๑๒/๒๕๕๗    วันพุธที่ ๑๗ ธนัวาคม ๒๕๕๗  ซึ่งท่านอธิการบดี ได้รับทราบและ
อนุมัติเรียบร้อยแล้ว 

 
   มติที่ประชุม   ที่ประชุมมีมติรับทราบ  
 
  ๑.๓  อนุมัตกิารปรับวุฒิพนักงานมหาวิทยาลัย (เงินรายได้) รายนางสาว          
พัชรินทร์  ดั่งฐากูร 
  นางพนมศรี  เลิศศุภวิทย์นภา   รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่   
แจ้งที่ประชุม  ด้วยส านักงานวิเทศสัมพันธ์ ส านักงานอธิการบดี ขออนุมัติปรับวุฒิการศึกษา นางสาว 
พัชรินทร์ ดั่งฐากูร พนักงานมหาวิทยาลัย (เงินรายได้) ต าแหน่งนักวิเทศสัมพันธ์ปฏิบัติการ เลขที่ต าแหน่ง 



๔ 
 
๕๐๔ จากคุณวุฒิศิลปศาสตรบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการพัฒนาสังคม) เป็นคุณวุฒิศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
(ภาษาอังกฤษและการสื่อสาร) เนื่องจากมีความจ าเป็นที่จะต้องมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้าน
ภาษาอังกฤษในระดับที่สามารถพูด เขียน อ่าน ฟังภาษาอังกฤษ และท าความเข้าใจสาระส าคัญของเนื้อหา
ต่างๆ ได้ ทั้งยังต้องมีทักษะการใช้สื่อสารสนเทศ เพ่ือการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการวางแผนงาน และความ
เชี่ยวชาญในงานด้านวิเทศสัมพันธ์ เป็นการผลักดันให้นักศึกษาและอาจารย์ก้าวเข้าสู่ยุคสมัยของความเป็น
นานาชาติได้อย่างภาคภูมิ  ทั้งนี้ การด าเนินการขอปรับวุฒิได้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 
  ๑. มหาวิทยาลัยได้แต่งตั้ งคณะกรรมการประเมินการปรับวุฒิ  (ค าสั่งมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ที่ ๑๗๓๙/๒๕๕๗ ลงวันที่ ๕ กันยายน ๒๕๕๗) 
  ๒. คณะกรรมการประเมินผลงาน พิจารณาเสร็จสิ้นเมื่อวันที่ ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๗  
  ๓. คณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี ในการประชุมครั้งที่ ๑๑/๒๕๕๗ เมื่อวันที่ ๑๙  
พฤศจิกายน ๒๕๕๗ มีมติเห็นชอบให้ นางสาวพัชรินทร์ ดั่งฐากูร ปรับวุฒิจากคุณวุฒิศิลปศาสตรบัณฑิต 
(สาขาวิชาการจัดการพัฒนาสังคม) เป็นคุณวุฒิศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ภาษาอังกฤษและการสื่อสาร) 
  ๔. อธิการบดี ได้พิจารณาให้ความเห็นชอบ การขอปรับวุฒิของนางสาวพัชรินทร์ ดั่งฐากูร 
เมื่อวันที่ ๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๗ 

 ๕. คณะกรรมการบริหารงานบุคคล ในการประชุมครั้งที่ ๑๔/๒๕๕๗ เมื่อวันที่ ๑๖ ธันวาคม 
๒๕๕๗  มีมติอนุมัติให้ นางสาวพัชรินทร์ ดั่งฐากูร ปรับวุฒิจากคุณวุฒิศิลปศาสตรบัณฑิต (สาขาวิชาการ
จัดการพัฒนาสังคม) เป็นคุณวุฒิศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ภาษาอังกฤษและการสื่อสาร) ได ้  

    
   มติที่ประชุม   ที่ประชุมมีมติรับทราบ  
 
ระเบียบวาระที่  ๒   เร่ืองรับรองรายงานการประชุม 
  ๒.๑  รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี   
ครั้งที่ ๑๑/๒๕๕๗  เมื่อวันพุธที่ ๑๙ พฤศจิกายน   ๒๕๕๗ 
    นางพนมศรี  เลิศศุภวิทย์นภา   เลขานุการที่ประชุม  แจ้งที่ประชุม ตาม
คณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี ได้ด าเนินการประชุมฯ  ครั้งที่ ๑๑/๒๕๕๗ เมื่อวันพุธที่ ๑๙ 
พฤศจิกายน  ๒๕๕๗  ไปแล้วนั้น  ซึ่ง ฝ่ายเลขานุการฯ ได้แจ้งเวียน (ร่าง)รายงานการประชุมคณะกรรมการ
ประจ าส านักงานอธิการบดี  ครั้งที่ ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์  เมื่อวันศุกร์ที่ ๑๐ ธันวาคม  ๒๕๕๗    ซึ่งผศ.
ดร.จุฑามาส จิตต์เจริญ  รองประธานคณะกรรมการ แจ้งความประสงค์ขอแก้ไข (ร่าง) รายงานการประชุม
ดังนี้ 

1)  หน้า ๑๒  จากเดิม  มติที่ประชุม  :  ที่ประชุมมีมติเห็นชอบเสนอชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ ใน
ล าดับที่ ๓ / ๔ / ๕ /๖ ตามล าดับในรายละเอียดเอกสารประกอบการประชุม และ
มอบหมายให้กองการเจ้าหน้าที่ติดต่อประสานทาบทามต่อไป  แก้ไขเป็น  มติที่ประชุม  
:  ที่ประชุมมีมติเห็นชอบเสนอชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ ในล าดับที่ ๓ นางสาวปวีณา  ลาวัณย์ศิริ 
,ล าดับที่ ๔ นางสาวเสาวนีย์  คูพูลทรัพย์ , ล าดับที่  ๕ นางสาวยุพา  วงษ์อุบล และ
ล าดับที่ ๖  นางนพวรรณ  จารุโรจน์เนาวรัตน์ ตามล าดับ โดยมอบหมายให้กองการ
เจ้าหน้าที่ติดต่อประสานทาบทามต่อไป 



๕ 
 

2) หน้า ๑๘ บรรทัดที่ ๒๒  จากเดิม  
1. การจัดวางระบบในอาคารส านักงานอธิการบดีและการเรียนรู้ในการป้องกันและ 

รักษาความปลอดภัย เช่น การอบรมการป้องกันไฟไหม้ในอาคาร  ควรเป็นรูปแบบ
เดียวกัน  การก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบในการถือกุญแจห้องของส านักงาน  

2. การจัดกิจกรรมและมีแผนในการประหยัดพลังงาน หรือมีการรณรงค์ก่อให้เกิด
จติส านึกในการอนุรักษ์พลังงาน 

3. มีมาตรการในการประหยัดวัสดุ กระดาษ การส่งงานควรใช้ระบบเมล์  facebook 
ให้มากขึน้ 

แก้ไขเป็น 
5.1  การจัดวางระบบในอาคารส านักงานอธิการบดีและการเรียนรู้ในการป้องกันและ 

รักษาความปลอดภัย เช่น การอบรมการป้องกันไฟไหม้ในอาคาร  ควรเป็นรูปแบบ
เดียวกัน  การก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบในการถือกุญแจห้องของส านักงาน  

5.2  การจัดกิจกรรมและมีแผนในการประหยัดพลังงาน หรือมีการรณรงค์ก่อให้เกิด
จิตส านึกในการอนุรักษ์พลังงาน 

5.3  มีมาตรการในการประหยัดวัสดุ กระดาษ การส่งงานควรใช้ระบบเมล์  facebook 
ให้มากขึน้ 

 
    มติที่ประชุม :  ที่ประชุมมีมติรับรองรายงานการประชุม โดยให้แก้ไข
ตามข้อเสนอ  
 
ระเบียบวาระที่  ๓  เร่ืองสืบเนื่อง 
  
   - ไม่มี -  
 
ระเบียบวาระที่  ๔  เร่ืองเสนอเพื่อพิจารณา 
  ๔.๑  การเสนอชื่อผู้สมควรด ารงต าแหน่งนายกสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
   ดร.สิรินทร์ทิพย์    บุญมี   ประธานที่ประชุม   เสนอที่ประชุม ด้วยวาระการด ารง
ต าแหน่งนายกสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  ของศาสตราจารย์พิเศษจอมจิน  จันทรสกุล   จะครบก าหนด
ในวันที่ ๓ มกราคม ๒๕๕๘  สภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหานายกสภา
มหาวิทยาลัย เพ่ือท าหน้าที่สรรหาผู้สมควรด ารงต าแหน่งนายกสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๓๓  
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๑ และข้อ ๗ แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยคุณสมบัติ 
หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  พ.ศ. ๒๕๕๗  รวมทั้งประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ขอความร่วมมือในการก าหนดจ านวนและระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งของ 
นายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัย (ฉบับที่ ๒) และคณะกรรมการสรรหาได้ประกาศ
หลักเกณฑ์และวิธีการด าเนินการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ลงวันที่ ๓ ธันวาคม  ๒๕๕๗ ซึ่ง
คณะกรรมการสรรหาจะได้น าเสนอรายชื่อต่อสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาเสนอชื่อผู้สมควรด ารงต าแหน่ง
นายกสภามหาวิทยาลัย และเสนอโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งต่อไป  



๖ 
 
  คณะกรรมการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย จึงขอให้คณะกรรมการประจ าส านักงาน
อธิการบดี  เสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติตามความใน “ข้อ ๕  แห่งข้อบังคับ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย 
คุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๗ ดังนี้ 

๑. เป็นผู้ทรงคุณวุฒิและคุณธรรมเป็นที่ยอมรับในสังคม 
๒. เป็นผู้ทีส่ามารถอุทิศเวลาให้แก่งานของมหาวิทยาลัยตามสมควรแก่หน้าที่ 
๓. ไม่เป็นบุคลากรของมหาวิทยาลัย” 

จ านวน ๑ รายชื่อ  เพ่ือจัดส่งให้ประธานคณะกรรมการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย ที่กองการ
เจ้าหน้าที่ ส านักงานอธิการบดี ภายในวันพฤหัสบดีที่ ๒๕ ธันวาคม  ๒๕๕๗ 

  
   มติที่ประชุม  :  ที่ประชุมมีมติ เสนอ ศาสตราจารย์พิเศษจอมจิน 
จันทรสกุล  และมอบฝ่ายเลขาฯ ด าเนินการส่งรายละเอียดตามแบบฟอร์มเสนอชื่อผู้สมควร
ด ารงต าแหน่งนายกสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี และจัดส่งให้ กองการเจ้าหน้าที่  ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 
 
  ๔.๒  การร่วมงาน “ตุ้มโฮมน้องพี่ สามัคคี ม.อุบลฯ : สวัสดีปีใหม่ ๒๕๕๘” 

 ดร.สิรินทร์ทิพย์   บุญมี   ประธานที่ประชุม   เสนอที่ประชุม ตามท่ี มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี  ได้อนุมัติโครงการจัดงานปีใหม่  ๒๕๕๗  โดยมอบหมายให้กองกลางเป็นผู้รับผิดชอบหลัก และ
กองกลางได้เชิญผู้แทน คณะ ส านัก ต่างๆ มาหารือในการด าเนินกิจกรรมในการจัดงาน วันปีใหม่ ประจ าปี 
๒๕๕๗       โดยก าหนดจัดในวันศุกร์ที่ ๙  มกราคม ๒๕๕๘  เวลา ๑๘.๐๐ น.  เป็นต้นไป ณ อาคารเฉลิม
พระเกียรติ   ๗ รอบ พระชนมพรรษา  เพ่ือให้การด าเนินงานดังกล่าว มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตาม
เป้าประสงค์   ของโครงการ และที่ประชุมเห็นชอบให้กองกลางเป็นผู้ประสานงาน คณะ/ส านัก/หน่วยงาน ใน
การด าเนินงานดังต่อไปนี้ 

๑. ขอรายชื่อบุคลากร และผู้ติดตาม ที่มีความประสงค์เข้าร่วม ในการจัดงานปีใหม่  เพ่ือ
สามารถจัดหาอาหาร(โต๊ะจีน) ให้เพียงพอ 

๒. จัดส่งรายชื่อการแสดงของแต่ละ คณะ/หน่วยงาน โดยใช้ระยะเวลา ในการแสดง 
หน่วยงาน ละ ไม่เกิน ๑๐ นาที  และตัดสินโดย popular  vote 

๓. ขอความอนุเคราะห์ซุ้มอาหารเพ่ิมเติม หรือสิ่งละเล่น ส าหรับบุตรหลาน ของบุคลากร 
อาทิเช่น บ้านบอลเป่าลม ฯลฯ 

๔. ขอความอนุเคราะห์ของขวัญในการจับสลากจากผู้บริหาร อธิการบดี/รองอธิการบดี/
ผู้ช่วยอธิการบดี/คณบดี/รองคณบดี/ผู้อ านวยการส านัก/ผู้อ านวยการกอง 

๕. ขอความอนุเคราะห์บุคลากรช่วยงานฝ่ายต้อนรับ  คณะ/ส านัก ละ ๒ ท่าน  เพ่ือ
สนับสนุนในการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

๖. ขอความอนุเคราะห์ ผู้แทนบุคลากร จากทุกคณะ/ส านัก/หน่วยงาน ร่วมการแสดงเปิด
งานในนามมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

๗. ประชาสัมพันธ์การประกวดการแต่งกาย AEC เดี่ยว และทีม โดยแจ้งผู้เข้าประกวดที่
ฝ่ายลงทะเบียน และตัดสินโดย popular  vote 

๘. ประชาสัมพันธ์ การแต่งกายในการเข้าร่วมงานปีใหม่ แนว  Fancy night 
 



๗ 
 
ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินการดังกล่าว สามารถขยายผลไปยังคณะกรรมการที่รับผิดชอบ      จึงใคร่ขอความ
อนุเคราะห์ คณะ/ส านัก/หน่วยงาน จัดส่งข้อมูล  ภายในวันศุกร์ที่  ๒๖ ธันวาคม ๒๕๕๘  ได้ที่ งาน
ประชาสัมพันธ์และชุมชนสัมพันธ์ กองกลาง ส านักงานอธิการบดี โทรศัพท์ ๓๐๐๐ และ ๓๐๐๖    E-Mail: 
takechi.poo@gmail.com 

 
๒. ประเด็นเสนอที่ประชุมคณะกรรมการส านักงานอธิการบดีเพื่อพิจารณา 
  ๑. การส่งชุดการแสดง (ส่งชุดการแสดงเข้าร่วม โดยมอบ 
  ๒. ซุ้มอาหารเพิ่มเติม หรือสิ่งละเล่น 
  ๓. ตัวแทนบุคลากร จากส านักงานอธิการบดี เพ่ือร่วมการแสดงเปิดงาน 
  ๔. การประกวดการแต่งกาย AEC เดี่ยว และทีม 

 
   มติที่ประชุม  :  ที่ประชุมมีมติเห็นชอบ  

 ๑. ส่งชุดการแสดงเข้าร่วมกิจกรรม ในนามของส านักงานอธิการบดี จ านวน ๑ 
ชุด โดยมอบหมายให้ ส านักงานพัฒนานักศึกษา เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการจัดเตรียมการ
แสดง โดยประสานขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากผู้บริหารส านักงานอธิการบดี (รอง
อธิการบดีฯ / ผูช้่วยอธิการบดี / ผูอ้ านวยการกอง / หัวหน้าส านักงาน) 
 ๒. สนับสนุนอาหาร ประเภทขบเคี้ยว จ านวน ๑ ซุ้ม เช่น ป๊อบคอน/ถั่วทอด / 
ข้าวเกรียบทอด  เป็นต้น 
 ๓. มอบหมายให้ผู้อ านวยการ/หัวหน้าส านักงานเสนอชื่อ ตัวแทนบุคลากร เพ่ือ
ร่วมในการแสดงในพิธีเปิดงาน หน่วยงานละ ๑ คน ภายในวันที่ ๒๕ ธันวาคม ๒๕๕๗ ที่ ฝ่าย
เลขานุการฯ 
 ๔. มอบหมายให้ผู้อ านวยการ/หัวหน้าส านักงาน ประชาสัมพันธ์การเข้าร่วม
กิจกรรมการประกวดการแต่งกาย AEC ทั้งประเภทเดี่ยว และประเภททีม  ให้บุคลากรใน
หน่วยงานทราบ 
 
 ๔.๓  การสรรหาบุคลากรดีเด่น  ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๕๗ ส านักงานอธิการบดี 
  นางพนมศรี เลิศศุภวิทย์นภา   รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่   
เสนอที่ประชุม  ด้วยคณะกรรมการพิจารณาสรรหาบุคลากรดีเด่น ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๕๗ ประกอบด้วย ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นประธานกรรมการ  ผู้แทนคณะ วิทยาลัย ส านัก เป็นกรรมการ 
ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่ เป็นกรรมการและเลขานุการ และเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่  
เป็นผู้ช่วยเลขานุการ ในการนี้คณะกรรมการพิจารณาสรรหาบุคลากรดีเด่น ในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๕๗ 
เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๕๗  มีมติก าหนดประเภท จ านวน พร้อมคุณสมบัติ  วิธีการสรรหาและหลักเกณฑ์
สรรหาบุคลากรดีเด่น ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๕๗ ดังต่อไปนี้ 

           ประเภทและจ านวนบุคลากรดีเด่น   
๑. ประเภทวิชาการ ได้แก่ ข้าราชการและหรือพนักงานมหาวิทยาลัย จ านวน ๒ คน 



๘ 
 

๒. ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ประเภทวิชาชีพเฉพาะ และประเภททั่วไป ได้แก่  ข้าราชการ
และหรือพนักงานมหาวิทยาลัย จ านวน  ๒  คน 

๓. ประเภทผู้บริหาร ได้แก่ ผู้อ านวยการกองหรือหัวหน้าส านักงานเลขานุการคณะหรือ
ส านัก จ านวน ๑ คน 
  ๔. ประเภทลูกจ้างประจ า จ านวน ๑ คน 
  ๕. ประเภทลูกจ้างชั่วคราว ได้แก่ ประเภทวิชาการ และสายสนับสนุน จ านวน ๒ คน 

  คุณสมบัติ วิธีการสรรหาบุคลากรดีเด่น  
  ๑. คุณสมบัติของบุคลากรดีเด่น   

(๑) จะต้องเป็นบุคลากรของมหาวิทยาลัยอบุลราชธานี 
(๒) เป็นผู้มีระยะเวลาปฏิบัติราชการต่อเนื่องไม่น้อยกว่า ๕ ปีบริบูรณ์นับถึงวันที่ ๓๑ 

ธันวาคม ๒๕๕๗ โดยให้นับต่อเนื่องทุกสังกัดที่รับราชการในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
                        (๓) ไม่เป็นผู้เคยถูกลงโทษทางวินัยหรืออยู่ระหว่างสอบสวนทางวินัย 
                        (๔) ไม่เป็นผู้อยู่ระหว่างการสอบสวนของพนักงานสอบสวนในคดีอาญา หรืออยู่ระหว่าง
การด าเนินคดีอาญาในศาล  
      (๕) ไม่เป็นผู้เคยต้องโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุก เว้นแต่โทษส าหรับ
ความผิดที่ได้กระท าโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 

     (๖) เป็นผู้มีความประพฤติ การปฏิบัติตนชอบด้วยคุณธรรม ศีลธรรม จรรยาบรรณ
ข้าราชการ เป็นที่ยอมรับของบุคคลในส่วนราชการและสังคม   
                         (๗) เป็นผู้ได้รับการยอมรับ ยกย่องในสังคมผู้ร่วมงานอย่างเปิดเผยทั้งต่อหน้าและลับหลัง 
                         (๘) เป็นผู้มีความประพฤติปฏิบัติงานในหน้าที่และนอกเหนือหน้าที่ สม่ าเสมอ เต็มใจ มี
จิตมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานที่รับผิดชอบ จนมีผลงานปรากฏที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนราชการ ประชาชน มากกว่า
ผู้อื่นอย่างเด่นชัด 
                        (๙) เป็นผู้มีผลงานเชิงประจักษ์ ดีเด่น เป็นที่ยอมรับ สมควรได้รับการยกย่อง โดยค านึงถึง
ผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เป็นอันดับแรก ผลงานจากการอุทิศทุ่มเท เสียสละ เกิดประโยชน์ยิ่งกับส่วนราชการ
และประชาชน ทั้งนี้ อาจปรากฏเป็นผลงานด้านเอกสารที่สืบค้นได้เชิงประจักษ์   
      กรณีข้าราชการหรือลูกจ้างประจ า ที่เคยได้รับรางวัลเข็มเชิดชูเกียรติและเกียรติบัตรเชิดชู
เกียรติจากกระทรวงศึกษาธิการแล้ว จะไม่ได้รับการเสนอชื่อต่อกระทรวงศึกษาธิการอีก  
  ๒. วิธีการสรรหาบุคลากรดีเด่น 
      (๑) คณะ วิทยาลัย และส านัก  พิจารณาสรรหาบุคลากรดีเด่นที่มีคุณสมบัติตามข้อ ๔.๑ 
โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าคณะ วิทยาลัย ส านัก 

    (๒) คณะ วิทยาลัย และส านัก  เสนอรายชื่อพร้อมประวัติและผลงานย้อนหลัง ๓ ปีของ
บุคลากรดีเด่น ตามแบบที่คณะกรรมการพิจารณาสรรหาบุคลากรดีเด่นก าหนด ให้กองการเจ้าหน้าที่ภายใน
วันที่ ๑๙ มกราคม ๒๕๕๘ 
                (๓) คณะกรรมการพิจารณาสรรหาบุคลากรดีเด่นพิจารณาคัดเลือกบุคลากรดีเด่นระดับ
มหาวิทยาลัย และคัดเลือกบุคลากรเป็นข้าราชการพลเรือนดีเด่น โดยพิจารณาตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดภายใน
เดือนมกราคม ถึง ต้นเดือนกุมภาพันธ์ ๒๕๕๘ 
      (๔) ประกาศผลการคัดเลือก ในวันที่ ๑๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘ 



๙ 
 
                         (๕) มหาวิทยาลัยแจ้งรายชื่อผู้ที่ได้รับคัดเลือกเป็นข้าราชการพลเรือนดีเด่นต่อกระทรวง 
ศึกษาธิการ ภายในวันที่ ๑๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘   
      (๖) คณะกรรมการพิจารณาสรรหาบุคลากรดีเด่น รายงานผลการพิจารณาคัดเลือก
บุคลากรดีเด่นระดับมหาวิทยาลัยและผลการคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่นต่อคณะกรรมการบริหารงาน
บุคคลเพื่อทราบ 
              หากผู้ ที่ ได้ รับการเสนอชื่ อ เป็ นผู้ ที่ มี ผลงานโดดเด่น เท่ าเที ยมกัน ในแต่ละกลุ่ ม 
คณะกรรมการพิจารณาสรรหาบุคลากรดีเด่นจะสัมภาษณ์ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน เพ่ือคัดเลือกให้
คงเหลือจ านวนตามที่ก าหนด   

     หลักเกณฑ์ในการพิจารณา  
     ๑ ประเภทผู้บริหาร ได้แก่ ผู้อ านวยการกอง โดยเป็นผู้มีผลงานด้านใดด้านหนึ่ง ดังนี้ 

      ด้านการบริหารองค์กร 
        ๑) มีการด าเนินการตามหลักธรรมาภิบาล 
        ๒) มีการก าหนดวิธีการและขั้นตอนการปฏิบัติงานและก าหนดวิธีการประเมินผลและ
สะท้อนผลการปฏิบัติงานของตนเอง 
        ๓) ให้บริการที่เป็นประโยชน์อย่างแท้จริงโดยเล็งเห็นผลประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับ
ผู้รับบริการในระยะยาวและสามารถเป็นที่ปรึกษาให้กับผู้รับบริการตลอดจนมีส่วนช่วยในการตัดสินใจของ
ผู้รับบริการได้ 
                        ๔) สามารถพัฒนาวิธีการท างาน เพื่อให้ได้ผลงานที่โดดเด่นและพัฒนาระบบขั้นตอน วิธี
ท างานเพ่ือให้ได้ผลงานที่โดดเด่นและแตกต่างโดยไม่เคยมีผู้ใดได้ท าไว้ 
                         ๕) สามารถน าวชิาการความรู้หรือเทคโนโลยีใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้
และสั่งสมองค์ความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอ ที่จะส่งผลกระทบต่องานของตนในอนาคต 
                      ๖) สามารถน าทีมให้ปฏิบัติภารกิจให้ได้ผลส าเร็จ ส่งเสริมความสามัคคีเป็นน้ าหนึ่งใจ
เดียวกันในทีม และประสานสัมพันธ์ส่งเสริมขวัญก าลังใจของทีมเพ่ือรวมพลังในการปฏิบัติภารกิจใหญ่น้อย
ต่างๆ ให้บรรลุผล 
                 ๗) ธ ารงความถูกต้องยืนหยัดพิทักษ์ผลประโยชน์และชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย ปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม 
 
      ด้านพัฒนางาน 

      ๑) มีการปรับปรุงหรือพัฒนาการจัดการและการปฏิบัติงาน  โดยมีการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีและสารสนเทศในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น  หรือ 

    ๒) มีการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ  โดยการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์รวมทั้งการให้ข้อมูลด้านแผนปฏิบัติการต่อผู้บริหารเพ่ือน าไปใช้ในการวางแผนงาน  หรือ 
      ๓) มีการเผยแพร่ผลงาน หรือแนวคิดในรูปแบบต่างๆ เช่นเอกสารและหรือบทความทาง
วิชาการ วิจัย สิ่งประดิษฐ์ เกี่ยวกับการพัฒนาหน่วยงานเป็นผู้สร้างและหรือร่วมสร้างผลงานทางวิชาการ เช่น 
ต ารา บทความทางวิชาการ    

      ๔) มีนวัตกรรมในการพัฒนางาน หรือผลงานนั้นสามารถน าไปใช้ในหน่วยงานและ
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเด่นชัด 



๑๐ 
 

๒. ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ประเภทวิชาชีพเฉพาะและประเภททั่วไป ได้แก่ ข้าราชการ
หรือพนักงานมหาวิทยาลัย โดยเป็นผู้มีผลงานด้านใดด้านหนึ่ง ดังนี้ 

    ด้านการให้บริการ 
    ๑) ให้บริการด้วยความยินดี แม้จะต้องใช้เวลาหรือความพยายามอย่างมากโดยให้บริการ

เพ่ือช่วยผู้รับบริการแก้ปัญหา 
      ๒) ให้บริการข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ที่เก่ียวกับงานท่ีปฏิบัติซึ่งเป็นประโยชน์แก่ผู้รับบริการ 
                ๓) ปฏิบัติตนเป็นที่ปรึกษาแก่ผู้รับบริการ และได้รับความไว้วางใจ 
      ด้านพัฒนางาน  

      ๑) มีการปรับปรุงหรือพัฒนาการจัดการและการปฏิบัติงาน  โดยมีการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีและสารสนเทศในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น  หรือ 

          ๒) มีการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ โดยการวิเคราะห์ สังเคราะห์
รวมทั้งการให้ข้อมูลด้านแผนปฏิบัติการต่อผู้บริหารเพ่ือน าไปใช้ในการวางแผนงาน  หรือ 
      ๓) มีการเผยแพร่ผลงาน หรือแนวคิดในรูปแบบต่างๆ เช่น เอกสารและหรือบทความทาง
วิชาการ วิจัย สิ่งประดิษฐ์ เกี่ยวกับการพัฒนาหน่วยงานเป็นผู้สร้างและหรือร่วมสร้างผลงานทางวิชาการ เช่น 
ต ารา  บทความทางวิชาการ    

             ๔) มีนวัตกรรมในการพัฒนางาน หรือผลงานนั้นสามารถน าไปใช้ในหน่วยงานและ
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเด่นชัด 
  ๓. ลูกจ้างประจ า  โดยเป็นผู้มีผลงานด้านใดด้านหนึ่ง ดังนี้ 
      ด้านการให้บริการ 

    ๑) ให้บริการด้วยความยินดี แม้จะต้องใช้เวลาหรือความพยายามอย่างมากโดยให้บริการ
เพ่ือช่วยผู้รับบริการแก้ปัญหา 
      ๒) ให้ข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ที่เก่ียวกับงานท่ีปฏิบัติซึ่งเป็นประโยชน์แก่ผู้รับบริการ 
                ๓) ปฏิบัติตนเป็นที่ปรึกษาแก่ผู้รับบริการ และได้รับความไว้วางใจ 
      ด้านพัฒนางาน  

      ๑) มีการปรับปรุงหรือพัฒนาการจัดการและการปฏิบัติงาน  โดยมีการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีและสารสนเทศในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น  หรือ 

     ๒) มีการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ โดยการวิเคราะห์ สังเคราะห์
รวมทั้งการให้ข้อมูลด้านแผนปฏิบัติการต่อผู้บริหารเพ่ือน าไปใช้ในการวางแผนงาน  หรือ 
      ๓) มีการเผยแพร่ผลงาน หรือแนวคิดในรูปแบบต่างๆ เช่น เอกสารและหรือบทความทาง
วิชาการ วิจัย สิ่งประดิษฐ์ เกี่ยวกับการพัฒนาหน่วยงานเป็นผู้สร้างและหรือร่วมสร้างผลงานทางวิชาการ เช่น 
ต ารา  บทความทางวิชาการ    

             ๔) มีนวัตกรรมในการพัฒนางาน หรือผลงานนั้นสามารถน าไปใช้ในหน่วยงานและ
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเด่นชัด 
  ๔. ลูกจ้างชั่วคราว สายสนับสนุน โดยมีผลงานด้านใดด้านหนึ่ง ดังนี้ 
      ด้านการให้บริการ 

    ๑) ให้บริการด้วยความยินดี แม้จะต้องใช้เวลาหรือความพยายามอย่างมากโดยให้บริการ
เพ่ือช่วยผู้รับบริการแก้ปัญหา 
      ๒) ให้บริการข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ที่เก่ียวกับงานท่ีปฏิบัติซึ่งเป็นประโยชน์แก่ผู้รับบริการ 



๑๑ 
 
                ๓) ปฏิบัติตนเป็นที่ปรึกษาแก่ผู้รับบริการ และได้รับความไว้วางใจ 
      ด้านพัฒนางาน  

      ๑) มีการปรับปรุงหรือพัฒนาการจัดการและการปฏิบัติงาน  โดยมีการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีและสารสนเทศในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น  หรือ 

          ๒) มีการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ โดยการวิเคราะห์ สังเคราะห์
รวมทั้งการให้ข้อมูลด้านแผนปฏิบัติการต่อผู้บริหารเพื่อน าไปใช้ในการวางแผนงาน  หรือ 
      ๓) มีการเผยแพร่ผลงาน หรือแนวคิดในรูปแบบต่างๆ เช่น เอกสารและหรือบทความทาง
วิชาการ วิจัย สิ่งประดิษฐ์ เกี่ยวกับการพัฒนาหน่วยงานเป็นผู้สร้างและหรือร่วมสร้างผลงานทางวิชาการ เช่น 
ต ารา  บทความทางวิชาการ    
             ๔) มีนวัตกรรมในการพัฒนางาน หรือผลงานนั้นสามารถน าไปใช้ในหน่วยงานและสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้อย่างเด่นชัด 
 
ประเด็นเสนอที่ประชุมคณะกรรมการส านักงานอธิการบดีเพื่อพิจารณา 

  เพ่ือให้การด าเนินการเป็นไปด้วยความเหมาะสม รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองการ
เจ้าหน้าที่ จึงขอเสนอที่ประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี พิจารณาแนวทางการสรรหา
บุคลากรดีเด่น ประจ าปี ๒๕๕๗ สังกัดส านักงานอธิการบดี ดังนี้ 

  แนวทางท่ี ๑ (รูปแบบเดิม) 
  กองการเจ้าหน้าที่ แจ้งทุกหน่วยงานในสังกัดส านักงานอธิการบดี เสนอชื่อพร้อมผลงานตาม
แบบที่คณะกรรมการพิจารณาสรรหาบุคลากรดีเด่นก าหนดให้กองการเจ้าหน้าที่ เพ่ือสรุปข้อมูลเสนอ
คณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี (ครั้งที่ ๑/๒๕๕๘ วันที่ ๒๑ มกราคม ๒๕๕๘) เพ่ือขอความ
เห็นชอบก่อนสรุปข้อมูลเสนอคณะกรรมการพิจารณาสรรหาบุคลากรดีเด่นพิจารณา ภายในเดือนมกราคม 
๒๕๕๘ ถึงต้นเดือนกุมภาพันธ์ ๒๕๕๘ 
  แนวทางท่ี ๒ 
  คณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี เสนอชื่อผู้ที่เหมาะสม กองการเจ้าหน้าที่ แจ้งผู้ที่
ได้รับการเสนอชื่อเป็นบุคลากรดีเด่น สังกัดส านักงานอธิการบดี กรอกประวัติ ตามแบบที่คณะกรรมการ
พิจารณาสรรหาบุคลากรดีเด่นก าหนดพร้อมส่งผลงานให้กองการเจ้าหน้าที่ภายในวันที่ ๑๒ มกราคม ๒๕๕๘ 
เพ่ือสรุปและน าเสนอคณะกรรมการพิจารณาสรรหาบุคลากรดีเด่น ภายในเดือนมกราคม ๒๕๕๘ ถึงต้นเดือน
กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘  
  แนวทางท่ี ๓  
  กองการเจ้าหน้าที่ แจ้งทุกหน่วยงานในสังกัดส านักงานอธิการบดี เสนอชื่อผู้ที่เหมาะสม
พร้อมเหตุผล ภายในวันที่ ๑๒ มกราคม ๒๕๕๘  กองการเจ้าหน้าที่รวบรวมผลการได้รับการเสนอชื่อจาก
บุคลากรสังกัดส านักงานอธิการบดี โดยมีค่าความถี่ของการได้รับการเสนอชื่อไม่น้อยกว่า ๕ คนขึ้นไป เสนอ
คณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี พิจารณา (ครั้งที่ ๑/๒๕๕๘ วันที่ ๒๑ มกราคม ๒๕๕๘) ให้ความ
เห็นชอบแล้ว และกองการเจ้าหน้าที่ แจ้งผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นบุคลากรดีเด่น กรอกประวัติ ตามแบบที่
คณะกรรมการพิจารณาสรรหาบุคลากรดีเด่นก าหนดพร้อมให้ส่งผลงานต่อกองการเจ้าหน้าที่ เพ่ือสรุปข้อมูล
เสนอคณะกรรมการพิจารณาสรรหาบุคลากรดีเด่น  ภายในเดือนมกราคม ๒๕๕๘ ถึงต้นเดือนกุมภาพันธ์ 
๒๕๕๘ 



๑๒ 
 
 
  มติที่ประชุม  :  ที่ประชุมมีมติเห็นชอบในแนวทางที่ ๓ (ตั้งกล่องรับรายชื่อ) 
คือ “กองการเจ้าหน้าที่ แจ้งทุกหน่วยงานในสังกัดส านักงานอธิการบดี เสนอชื่อผู้ที่เหมาะสม
พร้อมเหตุผล ภายในวันที่ ๑๒ มกราคม ๒๕๕๘  กองการเจ้าหน้าที่รวบรวมผลการได้รับการ
เสนอชื่อจากบุคลากรสังกัดส านักงานอธิการบดี โดยมีค่าความถี่ของการได้รับการเสนอชื่อไม่
น้อยกว่า ๕ คนขึ้นไป เสนอคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี พิจารณา (ครั้งที่ ๑/
๒๕๕๘ วันที่ ๒๑ มกราคม ๒๕๕๘) ให้ความเห็นชอบแล้ว และกองการเจ้าหน้าที่ แจ้งผู้ที่
ได้รับการเสนอชื่อเป็นบุคลากรดีเด่น กรอกประวัติตามแบบที่คณะกรรมการพิจารณาสรรหา
บุคลากรดี เด่นก าหนดพร้อมให้ส่งผลงานต่อกองการเจ้าหน้าที่  เพื่อสรุปข้อมูลเสนอ
คณะกรรมการพิจารณาสรรหาบุคลากรดีเด่น  ภายในเดือนมกราคม ๒๕๕๘ ถึงต้นเดือน
กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘”  โดยผู้มีสิทธิ์เสนอชื่อจะต้องผ่านการประเมินทดลองปฏิบัติงาน และ
ยกเว้นลูกจ้างประเภทจ้างเหมาไม่มีสิทธิ์ในการเสนอชื่อ 
 
  ๔.๔  องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้และค่าเป้าหมายการด าเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน ปีการศึกษา ๒๕๕๗ ส านักงานอธิการบดี 
  นางสาวสายใจ   จันเวียง    (แทน) หัวหน้าส านักงานประกันคุณภาพการศึกษาและและ
สารสนเทศ  เสนอที่ประชุม  ตามที่ส านักงานประกันคุณภาพการศึกษาและสารสนเทศ ได้จัดประชุม
ผู้อ านวยการกอง หัวหน้าส านักงาน เพ่ือพิจารณาแนวทางการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับส านักงานอธิการบดี         ปีการศึกษา ๒๕๕๗ เมื่อวันที่ ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๕๗ วันที่ ๙ ธันวาคม 
๒๕๕๗ และประชุมเพ่ือทบทวนตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา ๒๕๕๗ 
ส านักงานอธิการบดี องค์ประกอบที่ ๕ การด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน โดยพิจารณาปรับตัวบ่งชี้ ให้
เป็นไปตามวงจรคุณภาพ PDCA เมื่อวันที่ ๑๕ ธันวาคม ๒๕๕๗ ที่ประชุมมีมติเห็นชอบองค์ประกอบและตัว
บ่งชี้ประกันคุณภาพ ส านักงานอธิการบดีปีการศึกษา ๒๕๕๗ ดังนี้ 

องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 
จ านวนตัวบ่งช้ี 

ส านักงานอธิการบด ี กอง/ส านักงาน 
องค์ประกอบที่ ๑ แนวการด าเนินงาน ๑ ๑ 
องค์ประกอบที่ ๒ การบริหารจัดการ ๕ - 
องค์ประกอบที่ ๓ การเงินและงบประมาณ ๑ - 
องค์ประกอบที่ ๔ การประกันคุณภาพการศึกษา ๑ - 
องค์ประกอบที่ ๕ การด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน   

๕.๑ สนับสนุนภารกิจของกอง/ส านักงาน - ๒ 
๕.๒ สนับสนุนภารกิจของส านักงานอธิการบดี ๑๑ ๙* 
๕.๓ สนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย ๑๗ ๑** 

รวม ๓๖ ๑๓ 

 



๑๓ 
 

หมายเหตุ 
*  ยกเว้น  กองกลาง กองแผนงาน กองคลัง กองบริการการศึกษา และกองการเจ้าหน้าที่            

มี ๑๐ ตัวบ่งชี่ ส่วนส านักงานบริหารกายภาพฯ มี ๑๑ ตัวบ่งชี้  
** ยกเว้น  ส านักงานวิเทศสัมพันธ์ มี ๒ ตัวบ่งชี้  
  

องค์ประกอบตัวบ่งชี้และค่าเป้าหมายประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา ๒๕๕๗ 
ส านักงานอธิการบดี 

องค์ประกอบ/ตัวบง่ชี ้
ผู้รับผิดชอบระดับ 
กอง/ส านักงาน 

ผู้รับผิดชอบระดับ 
ส านักงานอธิการบด ี

องค์ประกอบที่ ๑ แนวการด าเนินงาน   
1.1 กระบวนการพัฒนาแผน (แผนกลยุทธ์) ทุกกอง/ส านักงาน คณะท างานดา้นแผน 
องค์ประกอบที่ ๒ การบริหารจดัการ   
๒.๑ ระบบพัฒนาบุคลากร - คณะท างานด้านการพัฒนา

บุคคล 
๒.๒ ภาวะผู้น าของคณะกรรมการประจ าส านักและ
ผู้บริหารทุกระดับของส านัก (ซึ่ง โดยมอบงานประกันฯ
จัดท าปฏทิินการด าเนินการ เสนอที่ประชุม สนอ. ต่อไป) 

- ฝ่ายเลขาคณะกรรมการประจ า
ส านัก 

๒.๓ การพัฒนาหน่วยงานสู่หน่วยงานเรียนรู ้ - คณะท างานดา้นการจัดการ
ความรู ้

๒.๔ ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ - คณะท างานสารสนเทศ 
๒.๕ ระบบบริหารความเสี่ยง - คณะท างานดา้นการบริหาร

ความเสี่ยง 
องค์ประกอบที่ ๓ การเงินและงบประมาณ   
๓.๑ ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ - คณะท างานดา้นการเงินและ

งบประมาณ 
องค์ประกอบที่ ๔ การประกันคุณภาพการศึกษา   
๔.๑ ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพภายใน - คณะท างานดา้นประกันคุณภาพ 
องค์ประกอบท่ี ๕ ด าเนินงานตามภารกิจหน่วยงาน   
๕.๑ สนับสนุนภารกิจของกอง/ส านักงาน   

๕.๑.๑  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัตงิานประจ าปีของ
หน่วยงาน 

ทุกกอง/ส านักงาน - 

๕.๑.๒  การลดขั้นตอนกระบวนงาน ทุกกอง/ส านักงาน - 
กระบวนงานที่ ๑  กองกลาง - 
กระบวนงานที่ ๒  กองแผนงาน - 
กระบวนงานที่ ๓  กองคลัง - 
กระบวนงานที่ ๔  กองบริการการศึกษา - 
กระบวนงานที่ ๕  กองการเจ้าหน้าที ่ - 
กระบวนงานที่ ๖  ส านักงานพฒันาคุณภาพการศึกษา - 
กระบวนงานที่ ๗  ส านักงานบริหารบัณฑติศึกษา - 



๑๔ 
 

องค์ประกอบ/ตัวบง่ชี ้
ผู้รับผิดชอบระดับ 
กอง/ส านักงาน 

ผู้รับผิดชอบระดับ 
ส านักงานอธิการบด ี

กระบวนงานที่ ๘  ส านักงานประกันคุณภาพ
การศึกษาฯ 

- 

กระบวนงานที่ ๙  ส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจยัฯ - 
กระบวนงานที่ ๑๐  ส านักงานพฒันานักศึกษา - 
กระบวนงานที่ ๑๑  ส านักงานบริหารกายภาพฯ - 
กระบวนงานที่ ๑๒ ส านักงานวิเทศสัมพันธ ์ - 
กระบวนงานที่ ๑๓  ส านักงานกฎหมาย 

และนิติการ 
- 

กระบวนงานที่ ๑๔  ส านักงานตรวจสอบภายใน - 
กระบวนงานที่ ๑๕  ส านักงานสภามหาวทิยาลัย - 
กระบวนงานที่ ๑๖  ส านักงานรักษาความปลอดภัยฯ - 
๕.๒ สนับสนุนภารกิจของส านกังานอธิการบดี   
๕.๒.๑ การบรรลุเป้าหมายตามที่ส านักงานอธิการบดี
ก าหนด 

ทุกกอง/ส านักงาน กองแผนงาน 

๕.๒.๒ บุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมสาธารณประโยชน์ที่
ส านักงานอธิการบดีจัดขึ้น 

ทุกกอง/ส านักงาน กองกลาง 

๕.๒.๓ ส านักงานอธิการบดีมีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างหน่วยงานหรือหน่วยงานอ่ืน ทัง้ภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

ทุกกอง/ส านักงาน คณะท างานดา้นการจัดการ
ความรู ้

๕.๒.๔ ระดับความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับต่อ
กระบวนการพฒันาความรู้และทักษะของส านักงาน
อธิการบดี 

ทุกกอง/ส านักงาน กองการเจ้าหน้าที ่

๕.๒.๕ การพัฒนาระบบและกลไกการให้บริการ การก ากับ
ดูแลและสง่เสริมสนบัสนุนการด าเนินงานตามภารกิจ
มหาวิทยาลยั 

ทุกกอง/ส านักงาน กองแผนงาน 

๕.๒.๖ การประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหารใน
ส านักงานอธิการบด ี

กองกลาง กองแผนงาน กองคลงั 
กองบริการการศึกษา และกองการ

เจ้าหน้าที ่

ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ
ประจ าส านัก 

๕.๒.๗ ระดับความส าเร็จของระบบบริหารจัดการที่ดีและมี
ธรรมมาภิบาล 

ทุกกอง/ส านักงาน คณะท างานดา้น 
ธรรมมาภิบาล 

๕.๒.๘ การบริหารจัดการระบบสาธารณปูโภคและ
สิ่งแวดล้อมในส านักงานอธิการบดี 

ส านักงานบริหารกายภาพฯ ส านักงานบริหารกายภาพฯ 

๕.๒.๙ ความสุขของบุคลากรในการปฏิบัติงาน ทุกกอง/ส านักงาน กองการเจ้าหน้าที ่
๕.๒.๑๐ บุคลากรที่มีสมรรถนะตามเกณฑ์มาตรฐานที่
มหาวิทยาลยัก าหนด 

ทุกกอง/ส านักงาน กองการเจ้าหน้าที ่
(รอปรับเกณฑ์) 

๕.๒.๑๑ ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการ
ให้บริการ 

ทุกกอง/ส านักงาน คณะท างาน 
ด้านธรรมมาภบิาล 

๕.๓ สนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย   



๑๕ 
 

องค์ประกอบ/ตัวบง่ชี ้
ผู้รับผิดชอบระดับ 
กอง/ส านักงาน 

ผู้รับผิดชอบระดับ 
ส านักงานอธิการบด ี

๕.๓.๑ ระดับความส าเร็จในการพัฒนาระบบการสื่อสาร
และประชาสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัย 

กองกลาง กองกลาง 

๕.๓.๒ ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลยั  

กองแผนงาน กองแผนงาน 

๕.๓.๓ ระบบการจดัท ารายงานทางการเงิน กองคลัง กองคลัง 
๕.๓.๔ การจัดท าข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาเพื่อการ
ตัดสินใจต่อการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

กองบริการการศึกษา กองบริการการศึกษา 

๕.๓.๕ ระบบสารสนเทศด้านการบริหารงานบุคคล กองการเจ้าหน้าที ่ กองการเจ้าหน้าที ่
๕.๓.๖ ระบบและกลไกการจัดท าและพฒันาหลักสูตร ส านักงานพฒันาคุณภาพการศึกษา ส านักงานพฒันาคุณภาพ

การศึกษา 
๕.๓.๗ ระบบการรับนักศึกษา ส านักงานบริหารบัณฑติศึกษา ส านักงานบริหารบัณฑติศึกษา 
๕.๓.๘ ระดับความส าเร็จของการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน 

ส านักงานประกันคุณภาพ
การศึกษาฯ 

ส านักงานประกันคุณภาพ
การศึกษาฯ 

๕.๓.๙ - อยู่ระหว่างก าหนดตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมิน 
- 

ส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจยัฯ ส านักงานส่งเสริมบริหาร
งานวิจยัฯ 

๕.๓.๑๐ การสร้างเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรม
ภายในสถาบัน 

ส านักงานพฒันานักศึกษา ส านักงานพฒันานักศึกษา 

๕.๓.๑๑ มีระบบประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อ
การให้บริการสาธารณูปโภคและรักษาความปลอดภัยของ
อาคาร ตลอดจนบริเวณโดยรอบอย่างน้อยในเร่ืองประปา 
ไฟฟ้า ระบบก าจัดของเสีย การจัดการขยะ รวมทั้งมีระบบ
และอุปกรณ์ป้องกันอัคคีภัยในบริเวณต่างๆ โดยให้เป็นไป
ตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

ส านักงานบริหารกายภาพฯ ส านักงานบริหารกายภาพฯ 

๕.๓.๑๒ สนับสนนุการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งใน
และต่างประเทศ 

ส านักงานวิเทศสัมพันธ ์ ส านักงานวิเทศสัมพันธ์ 

๕.๓.๑๓ สนับสนนุการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 

ส านักงานวิเทศสัมพันธ ์ ส านักงานวิเทศสัมพันธ์ 

๕.๓.๑๔ มีระบบการพัฒนาปรบัปรุงแก้ไข กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และประกาศต่างๆของมหาวิทยาลัย 

ส านักงานกฎหมายและนิติการ ส านักงานกฎหมายและนิติการ 

๕.๓.๑๕ มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน ท าหน้าที่ตรวจสอบ
การใช้เงินให้เป็นไปตามระเบยีบและหลักเกณฑ์ตามที่
มหาวิทยาลยัก าหนด 

ส านักงานตรวจสอบภายใน ส านักงานตรวจสอบภายใน 

๕.๓.๑๖ ระดับความส าเร็จในงานด้านนโยบายและ
ยุทธศาสตร์  

ส านักงานสภามหาวทิยาลัย ส านักงานสภามหาวทิยาลัย 

๕.๓.๑๗ การป้องกันและลดอุบตัิเหตุทางถนนและการ
ณรงค์สวมหมวกนิรภัย ๑๐๐ % 

ส านักงานรักษาความปลอดภัยฯ ส านักงานรักษาความปลอดภัยฯ 



๑๖ 
 
ประเด็นเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 

น าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี เพ่ือพิจารณา ดังนี้ 
๑. ให้ความเห็นชอบองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา ๒๕๕๗ 

ระดับกอง/ส านักงาน และ ระดับส านักงานอธิการบดี 
๒. พิจารณาก าหนดค่าเป้าหมายการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา ๒๕๕๗ 

- ระดับส านักงานอธิการบดี  
- ระดับกอง/ส านักงาน   

๓. พิจารณาก าหนดชื่อกระบวนงานที่จะน ามาลดขั้นตอน ในระดับกอง/ส านักงาน อย่างน้อย
หน่วยงานละ ๑ กระบวนงาน 
 

  มติที่ประชุม  :  ที่ประชุมมีมติเห็นชอบองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน และค่าเป้าหมายระดับส านักงานอธิการบดี ระดับกอง/ส านักงาน 
ดังนี้ 
 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้/เกณฑ ์
ผลการประเมิน (คะแนน) 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๕๗ ผู้รับผิดชอบ

ระดับ 
ส านักงาน
อธิการบดี 

ส านักงาน
อธิการบดี 

๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ผลงาน คะแนน 

องค์ประกอบท่ี ๑ แนวการด าเนินงาน             

๑. กระบวนการพัฒนาแผน  
** มอบหมายให้งานประกันฯ ศึกษาในประเด็นระดับ
กอง/สนอ.ว่าต้องด าเนินการหรือไม่/หากไม่ก็ใหเ้หลือ
ในระดับ สนอ. เท่านั้น 
 

๓.๐๐ ๔.๐๐ ๔.๐๐ ๕.๐๐ ๓.๐๐ คณะท างาน
ด้านแผน 

๑. มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายของ
คณะกรรมการประจ าส านักโดยการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรในส านักและได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการประจ าส านักโดยเปน็แผนที่เช่ือมโยงกับ
ปรัชญาหรือปณิธาน ตลอดจนสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๕-
๒๕๕๙) 
 

         

๒. มีการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ระดบัส านักไปสู่ทุก
หน่วยงานภายใน 
 

            



๑๗ 
 
 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้/เกณฑ ์
ผลการประเมิน (คะแนน) 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๕๗ ผู้รับผิดชอบ

ระดับ 
ส านักงาน
อธิการบดี 

ส านักงาน
อธิการบดี 

๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ผลงาน คะแนน 

๓. มีกระบวนการแปลงแผนกลยุทธ์เป็นแผนปฏิบตัิงาน
ประจ าปีครบทุกพันธกิจของส านัก 

            

๔. มีตัวบ่งช้ีของแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติงานประจ าปี
และค่าเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งช้ีเพื่อวัดความส าเร็จ
ของการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงาน
ประจ าป ี

            

๕. มีการด าเนินการตามแผนปฏิบตัิงานประจ าปคีรบทุก
พันธกิจ 

            

๖. มีการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ีของ
แผนปฏิบัติงานประจ าปีอย่างน้อยปีละ ๒ ครั้ง และ
รายงานผลต่อคณะกรรมการบริหารส านกัหรือเทียบเท่า
เพื่อพิจารณา 

            

๗. มีการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ีของแผน
กลยุทธ์อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้งและรายงานผลต่อคณะ
กรรมการบริหารส านักหรือเทียบเท่า และคณะกรรมการ
ประจ าส านักเพื่อพิจารณา 
 

            

๘. มีการน าผลการพิจารณาข้อคดิเห็นและข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการประจ าส านักไปปรับปรุงแผนกลยุทธ์
และแผนปฏิบัติงานประจ าป ี 

            

องค์ประกอบท่ี ๒ การบริหารจัดการ             

๒.๑ ระบบพัฒนาบุคลากร - ๕.๐๐ ๕.๐๐ ๕.๐๐ ๔.๐๐ คณะท างาน
ด้านการ

พัฒนาบุคคล 
๑. มีแผนการบรหิารและการพัฒนาบุคลากรทีม่ีการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ ์

            

๒. มีการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนด 

            

๓. มีสวัสดิการเสริมสร้างสุขภาพที่ด ีและสร้างขวัญและ
ก าลังใจใหบุ้คลากรสามารถท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

            

๔. มีระบบการติดตามใหบุ้คลากรน าความรู้และทักษะที่
ได้จากการพัฒนามาใช้ในการปฏิบตัิงานท่ีเกี่ยวข้อง 

            



๑๘ 
 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้/เกณฑ ์
ผลการประเมิน (คะแนน) 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๕๗ ผู้รับผิดชอบ

ระดับ 
ส านักงาน
อธิการบดี 

ส านักงาน
อธิการบดี 

๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ผลงาน คะแนน 

๕. มีการให้ความรูด้้านจรรยาบรรณบุคลากรและดูแล
ควบคุมใหบุ้คลากรถือปฏิบัต ิ

            

๖. มีการประเมินผลความส าเร็จของแผนการบริหารและ
การพัฒนาบุคลากร 

            

๗. มีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุง
การบริหารและการพัฒนาบุคลากร  

            

๒.๒ ภาวะผู้น าของคณะกรรมการประจ าส านักและ
ผู้บริหารทุกระดับของส านัก 

๕.๐๐ ๔.๐๐ ๓.๐๐ ๗.๐๐ ๕.๐๐ ฝ่ายเลขา
คณะกรรมกา
รประจ าส านัก 

๑. คณะกรรมการประจ าส านัก และผูบ้ริหารทุกระดับ
ของส านัก ปฏิบัติหน้าท่ีตามที่กฎหมายก าหนดครบถ้วน
และมีการประเมินตนเองตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด
ล่วงหน้า  

            

๒. ผู้บริหาร มีวสิัยทัศน ์ก าหนดทิศทางการด าเนินงาน
และสามารถถ่ายทอดไปยังบุคลากรทุกระดับมี
ความสามารถในการวางแผนกลยทุธ์มีการน าข้อมูล
สารสนเทศเป็นฐานในการปฏิบตัิงานและพัฒนาส านัก 
 

            

๓. ผู้บริหาร มีการก ากับ ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามทีม่อบหมายรวมทัง้สามารถสื่อสารแผน
และผลการด าเนินงานของส านักไปยังบุคลากรในส านัก 

            

๔. ผู้บริหารสนับสนุนให้บคุลากรในส านักส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการให้อ านาจในการตัดสินใจแก่บุคลากร
ตามความเหมาะสม 
 

            

๕. ผู้บริหารถ่ายทอดความรู้และสง่เสริมพัฒนาผู้ร่วมงาน
เพื่อให้สามารถท างานบรรลุวัตถุประสงค์ของส านักเต็ม
ตามศักยภาพ 
 

            

๖. ผู้บริหารบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลโดย
ค านึงถึงประโยชน์ของส านักและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

            

๗. คณะกรรมการประจ าส านักน าผลการประเมินไป
ปรับปรุงการบริหารงานอย่างเป็นรูปธรรม 

            



๑๙ 
 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้/เกณฑ ์
ผลการประเมิน (คะแนน) 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๕๗ ผู้รับผิดชอบ

ระดับ 
ส านักงาน
อธิการบดี 

ส านักงาน
อธิการบดี 

๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ผลงาน คะแนน 

๒.๓ การพัฒนาหน่วยงานสู่หน่วยงานเรียนรู ้ ๕.๐๐ ๓.๐๐ ๕.๐๐   ๐.๐๐ คณะท างาน
ด้านการ

จัดการความรู้ 

๑. มีการก าหนดประเด็นความรู้และเป้าหมายของการ
จัดการความรู้ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของส านัก 

            

๒. ก าหนดบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนาความรู้และ
ทักษะที่สอดคล้องกับพันธกิจของส านักอย่างชัดเจนตาม
ประเด็นความรู้ที่ก าหนดในข้อ ๑ 

            

๓. มีการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากความรู ้
ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง     (Tacit Knowledge) 
เพื่อค้นหาแนวปฏิบัติทีด่ีตามประเด็นความรู้ที่ก าหนดใน
ข้อ ๑ และเผยแพรไ่ปสู่บคุลากรกลุ่มเป้าหมายที่ก าหนด 

            

๔. มีการรวบรวมความรูต้ามประเด็นความรู้ที่ก าหนดใน
ข้อ ๑ ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคลและแหล่งเรียนรู้อื่นๆ ที่เป็น
แนวปฏิบัติที่ดีมาพัฒนาและจัดเกบ็อย่างเป็นระบบโดย
เผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร(Explicit 
Knowledge) 
 

            

๕. มีการน าความรู้ทีไ่ด้จากการจดัการความรู้ในปี
การศึกษาปัจจุบันหรือปีการศึกษาที่ผ่านมา ที่เป็นลาย
ลักษณ์อักษร (Explicit Knowledge) และจากความรู ้
ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง (Tacit Knowledge) ที่
เป็นแนวปฏิบัติที่ดมีาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
 

            

๒.๔ ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ ๕.๐๐ ๕.๐๐ ๕.๐๐   ๐.๐๐ คณะท างาน
สารสนเทศ 

๑. มีแผนระบบสารสนเทศ (Information System 
Plan) 
 

            

๒. มีระบบสารสนเทศเพื่อการบรหิารและการตัดสินใจ
ตามพันธกิจของส านัก 

            

๓. มีการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบ
สารสนเทศ 
 

            



๒๐ 
 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้/เกณฑ ์
ผลการประเมิน (คะแนน) 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๕๗ ผู้รับผิดชอบ

ระดับ 
ส านักงาน
อธิการบดี 

ส านักงาน
อธิการบดี 

๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ผลงาน คะแนน 

๔. มีการรายงานผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้
ระบบสารสนเทศต่อคณะกรรมการบริหารส านักหรือ
เทียบเท่าเพื่อพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ และน าผลการ
ประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบสารสนเทศมา
ปรับปรุงระบบสารสนเทศ 
 

            

๕. มีการส่งข้อมูลเข้าระบบเครือข่ายของหน่วยงาน
ภายในของมหาวิทยาลยั (E-document) 

            

๒.๕ ระบบบริหารความเสี่ยง ๕.๐๐ ๕.๐๐ ๕.๐๐   ๐.๐๐ คณะท างาน
ด้านการ

บริหารความ
เสี่ยง 

๑. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหรอืคณะท างานบริหาร
ความเสีย่ง โดยมผีู้บรหิารระดับสูงและตัวแทนท่ี
รับผิดชอบพันธกิจหลักของมหาวทิยาลัยร่วมเป็น
คณะกรรมการหรือคณะท างาน  
 

            

๒. มีการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง และปัจจัยที่
ก่อให้เกิดความเสี่ยงอย่างน้อย ๓ ด้าน ตามบริบทของ
มหาวิทยาลยั จากตัวอย่างต่อไปนี ้ 
- ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานท่ี) 
- ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลยั 
- ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
- ความเสี่ยงด้านการปฏบิัติงาน เช่น ความเสี่ยงของ
ระบบงาน ระบบประกันคณุภาพ 
- ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิ
บาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของบุคลากร 
- ความเสี่ยงจากเหตุการณภ์ายนอก 
- อื่นๆ ตามบริบทของส านัก 

            

๓. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสีย่ง
และจัดล าดับความเสี่ยงท่ีได้จากการวิเคราะห์ในข้อ ๒ 
 
 

            



๒๑ 
 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้/เกณฑ ์
ผลการประเมิน (คะแนน) 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๕๗ ผู้รับผิดชอบ

ระดับ 
ส านักงาน
อธิการบดี 

ส านักงาน
อธิการบดี 

๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ผลงาน คะแนน 

๔.  มีการจัดท าแผนบริหารความเสีย่งท่ีมีระดับความ
เสี่ยงสูง และด าเนินการตามแผน 

            

๕. มีการตดิตาม และประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนและรายงานต่อรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร
ส านักหรือเทียบเท่า เพื่อพิจารณาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

            

๖. มีการน าผลการประเมิน และขอ้เสนอแนะจาก
คณะกรรมการประจ าส านักไปใช้ในการปรับแผนหรือ
วิเคราะหค์วามเสี่ยงในรอบปีถัดไป 

            

องค์ประกอบท่ี ๓ การเงินและงบประมาณ             

๓.๑ ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ ๓.๐๐ ๓.๐๐ ๒.๐๐ ๖.๐๐ ๔.๐๐ คณะท างาน
ด้านการเงิน

และ
งบประมาณ 

๑. มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินท่ีสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์
ของส านัก 
 

            

๒. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงินหลักเกณฑ์
การจัดสรร และการวางแผนการใช้เงินอย่างมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใสตรวจสอบได้ 
 

            

๓. มีงบประมาณประจ าปีที่สอดคล้องกับแผนปฎิบตัิงาน
ในแต่ละพันธกิจและการพัฒนาส านักและบุคลากร 

            

๔. มีการจัดท ารายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบและ
รายงานต่อคณะกรรมการประจ าส านักอย่างน้อยปีละ ๒ 
ครั้ง 
 

            

๕. มีการน าข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์
ค่าใช้จ่ายและวิเคราะห์สถานะทางการเงินและความ
มั่นคงของส านักอย่างต่อเนื่อง 
 

            

๖. มีหน่วยงานตรวจสอบภายในและภายนอก ท าหน้าท่ี
ตรวจ ติดตามการใช้เงินให้เป็นไปตามระเบียบและ
กฎเกณฑ์ที่สถาบันก าหนด 

            

๗. ผู้บริหารระดบัสูงมีการติดตามผลการใช้เงินให้เป็นไป
ตามเป้าหมายและน าข้อมลูจากรายงานทางการเงินไปใช้
ในการวางแผนและการตดัสินใจ 

            



๒๒ 
 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้/เกณฑ ์
ผลการประเมิน (คะแนน) 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๕๗ ผู้รับผิดชอบ

ระดับ 
ส านักงาน
อธิการบดี 

ส านักงาน
อธิการบดี 

๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ผลงาน คะแนน 

องค์ประกอบท่ี ๔ การประกันคณุภาพการศึกษา             

๔.๑ ระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายใน ๔.๐๐ ๔.๐๐ ๔.๐๐ ๙.๐๐ ๕.๐๐ คณะท างาน
ด้านประกัน
คุณภาพ 

๑.  มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในที่เหมาะสมและสอดคล้องกับพันธกิจและ
พัฒนาการของส านักและด าเนินการตามระบบท่ีก าหนด 
 

            

๒.  มีการก าหนดนโยบายและให้ความส าคญัเรื่องการ
ประกันคณุภาพการศึกษาภายในโดยคณะกรรมการ
ระดับนโยบายและผู้บริหารสูงสุดของส านัก 

            

๓.  มีการก าหนดตัวบ่งช้ีเพิ่มเติมตามภารกจิของส านัก 
 

            

๔.  มีการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในที่ครบถ้วน ประกอบด้วย ๑) การควบคุม ติดตาม
การด าเนินงาน และการประเมินคณุภาพ ๒) การจัดท า
รายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคณุภาพ
เสนอต่อคณะกรรมการประจ าส านักและมหาวิทยาลัย
ตามก าหนดเวลาโดยเป็นรายงานที่มีข้อมูลครบถ้วนตาม
ระบบสารสนเทศท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด และ ๓) การน า
ผลการประเมินคณุภาพไปท าแผนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของส านัก 
 

            

๕.     มีการน าผลการประกันคณุภาพการศึกษาภายใน
มาปรับปรุงการท างาน และส่งผลให้มีการพัฒนาผลการ
ด าเนินงานของตัวบ่งช้ีตามแผนกลยุทธ์ทุกตัวบ่งช้ี 

            

๖.     มีระบบสารสนเทศท่ีให้ข้อมลูสนับสนุนการ
ประกันคณุภาพการศึกษาภายในครบทั้ง ๔ 
องค์ประกอบคุณภาพ 
 

            

๗.     มีส่วนร่วมของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียในการประกัน
คุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะผู้ใช้บริการตามพันธกิจของ
ส านัก 
 
 

            



๒๓ 
 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้/เกณฑ ์
ผลการประเมิน (คะแนน) 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๕๗ ผู้รับผิดชอบ

ระดับ 
ส านักงาน
อธิการบดี 

ส านักงาน
อธิการบดี 

๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ผลงาน คะแนน 

๘.     มีเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้นการประกัน
คุณภาพการศึกษาระหว่างหน่วยงานหรือสถาบันและมี
กิจกรรมร่วมกัน 
 

            

๙. มีแนวปฏิบัติที่ดีหรืองานวิจัยดา้นการประกันคุณภาพ
การศึกษาท่ีหน่วยงานพัฒนาขึ้นและเผยแพร่ให้
หน่วยงานอ่ืนสามารถน าไปใช้ประโยชน์ 
 

            

องค์ประกอบท่ี ๕ การด าเนินงานตามภารกิจของ
หน่วยงาน 

            

๕.๑ ตัวบ่งชี้สนับสนนุภารกิจของกอง/ส านักงาน 
(ปีงบประมาณ ๒๕๕๘) 
 

            

๕.๑.๑ การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี
ของหน่วยงาน  
 

           - 

๑. มีแผนปฏิบัติงานประจ าปีของหน่วยงานท่ีสอดคล้อง
กับแผนกลยุทธ์ของส านักงานอธิการบด ี

            

๒. มีการถ่ายทอดตัวบ่งช้ีและค่าเป้าหมายตามแผน
แผนปฏิบัติงานประจ าปีสู่บุคลากร 

            

๓. มีการด าเนินงานตามแผนท่ีก าหนด             

๔. มีการติดตามและประเมินผลตามข้อ ๑ รายงานต่อที่
ประชุมหน่วยงานอย่างน้อย ๒ ครัง้/ป ี 

            

๕. มีการน าผลตามข้อ ๔ มาปรับปรุงการด าเนินงานในปี
ถัดไป 

            

๕.๑.๒ การลดขั้นตอนกระบวนงาน  
(๑๖ กระบวนงาน) 

          ทุกหน่วยงาน 

๑.    มีการก าหนด/ทบทวนกระบวนการท างานเพื่อ
พัฒนาหรือปรับปรุงกระบวนงาน 

            

๒.    การจัดท าแผนการพัฒนาหรือปรับปรุง
กระบวนงานและก าหนดผู้รับผิดชอบ โดยมีการก าหนด
เป้าหมายในการลดขั้นตอนการกระบวนงาน 

            

๓.    ด าเนินการตามแผนท่ีก าหนด และน าเสนอผลการ
ลดกระบวนงานต่อท่ีประชุมหน่วยงานเพื่อพิจารณาให้
ข้อเสนอแนะ และน าข้อผลประเมนิไปปรับปรุง 

            



๒๔ 
 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้/เกณฑ ์
ผลการประเมิน (คะแนน) 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๕๗ ผู้รับผิดชอบ

ระดับ 
ส านักงาน
อธิการบดี 

ส านักงาน
อธิการบดี 

๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ผลงาน คะแนน 

๔.    มีการประเมินผลการลดกระบวนงานจาก
ผู้ใช้บริการ/ผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง 

            

๕.    ประกาศขั้นตอนและระยะเวลาการด าเนินงานท่ี
ลดได้ให้ทราบโดยทั่วกัน 

            

** มอบหมายให้ทุกหน่วยงานส่งชื่อกระบวนงานทีจ่ะ
ลดขั้นตอนอย่างน้อย ๑ กระบวนงาน ส่งส านักงาน
ประกันฯภายในที่ ๗ ม.ค. ๒๕๕๗ เพ่ือเสนอที่ประชุม
คณะกรรมการประจ าส านักงานฯคร้ังต่อไป 

            

๕.๒ สนับสนนุภารกิจของส านักงานอธิการบดี             

๕.๒.๑ การบรรลุเปา้หมายตามที่ส านักงานอธิการบดี
ก าหนด 

- - - ๕.๐๐ ๕.๐๐ กองแผนงาน 

๑. มีการก าหนดตัวบ่งช้ีตามแผนกลยุทธ์ของส านักงาน
อธิการบด ี

            

๒. มีการด าเนินงานตามแผนท่ีก าหนด             

๓. มีการติดตาม และประเมินผลตวับ่งช้ีตามแผนกลยุทธ์
ที่ก าหนด  

            

๔. มีการรายงานผลการด าเนินงานต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการประจ าส านักเพื่อใหข้้อเสนอแนะ อย่าง
น้อย ๒ ครั้ง/ป ี
 

            

๕. มีการน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงการด าเนินงาน             

๕.๒.๒ บุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมสาธารณประโยชน์ที่
ส านักงานอธิการบดีจัดขึ้น 

- ๕ ๕ ๕.๐๐ ๕.๐๐ กองกลาง 

๑. มีแผนการก าหนดกิจกรรมสาธารณประโยชน์ 
 

            

๒. มีการเผยแพร่/ประชาสมัพันธ์และจัดกจิกรรม
สาธารณประโยชน์ตามที่ก าหนด 

            

๓. มีบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมสาธารณประโยชน์ ไม่น้อย
กว่าร้อยละ ๘๐  
 

            

๔. มีการประเมินผลกิจกรรมและรายงานผลการ
ด าเนินงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการประจ าส านัก
เพื่อให้ข้อเสนอแนะ 
 

            

๕. มีการน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงการด าเนินงาน             



๒๕ 
 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้/เกณฑ ์
ผลการประเมิน (คะแนน) 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๕๗ ผู้รับผิดชอบ

ระดับ 
ส านักงาน
อธิการบดี 

ส านักงาน
อธิการบดี 

๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ผลงาน คะแนน 

๕.๒.๓ ส านักงานอธกิารบดีมีการจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างหน่วยงานหรือหน่วยงานอื่น 
ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
 

๕ ๕ ๕ ๕.๐๐ ๕.๐๐ คณะท างาน
ด้านการ

จัดการความรู้ 

๑. มีการก าหนดกิจกรรมและกลุ่มเป้าหมายในการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู ้ 

            

๒. มีการเผยแพร่และจัดกิจกรรมตามที่ก าหนด             

๓. มีการเข้าร่วมกจิกรรมแลกเปลีย่นเรียนรู้ตาม
กลุ่มเป้าหมายที่ก าหนด  

            

๔. มีการรายงานผลการด าเนินงานต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการประจ าส านักฯเพื่อให้ข้อเสนอแนะ 

            

๕. มีการน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงการด าเนินงาน             

๕.๒.๔ ระดับความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับต่อ
กระบวนการพัฒนาความรู้และทักษะของส านกังาน
อธิการบดี 
 

๔.๒ ๔.๒๑ ๔.๒๔ ๔.๐๐ ๔.๐๐ กองการ
เจ้าหน้าที ่

๑. มีแผนพัฒนาบุคลากร             

๒. มีการด าเนินงานตามแผนท่ีก าหนด             

๓. มีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาความรู้และ
ทักษะของส านักงานอธิการบด ีอยา่งน้อยปีการศึกษาละ 
๒ ครั้ง และมีบุคลากรได้รับการพฒันาอย่างน้อยร้อยละ 
๘๕ 

            

๔. มีผลการประเมินความพึงพอใจต่อ
กระบวนการพัฒนาความรู้และทักษะของบุคลากร 
ส านักงานอธิการบดี ไม่ต่ ากว่า ๓.๕๑  

            

๕. มีการน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงการด าเนินงาน             

๕.๒.๕ การพัฒนาระบบและกลไกการให้บริการ การ
ก ากับดูแลและส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานตาม
ภารกิจมหาวิทยาลัย 
 

- - - ๔.๐๐ ๔.๐๐ กองแผนงาน 

๑. มีการทบทวน ปรับปรุงระบบและกลไกการให้บริการ 
การก ากับดูแลและส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานตาม
ภารกิจมหาวิทยาลยั 

            

๒. มีแผนพัฒนาระบบและกลไกการให้บริการ การก ากับ
ดูแลและส่งเสรมิสนับสนุนการด าเนินงานตามภารกิจ
มหาวิทยาลยั 

            



๒๖ 
 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้/เกณฑ ์
ผลการประเมิน (คะแนน) 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๕๗ ผู้รับผิดชอบ

ระดับ 
ส านักงาน
อธิการบดี 

ส านักงาน
อธิการบดี 

๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ผลงาน คะแนน 

๓. มีการด าเนินงานตามแผนท่ีก าหนดไมต่่ ากว่าร้อยละ 
๘๐ 

            

๔. มีการติดตามประเมินผลและจดัท ารายงานเสนอต่อ
ผู้บริหารหน่วยงานอย่างน้อย ๒ ครั้งต่อป ี

            

๕. มีการน าผลการประเมินมาพัฒนาปรับปรุงแผนการ
ด าเนินงาน 
 

            

๕.๒.๖ การประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหารใน
ส านักงานอธิการบดี 

- - - ๕.๐๐ ๕.๐๐ ฝ่าย
เลขานุการ

คณะกรรมกา
รประจ าส านัก

ฯ 
๑. มีแผนการประเมินผู้บรหิาร             

๒. มีการด าเนินงานตามแผนท่ีก าหนด             

๓. ค่าเฉลี่ยรวมของผลการประเมนิผู้บริหาร ไม่น้อยกว่า 
๔.๒๕ 
 

            

๔. มีการรายงานผลการด าเนินงานต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการประจ าส านักเพื่อใหข้้อเสนอแนะ 

            

๕. มีการน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงการด าเนินงาน             

๕.๒.๗ ระดับความส าเร็จของระบบบริหารจัดการที่ดี
และมีธรรมมาภิบาล 

- - - ๕.๐๐ ๕.๐๐ คณะท างาน
ด้านธรรม
มาภิบาล 

๑. มีแผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตาม
หลักธรรมมาภิบาล 

            

๒. มีการด าเนินงานตามแผนท่ีก าหนด             

๓. มีการประเมินผลการด าเนินงานตามพัฒนาระบบ
บริหารจดัการองค์กรตามหลักธรรมมาภิบาล(มีค่าเฉลีย่
ไม่น้อยกว่าระดับ ๓.๕๑) 

            

๔. มีการรายงานผลการด าเนินงานต่อท่ีประชุมผูบ้ริหาร
เพื่อให้ข้อเสนอแนะ 

            

๕. มีการน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงการด าเนินงาน             

๕.๒.๘ การบริหารจัดการระบบสาธารณูปโภคและ
สิ่งแวดล้อมในส านกังานอธกิารบดี 

- - - ๔.๐๐ ๔.๐๐ ส านักงาน
บริหาร

กายภาพฯ 



๒๗ 
 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้/เกณฑ ์
ผลการประเมิน (คะแนน) 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๕๗ ผู้รับผิดชอบ

ระดับ 
ส านักงาน
อธิการบดี 

ส านักงาน
อธิการบดี 

๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ผลงาน คะแนน 

๑. แผนการบริหารจัดการระบบสาธารณูปโภคและ
สิ่งแวดล้อมในส านักงานอธิการบด ี

            

๒. มีการเผยแพร่และด าเนินงานตามแผนท่ีก าหนด             

๓. มีการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการระบบ
สาธารณูปโภคและสิ่งแวดล้อมในส านักงานอธิการบด ี
โดยมีคา่เฉลีย่ความพึงใจของบุคลากรไมต่่ ากว่า ๓.๕๑ 

            

๔. มีการรายงานผลการด าเนินงานต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบด ีอย่างน้อย ๑ 
ครั้ง/ปี เพ่ือให้ข้อเสนอแนะ  
 

            

๕. มีการน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงการด าเนินงาน             

๕.๒.๙ ความสุขของบุคลากรในการปฏิบัติงาน - - - ๔.๐๐ ๔.๐๐ กองการ
เจ้าหน้าที ่

๑. มีแผนการสร้างความสุขในการปฏิบัติงานแก่บุคลากร             

๒. มีการด าเนินงานตามแผนท่ีก าหนด             

๓. มีการติดตามและประเมินผลการสร้างความสุขในการ
ปฏิบัติงานแก่บุคลากร และมผีลการประเมินไม่น้อยกว่า 
๓.๕๑ 
 

            

๔. มีการรายงานผลการด าเนินงานต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการประจ าส านักเพื่อใหข้้อเสนอแนะ 

            

๕.    มีการน าข้อเสนอแนะมาปรบัปรุงการด าเนินงาน             

๕.๒.๑๐ บุคลากรที่มีสมรรถนะตามเกณฑ์มาตรฐานที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 

- - - ๔.๐๐ ๔.๐๐ กองการ
เจ้าหน้าที ่

๑. มีแผนการด าเนินงานในการประเมินสมรรถนะตาม
เกณฑ์มาตรฐาน 

            

๒. มีการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมิน
สมรรถนะตามเกณฑ์มาตรฐานใหแ้ก่ผู้บริหารและ
บุคลากร 
 

            

๓. มีการติดตามและประเมินสมรรถนะบุคลากร และมี
ร้อยละของบุคลากรที่มสีมรรถนะเป็นไปตามเกณฑ์ที่
ก าหนด ...... 
 

            



๒๘ 
 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้/เกณฑ ์
ผลการประเมิน (คะแนน) 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๕๗ ผู้รับผิดชอบ

ระดับ 
ส านักงาน
อธิการบดี 

ส านักงาน
อธิการบดี 

๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ผลงาน คะแนน 

๔. มีการรายงานผลการประเมินสมรรถนะบุคลากรต่อ 
คปส. 

            

๕. มีการน าผลการประเมินสมรรถนะบุคลากรและ
ข้อเสนอแนะของ คปส.มาปรับปรงุการด าเนินงาน 

            

๕.๒.๑๑ ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการ
ให้บริการ 

๓.๓๒ ๔ ๔ ๕.๐๐ ๕.๐๐ คณะท างาน
ด้านธรรม
มาภิบาล 

๑.   มีแผนการด าเนินการประเมินความพึงพอใจพึง
พอใจของผู้ใช้บริการต่อการให้บรกิารของส านักงาน
อธิการบด ี

            

๒.    มีการด าเนินงานตามแผนท่ีก าหนด             

๓.     มีผลการประเมินความพึงพอใจเฉลี่ยรวมไม่น้อย
กว่า ๔.๐๐ 

            

๔.      มีการรายงานผลการด าเนนิงานต่อที่ประชุม
คณะกรรมการประจ าส านักเพื่อใหข้้อเสนอแนะ 

            

๕.    มีการน าข้อเสนอแนะมาปรบัปรุงการด าเนินงาน             

๕.๓ สนับสนนุภารกิจของมหาวทิยาลัย 
 

            

๕.๓.๑ ระดับความส าเร็จในการพัฒนาระบบการ
สื่อสารและประชาสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัย 
 

- - - ๕.๐๐ ๕.๐๐ กองกลาง 

๑.       มีการจดัท าเนื้อหาข่าวสารเพื่อเผยแพร่
ประชาสมัพันธ์ ทุกกิจกรรม 

            

๒.       มีการจดัท าสื่อตา่งๆ และเผยแพร่
ประชาสมัพันธ์ขาวสารไปยังกลุม่เป้าหมาย เทียบกับ
แผนงานตามข้อ ๑ อย่างน้อยร้อยละ ๘๐ 
 

            

๓.       มีการประเมินผลการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร             

๔.       มีการประเมินผลการด าเนินงาน หรือส ารวจ
ความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมายทีม่ีต่อการสื่อสารและ
ประชาสมัพันธ์ของมหาวิทยาลัย 
 

            

๕.     การรายงานผลการด าเนินงานต่อผู้บรหิาร เพื่อให้
ข้อเสนอแนะ และมีการน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงการ
ด าเนินงาน 
 

            



๒๙ 
 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้/เกณฑ ์
ผลการประเมิน (คะแนน) 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๕๗ ผู้รับผิดชอบ

ระดับ 
ส านักงาน
อธิการบดี 

ส านักงาน
อธิการบดี 

๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ผลงาน คะแนน 

๕.๓.๒ ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัย  

- - - ๕.๐๐ ๕.๐๐ กองแผนงาน 

๑. มีการก าหนดแผนการด าเนินงานการทบทวนและ
จัดท าแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 

            

๒. มีการด าเนินงานตามแผนท่ีก าหนด             

๓. มีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนที่ก าหนด             

๔. มีการรายงานผลต่อที่ประชุมผูบ้ริหารมหาวิทยาลัย
และสภามหาวิทยาลยั 

            

๕. มีการน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแผน             

๕.๓.๓ ระบบการจัดท ารายงานทางการเงิน 
 

- - - ๕.๐๐ ๕.๐๐ กองคลัง 

๑. มีการก าหนดแนวทางการด าเนนิงานและมีการ
มอบหมายผู้รับผิดชอบหลัก 

            

๒. มีการจัดท ารายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบทุก
ไตรมาส 

            

๓. มีการน าข้อมูลรายงานทางการเงินไปใช้ในการ
วิเคราะหค์่าใช้จ่ายและวิเคราะหส์ถานะทางการเงิน 

            

๔. มีหน่วยงานภายในและภายนอก ท าหน้าที่ตรวจสอบ
และตดิตามการใช้เงินให้เป็นไปตามระเบยีบและ
กฎเกณฑ์ที่หน่วยงานก าหนด 

            

๕. มีการติดตามผลการใช้จ่ายเงินให้เป็นไปตามแผนหรือ
เป้าหมาย และน าข้อมลูจากรายงานทางการเงินไปใช้ใน
การวางแผนและการตัดสินใจ 

            

๕.๓.๔ การจัดท าข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาเพ่ือ
การตัดสินใจต่อการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิ
บาลและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

- - - ๕.๐๐ ๕.๐๐ กองบริการ
การศึกษา 

๑. มีแผน/ปฏิทินและผู้รับผิดชอบในการจัดท าข้อมูล
สารสนเทศทางการศึกษา 

            

๒. มีการเก็บรวบรวมข้อมูลและวเิคราะห์ข้อมลู             

๓. มีการตรวจสอบและรับรองความถูกต้องของข้อมูล             

๔.       มีการรายงานข้อมูลต่อผู้บงัคับบัญชาและ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทราบ 

            



๓๐ 
 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้/เกณฑ ์
ผลการประเมิน (คะแนน) 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๕๗ ผู้รับผิดชอบ

ระดับ 
ส านักงาน
อธิการบดี 

ส านักงาน
อธิการบดี 

๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ผลงาน คะแนน 

๕.  มีการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา             

๕.๓.๕ ระบบสารสนเทศด้านการบริหารงานบุคคล - - - ๕.๐๐ ๕.๐๐ กองการ
เจ้าหน้าที ่

๑. มีแผนพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารงาน
บุคคล 

            

๒. มีการพัฒนาระบบสารสนเทศดา้นการบริหารงาน
บุคคล 

            

๓. มีการก าหนดสิทธ์ิการเข้าใช้งานและระบบการรักษา
ความปลอดภัยของข้อมูล 

            

๔. มีการประเมินระบบสารสนเทศด้านการบริหารงาน
บุคคล โดยผู้ที่เกีย่วข้อง 

            

๕. มีน าผลการประเมินมาปรับปรงุระบบสารสนเทศด้าน
การบริหารงานบุคคล 

            

๕.๓.๖ ระบบและกลไกการจัดท าและพัฒนาหลักสูตร - - - ๕.๐๐ ๕.๐๐ ส านักงาน
พัฒนา
คุณภาพ
การศึกษา 

๑. มีแผนปฏิบัติงาน ปฏิทิน   แผนผังกระบวนงาน 
(work flow) และโครงการหรือกจิกรรมทีส่นับสนุนการ
จัดท าและพัฒนาหลักสูตร 

            

๒. มีการด าเนินงานตามแผน ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ ๘๐               

๓. มีการตรวจสอบให้ถูกต้องตามเกณฑ์ มาตรฐาน กฎ 
ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง   

            

๔. มีการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการ
ด าเนินงานต่อผู้บริหารมหาวิทยาลยัอย่างน้อย ๒ ครั้งต่อ
ปีการศึกษา 

            

๕. มีการน าผลการประเมินมาพัฒนาปรับปรุง
แผนปฏิบัติงานในปีถัดไป 

            

๕.๓.๗ ระบบการรับนักศึกษา - - - ๖.๐๐ ๕.๐๐ ส านักงาน
บริหาร

บัณฑิตศึกษา 
๑. มีระบบและกลไกการรับนักศึกษา             

๒. มีการก าหนดเกณฑ์ที่ใช้ในการรับสมคัรนักศึกษา 
 

            



๓๑ 
 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้/เกณฑ ์
ผลการประเมิน (คะแนน) 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๕๗ ผู้รับผิดชอบ

ระดับ 
ส านักงาน
อธิการบดี 

ส านักงาน
อธิการบดี 

๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ผลงาน คะแนน 

๓. สร้างความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกบัการรับสมัคร
นักศึกษาให้กับบุคลากรในหน่วยงานรับทราบ 

            

๔. มีระบบการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล 
มหาวิทยาลยั 

            

๕. มีการรายงานตามข้อ ๔ ต่อที่ประชุมส านักงานอย่าง
น้อย ๓ ครั้ง/ป ี

            

๖. มีการน าผลการประเมินมาปรบัปรุงการท างาน             

๕.๓.๘ ระดับความส าเร็จของการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

- - - ๕.๐๐ ๕.๐๐ ส านักงาน
ประกัน
คุณภาพ

การศึกษาฯ 
๑. มีการก าหนด/ทบทวนนโยบายการประกันคณุภาพ
การศึกษา 

            

๒. สร้างความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกบัระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

            

๓. มีการด าเนินงานตามนโยบายทีว่างไว้             

๔. มีระบบการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมิน
คุณภาพ ระดับหลักสตูร คณะ ส านัก/หน่วยงาน
เทียบเท่าและมหาวิทยาลัย 
 

            

๕. มีการน าผลการประกันคณุภาพการศึกษาระดับ
มหาวิทยาลยั มาจัดท าข้อเสนอแนะเพื่อมาปรับปรุงการ
ท างานของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องและมีการตดิตามและ
รายงานผล 
 

            

 - อยู่ระหว่างก าหนดตัวบ่งชี้  
** มอบหมายให้ส านักงานส่งเสรมิบริหารงานวิจัยฯ 
ก าหนดตัวบ่งชี้พร้อมเกณฑ์การประเมินให้ส านักงาน
ประกันคุณภาพฯ ภายในวันที่ ๒๓  ธันวาคม  ๒๕๕๗ 
 

- - -   ๐.๐๐ ส านักงาน
ส่งเสริม
บริหาร

งานวิจัยฯ 

๕.๓.๑๐ การสร้างเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการจัด
กิจกรรมภายในสถาบัน 

      ๕.๐๐ ๕.๐๐ ส านักงาน
พัฒนา

นักศึกษา 
๑. มีบันทึกความร่วมมือในการด าเนินงานการประกัน
คุณภาพการจัดกิจกรรม 

            



๓๒ 
 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้/เกณฑ ์
ผลการประเมิน (คะแนน) 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๕๗ ผู้รับผิดชอบ

ระดับ 
ส านักงาน
อธิการบดี 

ส านักงาน
อธิการบดี 

๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ผลงาน คะแนน 

๒. มีการให้ความรู้การประกันคุณภาพในการจัดกิจกรรม             

๓. มีการน าความรูด้้านการประกนัคุณภาพไปใช้ในการ
จัดกิจกรรมร่วมกันอย่างน้อย ๓ กิจกรรม 

            

๔. มีรายงานหรือประเมินผลการจดักิจกรรมที่
ด าเนินการในข้อ ๓ ทุกกิจกรรม 

            

๕. มีการน าขอ้เสนอแนะหรือผลการประเมินจากข้อ ๔ 
มาปรับปรุงการด าเนินงาน 

            

๕.๓.๑๑ มีระบบประเมินความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการต่อการให้บริการสาธารณูปโภคและรักษา
ความปลอดภัยของอาคาร ตลอดจนบริเวณโดยรอบ
อย่างน้อยในเร่ืองประปา ไฟฟ้า ระบบก าจัดของเสีย 
การจัดการขยะ รวมท้ังมีระบบและอุปกรณ์ป้องกนั
อัคคีภัยในบริเวณต่างๆ โดยให้เป็นไปตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
 

- - - ๕.๐๐ ๕.๐๐ ส านักงาน
บริหาร

กายภาพฯ 

๑. มีแผนการด าเนินการประเมินความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการต่อการให้บริการสาธารณูปโภคและรักษา
ความปลอดภัยของอาคาร 
 

            

๒. มีการด าเนินงานตามแผนท่ีก าหนด             

๓. มีการประเมินผลการด าเนินการประเมินความพึง
พอใจของผู้ใช้บริการสาธารณูปโภคและรักษาความ
ปลอดภัยของอาคาร อย่างน้อยปีการศึกษาละ ๒ ครั้ง 

            

๔. มีการรายงานผลการด าเนินงานต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการประจ าส านักเพื่อใหข้้อเสนอแนะ 

            

๕. มีการน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงการด าเนินงาน 
 

            

๕.๓.๑๒ สนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้ง
ในและต่างประเทศ 
 

- - - ๕.๐๐ ๕.๐๐ ส านักงาน
วิเทศสัมพันธ ์

๑. มีการเจรจาความร่วมมือทางดา้นวิชาการกับ
หน่วยงานท้ังภายในประเทศและตา่งประเทศ อย่างน้อย 
๒ แห่ง 
 

            



๓๓ 
 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้/เกณฑ ์
ผลการประเมิน (คะแนน) 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๕๗ ผู้รับผิดชอบ

ระดับ 
ส านักงาน
อธิการบดี 

ส านักงาน
อธิการบดี 

๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ผลงาน คะแนน 

๒. มีการลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ
กับหน่วยงานภายในประเทศและต่างประเทศ อย่างน้อย 
๒ แห่ง 

            

๓.     มีการจัดกิจกรรมร่วมกับหน่วยงานภายใต้การลง
นามบันทึกช่วยจ าความความร่วมมือทางวิชาการอย่าง
น้อย ๒ ครั้ง  

            

๔.     มีการจัดท าสรุปผลการการด าเนินงานด้านความ
ร่วมมือต่อมหาวิทยาลยั และส านกังานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษาปลีะ ๑ ครั้ง  

            

๕.   มีฐานข้อมูลบันทึกข้อตกลงและเผยแพร่ทาง
เว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยและเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

            

๕.๓.๑๓ สนับสนุนการเตรียมความพร้อมเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 
 

- - - ๕.๐๐ ๕.๐๐ ส านักงาน
วิเทศสัมพันธ ์

๑. มีการก าหนดแผนและปฏิทินการด าเนินงานโดยเปิด
โอกาสให้คณะมสี่วนร่วมในการจัดท าแผน 

            

๒. มีการด าเนินการตามแผนและสามารถเบิกจ่าย ไม่ต่ า
กว่า ได้ร้อยละ ๙๐ ของแผนการด าเนินงาน 

            

๓. มีการจัดอบรมเพื่อพัฒนาทักษะทางด้าน
ภาษาอังกฤษและภาษาอ่ืนๆที่ใช้ในอาเซียนให้กับ
นักศึกษาและบุคลากร  ไม่น้อยกว่า ๓,๐๐๐ คน 

            

๔. มีการจัดอบรมบรรยายให้ความรู้เกี่ยวกับประชาคม
อาเซียนและกิจกรรมอื่นๆ  เพื่อสรา้งความตระหนักรู้ใน
การเข้าสู้ประชาคมอาเซียน โดยนกัศึกษาและบุคลากรที่
เข้าร่วมโครงการ,มีความตระหนักรู้เพิ่มขึ้น ร้อยละ ๙๐  

            

๕. มีการติดตามผลการด าเนินงานและรายงานผลการ
ด าเนินงานให้มหาวิทยาลัยทราบ 

            

๕.๓.๑๔ มีระบบการพัฒนาปรับปรุงแก้ไข กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศต่างๆของ
มหาวิทยาลัย 
 

- - - ๕.๐๐ ๕.๐๐ ส านักงาน
กฎหมายและ

นิติการ 

๑. มีแผนการพัฒนาปรับปรุงแก้ไข กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และประกาศต่างๆของมหาวิทยาลัย 

            

๒. มีการด าเนินงานตามแผนท่ีก าหนด             



๓๔ 
 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้/เกณฑ ์
ผลการประเมิน (คะแนน) 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๕๗ ผู้รับผิดชอบ

ระดับ 
ส านักงาน
อธิการบดี 

ส านักงาน
อธิการบดี 

๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ผลงาน คะแนน 

๓. มีการติดตามแผนการด าเนินงานตามแผนท่ีก าหนด             

๔. มีการรายงานผลต่อมหาวิทยาลัย             

๕. มีการน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแผน             

๕.๓.๑๕ มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน ท าหน้าท่ี
ตรวจสอบการใช้เงินให้เป็นไปตามระเบียบและ
หลักเกณฑ์ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 

- - - ๕.๐๐ ๕.๐๐ ส านักงาน
ตรวจสอบ
ภายใน 

๑. มีการประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบ
ภายใน 

            

๒. มีการจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีและ
เสนออธิการบดีอนุมัต ิ

            

๓. มีการเข้าตรวจสอบภายในได้ครบถ้วนทุกหน่วยงาน
ตามที่ก าหนดในแผนการตรวจสอบภายในประจ าป ี

            

๔. มีการรายงานผลการตรวจสอบภายในไดค้รบถ้วนทุก
หน่วยงานตามที่ก าหนดในแผนการตรวจสอบภายใน
ประจ าป ี
 

            

๕. ด าเนินการครบถ้วนตามข้อ ๑-๔ และ  
- มีการรายงานผลการตรวจสอบภายในต่ออธิการบดี 
ภายใน  ระยะเวลา ๒ เดือน (นับจากวันสุดท้ายของการ
ตรวจสอบภายในแตล่ะหน่วยงาน) 
- มีการรายงานผลการตรวจสอบภายในต่อหน่วยงาน
ภายนอก เช่น กระทรวงศึกษาธิการ และส านักงานการ
ตรวจเงินแผ่นดิน เป็นต้น 
- มีการให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการปฏิบตัิงาน
ให้กับผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานท่ีรับการ
ตรวจสอบภายใน 
 

            

๕.๓.๑๖ ระดับความส าเร็จในงานด้านนโยบายและ
ยุทธศาสตร์  

- - - ๕.๐๐ ๕.๐๐ ส านักงาน
สภา

มหาวิทยาลัย 
๑. การจัดประชุมระดมสมองระหว่างกรรมการสภา
มหาวิทยาลยัและผู้บริหารมหาวิทยาลัยเพื่อก าหนด
นโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลัยเพื่อการ
พัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม 
 

            



๓๕ 
 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้/เกณฑ ์
ผลการประเมิน (คะแนน) 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๕๗ ผู้รับผิดชอบ

ระดับ 
ส านักงาน
อธิการบดี 

ส านักงาน
อธิการบดี 

๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ผลงาน คะแนน 

๒. จัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศของหน่วยงานและมีการ
บันทึกมติสภามหาวิทยาลัยในระบบสารสนเทศให้เป็น
ปัจจุบัน 

            

๓. มีการแจ้งให้คณะ/ส านักและหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
รายงานผลการด าเนินงานตามมตทิี่ประชุมสภา
มหาวิทยาลยัที่หน่วยงานรับผิดชอบตามปีงบประมาณ 

            

๔. มีการสรุปผลการด าเนินงานตามมตสิภามหาวิทยาลยั
ของคณะ/ส านักและหน่วยงานเพือ่ให้สภามหาวิทยาลัย
ทราบและมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

            

๕. มีการจัดท ารายงานประจ าปีของส านักงานสภา
มหาวิทยาลยัเพื่อเป็นการรายงานผลการด าเนินงานของ
สภามหาวิทยาลยัในรอบปีงบประมาณ 

            

๕.๓.๑๗ การป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนนและการ
ณรงค์สวมหมวกนิรภัย ๑๐๐ % 

- - - ๕.๐๐ ๕.๐๐ ส านักงาน
รักษาความ
ปลอดภัยฯ 

๑. มีแผนการป้องกันและลดอุบตัิเหตุทางถนนและการ
รณรงค์สวมหมวกนิรภยั ภายในมหาวิทยาลัย 

            

๒. มีการด าเนินงานตามแผนท่ีได้ก าหนด             

๓. มีการประเมินผลและแจ้งเวียนหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง             

๔. มีการรายงานผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจ า
ส านักงาน  ๒ ครั้ง/ป ี

            

๕. น าผลการด าเนินงานไปปรับปรงุแก้ไข             

รวมตัวบ่งชี้ สกอ. (๘ ตัวบ่งชี้) ๔.๓๗ ๔.๒๗ ๔.๒๘   ๒.๖๓   

รวมตัวบ่งชี้ตามภารกิจ (๒๘ ตัวบ่งชี้)         ๔.๖๔   

รวมทุกตัวบ่งชี้ (๓๖ ตัวบ่งชี้)         ๔.๑๙   

 
ตัวบ่งชี้ที่ ๕.๑.๒  การลดขั้นตอนกระบวนงาน  มอบหมายให้ทุกหน่วยงานส่งชื่อกระบวนงาน
ที่จะลดขั้นตอนอย่างน้อย ๑ กระบวนงาน ส่งส านักงานประกันฯ ภายในที่ ๗ ม.ค. ๒๕๕๗ เพ่ือ
เสนอที่ประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานฯคร้ังต่อไป 
ตัวบ่งชี้ที่ ๕.๓.๙  มอบหมายให้ส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ ก าหนดตัวบ่งชี้พร้อม
เกณฑ์การประเมินให้ส านักงานประกันคุณภาพฯ ภายในวันที่ ๒๓  ธันวาคม  ๒๕๕๗ 
 



๓๖ 
 
 ๔.๕  ก าหนดการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๕๘ 
  นางพนมศรี    เลิศศุภวิทย์นภา   เลขานุการที่ประชุม    เสนอที่ประชุม เพ่ือให้การ
ด าเนินงานของส านักงานอธิการบดี เป็นไปอย่างต่อเนื่องเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  จึงใคร่ขอเสนอที่
ประชุมพิจารณาก าหนดการจัดประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดีครั้งที่ ๑/๒๕๕๘   
 
  มติที่ประชุม  :  ที่ประชุมมีมติเห็นชอบให้ก าหนดจัดการประชุมคณะกรรมการ
ประจ าส านักงานอธิการบดี ครั้งที่  ๑/๒๕๕๘  ในวันพุธที่  ๒๑ มกราคม  ๒๕๕๘  เวลา  
๐๙.๐๐ น. ณ ห้องประชุมวารินช าราบ 
 
ระเบียบวาระที่ ๕  เร่ืองอื่น 
  ๕.๑  โครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัพระราชบัญญัติการ
กลับไปใช้สิทธิในบ าเหน็จบ านาญตามพระราชบัญญัติบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ พ.ศ. 
๒๔๙๔ พ.ศ. ๒๕๕๗ 

นางพนมศรี    เลิศศุภวิทย์นภา  รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่  แจ้ง
ที่ประชุม ด้วยกองการเจ้าหน้าที่ ส านักงานอธิการบดี จัดโครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
พระราชบัญญัติการกลับไปใช้สิทธิในบ าเหน็จบ านาญตามพระราชบัญญัติบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ  พ.ศ. 
๒๔๙๔ พ.ศ. ๒๕๕๗  ในวันพุธที่ ๑๗ ธันวาคม ๒๕๕๗ เวลา ๑๓.๐๐ – ๑๖.๓๐ น. ณ หอ้งประชุมศรีเมืองใหม่  
ชั้น ๓ ส านักงานอธิการบดี(หลังใหม่)  มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความรู้เกี่ยวกับ 
เหตุ สิทธิ ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงพระราชบัญญัติ หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับขอรับเงินและ
การคืนเงินผลประโยชน์ให้กับสมาชิกกองทุนบ าเหน็จบ านาญสังกัดมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี นั้น      

  กองการเจ้าหน้าที่  ส านักงานอธิการบดี  จึงขอแจ้งก าหนดการประชุมชี้แจงตามรายละเอียด
ทีแ่นบมาพร้อมนี้  

 
เวลา หัวข้อบรรยาย หมายเหตุ 

๑๒.๓๐ – ๑๓.๓๐ น. 
๑๓.๓๐ – ๑๓.๔๕ น. 

 
๑๓.๓๐ – ๑๓.๔๕ น. 

 
 
 
 
 
 
 
 

ลงทะเบียน 
เปิดประชุม :  โดย รองศาสตราจารย์นงนิตย์  ธีระวัฒนสุข 
                       อธิการบดีมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ประชุมชี้แจง : โดย คลังจังหวัดอุบลราชธานี 
                        นางอ าไพวรรณ เปรมภิรักษ์                     
หัวข้อบรรยายเรื่อง : 
  - เหตุ สิทธิ ผลประโยชน์ต่าง ๆ ของสมาชิก กบข. 
  - ที่มาและผลกระทบการปรับปรุงพระราชบัญญัติและระเบียบ/ 
    หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
  - Undo (การยกเลิกการเป็นสมาชิก) 
  - Redo (การสมัครเป็นสมาชิก) 
  - หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติการขอรับเงินผลประโยชน์และการ 

 
 
 



๓๗ 
 

 
 

๑๖.๓๐ น. 

    คืนเงินให้กับสมาชิก 
 - ถาม-ตอบ ปัญหาและข้อสงสัยต่าง ๆ 
ปิดประชุม 

 
 
  มติที่ประชุม  :  ที่ประชุมมีมติรับทราบ 
 
 
เลิกประชุมเวลา    ๑๓.๓๐  น. 
 
 

(นายอภิชัย   สิงหาษา) 
ผู้ปฏิบัติงานบริหาร 

ผู้จดบันทึกรายงานการประชุม 
 

 
 
 

(นางพนมศรี   เลิศศุภวิทย์นภา) 
ปฏิบัติราชการแทนเลขานุการคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี 

ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
 

ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
ที่ประชุมได้รับรองรายงานการประชุมฉบับนี้แล้ว  

ในการประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี  ครั้งที่ ๑/๒๕๕๘   
เมื่อวันพุธที่ ๒๑ มกราคม  ๒๕๕๘ 

 
 

(ดร.สิรินทร์ทิพย์  บุญมี) 
ประธานคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี 

ผู้รับรองรายงานการประชุม 
 

 


