
 
รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าส านกังานอธิการบด ี

ครั้งที่ 10/๒๕๕๗  
วันพุธที ่ 15 ตลุาคม  ๒๕๕๗   

ณ  ห้องประชมุวารินช าราบ ชั้น 3  ส านักงานอธิการบด ี

 

 
ผู้เข้าประชุม 

๑. รักษาราชการแทนรองอธิการบดีฝ่ายบริหารและวิเทศสัมพันธ์ ดร.สิรินทร์ทิพย์  บุญมี รองประธาน 
๒. (แทน)ผู้อ านวยการกองบริการการศึกษา นายพรนเรศ   มูลเมืองแสน กรรมการ 
๓. (แทน)รักษาราชการแทนผู้อ านวยการกองแผนงาน นางทัศนีย์   ปัญญา กรรมการ 
๔. (แทน)ผู้อ านวยการกองคลัง นายพจนารถ    พันธง กรรมการ 
๕. ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่ นางพนมศรี  เลิศศุภวิทย์นภา กรรมการ 
5.  (แทน)หัวหน้าส านักงานบริหารภายภาพและสิ่งแวดล้อม นายวีระพันธ์  ค าก้อน กรรมการ 
6.  หัวหน้าส านักบริหารบัณฑิตศึกษา นางสาวสิริพัฒน์  ลาภจิตร กรรมการ 
7.  หัวหน้าส านักงานตรวจสอบภายใน นางปนัดดา  ฤทธิชู กรรมการ 
8.  หัวหน้าส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา 
     และสารสนเทศ 

นางสาวทัศนีย์ สาคริชานนท์ กรรมการ 

9.  (แทน)หัวหน้าส านักงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา นายชูไท  วอทอง กรรมการ 
10.หัวหน้าส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัย บริการวิชาการและ     

ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
นางสาวนาวินี  สุตัญตั้งใจ กรรมการ 

11. หัวหน้าส านักงานวิเทศสัมพันธ์ นางสาวจริญดา   บุญจันทร์ กรรมการ 
12. (แทน)หัวหน้าส านักงานสภามหาวิทยาลัย นางสาวสุภัชญา ถาวรถิระกุล กรรมการ 
13. ผู้อ านวยการกองกลาง นางนลินี  ธนสันต ิ กรรมการและนุการ 
๑4. นักประชาสัมพันธ์  ช านาญการพิเศษ สิบเอกสมศักดิ์  สันติวงศกร ผู้ช่วยเลขานุการ 
๑5. ผู้ปฏิบัติงานบริหาร นายอภิชัย  สิงหาษา ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

ผู้ไม่มาประชุม 
๑. หัวหน้าส านักงานกฎหมายและนิติการ กรรมการ ติดราชการ 
๒. หัวหน้าส านักงานพัฒนานักศึกษา กรรมการ ติดราชการ 

 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. นายอรรถพงษ์    กาวาฬ รักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
2. นางจุฑามาศ  หงส์ทอง รักษาราชการแทนรองอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพฯ 
3. นายกิตติพศ  วรรณค า หัวหน้าส านักงานรักษาควาปลอดภัยและสวัสดิภาพบุคลากร 



๒ 
 
๔. นายวิรุธน ์  บัวงาม นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 

เร่ิมประชุมเวลา  ๐๙.๓๐  น. 
 

ระเบียบวาระที่ ๑  เร่ืองแจ้งเพื่อทราบ 
  ๑.๑  ส านักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้รับรางวัลคุณภาพงาน
ตรวจสอบภายใน (IAQA Awards) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ 

 นางปนัดดา   ฤทธิชู    หัวหน้าส านักงานตรวจสอบภายใน  แจ้งที่ประชุม ตามท่ีระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการตรวจสอบภายในของส่วนราชการ พ.ศ. ๒๕๕๑ ก าหนดให้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในต้องได้รับการประเมินผลจากหน่วยงานภายนอกอย่างน้อยทุก ๆ ๕ ปี  โดยเริ่มตั้งแตป่ีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๕๕ กรมบัญชีกลางจะเป็นผู้ก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน
ภาครัฐ ซึ่งจะคัดเลือกหน่วยงานตรวจสอบภายในของส่วนราชการต่าง ๆ ที่มีศักยภาพและเหมาะสมเข้ารับการ
ประเมินคุณภาพในแต่ละปีงบประมาณ โดยในระยะแรกจะเป็นการเชิญให้หน่วยงานต่าง ๆ แจ้งความประสงค์
ในการเข้าร่วม ยังไม่มีการคัดเลือกหรือแจ้งให้หน่วยงานเข้าร่วมการประเมิน แต่ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ 
ให้ทุกหน่วยงานเข้าร่วมในการประเมินคุณภาพ จ านวน 109 หน่วยงาน ซึ่ง ส านกังานตรวจสอบภายใน 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เป็นหนึ่งในจ านวน 109 หน่วยงานที่ได้รับคัดเลือกให้เข้าสู่ระบบการประเมิน
คุณภาพงานตรวจสอบภายภาครัฐ ครอบคลุมการประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานจ านวน ๑๖ ประเด็น  และ
มีการประกาศผลการประเมินฯ ในเดือนกันยายน ๒๕๕๗ กรมบัญชีกลาง รายงานผลการด าเนินงานตามแนว
ทางการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗  ซ่ึงส านักงาน
ตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี มีผลการด าเนินงานผ่านเกณฑ์การประกันคุณภาพงาน
ตรวจสอบภายในภาครัฐ ในระดับเปน็ไปตามมาตรฐาน จ านวน 9 ประเด็น และระดับดีกว่ามาตรฐาน 6 
ประเด็น จึงได้รับรางวัลในระดับ “เป็นไปตามมาตรฐาน”  ซึ่งรางวัลจะมี 2 ระดับ คือ ระดับดีกว่ามาตรฐาน 
และ ระดับเป็นไปตามมาตรฐาน โดยมีหน่วยงานที่ผ่านการเกณฑ์ประเมินในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ 
จ านวนทั้งหมด ๑๗ หน่วยงาน จาก 109 หน่วยงาน 

เมื่อวันศุกร์ที่ ๒๖ กันยายน ๒๕๕๗ ณ หอประชุมกองทัพเรือ กรุงเทพมหานคร
กรมบัญชีกลาง ได้จัดโครงการมอบรางวัลองค์กรที่มีความโปร่งใสในการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ ให้กับส่วนราชการที่มีการบริหารจัดการด้านการเงินการคลังเป็นเลิศ โดย
ส านักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้รับประกาศเกียรติคุณส าหรับหน่วยงานที่เข้าร่วม
โครงการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ (รางวัลคุณภาพงานตรวจสอบภายใน: IAQA Awards) 
ซึ่งมีตัวแทนของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เข้าร่วมรับประกาศเกียรติคุณดังกล่าว จ านวน ๒ ท่าน คือ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์จุฑามาส จิตต์เจริญ รองอธิการบดีฝ่ายแผนและพัฒนา (ตัวแทนหัวหน้าส่วนราชการ) และนาง
ปนัดดา ฤทธิชู หัวหน้าส านักงานตรวจสอบภายใน (ตัวแทนผู้ตรวจสอบภายใน) 

 
   มติที่ประชุม   ที่ประชุมมีมติรับทราบ  
 
  ๑.๒  ร่างก าหนดการพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๖ 

  นายชูไท     วอทอง    (แทน)หัวหน้าส านักงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา   แจ้ง
ที่ประชุม  ตามที่มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้ขอพระราชทานพระราชานุญาต กราบบังคมทูลเชิญเสด็จ



๓ 
 
พระราชทานปริญญาบัตรแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๖ และส านักราชเลขาธิการได้น า
ความกราบบังคมทูลพระกรุณาทราบฝ่าละอองธุลีพระบาทแล้ว ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จแทนพระองค์ ซึ่งทรงก าหนดจะเสด็จฯ ในวันที่ ๒ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม ส่วนเวลาที่เสด็จจะทราบในการประชุมร่วมกับกรมราชองครักษ์
และส านักพระราชวัง  ในต้นเดือนพฤศจิกายน ๒๕๕๗  
   
   มติที่ประชุม   ที่ประชุมมีมติรับทราบ  
 
 1.3  ปรับแต่งตั้งคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดีชุดใหม่ 
   นางนลินี  ธนสันติ    เลขานุการที่ประชุม   แจ้งที่ประชุม ตามที่ได้มีการจัดตั้ง
หน่วยงานภายในส านักงานอธิการบดี เพ่ิมขึ้นอีก 1 หน่วยงาน คือ  ส านักงานรักษาความปลอดภัยและสวัสดิ-
ภาพบุคลากร  ตามมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม  2557  และมีการปรับเปลี่ยน
โครงสร้างผู้บริหารชุดใหม่   ฝ่ายเลขานุการ จึงได้น าเรียนอธิการบดี  เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งประธาน และ
คณะกรรมการชุดใหม่ เพ่ือให้เป็นไปตามโครงสร้างผู้บริหารและหน่วยงานในปัจจุบัน  
  
   มติที่ประชุม   ที่ประชุมมีมติรับทราบ  
   
ระเบียบวาระที่  ๒   เร่ืองรับรองรายงานการประชุม 
  ๒.๑  รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี   
ครั้งที่ 9/๒๕๕๗  เมื่อวันพุธที่ 17  กันยายน   ๒๕๕๗ 
    นางนลินี  ธนสันติ   เลขานุการที่ประชุม  แจ้งที่ประชุม ตามคณะกรรมการ
ประจ าส านักงานอธิการบดี ได้ด าเนินการประชุมฯ  ครั้งที่ 9/๒๕๕๗ เมื่อวันพุธที่ 17 กันยายน  ๒๕๕๗  ไป
แล้วนั้น  ซึ่ง ฝ่ายเลขานุการฯ ได้แจ้งเวียน (ร่าง)รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี  
ครั้งที่ ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์  เมื่อวันอังคารที่ 30 กันยายน  ๒๕๕๗    ซึ่งไม่มีคณะกรรมการท่านใดแจ้ง
ความประสงค์แก้ไข (ร่าง) รายงานการประชุมดังกล่าว 

 
    มติที่ประชุม :  ที่ประชุมมีมติรับรองรายงานการประชุม โดยไม่มีแก้ไข  
 
ระเบียบวาระที่  ๓  เร่ืองสืบเนื่อง 
  3.1  รูปแบบของการจัดท ารายงานประจ าปีของหน่วยงานในส านักงาน
อธิการบดี    
   นางทัศนีย์   ปัญญา  (แทน) ผู้อ านวยการกองแผนงาน  แจ้งที่ประชุม สืบเนื่อง
จากการประชุมครั้งที่ 9/2557 เมื่อวันพุธที่  17 กันยายน  2557  ระเบียบวาระที่ ๔.๕  รายงานผลการ
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน  
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๗  ที่ประชุมได้มอบหมายกองแผนงานจัดท ารูปแบบของการจัดท ารายงาน



๔ 
 
ประจ าปีของหน่วยงานในส านักงานอธิการบดี และน าเสนอที่ประชุมในครั้งนี้ นั้น กองแผนงาน จึงได้จัดท า 
(ร่าง) รูปแบบรายงานประจ าปี 2557  ของหน่วยงานในส านักงานอธิการบดี  ซึ่งประกอบด้วย 3 ส่วน คือ  
 ส่วนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป 
 ส่วนที่ 2  ผลการด าเนินงาน 
 ส่วนที่ 3  สารสนเทศ 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม  
 

  มติที่ประชุม :  ที่ประชุมมีมติเห็นชอบ (รา่ง) รูปแบบรายงานประจ าปี 
2557  ของหน่วยงานในส านักงานอธิการบดี และ มอบหมายให้กองแผนงานประสานผู้แทน
ของแต่ละหน่วยงานในการด าเนินการจัดท ารายงานประจ าปีของส านักงานอธิการบดีต่อไป 
  
 
ระเบียบวาระที่  ๔  เร่ืองเสนอเพื่อพิจารณา 
  ๔.๑  ขอความเห็นชอบการขอเปลี่ยนชื่อประเภทต าแหน่ง ชื่อต าแหน่งและ
ระดับ   ต าแหน่ง พนักงานมหาวิทยาลัย (เงินรายได้) ราย นางสาวรุ่งอรุณ แสงงาม 
   นางพนมศรี เลิศศุภวิทย์นภา   รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองการ
เจ้าหน้าที่   เสนอที่ประชุม ตามที่ ส านักงานกฎหมายและนิติการ ส านักงานอธิการบดี ขออนุมัติเปลี่ยน
ต าแหน่ง นางสาวรุ่งอรุณ แสงงาม พนักงานมหาวิทยาลัย (เงินรายได้) ต าแหน่งผู้ปฏิบัติงานบริหารปฏิบัติงาน 
เลขที่ต าแหน่ง ๓๖๗ เป็นต าแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ เนื่องจากได้รับมอบหมายภาระงาน
ด้านบริหารงานทั่วไป โดยยุบเลิกต าแหน่งผู้ปฏิบัติงานบริหารปฏิบัติงานและไม่ขอรับอัตราใหม่ทดแทน โดยมี
ล าดับการด าเนินการ ดังนี้ 
  ล าดับการด าเนินการ 
  ๑. คณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี ในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๕๗ เมื่อวันที่ ๑๙ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๕๗ มีมติเห็นชอบ 
  ๒. คณะกรรมการบริหารงานบุคคล ในการประชุมครั้งที่ ๔/๒๕๕๗ เมื่อวันที่ ๒๙ เมษายน 
๒๕๕๗ พิจารณาแล้วมีมติให้เสนอเหตุผล ความจ าเป็นและประโยชน์ที่มหาวิทยาลัยพร้อมกรอบอัตราต าแหน่ง
ที่จะขอเปลี่ยน   
  ๓. ส านักงานกฎหมายและนิติการ ได้เสนอเหตุผล ความจ าเป็นและประโยชน์ที่มหาวิทยาลัย
พร้อมกรอบอัตราต าแหน่งที่จะขอเปลี่ยนตามแผนกรอบอัตราก าลัง ๔ ปี (พ.ศ.๒๕๕๕ - ๒๕๕๘) ที่สภา
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีอนุมัติจะได้รับต่ออธิการบดี และอธิการบดีได้อนุมัติในหลักการให้เปลี่ยนต าแหน่ง
บุคคลดังกล่าว   
  ๔. คณะกรรมการบริหารงานบุคคล ในการประชุมครั้งที่ ๘/๒๕๕๗ เมื่อวันที่ ๑๙ สิงหาคม 
๒๕๕๗ พิจารณาเห็นชอบให้แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินบุคคลและผลงาน 
  ๕. คณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี ในการประชุมครั้งที่ ๘/๒๕๕๗ เมื่อวันที่ ๒๘ 
สิงหาคม ๒๕๕๗ มีมตเิห็นชอบรายชื่อกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ๓) มหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินบุคคลและผลงาน (ค าสั่งมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ที่ ๑๗๔๐/๒๕๕๗ ลงวันที่ ๕ กันยายน ๒๕๕๗) 



๕ 
 
  ๔) ประธานคณะกรรมการประเมินบุคคลและผลงาน ได้รับทราบค าสั่งเมื่อวันที่  ๑๕ 
กันยายน ๒๕๕๗  
  ๕) คณะกรรมการประเมินบุคคลและผลงาน พิจารณาเสร็จสิ้นเมื่อวันที่  ๒๙ กันยายน 
๒๕๕๗  
  รวมระยะเวลาการด าเนินการประเมินผลงาน ๑๔ วัน 
  ข้อมูลประกอบการพิจารณา  
  ตามข้อ ๗ แห่งประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการและ
เงื่อนไขการเปลี่ยนประเภทต าแหน่ง การเปลี่ยนชื่อต าแหน่ง การเปลี่ยนระดับต าแหน่ง และการตัดโอน
ต าแหน่ง พ.ศ. ๒๕๕๖ ก าหนด “องค์ประกอบและหลักเกณฑ์ของการประเมินบุคคลและผลงาน” ดังนี้ 
  ๑. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ให้ใช้ผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการองค์ประกอบที่  ๑ 
ผลสัมฤทธิ์ของงาน จ านวน ๒ รอบการประเมินติดต่อกัน โดยผลการประเมินในแต่ละรอบต้องไม่ต่ ากว่าร้อย
ละ ๗๐  
  ๒. ความรู้ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะ ให้ประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่
มหาวิทยาลัยก าหนด โดยผลการประเมินต้องไม่ต่ ากว่าระดับท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 
  สมรรถนะ ประกอบด้วย สมรรถนะหลักและสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
  สมรรถนะหลัก ได้แก่ ๑. การบริการที่ดี  ๒. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  
๓. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ ๔. ความร่วมแรงร่วมใจ (การท างานเป็นทีม)  ๕.การยึดมั่นในความชอบธรรมและ
จริยธรรม 
  สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ ต าแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
ได้แก่    ๑. ความเข้าใจองค์กร  
  ๒. การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน  
  ๓. การสร้างสัมพันธภาพ 
  ทั้งนี้ ส่วนราชการภายในต้นสังกัดเป็นผู้ประเมินสมรรถนะหลักและสมรรถนะเฉพาะตาม
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ (ตามข้อ ๑ และข้อ ๒ แห่งประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ
และเงื่อนไขในการประเมินสมรรถนะ ความรู้ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานส าหรับ
ข้าราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภททั่วไป ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะหรือวิชาชีพเฉพาะ และ
ประเภทผู้บริหาร สังกัดมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๕๖) 
  ๓. ความรู้ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง โดยมีหลักเกณฑ์ดังนี้ 
      ๓.๑ กรณีที่บุคลากรได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ขอเปลี่ยน ให้น าเสนอ
ผลงาน ได้แก่ คู่มือการปฏิบัติงาน อย่างน้อย ๑ เล่ม โดยผลงานจะต้องมีคุณภาพระดับดีขึ้นไป 
      ๓.๒ กรณีที่บุคลากรไม่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ขอเปลี่ยนให้
คณะกรรมการประเมินบุคคลและผลงาน ทดสอบความรู้ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง โดยการสอบข้อเขียน
และสัมภาษณ์ ทั้งนี้ เกณฑ์การประเมินให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการประเมินบุคคลและผลงานก าหนด 
  ให้ส่วนราชการภายในรายงานผลการประเมินบุคคลและผลงานพร้อมทั้งความเห็นและ
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประจ าส่วนราชการภายใน ต่อ ก.บ.บ.เพ่ือพิจารณา 

  กองการเจ้าหน้าที่ จึงขอเสนอผลการประเมินบุคคลและผลงาน การทดสอบความรู้
ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง นางสาวรุ่งอรุณ แสงงาม ดังนี้ 



๖ 
 
  ๑. ผลสัมฤทธิ์ของงาน        

รอบการประเมิน  ผลการประเมิน (ร้อยละ)  หมายเหตุ 
รอบท่ี ๑ (๑ ต.ค.๒๕๕๕-๓๑ มี.ค.๒๕๕๖) ๖๓ ผ่านตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
รอบท่ี ๒ (๑ เม.ย.๒๕๕๖-๓๐ ก.ย.๒๕๕๖) ๖๕ ผ่านตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
   

๒. ความรู้ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง  
                         - คณะกรรมการประเมินบุคคลและผลงาน พิจารณาจากคู่มือการปฏิบัติงาน เนื่องจาก
ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ขอเปลี่ยน  
  ผลการประเมิน เอกสาร/ผลงาน (คู่มือ) ๑๐๐ คะแนน (สูงกว่าร้อยละ ๗๐/ระดับดีขึ้นไป 
ถึงจะผ่านเกณฑ์) 

รายการประเมิน  ผลการประเมิน (คะแนน)  หมายเหตุ 
คู่มือการปฏิบัติงาน  
ต าแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

๘๕ 
 

ระดับดีมาก 
 

 

  ๓. สมรรถนะหลัก (พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ แต่ละรอบคะแนนเต็ม ๓๐ คะแนน)  
รอบการประเมิน ผลที่ได้ (คะแนน) หมายเหตุ 

รอบท่ี ๑ (๑ ต.ค.๒๕๕๕-๓๑ มี.ค.๒๕๕๖) ๒๙.๒๕ ผ่านตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
รอบท่ี ๒ (๑ เม.ย.๒๕๕๖-๓๐ ก.ย.๒๕๕๖) ๓๐ ผ่านตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
 

  ๔. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ ส าหรับต าแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
สมรรถนะเฉพาะตาม 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

ระดับคะแนนที่ได้รับการ
ประเมิน 

หมายเหตุ 

ความเข้าใจองค์กร ๑ ระดับปฏิบัติการ  
ระดับท่ีผ่านเกณฑ์ คือระดับ ๑ 

การตรวจสอบความถูกต้องตาม
กระบวนงาน 

๑ ระดับปฏิบัติการ  
ระดับท่ีผ่านเกณฑ์ คือระดับ ๑ 

การสร้างสัมพันธภาพ ๑ ระดับปฏิบัติการ  
ระดับท่ีผ่านเกณฑ์ คือระดับ ๑ 

 

  ๕. การทดสอบความรู้ความสามารถและทักษะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง  
      นางสาวรุ่งอรุณ แสงงาม ได้ผ่านการทดสอบความรู้ความสามารถและทักษะที่จ าเป็น
ส าหรับต าแหน่งในระหว่างวันที่ ๖-๘ สิงหาคม ๒๕๕๗ และวันที่ ๑๙ สิงหาคม ๒๕๕๗  ดงันี้ 

หัวข้อประเมิน รายการ ผลการทดสอบ 
ความรู้ความสามารถ ความรู้ความสามารถท่ีจ าเป็นส าหรับ

การปฏิบัติงาน 
ผ่านการทดสอบและผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนด 

ความรู้เรื่องกฎหมายและกฎระเบียบ
ราชการที่ก าหนดในมาตรฐาน

ผ่านการทดสอบและผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนด 



๗ 
 

ก าหนดต าแหน่ง 
ทักษะ ด้านการใช้คอมพิวเตอร์ ผ่านการทดสอบและผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนด 

ด้านการใช้ภาษาอังกฤษ ข้อเขียน
และสัมภาษณ์ 

ผ่านการทดสอบและผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนด 

ด้านการค านวณ ผ่านการทดสอบและผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนด 
ด้านการจัดการข้อมูล ผ่านการทดสอบและผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนด 

   ปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  สรุปโดยภาพรวม นางสาวรุ่งอรุณ แสงงาม ผ่านการพิจารณาและผ่านการทดสอบความรู้ 
ความสามารถและทักษะเป็นไปตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด  
 
ประเด็นเสนอที่ประชุมคณะกรรมการส านักงานอธิการบดีเพื่อพิจารณา 

  รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่ จึงขอเสนอที่ประชุม
คณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดีเพ่ือขอความเห็นชอบการเปลี่ยนประเภทต าแหน่ง ชื่อต าแหน่ง และ
ระดับต าแหน่ง นางสาวรุ่งอรุณ แสงงาม จาก ต าแหน่งผู้ปฏิบัติงานบริหารปฏิบัติงาน เป็น ต าแหน่งเจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ อัตราเงินเดือน เลขที่ต าแหน่งและสังกัดเดิม เพื่อขออนุมัติ  ก.บ.บ.ต่อไป 

 
  
   มติที่ประชุม  :  ที่ประชุมมีมติเห็นชอบและน าเสนอคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลต่อไป 
 
  ๔.๒  ขอความเห็นชอบการขอเปลี่ยนชื่อประเภทต าแหน่ง ชื่อต าแหน่งและ
ระดับ ต าแหน่ง พนักงานมหาวิทยาลัย (เงินรายได)้ ราย นางล าดวน จารุกมล 
   นางพนมศรี เลิศศุภวิทย์นภา   รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองการ
เจ้าหน้าที่   เสนอที่ประชุม ตามที่ ส านักงานบริหารบัณฑิตศึกษา ส านักงานอธิการบดี ขออนุมัติเปลี่ยน
ประเภทต าแหน่ง ชื่อต าแหน่งและระดับต าแหน่ง นางล าดวน จารุกมล พนักงานมหาวิทยาลัย (เงินรายได้) 
ต าแหน่งผู้ปฏิบัติงานบริหารปฏิบัติงาน เลขที่ต าแหน่ง ๒๖๒ เป็นต าแหน่งนักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
เนื่องจากได้รับมอบหมายภาระงานในต าแหน่งนักวิชาการศึกษา โดยยุบเลิกต าแหน่งผู้ปฏิบัติงานบริหาร
ปฏิบัติงานและไม่ขอรับอัตราใหม่ทดแทน โดยมีล าดับการด าเนินการ ดังนี้ 
  ล าดับการด าเนินการ 
  ๑. คณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี ในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๕๗ เมื่อวันที่ ๑๙ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๕๗ มีมติเห็นชอบ 
  ๒. คณะกรรมการบริหารงานบุคคล ในการประชุมครั้งที่ ๔/๒๕๕๗ เมื่อวันที่ ๒๙ เมษายน 
๒๕๕๗ พิจารณาแล้วมีมติให้เสนอเหตุผล ความจ าเป็นและประโยชน์ที่มหาวิทยาลัยพร้อมกรอบอัตราต าแหน่ง
ที่จะขอเปลี่ยน   
  ๓. ส านักงานบริหารบัณฑิตศึกษา ได้เสนอเหตุผล ความจ าเป็นและประโยชน์ที่มหาวิทยาลัย
พร้อมกรอบอัตราต าแหน่งที่จะขอเปลี่ยนตามแผนกรอบอัตราก าลัง ๔ ปี (พ.ศ.๒๕๕๕ - ๒๕๕๘) ที่สภา



๘ 
 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีอนุมัติจะได้รับต่ออธิการบดี และอธิการบดีได้อนุมัติในหลักการให้เปลี่ยนต าแหน่ง
บุคคลดังกล่าว   
  ๔. คณะกรรมการบริหารงานบุคคล ในการประชุมครั้งที่ ๘/๒๕๕๗ เมื่อวันที่ ๑๙ สิงหาคม 
๒๕๕๗ พิจารณาเห็นชอบให้แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินบุคคลและผลงาน 
  ๕. คณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี ในการประชุมครั้งที่ ๘/๒๕๕๗ เมื่อวันที่ ๒๘ 
สิงหาคม ๒๕๕๗ มีมตเิห็นชอบรายชื่อกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ๓) มหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินบุคคลและผลงาน (ค าสั่งมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ที่ ๑๗๓๘/๒๕๕๗ ลงวันที่ ๕ กันยายน ๒๕๕๗) 
  ๔) ประธานคณะกรรมการประเมินบุคคลและผลงาน ได้รับทราบค าสั่งเมื่อวันที่  ๑๗ 
กันยายน ๒๕๕๗  
  ๕) คณะกรรมการประเมินผลงาน พิจารณาเสร็จสิ้นเมื่อวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๕๗  
  รวมระยะเวลาการด าเนินการประเมินผลงาน ๑๓ วัน 
  ข้อมูลประกอบการพิจารณา  
  ตามข้อ ๗ แห่งประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการและ
เงื่อนไขการเปลี่ยนประเภทต าแหน่ง การเปลี่ยนชื่อต าแหน่ง การเปลี่ยนระดับต าแหน่ง และการตัดโอน
ต าแหน่ง พ.ศ. ๒๕๕๖ ก าหนด “องค์ประกอบและหลักเกณฑ์ของการประเมินบุคคลและผลงาน” ดังนี้ 
  ๑. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ให้ใช้ผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการองค์ป ระกอบที่  ๑ 
ผลสัมฤทธิ์ของงาน จ านวน ๒ รอบการประเมินติดต่อกัน โดยผลการประเมินในแต่ละรอบต้องไม่ต่ ากว่าร้อย
ละ ๗๐  
  ๒. ความรู้ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะ ให้ประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่
มหาวิทยาลัยก าหนด โดยผลการประเมินต้องไม่ต่ ากว่าระดับท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 
  สมรรถนะ ประกอบด้วย สมรรถนะหลักและสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
  สมรรถนะหลัก ได้แก่ ๑. การบริการที่ดี  ๒. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  
๓. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ ๔. ความร่วมแรงร่วมใจ (การท างานเป็นทีม)  ๕.การยึดมั่นในความชอบธรรมและ
จริยธรรม 
  สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ ต าแหน่งนักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ ได้แก่ 
  ๑. การคิดวิเคราะห์  
  ๒. การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน 
  ๓. ความยืดหยุ่นปรน 
  ทั้งนี้ ส่วนราชการภายในต้นสังกัดเป็นผู้ประเมินสมรรถนะหลักและสมรรถนะเฉพาะตาม
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ (ตามข้อ ๑ และข้อ ๒ แห่งประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ
และเงื่อนไขในการประเมินสมรรถนะ ความรู้ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานส าหรับ
ข้าราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภททั่วไป ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะหรือวิชาชีพเฉพาะ และ
ประเภทผู้บริหาร สังกัดมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๕๖) 
  ๓. ความรู้ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง โดยมีหลักเกณฑ์ดังนี้ 
      ๓.๑ กรณีที่บุคลากรได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ขอเปลี่ยน ให้น าเสนอ
ผลงาน ได้แก่ คู่มือการปฏิบัติงาน อย่างน้อย ๑ เล่ม โดยผลงานจะต้องมีคุณภาพระดับดีขึ้นไป 



๙ 
 
      ๓.๒ กรณีที่บุคลากรไม่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ขอเปลี่ยนให้
คณะกรรมการประเมินบุคคลและผลงาน ทดสอบความรู้ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง โดยการสอบข้อเขียน
และสัมภาษณ์ ทั้งนี้ เกณฑ์การประเมินให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการประเมินบุคคลและผลงานก าหนด 
  ให้ส่วนราชการภายในรายงานผลการประเมินบุคคลและผลงานพร้อมทั้งความเห็นและ
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประจ าส่วนราชการภายใน ต่อ ก.บ.บ.เพ่ือพิจารณา 

  กองการเจ้าหน้าที่ จึงขอเสนอผลการประเมินบุคคลและผลงาน การทดสอบความรู้
ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง นางล าดวน จารุกมล ดังนี้ 
  ๑. ผลสัมฤทธิ์ของงาน        

รอบการประเมิน  ผลการประเมิน (ร้อยละ)  หมายเหตุ 
รอบท่ี ๑ (๑ ต.ค.๒๕๕๕-๓๑ มี.ค.๒๕๕๖) ๖๒ ผ่านตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
รอบท่ี ๒ (๑ เม.ย.๒๕๕๖-๓๐ ก.ย.๒๕๕๖) ๖๓ ผ่านตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 

  ๒. ความรู้ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง  
                         - คณะกรรมการประเมินบุคคลและผลงาน พิจารณาจากคู่มือการปฏิบัติงาน เนื่องจาก
ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ขอเปลี่ยน  
  ผลการประเมิน เอกสาร/ผลงาน (คู่มือ) ๑๐๐ คะแนน (สูงกว่าร้อยละ ๗๐/ระดับดีขึ้นไป 
ถึงจะผ่านเกณฑ์) 

รายการประเมิน  ผลการประเมิน (คะแนน)  หมายเหตุ 
คู่มือการปฏิบัติงาน  
เรื่องมาตรฐานการศึกษาและวิทยานิพนธ์ 

๘๒ 
 

ระดับดีมาก 
 

  ๓. สมรรถนะหลัก (พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ แต่ละรอบคะแนนเต็ม ๓๐ คะแนน)  
รอบการประเมิน ผลที่ได้ (คะแนน) หมายเหตุ 

รอบท่ี ๑ (๑ ต.ค.๒๕๕๕-๓๑ มี.ค.๒๕๕๖) ๒๖.๒๕ ผ่านตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
รอบท่ี ๒ (๑ เม.ย.๒๕๕๖-๓๐ ก.ย.๒๕๕๖) ๒๗.๗๕ ผ่านตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 

  ๔. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ ส าหรับต าแหน่งนักวิชาการการศึกษา
ปฏิบัติการ 

สมรรถนะเฉพาะตาม 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

ระดับคะแนนที่ได้รับการ
ประเมิน 

หมายเหตุ 

การคิดวิเคราะห์ ๑ ระดับปฏิบัติการ  
ระดับท่ีผ่านเกณฑ์ คือระดับ ๑ 

การตรวจสอบความถูกต้องตาม
กระบวนงาน 

๑ ระดับปฏิบัติการ  
ระดับท่ีผ่านเกณฑ์ คือระดับ ๑ 

ความยืดหยุ่นผ่อนปรน ๑ ระดับปฏิบัติการ  
ระดับท่ีผ่านเกณฑ์ คือระดับ ๑ 

   

๕. การทดสอบความรู้ความสามารถและทักษะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง  



๑๐ 
 
      นางล าดวน จารุกมล ได้ผ่านการทดสอบความรู้ความสามารถและทักษะที่จ าเป็นส าหรับ
ต าแหน่งในระหว่างวันที่ ๖-๘ สิงหาคม ๒๕๕๗ และวันที่ ๑๙ สิงหาคม ๒๕๕๗  ดังนี้ 

หัวข้อประเมิน รายการ ผลการทดสอบ 
ความรู้ความสามารถ ความรู้ความสามารถท่ีจ าเป็นส าหรับ

การปฏิบัติงาน 
ผ่านการทดสอบ และผ่านเกณฑ์ที่
ก าหนด 

ความรู้เรื่องกฎหมายและกฎระเบียบ
ราชการที่ก าหนดในมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

ผ่านการทดสอบ และผ่านเกณฑ์ที่
ก าหนด 

ทักษะ ด้านการใช้คอมพิวเตอร์ ผ่านการทดสอบ และผ่านเกณฑ์ที่
ก าหนด 

ด้านการใช้ภาษาอังกฤษ ข้อเขียน
และสัมภาษณ์ 

ผ่านการทดสอบ และผ่านเกณฑ์ที่
ก าหนด 

ด้านการค านวณ ผ่านการทดสอบ และผ่านเกณฑ์ที่
ก าหนด 

ด้านการจัดการข้อมูล ผ่านการทดสอบ และผ่านเกณฑ์ที่
ก าหนด 

   ปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  สรุปโดยภาพรวม นางล าดวน จารุกมล ผ่านการพิจารณาและผ่านการทดสอบความรู้ 
ความสามารถและทักษะเป็นไปตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด  
 
ประเด็นเสนอที่ประชุมคณะกรรมการส านักงานอธิการบดีเพื่อพิจารณา 

  รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่  จึงขอเสนอที่ประชุมคณะกรรมการ
ประจ าส านักงานอธิการบดีเพ่ือขอความเห็นชอบการเปลี่ยนประเภทต าแหน่ง ชื่อต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง 
นางล าดวนจารุกมล จาก ต าแหน่งผู้ปฏิบัติงานบริหารปฏิบัติงาน เป็น ต าแหน่งนักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
อัตราเงินเดือน เลขที่ต าแหน่งและสังกัดเดิม เพ่ือขออนุมัติ  ก.บ.บ.ต่อไป 

 
   มติที่ประชุม  :  ที่ประชุมมีมติเห็นชอบและน าเสนอคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลต่อไป 
 
 ๔.๓  ก าหนดการประชุมครั้งที่ ๑1/๒๕๕๗ 
   นางนลินี     ธนสันติ   เลขานุการที่ประชุม    เสนอที่ประชุม เพ่ือให้การ
ด าเนินงานของส านักงานอธิการบดี เป็นไปอย่างต่อเนื่องเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  จึงใคร่ขอเสนอที่
ประชุมพิจารณาก าหนดการจัดประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดีครั้งที่ 11/2557   
 

  มติที่ประชุม  :  ที่ประชุมมีมติเห็นชอบให้ก าหนดการจัดประชุม
คณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี ครั้งที่ 11/2557  ในวันพุธที่ 19 พฤศจิกายน 



๑๑ 
 
2557 เวลา 09.30 น. ณ ห้องประชุมวารินช าราบ และ ขอให้แต่ละหน่วยงานน าปฏิทิน
ภาระงานหลักในรายไตรมาสแรก และฐานข้อมูลที่หน่วยงานดูแลรับผิดชอบ และรูปแบบการ
ประกันคุณภาพฯ ของส านักงานอธิการบดี  เสนอที่ประชุม 
 
 

 ๔.๔  การเสนอชื่อบุคลากรสายสนับสนุนผู้มีผลงานดีเด่น ปขมท. ประจ าปี 
๒๕๕๗ 
   นางนลินี   ธนสันติ   ผู้อ านวยการกองกลาง      เสนอที่ประชุม ด้วย  ส านักงาน
สภาอาจารย์  ได้ขอให้พิจารณาเสนอชื่อบุคลากรสายสนับสนุนผู้มีผลงานดีเด่น ปขมท. ประจ าปี 2557  ตาม
มติที่ประชุมสภาข้าราชการ พนักงาน  และลูกจ้างมหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย (ปขมท) จะด าเนินการ
พิจารณาคัดเลือกบุคลากรสายสนับสนุนในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ที่มีความรู้ ความสามารถ และมีผลงาน
ดี เด่น   เป็นที่ประจักษ์  ได้ อุทิศตนในการปฏิบัติ งาน หรือสร้างสรรค์ผลงานอันเป็นประโยชน์แก่
สถาบันอุดมศึกษา สังคมและประเทศชาติ จ านวน 4 ด้าน  คือ 

1. ด้านบริการดีเด่น 
2. ด้านบริหารดีเด่น 
3. ด้านวิชาชีพดีเด่น 
4. ด้านสร้างสรรค์นวัตกรรมดีเด่น 

เพ่ือยกย่องเชิดชูเกียรติ และให้เป็นตัวอย่างอันดีแก่บุคลากรสายสนับสนุนในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ
สืบไป  โดยผู้ที่ได้รับการคัดเลือกจะได้รับมอบเข็มรางวัลและเกียรติบัตรในวันจัดประชุมวิชาการ ปขมท. 
ประจ าปี พ.ศ. 2557  รวมทั้งจะประชาสัมพันธ์ให้ทราบทั่วโดยผ่านสื่อต่าง ๆ เช่น สื่อสารมวลชล  เว็ปไซต์  
ปขมท. สาร ปขมท. สัมพันธ์ เป็นต้น 
 
   มติที่ประชุม  :  ที่ประชุมมีมติเห็นชอบให้หน่วยงานแจ้งเวียนบุคลากร
และเสนอชื่อให้ สภาอาจารย์ ภายในวันที่ ๑๕  ธันวาคม  2557   
 
 ๔.๕  การจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2558 

 นางพนมศรี เลิศศุภวิทย์นภา   รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองการ
เจ้าหน้าที่    เสนอที่ประชุมตามที่ประชุมผู้บริหาร เมื่อวันที่ ๑๙ กันยายน ๒๕๕๗ ณ ห้องประชุมวารินช าราบ 
ได้มีมติเห็นชอบให้จัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรของทุกหน่วยงาน สังกัดส านักงานอธิการบดี 
จ านวนหนึ่งล้านบาท และให้กองการเจ้าหน้าที่จัดให้มีการด าเนินงานเพื่อจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนา
บุคลากรให้แก่หน่วยงานต่างๆ นอกจากนี้ ส านักงานวิเทศสัมพันธ์ได้จัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน จ านวนหนึ่งล้านบาท ดังนั้น งบประมาณส าหรับ
พัฒนาบุคลากร รวมทั้งสิ้น สองล้านบาท 

กองการเจ้าหน้าที่   ได้น าเสนอคณะท างานด้านการพัฒนาบุคลากร  ในการประชุมครั้งที่   
๒/๒๕๕๗  เมื่อวันที่ ๑๔ ตุลาคม ๒๕๕๗ เพ่ือพิจารณาจัดสรรแล้ว และมติที่ประชุมมีดังนี้ 

๑. บุคลากร แบ่งเป็น ๓ กลุ่ม คือ ๑) สายวิชาการ ๒) สายสนับสนุน และ ๓) รวมทุกกลุ่ม 



๑๒ 
 

๒. งบประมาณ แบ่งเป็น ๒ กลุ่ม คือ ๑) งบประมาณที่จัดสรรให้ส านักงานอธิการบดีหนึ่ง
ล้านบาท และ ๒) งบประมาณที่จัดสรรเพ่ือเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
เจ็ดแสนบาท สรุปโครงการที่ได้รับจัดสรร มีดังนี้ 
  

ล าดับที ่ โครงการ งบประมาณ แหล่งเงิน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

 รวมงบประมาณทั้งสิ้น ๒,๐๐๐,๐๐๐   
 รวมงบประมาณที่ได้รับจัดสรรจากส านักงานอธิการบดี ๑,๐๐๐,๐๐๐   

 รวมงบประมาณที่ได้รับจัดสรรเพ่ือเตรียมความพร้อมเข้า
สู่ประชาคมอาเซียน 

๑,๐๐๐,๐๐๐   

๑. สายวิชาการ ๑,๐๐๐,๐๐๐   
๑.๑ การเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ ๒๑๐,๐๐๐   
๑.๑.๑ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การเตรยีมการเพื่อขอ

ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ (เฉพาะอาจารย์ใหม ่และ
อาจารย์ที่ยังไม่มีต าแหน่งทางวิชาการ) 

๖๐,๐๐๐ 
 

ส านักงาน
อธิการบด ี

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

๑.๑.๒ โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ
ของบุคลากรสายวิชาการ   
(ปรับชื่อให้น่าสนใจ) 

๑๕๐,๐๐๐ 
 

ส านักงาน
อธิการบด ี

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

๑.๒ การพัฒนาด้านการเรียนการสอน   ๗๐๐,๐๐๐   

๑.๒.๑ โครงการพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็น
ส าคัญ (active learning ) 

๒๐๐,๐๐๐ 
 

ส านักงาน
อธิการบด ี

ส านักพัฒนา
คุณภาพ
การศึกษา  - การบูรณาการงานวิจัย การบริการวิชาการ การท านุ

บ ารุงฯ เข้ากับการเรียนการสอน 
 

 - การเรียนแบบชุมชนเป็นฐาน (community based 
learning) 

   

 - การจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานเป็นฐาน (Project 
based learning) 

   

 - การจัดการเรียนการสอนแบบปญัหาเป็นฐาน (Problem 
based learning) 

   

๑.๒.๒ โครงการพัฒนาประสิทธิภาพอาจารย์ ระบบงานวิชาการ ๑๐๐,๐๐๐ 
 

ส านักงาน
อธิการบด ี

ส านักพัฒนา
คุณภาพ
การศึกษา  - การประเมินผู้เรียนตามสภาพจรงิ  

 - การผลติต ารา สื่อ นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน    

๑.๒.๓ โครงการอาจารยด์ีเด่นด้านการสอน (การน าเสนอผลงาน
ด้านการสอน และมอบรางวัล) 

๑๐๐,๐๐๐ 
 

ส านักงาน
อธิการบด ี

ส านักพัฒนา
คุณภาพ
การศึกษา 

๑.๒.๔ โครงการพัฒนานวัตกรรมและ Smart classroom 
/mooc เพื่อเตรียมการสอนสู่อาเซียน 

๒๐๐,๐๐๐ 
 

อาเซียน ส านักพัฒนา
คุณภาพ
การศึกษา 



๑๓ 
 

ล าดับที ่ โครงการ งบประมาณ แหล่งเงิน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

๑.๒.๕ โครงการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ และการจัดการ
เรียนการสอน สู่อาเซียน ของอาจารย์ใหม ่

๑๐๐,๐๐๐ 
 

อาเซียน ส านักพัฒนา
คุณภาพ
การศึกษา 

๒. สายสนับสนุน ๑,๐๙๐,๐๐๐   

๒.๑ โครงการพัฒนาสมรรถนะ ความรูค้วามสามารถและทักษะ
ของบุคลากรสายสนับสนุน  มหาวทิยาลัยอุบลราชธาน ี

๓๙๐,๐๐๐ 
 

ส านักงาน
อธิการบด ี

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

๒.๒ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน สังกัดส านักงาน
อธิการบดี เพื่อเตรียมความพร้อมการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน (๒ รุ่น) 

๖๐๐,๐๐๐ 
 

อาเซียน กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

๓. รวมสายวิชาการและสายสนบัสนุน ๑๐๐,๐๐๐   

๓.๑ โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหมม่หาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี
เพื่อเตรียมความพร้อมการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

๑๐๐,๐๐๐ 
 

อาเซียน กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

 
  นอกจากนี้ คณะท างานด้านการพัฒนาบุคลากรให้ข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 

๑. ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบ ปรับแก้ไขรายละเอียดโครงการ ให้สอดคล้องกับงบประมาณ
ที่ได้รับจัดสรร โดยควรระบุกลุ่มเป้าหมายให้ถูกต้องและเหมาะสม ดังนี้ 

- การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ ควรมีการวิเคราะห์ข้อมูล
การมีต าแหน่งทางวิชาการของสายวิชาการ การส ารวจสภาพปัญหาอุปสรรคการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ  
โดยอาจพิจารณาแยกเป็นรายหลักสูตร เพ่ือน ามาจัดโครงการ/กิจกรรมให้เหมาะสม บรรลุเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๒. พัฒนาระบบและกลไกการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ เช่น การจัดท า
ฐานข้อมูลอาจารย์ลงรายหลักสูตร การก าหนดมาตรฐานภาระงานขั้นต่ าของสายวิชาการ เป็นต้น 

๓. การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ควรด าเนินการดังนี้ 
 ๓.๑ ปรับปรุงรายละเอียดของสมรรถนะ ความรู้ความสามารถ และทักษะ ให้มีความ

ชัดเจนเป็นรูปธรรม สามารถน ามาวัดประเมินผล และน ามาจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
สมรรถนะ ความรู้ความสามารถ และทักษะ 

สมรรถนะ ๑. สมรรถนะหลัก ๕ ด้าน 
๒. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ ๓ ด้าน  
๓. สมรรถนะทางการบริหาร ๖ ด้าน (เฉพาะผู้บริหาร) 

ความรู้ความสามารถ ๑. ความรู้ความสามารถที่ที่ใช้ในปฏิบัติงาน  
๒. ความรู้เรื่องกฎหมายและกฎระเบียบราชการที่ก าหนดในมาตรฐานก าหนด

ต าแหน่ง 

ทักษะ ๑. การใช้คอมพิวเตอร์ 
๒. การใช้ภาษาอังกฤษ 



๑๔ 
 

๓. การค านวณ 

๔. การจัดการข้อมูล 

๓.๒ จัดให้มีการประเมินสมรรถนะ ความรู้ความสามารถ และทักษะ ของบุคลากร 
(ก่อน-หลัง) 

๓.๓ ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับผลการประเมินตามข้อ ๓.๒  
๓.๔ พัฒนาระบบและกลไกการประเมินสมรรถนะ ความรู้ความสามารถ และทักษะ 

เพ่ือให้มีความถูกต้องและเหมาะสม สามารถน าไปใช้ได้หลากหลาย เช่น การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
การเปลี่ยนต าแหน่ง การปรับวุฒิ การเข้าสู่ต าแหน่งทางบริหาร และการเข้าสู่ระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น อันจะเป็น
การส่งเสริมความก้าวหน้าในสายงานของบุคลากรสายสนับสนุน และท าให้บุคลากรมีความสุขในการท างาน 

๓.๕ การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานอธิการบดี ควรรวมโครงการ/กิจกรรม
จากทุกหน่วยงาน โดยกองการเจ้าหน้าที่รวบรวมจากทุกหน่วยงานต่อไป เช่น การพัฒนาสายวิชาการด้าน
งานวิจัย ฯลฯ 

กรอบแนวคิด 

 .            
                       

 .                
                             

 .                          

 .              
             

 .                      
          /              

       -          

 .                

            

 .           /      
           

 .                        
          

                
           

 
ประเด็นเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 

จึงขอเสนอที่ประชุมพิจารณาอนุมัติการจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘   



๑๕ 
 

 
  มติที่ประชุม  :  ที่ประชุมมีมติเห็นชอบงบประมาณดังกล่าว ทัง้นี้ จาก

รายงานผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรในปีที่ผ่าน พบว่าการจัดท าโครงการและ
การจัดท ารายงานผล ของแต่ละหน่วยงานมคีวามแตกต่างกัน ไมส่ามารถสรุปผลในภาพรวม
ได้ ดังนัน้ ทีป่ระชุมมีขอ้เสนอแนะมอบหมายใหก้องแผนงานเป็นผู้ก าหนดรูปแบบการจัดท า
โครงการ รวมถึงรูปแบบการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการตามระยะเวลาที่ก าหนด 
เพ่ือให้ทุกหน่วยงานของส านักงานอธิการบดีปฏิบตัิตามให้เป็นแนวทางเดียวกัน และสร้าง
ความเข้าใจให้หัวหน้าโครงการ ผู้อ านวยการ ภายในเดือนพฤศจิกายน 2557 

 
เลิกประชุมเวลา    ๑๓.๓๐  น. 
 
 
 

(นายอภิชัย   สิงหาษา) 
ผู้ปฏิบัติงานบริหาร 

ผู้จดบันทึกรายงานการประชุม 
 
 
 

 
(นางนลินี  ธนสันติ) 

เลขานุการคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี 
ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

 
 
 

ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
ที่ประชุมได้รับรองรายงานการประชุมฉบับนี้แล้ว  

ในการประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี  ครั้งที่ ๑๑/๒๕๕๗   
เมื่อวันพุธที่ ๑๙ พฤศจิกายน  ๒๕๕๗  

 
 

(ดร.สิรินทร์ทิพย์  บุญมี) 
ประธานคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี 

ผู้รับรองรายงานการประชุม 
 


