
 

 
รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าส านกังานอธิการบด ี

ครั้งที่ ๙/๒๕๕๗  
วันพุธที ่ ๑๗  กันยายน  ๒๕๕๗   

ณ  ห้องประชมุวารินช าราบ ชั้น ๓  ส านักงานอธิการบด ี

 

 
ผู้เข้าประชุม 

๑. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ ผศ.ธนพรรณ   ธานี ประธาน 
๒. รักษาราชการแทนผู้อ านวยการกองแผนงาน นายธีระศักดิ์  เชียงแสน กรรมการ 
๓. ผู้อ านวยการกองคลัง นายรัชนนท์  แกะมา กรรมการ 
๔. (แทน)รักษาการหัวหน้าส านักงานกฎหมายและนิติการ นางสาวรุ่งอรุณ  แสงงาม กรรมการ 
๕.  หัวหน้าส านักงานบริหารภายภาพและสิ่งแวดล้อม นายปริทัศน์   มัทวานุกูล กรรมการ 
๖. หัวหน้าส านักบริหารบัณฑิตศึกษา นางสาวสิริพัฒน์  ลาภจิตร กรรมการ 
๗. หัวหน้าส านักงานตรวจสอบภายใน นางปนัดดา  ฤทธิชู กรรมการ 
๘. หัวหน้าส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา 
       และสารสนเทศ 

นายรัฐพล  แม่นธนู กรรมการ 

๙. (แทน)หัวหน้าส านักงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา นายชูไท  วอทอง กรรมการ 
๑๐. หัวหน้าส านักงานส่งเสรมิบริหารงานวิจัยและท านุ 
    บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

นางสาวนาวินี  สุตัญตั้งใจ กรรมการ 

๑๑.  หัวหน้าส านักงานวิเทศสัมพันธ์ นางสาวจริญดา   บุญจันทร์ กรรมการ 
๑๒. (แทน)หัวหน้าส านักงานสภามหาวิทยาลัย นางสาวสุภัชญา ถาวรถิระกุล กรรมการ 
๑๓. ผู้อ านวยการกองกลาง นางนลินี  ธนสันต ิ กรรมการและนุการ 
๑๔. นักประชาสัมพันธ์  ช านาญการพิเศษ สิบเอกสมศักดิ์  สันติวงศกร ผู้ช่วยเลขานุการ 
๑๕. ผู้ปฏิบัติงานบริหาร นายอภิชัย  สิงหาษา ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

ผู้ไม่มาประชุม 
๑. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและวิเทศสัมพันธ์ รองประธานฯ ติดราชการ 
๒. ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี กรรมการ ติดราชการ 
๓. ผู้อ านวยการกองบริการการศึกษา กรรมการ ติดราชการ 
๔. ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่ กรรมการ ติดราชการ 
๕. หัวหน้าส านักงานพัฒนานักศึกษา กรรมการ ติดราชการ 

 



๒ 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
๑. นายวิรุธน ์  บัวงาม นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๒. นางทัศนีย์     ปัญญา เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
 

เร่ิมประชุมเวลา  ๐๙.๓๐  น. 
 

ระเบียบวาระที่ ๑  เร่ืองแจ้งเพื่อทราบ 
  ๑.๑  โครงการปรับปรุงอาคารส านักงานอธิการบดี หลังเก่า 
  นางนลินี  ธนสันติ   ผู้อ านวยการกองกลาง  แจ้งที่ประชุม ตามที่ ห้างหุ้นส่วนจ ากัด  
สวัสดิไชยรุ่งเรือง  ผู้รับจ้างในการจ้างเหมาปรับปรุงอาคารส านักงานอธิการบดีหลังเก่า ภายใต้วงเงิน
งบประมาณ  ๑,๕๔๗,๐๐๐ บาท (หนึ่งล้านห้าแสนสี่หมื่นเจ็ดพันบาทถ้วน)  โดยมีระยะเวลาก่อสร้าง ๑๒๐ วัน 
เริ่มสัญญา เมื่อวันที่ ๑๑ กรกฏาคม  ๒๕๕๗  สิ้นสุดสัญญาวันที่ ๗ พฤศจิกายน  ๒๕๕๗  ทั้งนี้  ห้างฯ  ได้เริ่ม
เข้าด าเนินงานแล้วตั้งแต่วันที่ ๑๘ กรกฏาคม  ๒๕๕๗  เป็นต้นมา นั้น จึงขอให้ นายปริทัศน์  มัทวานุกูล  
หัวหน้าส านักงานบริหารกายภาพและสิ่งแวดล้อม รายงานความคืบหน้าในการด าเนินงานดังกล่าว 

นายปริทัศน์   มัทวานุกูล  หัวหน้าส านักงานบริหารกายภาพและสิ่งแวดล้อม  แจ้งท่ี
ประชุม  จากการด าเนินงานของผู้รับจ้าง มีการส่งมอบงานโครงการแล้ว จ านวน ๒ งวดงาน  แต่
คณะกรรมการตรวจรับงานโครงการสามารถตรวจรับงานโครงการได้เพียง ๑ งวดงาน  จากการด าเนินงาน 
๖๖ วัน นับจากสัญญา  ซึ่งมีผลงานตามแผนงานคิดเป็นร้อยละ ๕๕.๓๘ ช้ากว่าสัญญาร้อยละ- ๑๐.๗๕ 
รายละเอียดดังนี้ 

รายละเอียดของงวดงาน ผลงานตามสัญญา ผลงานก่อสร้าง การส่งมอบงาน หมายเหตุ 
งวดที่ ๑ จ านวนเงิน ๓๘๖,๗๕๐ บาท (สามแสน
แปดหมื่นหกพันเจ็ดร้อยห้าสิบบาทถ้วน) 
- เมื่อท าการติดตั้งป้ายโครงการ ขอใช้น้ า/ไฟฟ้า
และส านักงานช่ัวคราว (ถ้ามี )  และส่งแผน
ด าเนินการก่อสร้าง 
- ท าการติดตั้งชุดโครงตาข่ายเหล็กรอบอาคาร
ส านักงานอธิการบดีหลังเก่า แล้วเสร็จ ๗๐% 
- ส่งมอบภาพถ่ายขณะท างานในงวดที่ ๑ ขนาด A
๔  จ านวน ๓ เล่ม 

 
 

๑๐๐% 
 
 

๗๘% 
 

๑๐๐% 

 
 

แล้วเสร็จ 
 
 

แล้วเสร็จ 
 

แล้วเสร็จ 

 
 

สง่งานได ้
 
 

ส่งงานได ้
 

ส่งงานได ้

 



๓ 
 
งวดที่ ๒ จ านวนเงิน ๓๘๖,๗๕๐ บาท (สามแสน
แปดหมื่นหกพันเจ็ดร้อยห้าสิบบาทถ้วน) 
- ท าการติดตั้งชุดโครงตาข่ายเหล็กรอบอาคาร
ส านักงานอธิการบดีหลังเก่า แล้วเสร็จ ๙๘% 
- ท าการปรับปรุงห้องน้ าช้ัน ๒ และช้ัน ๓ อาคาร
ส านักงานอธิการบดีหลังเก่า แล้วเสร็จ ๔๕% 
ยกเว้นงานผนังห้องน้ า 
- ส่งมอบภาพถ่ายขณะท างานในงวดที่ ๒ ขนาด A
๔  จ านวน ๓ เล่ม 

 
 

๗๘% 
 

๕๐% 
 
 
- 

 
 

ไม่แล้วเสร็จ 
 

แล้วเสร็จ 
 
 

ไม่แล้วเสร็จ 
 

 
 

ส่งงานไม่ได ้
 

ส่งงานได ้
 
 

ส่งงานไม่ได ้

 

 ตรวจรับงานเมื่อวันท่ี   ๑๑ ก.ย. ๕๗ 
 ผู้รับจ้างสามารถส่งงาน                 งวดที่ ๑    ได้ 

ผู้รับจ้างสามารถส่งงาน                 งวดที่ ๒    ไม่ได้ 

 
  นางนลินี  ธนสันติ  ผู้อ านวยการกองกลาง    แจ้งที่ประชุมเพ่ือให้การด าเนินการปรับปรุง 
ซ่อมแซมอาคารส านักงานอธิการบดีหลังเก่า เป็นไปด้วยความเรียบร้อย บรรลุวัตถุประสงค์ของการปรับปรุง
ซ่อมแซมอาคารฯ และความพึงพอใจของหน่วยงานที่ใช้พื้นท่ีในอาคารดังกล่าว  ขอให้หน่วยงานภายในอาคาร
เสนอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของผู้รับจ้าง ดังนี้ 
  นางปนัดดา   ฤทธิชู   หัวหน้าส านักงานตรวจสอบภายใน  แจ้งที่ประชุม ดังนี้ 
ในบริเวณห้องน้ าหญิง ชั้น ๓  

1. อ่างล้างมือ ด าเนินการปรับปรุงเสร็จเรียบร้อยแล้ว แต่ท่อน้ าเสียอุดตันไม่สามารถระบายน้ าได้ 
2. ระบบสุขภัณฑ์และสายฉีดช าระ จ านวน ๒ ห้อง  ที่ยังไม่ด าเนินการปรับปรุง และในส่วนที่มีการ

ปรับปรุงสุขภัณฑ์แล้วไม่สายฉีดช าระยังคงใช้ชุดเดิมอยู่  
3. งานปูพื้นกระเบื้องยังด าเนินการไม่เสร็จสมบูรณ์ 

ในบริเวณห้องน้ าชาย ชั้น ๓ 
1. ระบบสุขภัณฑ์และสายฉีดช าระ จ านวน ๒ ห้อง ที่ยังไม่ด าเนินการปรับปรุง 
2. งานปูพื้นกระเบื้องยังด าเนินการไม่เสร็จสมบูรณ์ 
3. อ่างล้างมือ (ฝั่งขวามือ) ยังไม่ต่อท่อประปาท าให้น้ าไม่ไหล 
4. การเก็บสายไฟในภายในห้องน้ าไม่เรียบร้อย 

และปัญหาในการติดตั้งตาข่ายเหล็กบริเวณระเบียง ของส านักงานตรวจสอบภายใน พบว่ามีช่องว่างระหว่าง
เพดานและขอบบนของโครงตาข่าย สูงประมาณ ๑๐-๑๕ เซนติเมตร ซึ่งเป็นพ้ืนที่ห่างมากพอที่นกสามารถบิน
ผ่านได้ 
  ส านักงานบริหารบัณฑิตศึกษา  ได้จังส่งข้อมูลปัญหาจากการปรับปรุงซ่อมแซมอาคารดังนี้ 
 ๑. สายช าระ ไม่มีการเปลี่ยนใหม่ ยังคงใช้ชุดเดิมซึ่งมีบางชุดที่ยังมีปัญหาน้ ารั่วซึม 
          ๒. บริเวณข้อต่อของสายน้ าและท่อชักโคก บางห้องมีน้ าซึมออกมาตลอด  ท าให้ห้องน้ าเปื้อน 



๔ 
 
เฉอะแฉะ 
          ๓. ก๊อกน้ า มีก้านยาวไปใช้ไม่สะดวก ซึ่งไม่เหมาะกับอ่างล้างมือ 
          ๔. อ่างล้างมือ  จุกปิดท่อระบายน้ าไม่มีสายส าหรับดึง  ซ่ึงต้องใช้มือล้วงลงไป ท าให้ไม่สะดวกต่อการ
ใช้งาน 
          ๕. ที่กดชักโครก บางห้องเม่ือกดแล้วพบว่า ที่กดไม่ดีดกลับคืน (ช ารุด)   
          ๖. มีน้ ารั่วซึมจากปูนที่ฐานชักโคกนั่ง 
  นายรัฐพล  แม่นธนู  หัวหน้าส านักงานประกันคุณภาพการศึกษาฯ  แจ้งที่ประชุม  ปัญหา
ที่พบจากการด าเนินการปรับปรุงซ่อมแซมห้องน้ าชาย ชั้น ๓ มีดังนี ้
 ๑.  ท่อระบายน้ าเสีย ในอ่างล้างมืออุดตัน 
 ๒.  ท่อระบายน้ าด้านล่างโถปัสสาวะชาย มีน้ ารั่วซึม 
 ๓.  สายช าระในห้องน้ ายังไม่ใช้ชุดเดิม  

 

   มติที่ประชุม   ที่ประชุมมีมติรับทราบ และมอบนายปริทัศน์  มัทวานุกูล  
หัวหน้าส านักงานบริหารกายภาพและสิ่งแวดล้อม เป็นผู้ประสานงานกับผู้รับจ้าง ในการ
ด าเนินปรับปรุงแก้ไขงานที่ด าเนินการไม่เรียบร้อย  และขอความร่วมมือหน่วยงานภายใน
อาคารส านักงานอธิการบดีหลังเก่าส ารวจและตรวจสอบผลการด าเนินงานของผู้รับจ้าง  หาก
พบปัญหาขอให้ประสานนายปริทัศน์ มัทวานุกูล โดยเร่งด่วน เบอร์โทร ๐๘๖-๕๘๓๔๔๑๑ 
เพ่ือให้ผลการด าเนินงานปรับปรุงซ่อมแซมอาคารฯ บรรลุวัตถุประสงค์และเป็นที่พึงพอใจของ
หน่วยงานที่ใช้พ้ืนที่ในส านักงานอธิการบดีหลังเก่า 
 
  ๑.๒  ถ่ายทอดความรู้เร่ือง “BEST by RID นวัตกรรมส าหรับพัฒนาการเรียนรู้
ให้ได้สิ่งที่ดทีี่สุดโดยการขจัดกรอบ” 

  นายชูไท     วอทอง    (แทน)หัวหน้าส านักงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
รายงานที่ประชุม  ด้วยส านักงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา ได้ส่งบุคลาการเข้าร่วมโครงการเสวนาเครือข่าย
การจัดการความรู้ระหว่างมหาวิทยาลัย (UKM) ครั้งที่ ๒๕ ในหัวข้อ “KM Innovation” ระหว่างวันที่ ๒๙ 
มิถุนายน – ๓ พฤษภาคม ๒๕๕๗ ณ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตภูเก็ต ซึ่งมีการน าเสนอผลงาน
การจัดการความรู้จากสถาบันสมาชิก ซึ่งมหาวิทยาลัยมหิดล ได้รับรางวัลชนะเลิศอันดับ ๑ จากผลงาน 
“BEST by RID นวัตกรรมส าหรับพัฒนาการเรียนรู้ให้ได้สิ่งที่ดีที่สุดโดยการขจัดกรอบ” ซึ่งเกิดจากการเลือกใช้
ค่านิยมองค์กรบางตัวที่เหมาะสม มีสองส่วนที่ส าคัญและสัมพันธ์ต่อกัน คือ  



๕ 
 

๑) BEST กระบวนการของการที่จะได้สิ่งที่ดีที่สุดในการดูงานโดยบุคลากร ใช้ค่านิยม Blogger-
Engagement-Seniority-Teamwork ดังนั้น บุคลากรจึงดูงานด้วยพฤติกรรมการฟัง การเรียนรู้และการจด
บันทึกตามค่านิยมดังกล่าว 

๒) RID การขจัดกรอบส่วนตนความคิดและความเป็นปัจเจกส่วนตนสูง ซึ่งจะเป็นอุปสรรคต่อการ
เรียนรู้  จึงขจัดกรอบเพ่ือเปิดกว้างและรับสิ่งใหม่ๆ ค่านิยมที่เลือกใช้ คือ Relationship-Integration-
Deployment ดังนั้น บุคลากรจึงดูงานโดยมีพฤติกรรมที่แสดงความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 

ซึ่งเป็นรูปแบบใหม่ของการเรียนรู้ ที่มุ่งเน้นให้บุคลากรได้สิ่งที่ดีที่สุดจากกิจกรรมการเรียนรู้ การ
เรียนรู้นอกจากการรับฟัง การเข้าร่วม การให้เกียรติวิทยากร และการจดบันทึกทุกเรื่องราวอย่างจริงจัง ต้อง
เปิดใจยอมรับผู้อ่ืนด้วยการขจัดกรอบความคิดปัจเจกส่วนตนที่จะเป็นอุปสรรคต่อการเรียนรู้นั้นๆ เพ่ือลงมือ
ปฏิบัติร่วมกันจนสามารถเก็บบันทึกผลพร้อมถ่ายทอดแบ่งปันต่อไป รายละเอียดตามเอกสารประกอบการ
ประชุม 
   

   มติที่ประชุม   ที่ประชุมมีมติรับทราบ และมอบฝ่ายเลขานุการฯ น า
เผยแพร่ในเวปไซต์ของการจัดการความรู้  ส านักงานอธิการบดี 
 

  ๑.๓  สรุปสถิติการเข้าร่วมการประชุมของคณะกรรมการประจ าส านักงาน
อธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๗ 

  นางนลินี     ธนสันติ    ฝ่ายเลขานุการ     แจ้งที่ประชุม ตามที่ประธาน
คณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี  ได้ขอให้ปรับข้อมูลสถิติการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ
ประจ าส านักงานอธิการบดี เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาการประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือนของผู้บริหารใน
ส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๗  โดยให้นับรวมการประชุมครั้งที่ ๘/๒๕๕๗ เมื่อวันที่ ๒๗ 
สิงหาคม  ๒๕๕๗  รวมทั้งสิ้น ๑๐ ครั้ง  

  ฝ่ายเลขานุการ จึงได้สรุปข้อมูลสถิติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการประจ า
ส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๗ ตั้งแต่เดือนตุลาคม ๒๕๕๖ – เดือนสิงหาคม   ๒๕๕๗  รวม
ทั้งสิ้น ๑๐ ครั้ง (วาระเวียน ๑ ครั้ง)  ดังนี้ 

ล าดับ กรรมการ 
รวมทั้งปี 

เข้า ไม่ แทน 
๑.  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ ๙ ๑ ๐ 
๒.  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและวิเทศสัมพันธ์ ๖ ๔ ๐ 
๓.  ผู้อ านวยการกองบริการการศึกษา ๗ ๐ ๓ 
๔.  รก.ผู้อ านวยการกองคลัง ๓ ๓ ๔ 
๕.  ผู้อ านวยการกองแผนงาน ๗ ๑ ๒ 



๖ 
 

ล าดับ กรรมการ 
รวมทั้งปี 

เข้า ไม่ แทน 
๖.  หัวหน้าส านักงานบริหารกายภาพและสิ่งแวดล้อม ๔ ๒ ๔ 
๗.  รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่ ๙ ๑ ๐ 
๘.  หัวหน้าส านักงานประกันคุณภาพฯ            ๕ ๓ ๒ 
๙.  หัวหน้าส านักงานตรวจสอบภายใน ๘ ๑ ๑ 
๑๐.  หัวหน้าส านักงานวิเทศสัมพันธ์ ๙ ๑ ๐ 
๑๑.  หัวหน้าส านักงานพัฒนานักศึกษา ๒ ๒ ๖ 
๑๒.  หัวหน้าส านักงานกฎหมายและนิติการ ๒ ๑ ๗ 
๑๓.  หัวหน้าส านักงานส่งเสริมการวิจัยฯ (น.ส.นาวินี สุตัญตั้งใจ) ๖ ๓ ๑ 
๑๔.  หัวหน้าส านักงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา ๖ ๒ ๒ 
๑๕.  หัวหน้าส านักงานบริหารบัณฑิตศึกษา ๘ ๑ ๑ 
๑๖.  หัวหน้าส านักงานสภามหาวิทยาลัย ๐ ๔ ๖ 
๑๗.  ผู้อ านวยการกองกลาง ๑๐ ๐ ๐ 
๑๘.  ส.อ.สมศักดิ์  สันติวงศกร ๑๐ ๐ ๐ 

๑๙. นายอภิชัย  สิงหาษา ๑๐ ๐ ๐ 
 

   มติที่ประชุม   ที่ประชุมมีมติรับทราบ  
 

ระเบียบวาระที่  ๒   เร่ืองรับรองรายงานการประชุม 
  ๒.๑  รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี   
ครัง้ที่ ๘/๒๕๕๗  เมื่อวันพุธที่ ๒๗ สิงหาคม   ๒๕๕๗ 
    นางนลินี  ธนสันติ   เลขานุการที่ประชุม  แจ้งที่ประชุม ตามคณะกรรมการ
ประจ าส านักงานอธิการบดี ได้ด าเนินการประชุมฯ  ครั้งที่ ๘/๒๕๕๗ เมื่อวันพุธที่ ๒๗ สิงหาคม  ๒๕๕๗  ไป
แล้วนั้น  ซึ่ง ฝ่ายเลขานุการฯ ได้แจ้งเวียน (ร่าง)รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี  
ครั้งที่ ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์  เมื่อวันอังคารที่ ๙ กันยายน  ๒๕๕๗    ซึ่งไม่มีคณะกรรมการท่านใดแจ้ง
ความประสงค์แก้ไข (ร่าง) รายงานการประชุมดังกล่าว 

 
    มติที่ประชุม :  ที่ประชุมมีมติรับรองรายงานการประชุม โดยขอให้แก้ไข 
ดังนี ้



๗ 
 

1. หน้าที่ ๑๘  บรรทัดที่  ๒๓  เดิม ครุภัณฑ์ในท าเร่ืองจ าหน่ายจากทะเบียนคุม
ครุภัณฑ์ให้เรียบร้อย  เป็น  ครุภัณฑ์ให้ท าเรื่องแทงจ าหน่ายจากทะเบียนครุภัณฑ์
ให้เรียบร้อย 

2. หน้าที่ ๑๘  บรรทัดที่  ๒๔  เดิม มอบหมายงานอาคารในการเข้าพ้ืนที่ร่วมกับ
เจ้าของพื้นที่ที่รับผิดชอบ ท าความสะอาด   เป็น มอบหมายส านักงานบริหาร
กายภาพและสิ่งแวดล้อม ในการเข้าพ้ืนที่ร่วมกับเจ้าของพื้นที่ที่รับผิดชอบ ท า
ความสะอาด 

 
ระเบียบวาระที่  ๓  เร่ืองสืบเนื่อง 
   -  ไม่มี -    
 
ระเบียบวาระที่  ๔  เร่ืองเสนอเพื่อพิจารณา 
 ๔.๑  แนวทางและหลักเกณฑ์การประเมินตนเองของคณะกรรมการประจ า
ส านักงานอธิการบดี ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๗ 

   นางนลินี   ธนสันติ   เลขานุการฯ   เสนอที่ประชุมการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๖ ในด้านการบริหารจัดการตาม
องค์ประกอบที่ ๗ ตัวบ่งชี้ที่ ๗.๑ ภาวะผู้น าของสภาสถาบันและผู้บริหารทุกระดับของสถาบัน เกณฑ์ข้อที่ ๑ 
คณะกรรมการบริหารสถาบันปฏิบัติหน้าที่ตามที่กฎหมายก าหนดครบถ้วนและมีการประเมินตนเองตาม
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนดล่วงหน้า  ประกอบกับผลการตรวจประเมินคุณภาพภายในของคณะกรรมการตรวจ
ประเมินคุณภาพภายในส านักงานอธิการบดี ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๖ ไม่รับรองผลการด าเนินงานตามเกณฑ์
ข้อที่ ๑ ดังกล่าว โดยมีเหตุผลว่า คณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบด ไม่ได้ก าหนดหลักเกณฑ์การ
ประเมินตนเองในปีการศึกษา ๒๕๕๖ ไว้ล่วงหน้า ดังนั้น จึงเห็นสมควรก าหนดการประเมินตนเองของ
คณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี เพ่ือรับการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ปีการศึกษา ๒๕๕๗  
เพ่ือให้เป็นกรอบการประเมินผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ข้อที่ ๑ ในปีการศึกษา ๒๕๕๗ ภายในเดือนเมษายน 
๒๕๕๘ ต่อไป 

ทั้งนี้ คณะท างานด้านบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล ได้ก าหนดวิธีการประเมิน และประเด็นการ
ประเมิน ด าเนินการตามมติคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี ดังนี้ 
    ๑.๑ วธิีการประเมินและประเด็นการประเมินตามบทบาทหน้าที่ที่ก าหนด ในค าสั่งคณะกรรมการ
ประจ าส านักงานอธิการบดี ในช่วงระยะเวลาตั้งแต่วันที่ ๑ มิถุนายน ๒๕๕๗ – ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๘ โดย
คณะท างานด้านบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล เป็นผู้สรุปผลการประเมินเชิงคุณภาพ ตามประเด็นการ
ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี ดังนี้ 
 



๘ 
 

ล าดับ ประเด็นการด าเนินงานในด้าน/บทบาทหน้าที่ คะแนน (๕) 

 

ค าอธิบาย อ้างอิง 
๑. ด้านการประกันคุณภาพ    
๒. ด้านสารสนเทศ    
๓. ด้านการจัดการความรู้   1)  
๔. ด้านการวางแผนงาน    
 ๔.๑ จัดท าแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติงานประจ าปีที่

สอดคล้องกับนโยบายของมหา วิทยาลัย โดยการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรของส านักงานอธิการบดี เสนอ
ต่อคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี (ตัวบ่งชี้ 
สกอ.๑.๑) 

  1)  

 ๔.๒ การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี ก ากับติดตาม
และประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติการประจ าปี 

   

๕. ด้านการบริหารความเสี่ยง   1)  
 ๕.๑ การบริการความเสี่ยง    
 ๕.๒ การความคุมภายใน    

๖. ด้านการพัฒนาบุคลากร   2)  
๗. ด้านการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล    
๘. ด้านการเงินและงบประมาณ   3)  
๙. ด้านสาธารณูปโภคและสุขภาวะของบุคลากร    

๑๐. ด้านการสื่อสารภายในองค์กร    
 คะแนนรวม   

 
๑.๒ วิธีการประเมินโดยใช้แบบประเมินตนเอง (แบบสอบถาม)  โดยก าหนดผู้ประเมินและ

จ านวนผู้ประเมิน คือคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดีทุกคน โดยมีประเด็นค าถามเกี่ยวกับการปฏิบัติ
ตามตามบทบาทหน้าที่ในแบบประเมินตามเอกสารประกอบการประชุม 
  

   มติที่ประชุม  :  ที่ประชุมมีมติเห็นชอบข้อตกลงแนวทางและหลักเกณฑ์
การประเมินตนเองของคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๗ 
และก าหนดให้มีการประเมินในรอบ ๖ เดือน (ปีละ ๒ ครั้ง)  ก่อนจัดท ารายงานผลการ
ประเมินตนเอง 
 
 ๔.๒  ขออนุมัติปรับแผนอัตราก าลัง ๔ ปี ของ กองบริการการศึกษา 



๙ 
 

   กองการเจ้าหน้าที่ ขอถอนเรื่อง 

    
 ๔.๓  ก าหนดการประชุมคร้ังที่ ๑๐/๒๕๕๗ 
   นางนลินี    ธนสันติ   เลขานุการที่ประชุม    เสนอที่ประชุม เพ่ือให้การ
ด าเนินงานของส านักงานอธิการบดี เป็นไปอย่างต่อเนื่องเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  จึงใคร่ขอเสนอที่
ประชุมพิจารณาก าหนดการจัดประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดีครั้งท่ี ๑๐/๒๕๕๗   
 

  มติที่ประชุม  :  ที่ประชุมมีมติเห็นชอบให้ก าหนดการจัดประชุม
คณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี คร้ังที่ ๑๐/๒๕๕๗  ในวันพุธที่ ๑๕ ตุลาคม  ๒๕๕๗ 
และ ขอให้ทบทวนการก าหนดการจัดประชุมของคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี 
เพื่อให้การเสนอระเบียบวาระสอดคล้องกับการประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ ของส านักงาน
อธิการบดี 
 

 ๔.๔  ข้อเสนอแนะการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 
๒๕๕๖ 

   นายรัฐพล   แม่นธนู   หัวหน้าส านักงานประกันคุณภาพการศึกษาฯ    เสนอที่
ประชุม ตามที่มหาวิทยาลัยฯ ได้ก าหนดให้มีการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ระดับส านักงาน ประจ าปีการศึกษา 
๒๕๕๖ ระหว่างวันที่ ๗-๙ กรกฎาคม ๒๕๕๗ และระดับสถาบัน เม่ือวันที่ ๑-๓ กันยายน ๒๕๕๗ ความละเอียดทราบ
แล้วนั้น 

จากผลการตรวจประเมินคุณภาพภายในดังกล่าวข้างต้น ส านักงานประกันคุณภาพฯ ใคร่ขอน าเสนอ
ประเด็นข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๖ เพื่อเป็นแนวทางใน
การพิจารณาปรับปรุงพัฒนาในประเด็นที่สอดคล้องกันในระดับส านักงาน และ มหาวิทยาลัย ดังนี้ 

 

ส านักงานอธิการบด ี มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ผู้รับผิดชอบ 
ข้อเสนอแนะโดยรวม  
ควรจัดระบบและกลไกที่เชื่อมโยง
แผนระหว่างภาพรวมของแผนกล
ยุ ท ธ์ ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย
อุบลราชธานี  และหน่วยงาน
ภายใต้ส านักงานอธิการบดี 

ข้อเสนอแนะโดยรวม  
ควรปรับปรุงแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับ
ผลการวิเคราะห ์SWOT Analysis เพื่อมุ่งสู่วิสัยทัศน์“เป็น
สถาบันชั้นน าแห่งการเรียนรู้ในภูมิภาคลุ่มน้ าโขงและ
อาเซียน” โดยครอบคลุมแผนการบริหารและแผนพัฒนา
บุคลากร ซึ่งประกอบด้วยสายบริหาร สายวิชาการและ
สายสนับสนุน รวมทั้ งจัดท าแผนกลยุทธ์การเงินให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และพันธกิจ  โดยต้องมีตัวบ่งชี้และ
เป้าหมายอย่างชัดเจน นอกจากนี้ต้องมีการถ่ายทอดแผน
กลยุทธ์ไปสู่ทุกหน่วยงานเพื่อให้มีการจัดท าแผนกลยุทธ์

 
กองแผนงาน 



๑๐ 
 

ส านักงานอธิการบด ี มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ผู้รับผิดชอบ 
ระดับหน่วยงานที่เชื่อมโยงไปในทิศทางเดียวกัน 

องค์ประกอบที่ ๑ ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนด าเนินการ  
1. ขาดการเชื่อมโยงระหว่างแผน
กลยุทธ์ของส านักฯ กับแผนกล
ยุทธ์ของมหาวิทยาลัยตาม
ข้อเสนอของคณะกรรมการ
ติดตามประเมนิผล ปี ๒๕๕๕ 

 

๒. การก าหนดตัวบ่งชี้อัตลักษณ์
ยั ง ไ ม่ ค รอบคลุ มพั นธกิ จของ
อ ง ค์ ก ร โ ด ย เ ฉ พ า ะ ภ า ร กิ จ ที่
สนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย 
เช่น งานทะเบียน งานกิจการ
นักศึกษา 

๑. ควรจัดท าแผนกลยุทธ์การเงินและแผนกลยุทธ์ด้าน
ทรัพยากรบุคคล ให้เป็นส่วนหนึ่งในแผนกลยุทธ์ของ
สถาบัน 
 

๒. การจัดท าแผนกลยุทธ์ต้องให้สอดคล้องกับผลการ
วิเคราะห์ SWOT โดยอาจใช้วิธี Matrix Analysis  
 

๓. ควรปรับปรุงแผนกลยุทธ์และก าหนดตัวชี้วัดรวมทั้ง
เป้าหมายที่เชื่อมโยงไปยังวิสัยทัศน์ (เป็นสถาบันชั้นน าแห่ง
การเรียนรู้ ในภูมิภาคลุ่ มน้ า โขงและอาเซียน )  และ
เอกลักษณ์ (ภูมิปัญญาแห่งภูมิภาคลุ่มน้ าโขง) 
 

กองแผนงาน 

องค์ประกอบที่ ๗ การบริหารจัดการ  
แผนการบริหารความเสี่ยงไม่แล้ว
เสร็ จทั นการด า เนิน งานตาม
ปีงบประมาณ ๒๕๕๗ แต่ได้มีการ
จัดท าและเตรียมแผนจากการ
วิเคราะห์ และประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยง ปีงบประมาณ ๒๕๕๖ 

๑. ประเด็นความเสี่ยงบางประเด็นในแผนบริหารความ
เสี่ยงยังมีลักษณะเป็น "ปัญหา" มากกว่า "ความเสี่ยง"  
ควรมีการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาแยก
ให้ชัดเจนว่าประเด็นใดเป็น "ปัญหา" และประเด็นใดเป็น 
"ความเสี่ยง" เนื่องจากประเด็นที่ระบุไว้เป็นความเสี่ยง 
เป็นเพียงปัญหาในปัจจุบันที่ต้องด าเนินการแก้ไข  ในขณะ
ที่ความเสี่ยงหมายถึงสิ่งที่ยังไม่เกิด แต่อาจเกิดขึ้นได้ใน
อนาคตและมีผลต่อการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์    
๒. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยควร
วิเคราะห์ และก าหนดประเด็นความเสี่ยงในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย 

กองแผนงาน 

องค์ประกอบที่ ๘  การเงินและงบประมาณ  
1. ไม่มีการจัดท าแผนกลยทุธ์ทาง
การเงินที่สอดคล้องกับแผนกล
ยุทธ์ของส านักฯ 
 

2. มีการจัดท ารายงานทางการ
เงิน และรายงานต่อ 
คณะกรรมการประจ าส านักฯ 
เพียง ๑ คร้ัง 

 

๑. การจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินยังไม่เป็นไปตามหลัก
วิชาการ 
 

๒. แผนกลยุทธ์ทางการเงินไม่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์
ของมหาวิทยาลัย 
 

๓.การรายงานทางการเงินต่อสภามหาวิทยาลัยยังไม่เป็น
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
 

๔.ยังไม่มีการน าข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์

กองแผนงาน 
 
 
 
 

กองคลัง 
 
 

กองคลัง 



๑๑ 
 

ส านักงานอธิการบด ี มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ผู้รับผิดชอบ 
๓. ไม่พบการน าข้อมูลทางการเงิน
ไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จา่ย 
และวิเคราะห์สถานะทางการเงนิ
และความมัน่คงของส านักฯ อย่าง
ต่อเนื่อง 

ค่าใช้จ่ายต่อหัว และสถานะความมั่นคงทางการเงิน 

องค์ประกอบที่  ๙  การประกันคุณภาพ  
ยังไม่มีแนวปฏิบัติที่ดีหรืองานวิจัย
ด้ า น ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ
การศึกษาที่หน่วยงานพัฒนาขึ้น 
และเผยแพร่ ให้หน่วยงานอื่น
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ 

ไม่มีแนวทางการปฏิบัติที่ดีหรืองานวิจัยด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษาที่หน่วยงานพัฒนาขึ้น 

ส านักงานประกันฯ 

    
   ทั้งนี้ ส านักงานตรวจสอบภายในได้แจ้งต่อที่ประชุมว่า จากการประชุมหารือร่วมกับกลุ่ม
ตรวจสอบภายใน กระทรวงศึกษาธิการ ระหว่างวันที่ ๑๕ - ๑๖ กันยายน ๒๕๕๗ ได้รับทราบว่าในปี 
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๘ นี้ คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการประจ ากระทรวงศึกษาธิการ 
ได้ก าหนดนโยบายให้มีการสอบทานการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ และการด าเนินงานตามโครงการ
อาเซียนของทุกส่วนราชการในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ดังนั้น จึงขอแจ้งให้หน่วยงานผู้รับผิดชอบการ
ด าเนินงานทั้ง ๒ โครงการได้รับทราบและเตรียมพร้อมรับการตรวจสอบต่อไป 
 

   มติที่ประชุม  :  ที่ประชุมมีมติเห็นชอบตามเสนอและมอบหมายให้
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ จัดท าแนวทางการด าเนินการตามข้อเสนอแนะของส านักงานประกัน
คุณภาพการศึกษาฯ   
 

 ๔.๕ แผนการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์และระบบประกันคุณภาพ
ภายในของส านักงานอธิการบดี ปีการศึกษา ๒๕๕๗ 
   นางนลินี ธนสันติ รองประธานคณะท างานด้านบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล   
เสนอที่ประชุม  แผนการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์และระบบประกันคุณภาพภายในของ
ส านักงานอธิการบดี ปีการศึกษา ๒๕๕๗ โดยเป็นแผนการด าเนินงานของคณะท างานด้านบริหารจัดการด้วย
หลักธรรมาภิบาล   ดังนี้ 
 

ล าดับ กิจกรรม ตัวบ่งชี้ วัน เดือน ปี เอกสารหลักฐาน 



๑๒ 
 

ล าดับ กิจกรรม ตัวบ่งชี้ วัน เดือน ปี เอกสารหลักฐาน 

๑. การด าเนินงานของคณะ 
กรรมการประจ า
ส านักงานอธิการบดี 

คณะกรรมการประจ าส านัก 
และผู้บริหารทุกระดบัของ
ส านัก ปฏิบัติหนา้ที่ตามที่
กฎหมายก าหนดครบถ้วน
และมีการประเมินตนเอง
ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด
ล่วงหน้า 

กรกฎาคม ๒๕๕๗ 
ถึง 

มิถุนายน ๒๕๕๘ 

 

 ๑.๑ จัดประชุมคณะ 
กรรมการประจ า
ส านักงานอธิการบดี 

 กรกฎาคม ๒๕๕๗ 
ถึง 

มิถุนายน ๒๕๕๘ 

รายงานการประชุมคณะ
คณะกรรมการประจ า
ส านักงานอธิการบดี  

 ๑.๒ ประเมินผลการ
ด าเนินงานคณะ 
กรรมการ สนอ.  
 

 ๓๐ พฤษภาคม 
๒๕๕๘ 

รายงานการประเมิน
ตนเองของคณะกรรมการ 
สนอ. 

 ๑.๓ รายงานผลการ
ประเมินต่อที่ประชุม
คณะกรรมการ สนอ. 

 ๓๐ พฤษภาคม 
๒๕๕๘ 

 

๒. การปฏิบัติหนา้ที่ของ
ผู้บริหารส านักงาน
อธิการบดี 
๒.๑ การปฏิบัติหน้าที ่

๑) ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ 
ก าหนดทิศทางการด าเนิน 
งาน และสามารถถ่ายทอด
ไปยังบุคลากรทุกระดับมี
ความ สามารถในการ
วางแผนกลยุทธ์ มีการน า
ข้อมูลสารสนเทศเปน็ฐาน 
ในการปฏิบัติงาน 

กรกฎาคม ๒๕๕๗ 
ถึง 

มิถุนายน ๒๕๕๘ 

๑) แผนกลยุทธ์ ๒)การ
ประชุมคณะท างานแผน  
๓) การประชุม คปส.
พิจารณาแผน  ๔) จัดท า
ฐานข้อมูล/สถิติการ
ด าเนินงาน 

  ๒) ผู้บริหารมีการก ากับ 
ติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานตามที่
มอบหมาย รวมทั้งสามารถ
สื่อสารแผนและผลการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลยั
ไปยังบุคลากร 

กรกฎาคม ๒๕๕๗ 
ถึง 

มิถุนายน ๒๕๕๘ 

๑) รายงานการประชุม
คณะ กรรมการ สนอ. 
๒) รายงานการประชุม
ถ่ายทอดแผน/เอกสาร
มอบหมายงานและติดตาม
ผลตามแผนกลยทุธ ์ 



๑๓ 
 

ล าดับ กิจกรรม ตัวบ่งชี้ วัน เดือน ปี เอกสารหลักฐาน 

  ๓) บุคลากรในสถาบนัมี
ส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการ ให้อ านาจในการ
ตัดสินใจแก่บุคลากร 

กรกฎาคม ๒๕๕๗ 
ถึง 

มิถุนายน ๒๕๕๘ 

๑) ค าสั่ง/เอกสาร Job 
Descrip    
๒)รายงานการประชุม
ภายใน มอบหมายงาน
และอ านาจตัดสนิใจ 

  ๔) ผู้บริหารถ่ายทอด
ความรู้และส่งเสริมพฒันา
ผู้ร่วมงาน 

กรกฎาคม ๒๕๕๗ 
ถึง 

มิถุนายน ๒๕๕๘ 

๑) เอกสารบันทึกการ
สอนงานของผู้บริหาร 
๒) เอกสารส่งบุคลากรไป
อบรม/สัมมนา 

 ๒.๒ การประเมินผลการ
ปฏิบัติหนา้ที ่

ผลการปฏบิัติหน้าที่ของ
ผู้บริหาร 

๓๐ 
เมษายน ๒๕๕๘ 

รายงานผลการปฏิบัติ
หน้าที่ของผู้บริหาร 

 ๒.๓ รายงานผลการ
ประเมินต่อที่ประชุม
คณะกรรมการ สนอ. 

 ๓๐ พฤษภาคม 
๒๕๕๘ 

 

๓. การบรหิารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาลของ
คณะกรรมการและ
ผู้บริหาร  

ระดับความส าเร็จของ
ระบบบริหารจัดการที่ดี
และมีธรรมมาภิบาล 

กรกฎาคม ๒๕๕๗ 
ถึง 

มิถุนายน ๒๕๕๘ 

รายงานผลการประเมิน
การบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาลของคณะ  
กรรมการและผู้บริหาร 

 ๓.๑ การด าเนินการ ๑) หลักประสิทธผิล   กรกฎาคม ๒๕๕๗ 
ถึง 

มิถุนายน ๒๕๕๘ 

รายงานผลการด าเนนิ 
งานตามตัวชี้วัดตามแผน
กลยุทธ์ สนอ. 

  ๒) หลักประสิทธิภาพ  กรกฎาคม ๒๕๕๗ 
ถึง 

มิถุนายน ๒๕๕๘ 

คณะท างาน ๙ ชุด และ
ส านักงานใน สนอ.มี
แผนการด าเนนิงานและ
กิจกรรมตามหลัก PDCA 

  ๓) หลักการตอบสนอง  
(กิจกรรมผู้บริหารพบ
ประชาคม)  

กรกฎาคม ๒๕๕๗ 
ถึง 

มิถุนายน ๒๕๕๘ 

๑) จัดท าช่องทางรบัฟัง
ความคิดเห็น  
๒) ช่องทางและมีการ
ด าเนินการแก้ไขตาม
ความต้องการ 

  ๔) หลักภาระรับผิดชอบ   กรกฎาคม ๒๕๕๗ 
ถึง 

มิถุนายน ๒๕๕๘ 

๑) ประกาศมหาวิทยาลัย
อุบลราชธาน ีว่าด้วยหลัก 
เกณฑ์และวิธีการประเมิน 



๑๔ 
 

ล าดับ กิจกรรม ตัวบ่งชี้ วัน เดือน ปี เอกสารหลักฐาน 

ผลการปฏบิัติราชการ 
๒) การมอบหมายและค า
รับรองของผู้ปฏิบัติงาน 

  ๕) หลักความโปร่งใส  กรกฎาคม ๒๕๕๗ 
ถึง 

มิถุนายน ๒๕๕๘ 

โฮมเพจของทุกหน่วยงาน
ใน สนอ. (เผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสาร โครงสร้าง 
ขั้นตอน/กระบวนการ 
แผน/ปฏทิินการท างาน/
ผลการด าเนนิงาน 

  ๖) หลักการมีส่วนร่วม  กรกฎาคม ๒๕๕๗ 
ถึง 

มิถุนายน ๒๕๕๘ 

รายงานการประชุมที่มีผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย โดย
คณะท างาน ๙ ชุด และ
หน่วยงานต่างๆ ใน สนอ. 

  ๗) หลักการกระจาย
อ านาจ  

กรกฎาคม ๒๕๕๗ 
ถึง 

มิถุนายน ๒๕๕๘ 

รายงานการประชุม
หน่วยงานใน สนอ. (การ
มอบอ านาจ การก ากับ
ดูแลงานและการตัดสินใจ) 

  ๘) หลักนิติธรรม  กรกฎาคม ๒๕๕๗ 
ถึง 

มิถุนายน ๒๕๕๘ 

โฮมเพจข่าวการอบรม 
โดย สนง.กฎหมายฯ 
หรือกองการเจ้าหน้าที่ 

  ๙) หลักความเสมอภาค  กรกฎาคม ๒๕๕๗ 
ถึง 

มิถุนายน ๒๕๕๘ 

เอกสารการจัดสวัสดิการ 
และรถสวัสดิการ 

  ๑๐) หลักมุ่งฉันทามต ิ กรกฎาคม ๒๕๕๗ 
ถึง 

มิถุนายน ๒๕๕๘ 

รายงานการประชุมขอ
ฉันทามติจาก
คณะท างาน/บุคลากร  

 ๓.๒ การประเมินความ
พึงพอใจของบุคลากรต่อ
ผู้บริหารส านักงาน
อธิการบดี 

ความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อผู้บริหาร
ส านักงานอธิการบดี ไม่
น้อยกว่า ๔.๐๐ คะแนน 

๑ – ๓๐ 
เมษายน ๒๕๕๘ 

 

 ๓.๓ รายงานผลการ
ประเมินต่อที่ประชุม
คณะกรรมการ สนอ. 

 ๓๐ พฤษภาคม 
๒๕๕๘ 

 



๑๕ 
 

ล าดับ กิจกรรม ตัวบ่งชี้ วัน เดือน ปี เอกสารหลักฐาน 

๔. การจัดกิจกรรม
สาธารณประโยชน์ 

บุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม
สาธารณประโยชนท์ี่
ส านักงานอธิการบดีจัดขึ้น 

  

 ๔.๑ ขออนุมัติจัดท า
โครงการ 

 ๑๕ – ๓๐ 
ธันวาคม ๒๕๕๗ 

 

 ๔.๒ จัดกิจกรรมตั้งโรง
ทานจิตอาสา ณ วัด
หนองป่าพง 

 ๑๑ – ๑๗ 
มกราคม ๒๕๕๘ 

 

 ๔.๓ ประเมินผลการจัด
กิจกรรม 

 ๑ - ๓๐ 
เมษายน ๒๕๕๘ 

 

 ๔.๔ รายงานผลต่อที่
ประชุมคณะกรรมการ 
สนอ.เพื่อให้ข้อเสนอแนะ 

 ๑ - ๓๑ 
พฤษภาคม 

๒๕๕๘ 

รายงานผลการจัดกิจกรรม
สาธารณประโยชน์ 

 ๔.๕ น าข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการฯ มา
ปรับปรุงการด าเนินงาน 

   

๕. การประเมินผลการ
ให้บริการของส านักงาน
อธิการบดี 

ระดับความพงึพอใจของ
ผู้รับบริการต่อการให้บริการ
ของส านักงานอธิการบด ี

  

 ๕.๑ ประชุมบุคลากรของ
หน่วยงานใน สนอ.ที่
ปฏิบัติงานการให้บริการ 
เพื่อก าหนดหัวข้อ/
ประเด็น ช่วงเวลาท าการ
ประเมินผล และจัดท า
เครื่องมือประเมินผล 

 ๑ – ๓๑ 
มกราคม ๒๕๕๘ 

 

 ๕.๒ เก็บรวบรวมข้อมูล  ๑ – ๒๘ 
กุมภาพันธ์๒๕๕๘  

 

 ๕.๓ ประเมินผลความพึง
พอใจของผู้รับบริการ 

 ๑ – ๓๑ 
มีนาคม ๒๕๕๘ 

 

 ๕.๔ รายงานผลต่อที่
ประชุมคณะกรรมการ 
สนอ. 

 ๑ - ๓๑ 
พฤษภาคม 

๒๕๕๘ 

รายงานผลความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการต่อการ
ให้บริการของ สนอ. 



๑๖ 
 

ล าดับ กิจกรรม ตัวบ่งชี้ วัน เดือน ปี เอกสารหลักฐาน 

 ๕.๕ น าข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการฯ มา
ปรับปรุงการด าเนินงาน 

   

๖. การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างหน่วยงาน
ภายในและภายนอกมหา 
วิทยาลัย 

ส านักงานอธิการบดี มีการ
จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างหน่วยงาน
ภายในและภายนอก 

  

 ๖.๑ ประชุมหน่วยงานใน 
สนอ.เพื่อก าหนดกิจกรรม
และกลุ่มเป้าหมายในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้

 ๑ – ๒๘ 
มกราคม ๒๕๕๘ 

 

 ๖.๒ จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้ระหว่างหน่วยงาน
ภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยั 

 ๑ กุมภาพันธ์ –
๓๐ เมษายน

๒๕๕๘  

 

 ๖.๓ รายงานผลต่อที่
ประชุมคณะกรรมการ 
สนอ. เพื่อให้ข้อเสนอแนะ 

 ๑ - ๓๑ 
พฤษภาคม 

๒๕๕๘ 

รายงานผลการแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้

 ๖.๔ น าข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการฯ มา
ปรับปรุงการด าเนินงาน 

   

๗. การพัฒนาระบบการ
สื่อสารและประชาสัมพนัธ์
ของมหาวิทยาลัย 

ระดับความส าเร็จในการ
พัฒนาระบบการสื่อสาร
และประชาสัมพันธ์ของ
มหาวิทยาลยั 

  

 ๗.๑ ก าหนดข่าวสารที่จะ
ประชาสัมพนัธ์ทุกเดือน 

 ตุลาคม ๒๕๕๗ รายงานการประชุม/ 
ปฏิทินการปฏิบัติงาน 

 ๗.๒ จัดท าสื่อและ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ ์

 ๑ ตุลาคม ๒๕๕๗ 
ถึง ๓๐ มิถุนายน 

๒๕๕๘ 

 

 ๗.๓ ติดตามผลการ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ ์

 ทุกเดือน  

 ๗.๔ ประเมินผลการ
ด าเนินงาน 

 ทุกเดือน  



๑๗ 
 

ล าดับ กิจกรรม ตัวบ่งชี้ วัน เดือน ปี เอกสารหลักฐาน 

 ๗.๕ รายงานผลการ
ด าเนินงานต่อผู้บริหาร
เป็นประจ าทุกเดือน 

 ทุกเดือน รายงานผลการเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์ผา่นสื่อ
ต่างๆ 

 ๗.๖ รายงานผลการ
ด าเนินงานต่อที่ประชุม
คณะกรรมการ สนอ. 

 มิถุนายน ๒๕๕๘ รายงานผลการเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์ผา่นสื่อ
ต่างๆ 

 
ประเด็นที่เสนอที่ประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดีเพื่อพิจารณา 

- พิจารณาให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์และระบบประกัน
คุณภาพภายในของส านักงานอธิการบดี ปีการศึกษา ๒๕๕๗ 

 

  มติที่ประชุม  :  ที่ประชุมมีมติเห็นชอบ ทัง้นี้ มอบหมายให้ผู้บริหารทุก
ท่าน น าแผนการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์และระบบประกันคุณภาพภายในของ
ส านักงานอธิการบดี ปีการศึกษา ๒๕๕๗ ไปถ่ายทอดแก่บุคลากรในหน่วยงานที่ก ากับดูแล 
ด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 

 

 ๔.๖ รายงานผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๗ 

  นายธีระศักดิ์    เชียงแสน   ผู้อ านวยการกองแผนงาน   เสนอที่ประชุมตามที่
มหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้มีการด าเนินการตามระบบการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ตามมาตรฐาน
การควบคุมภายใน และเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัย ทั้งระดับมหาวิทยาลัย และระดับ
คณะ/หน่วยงาน นั้น โดยได้ก าหนดปฏิทินการด าเนินการดังกล่าว ซึ่งขณะนี้ อยู่ในช่วงการติ ดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงาน  ตามแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗  ณ วันที่ ๓๐ เดือนสิงหาคม  ๒๕๕๗    กองแผนงาน ได้รวบรวมและสรุปผลการ
ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงในระดับส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗   
ณ วันที่ ๑  กันยายน  ๒๕๕๗  ซึ่งสามารถสรุปได้ ดังนี้ 

๑) ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง: ส านักงานอธิการบดี ก าหนดแผนการจัดการ
ความเสี่ยง จ านวน ๓ ความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน พบว่า ทุกความเสี่ยงมีสถานะการด าเนินการอยู่ระหว่าง
การด าเนินการ  โดยมีการด าเนินการตามวิธีการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงที่ก าหนด แต่ยังไม่แล้วเสร็จ
ทุกกิจกรรม (เอกสารประกอบการประชุมหมายเลข ๑) 



๑๘ 
 

๑.๑ ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่ )
ยังไม่มีระบบการน าข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและวิเคราะห์สถานะทางการเงินและ
ความม่ันคงของส านักงานอธิการบดีอย่างต่อเนื่อง ผู้รับผิดชอบคณะท างานด้านการเงินและงบประมาณ 
และจากผลการรายงานสรุปรายงานของหน่วยงานภายในส านักงานอธิการบดี อยู่ระหว่างการด าเนินการยังไม่
สามารถจัดการความเสี่ยงได้ยกไปเป็นแผนการบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณ ๒๕๕๘  

๑.๒ ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย ในด้านระบบการจัดท าแผนของ
ส านักงานอธิการบดียังขาดความชัดเจนและขาดความเชื่อมโยงไปสู่ผู้ปฏิบัติในด้านแผนยุทธศาสตร์  
ผู้รับผิดชอบคณะท างานด้านแผน มีการด าเนินการตามแผนและกระบวนการอยู่ระหว่างการติดตามและรายงานผล
การด าเนินงาน ซึ่งยังไม่สามารถจัดการความเสี่ยงได้ยกไปเป็นแผนการบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณ ๒๕๕๘ 

๑.๓ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน เช่น ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร การบริหาร
งานวิจัย ระบบงาน ระบบการประกันคุณภาพ ในด้านผู้บริหารยังไม่มีระบบการก ากับ ติดตามและ
ประเมินผล การด าเนินงานตามที่มอบหมาย รวมทั้งสื่อสารแผนและผลการด าเนินงานของส านักงาน
อธิการไปยังบุคลากรในส านักงาน ผู้รับผิดชอบคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดีและทุกหน่วยงาน มี
การด าเนินงานตามแผนแต่ยังไม่ครบถ้วนทุกกระบวนงาน ซึ่งยังไม่สามารถจัดการความเสี่ยงได้ยกไปเป็น 
แผนการบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณ ๒๕๕๘ 

๒. ผลการด าเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน : ส านักงานอธิการบดี ก าหนด
แผนการจัดการความเสี่ยง จ านวน ๑๐  ความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน พบว่า มี ๔  ความเสี่ยงที่ด าเนินการ
แล้วเสร็จตามแผนที่ก าหนด (ความเสี่ยงล าดับที่ ๓, ๔,๖ ,๗ ) และมี ๖ ความเสี่ยงที่อยู่ระหว่างการด าเนินการ 
ตามแผนที่ก าหนด ยังไม่แล้วเสร็จทุกกระบวนการ (ความเสี่ยงล าดับที่ ๑,๒,๕,๘,๙และ๑๐)(เอกสาร
ประกอบการประชุมหมายเลข ๒) น าไปด าเนินการต่อในปีงบประมาณ ๒๕๕๘ 
           ๓. ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย หน่วยงานภายในส านักงานอธิการบดีส่วนใหญ่มีแผนปฏิบัติ
งานประจ าปีโดยการจัดท าโครงการและของบประมาณในการสนับสนุนการด าเนินงาน แต่ในด้านการจัดท า
แผนกลยุทธ์ ๓- ๕ ปี ส่วนใหญ่ยังไม่มีการจัดท าส่งผลกระทบให้ไม่สามารถก าหนดแนวทางในการพัฒนาในเชิง
รุกได้ทันต่อเหตุการณ ์ จึงส่งผลกระทบให้แผนการด าเนินงานของส านักงานอธิการบดีไม่บรรลุเป้าหมาย 

กองแผนงาน จึงขอเสนอที่ประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี พิจารณาให้ความ
เห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะรายงานผลการด าเนินงานแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน ส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ (ณ  ๓๐ สิงหาคม  ๒๕๕๗ ) โดยมี
รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม 

ประเด็นที่เสนอที่ประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดีเพื่อพิจารณา 
- พิจารณาให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะรายงานผลการด าเนินงานแผนบริหารความเสี่ยง

และแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖  (ณ วันที่ 
๓๐  สิงหาคม  ๒๕๕๗)   



๑๙ 
 

 

  มติที่ประชุม  :  ที่ประชุมมีมติเห็นชอบ ทั้งนี้ ความเสี่ยงในแผนการ
ปรับปรุงการควบคุมภายในที่ไม่สามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้นั้น ให้
บรรจุไว้ในแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ ต่อไป ส าหรับ
ประเด็นความเสี่ยงในด้านการปฏิบัติงาน (ข้อ ๑.๓) ประเด็นความเสี่ยงการบริหารวิจัย ให้ยก 
เป็นความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย และ เพ่ิมความเสี่ยง ด้านการบริหารงานบุคคล ประเด็น
การมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาบุคคล ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘   

และมอบหมายกองแผนงานจัดท ารูปแบบของการจัดท ารายงานประจ าปีของ
หน่วยงานในส านักงานอธิการบดี และน าเสนอที่ประชุม ครั้งต่อไป 

 

  ๔.๗  แนวทางการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุง
ควบคุมภายใน ระดับส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๘ 

 นายธีระศักดิ์      เชียงแสน   ผู้อ านวยการกองแผนงาน   เสนอที่ประชุมตามที่
คณะท างานด้านการบริหารความเสี่ยง ในระดับส านักงานอธิการบดี ได้มีการก าหนดประชุมคณะท างาน ครั้งที่ 
๓/๒๕๕๗  ในวันที่ ๑๖  กันยายน ๒๕๕๗  และได้น าเสนอแนวทางการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงและ
แผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๘  โดยได้น าผลการ 
ประเมินตรวจประเมินมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ตามเกณฑ์การประกันคุณภาพในระดับมหาวิทยาลัย ใน
ระหว่างวันที่ ๑ – ๓  กันยายน ๒๕๕๗ ซึ่งได้มีข้อเสนอแนะในด้านแผนการบริหารความเสี่ยงยังมีลักษณะเป็น 
“ปัญหา” มากกว่า “ความเสี่ยง” ควรมีการทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาแยกให้ชัดเจนว่า
ประเด็นใดเป็นปัญหา และประเด็นใดเป็น “ความเสี่ยง”   ในปัจจุบันควรแก้ไข ความเสี่ยงหมายถึงสิ่งที่ยังไม่
เกิด แต่อาจเกิดข้ึนได้ในอนาคตและมีผลต่อการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมไปถึงให้มีการถ่ายทอด 
แผนกลยุทธ์ไปสู่ทุกหน่วยงานเพื่อให้มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ระดับหน่วยงานเชื่อมโยงไปในทิศทางเดียวกันและ
บรรลุผลในด้านการประกันคุณภาพ และได้พิจารณาผลการวิเคราะห์ Swot Analysis ส านักงานอธิการบดี  
เพ่ือประกอบการพิจารณาก าหนดแนวทางการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง ในปีงบประมาณ ๒๕๕๘ และ
คณะท างานบริหารความเสี่ยงได้น าเสนอประเด็นแผนการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

๑. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร
สถานที่) ยังไม่มีระบบการน าข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและวิเคราะห์สถานะทาง
การเงินและความม่ันคงของส านักงานอธิการบดีอย่างต่อเนื่อง ผู้รับผิดชอบคณะท างานด้านการเงิน 

๒. ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย ในด้านระบบการจัดท าแผน
ของส านักงานอธิการบดียังขาดความชัดเจนและขาดความเชื่อมโยงไปสู่ผู้ปฏิบัติในด้านแผนยุทธศาสตร์ 

๓. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน เช่น ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร การบริหาร
งานวิจัย ระบบงาน ระบบการประกันคุณภาพ ในด้านผู้บริหารยังไม่มีระบบการก ากับ ติดตามและ



๒๐ 
 
ประเมินผล การด าเนินงานตามที่มอบหมาย รวมทั้งสื่อสารแผนและผลการด าเนินงานของส านักงาน
อธิการไปยังบุคลากรในส านักงาน ผู้รับผิดชอบคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดีและทุกหน่วยงาน 
ซึ่งคณะท างานบริหารความเสี่ยงได้มีการพิจารณาร่วมกันเพ่ือให้แผนการด าเนินงานด้านบริหารความเสี่ยง
บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด  ในด้านการมีส่วนร่วมในของบุคลากรทุกระดับ ทั้งในระดับผู้ปฏิบัติ  ผู้บริหาร  
ในการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการบริหารจัดการ แผนกลยุทธ์ แผนพัฒนาบุคลากรและรวมไปถึงแผนการ
เงิน  จากประเด็นความเสี่ยงดังกล่าวมหาวิทยาลัยไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และจะน าไปด าเนินการต่อใน
ปีงบประมาณ ๒๕๕๘จะมีการปรับปรุงในกระบวนการของการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการบริหารจัดการ 
แผนกลยุทธ์ แผนพัฒนาบุคลากร แผนการเงิน ดังกล่าว 

ความเสี่ยงทั้ง ๓ ความเสี่ยง เป็นแผนการบริหารความเสี่ยงที่ยกมาจากแผนปี  ๒๕๕๗  
น ามาด าเนินการต่อในปีงบประมาณ ๒๕๕๘ 

 
แผนการปรับปรุงควบคุมภายใน  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๘  มีจ านวน  ๖ ความเสีย่ง  

โดยเป็นแผนการปรับปรุงในปีงบประมาณ ๒๕๕๗ และด าเนินการยังไม่เสร็จสิ้นกระบวนการน ามาด าเนินการ
ต่อในปีงบประมาณ ๒๕๕๘   

 
๑.  ความเสี่ยงในด้าน อัตราการเสื่อมของอาคารและระบบสาธารณูปโภคของส านักงาน

อธิการบดี ผู้รับผิดชอบส านักงานบริหารกายภาพและสิ่งแวดล้อม 
๒.  ความเสี่ยงในด้าน ยังไม่มีการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการระหว่างหน่วยงานภายใน

ส านักงานอธิการบดี ผู้รับผิดชอบ กองแผนงาน 
๓.  ความเสี่ยงในด้าน บุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุบางส่วนไม่ปฏิบัติตามระเบียบให้เป็น

แนวทางเดียวกัน ผู้รับผิดชอบ  กองคลัง/ส านักงานกฎหมายและนิติการ 
๔.  ความเสี่ยงในด้าน รหัสรายจ่าย ในระบบ UBU FMIS ยังไม่เชื่อมโยงกับการบันทึกบัญชี  

ผู้รับผิดชอบ กองคลัง  
๕.  ความเสี่ยงในด้าน ร้อยละของจ านวนผลงานวิจัย โครงการบริการวิชาการแก่สังคมและงาน

ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่แลว้เสร็จตามแผนน้อยกว่า ผู้รับผิดชอบ ส านักงานบรหิารงานวิจยัฯ 
๖.  ความเสี่ยงในด้าน การใช้จ่ายงบประมาณของส านักงานอธิการบดียังไม่เป็นไปตาม

แผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณท่ีก าหนด  ผู้รับผิดชอบ กองคลังและกอง
แผนงาน 

 
ประเด็นที่เสนอที่ประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดีเพื่อพิจารณา 

- พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายในประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๕๘ 

 



๒๑ 
 

   มติที่ประชุม  :  ที่ประชุมมีมติเห็นชอบตามแนวทางการจัดท าแผนการ
บริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายในประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๘ โดยใน
ประเด็นความเสี่ยงในด้านการปฏิบัติงาน (ข้อ ๑.๓) ประเด็นความเสี่ยงการบริหารวิจัย ให้ยก
เป็นความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๘ 
  
เลิกประชุมเวลา    ๑๓.๓๐  น. 
 

 
 

 

 
 


