
 

 

 

 

 

 

 
 

แผนกลยุทธ คณะพยาบาลศาสตร 

ระยะ 5 ป (พ.ศ.2566-2570) 

--ฉบับทบทวนป 2566-- 

 

 

 

 



วิสัยทัศน (Vision) 

“คณะพยาบาลศาสตรชั้นนำ หน่ึงในสามของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

เพ่ือสุขภาวะทีด่ีของสงัคม (ในป 2570)” 

 

พันธกิจ (Mission) 

1. สรางบณัฑิตพยาบาล ท่ีมีทักษะปฏิบัติ และความเชี่ยวชาญในการดูแล 

                2. สรางงานวิจัย หรือนวัตกรรมเพ่ือการดูแลสุขภาพชุมชนและสังคม ท่ีมีคุณภาพท้ังใน

ระดับชาติและนานาชาติ  

3. บริการวิชาการ เพ่ือการดูแลสุขภาพชุมชนและสังคม   

      

 

สมรรถนะหลัก (Core Competency) 

“สรางงานวิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการ เพื่อการดูแลผูปวยโรคไมติดตอเรือ้รงั” 

 

คุณลักษณะบัณฑิตพยาบาลท่ีพึงประสงค 

เกง ดี มีจิตอาสา 

 

คานิยมองคกร (Core Value) 

        N = Nobleness : มีคุณธรรม และจริยธรรม 

                                      U = Unity :  รวมกันเปนหน่ึง      

                                      R = Resilience: ปรบัเปลี่ยนตามสถานการณ 

                                      S = Social Contribution: มุงสรางประโยชนแกสังคม 

                                      E = Evidence Based Practice : บริหารจัดการโดยใชขอมูลจริง 

 

 

NURSE 



 
แผนกลยุทธคณะพยาบาลศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 

วัตถุประสงค 

เชิงกลยุทธ (SO) 

ตัววัด SO/ 

แผนปฏิบัติการระยะสั้น (S) ระยะยาว (L) 
ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

BL คาคาดการณ 
แผนบุคลากร 

64 65 66 67 68 69 70 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธที่ 1 การจัดการศึกษาที่เนนผูเรียนใหมีคุณภาพและสมรรถนะที่โดดเดน 

เปาประสงค 

บัณฑิตมีคุณภาพ ตาม

มาตรฐานวิชาชีพ/อาชีพ 

และมีสมรรถนะที่โดดเดน

ดานเทคโนโลยีในการดูแล

สุขภาพ และ

ภาษาตางประเทศ  

(ตอบสนองตอ SC1 , SC2 , 

SOp2 ) 

 

1. รอยละของบัณฑิตที่สอบความรูเพื่อขอขึ้นทะเบยีนฯ ผานในครั้งแรก 55.45 75 80 82 85 90 95 

 
2. รอยละบัณฑิตท่ีไดงานทำในองคกรขนาดใหญหรือตางชาติ        

- ระดับพยาบาลศาสตรบัณฑิต   22 25 27 30 32 

- ระดับประกาศนียบัตรผูชวยพยาบาล  10.53  15 17 20 22 25 30 

แผนปฏิบัติการ 

แผนการพัฒนาการเรียนการสอนดวยเทคโนโลยี

ดิจิทัลและนวัตกรรมดานการศึกษา และดานการ

ดูแลสุขภาพท่ีทันสมัย เชน โครงการสงเสริมการ

จัดการเรียนการสอนดวย Technology-

enhanced Learning ท้ังภาคทฤษฎีและ

ภาคปฏิบัติ  

รอยละของรายวิชาท่ีนำเทคโนโลยีดิจิทัล

และนวัตกรรมดานการศึกษา หรือดาน

การดูแลสุขภาพท่ีทันสมัยมาใช (นับ

สะสม)  

 30 40 50 60 70 80 แผนพัฒนาอาจารยในการใช

เทคโนโลยีดิจิทัลและ

นวัตกรรมท่ีทันสมัยในการ

จัดการเรียนการสอน 

แผนพัฒนาการเรียนรู และทักษะปฏิบัติทางการ

พยาบาล (OSCE) และสอบรวบยอด 

รอยละของ นศ.ท่ีสอบผาน  OSCE   80 85 90 95 100 100  

รอยละของ นศ.ท่ีสอบผานรวบยอดทุก

รายวิชา  

 75 80 82 85 90 95 

แผนเพ่ิมสมรรถนะดานภาษาตางประเทศใหกับ

นักศึกษา (L) เชน โครงการพัฒนาทักษะการใช

ภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษาท้ังสองระดับ 

รอยละของ นศ.ชั้นปสุดทาย ท่ีมีทักษะ

ทางภาษาอังกฤษระดับ B2 ข้ึนไป  

0 2 4 6 8 10 12 แผนพัฒนาสมรรถนะอาจารย

ดานภาษาอังกฤษ และการ

จัดการเรียนการสอนโดยใช

ภาษาอังกฤษ 

รอยละ นศ.ป.ตรี ชั้นปสุดทายท่ีผานการ

ประเมินทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ  

    20 25 30 35 40 

รอยละนศ.ผูชวยพยาบาล ท่ีผานการ

ประเมินทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ  

    20 25 30 35 40 

แผนพัฒนาหลักสูตร ป.ตรี ใหไดมาตรฐานในระดับ

สากล (AUN-QA) (L) 

คะแนนผลการประเมิน  

AUN-QA 

   2 3 3 4 โครงการอบรมสรางความรู

ความเขาใจเกณฑ AUN- QA 

ใหแกบุคลากร 



 

วัตถุประสงค 

เชิงกลยุทธ (SO) 

ตัววัด SO/ 

แผนปฏิบัติการระยะสั้น (S) ระยะยาว (L) 
ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

BL คาคาดการณ 
แผนบุคลากร 

64 65 66 67 68 69 70 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธที่ 2 สรางผลงานวิจัยที่มีคุณภาพสูง และสรางองคความรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตดานสุขภาพ 

เปาประสงค 

1.การเพ่ิมผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมที่มีคุณภาพ ทั้ง

ระดับชาติและนานาชาติ 

(ตอบสนองตอ SC3 , SA2) 

1. รอยละผลงานวิจัยท่ีตีพิมพเผยแพร ในวารสารระดับนานาชาติ (Q1-Q2) ตออาจารยประจำ  0  5 10 20 30 40 50 
 

2. จำนวนนวัตกรรมดานการดูแลสุขภาพ ท่ีผานการรับรองทรัพยสินทางปญญา (นับสะสม)  2  3 4  5   6  7  8 

แผนปฏิบัติการ 

แผนเพ่ิมผลงานวิจัยเพ่ือการดูแลสุขภาพ  และตีพิมพบทความในระดับนานาชาติ (L) เชน 

โครงการสนับสนุนทุนวิจัยหรือนวัตกรรม เพ่ือการดูแลสุขภาพ ท่ีเปนโรคไมติดตอเร้ือรัง /

โครงการสนับสนุนการตีพิมพบทความในระดับชาติ และนานาชาติ 

       แผนพัฒนาสมรรถนะอาจารย

ในดาน 

- การขอทุนชุดโครงการวิจัย

จากแหลงทุนภายนอก 

- ดานการตีพิมพในระดับ

นานาชาติ 

แผนเสริมสรางความรวมมือดานการวิจัยกับคูความ

รวมมือ (L)  

      - ในประเทศ (เนนการวิจัยในคลนิิก) 

      - ในตางประเทศ เชน โครงการพัฒนาโจทย

วิจัยรวมกับเครือขายภายในประเทศ / โครงการ

สงเสริมความรวมมือการวิจัยกับตางประเทศ 

รอยละผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพ

ระดับนานาชาติท่ีเกิดจากความรวมมือ

กับในประเทศ ตอผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ

ท้ังหมด  

12.65 20 30 40 50 60 70 แผนพัฒนาอาจารยใหมี

ศักยภาพในการทำวิจัย R2R 

รวมกับเครือขายภายนอก  

รอยละผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพใน

ระดับนานาชาติท่ีเกิดจากความรวมมือ

กับตางประเทศ ตอผลงานวิจัยท่ีตีพิมพใน

ระดับนานาชาติท้ังหมด 

      75   80 

 

แผนพัฒนางานวิจัยสูนวัตกรรม จำนวนนวัตกรรมท่ีตอยอดจากงานวิจัย  1 1 1 2 2 2 2 โครงการสงเสริมใหบุคลากร

ข้ึนทะเบียนสิทธิบัตร/

ทรัพยสินทางปญญา /

นวัตกรรม 

แผนเพ่ิมนวัตกรรม เพ่ือการรับรองทรัพยสินทาง

ปญญา (L)  

จำนวนนวัตกรรมท่ีไดรับรองจาก

มหาวิทยาลัย   

1 1 2 2 2 3 3 

จำนวนนวัตกรรมท่ีย่ืนขอรับรองทรัพยสิน

ทางปญญา (นับสะสม)  

2 3 4 5 6 7 8 



 

วัตถุประสงค 

เชิงกลยุทธ (SO) 

ตัววัด SO/ 

แผนปฏิบัติการระยะสั้น (S) ระยะยาว (L) 
ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

BL คาคาดการณ 
แผนบุคลากร 

64 65 66 67 68 69 70 

เปาประสงค 

2. การนำผลงานวิจัย/

นวัตกรรม ไปใชประโยชน

ในการดูแลสุขภาพ 

(ตอบสนองตอ SC4) 

1. รอยละผลงานวิจัยท่ีนำไปใชประโยชนดานการดูแลสุขภาพ  11.11 30 35 40 50 60 70 

 

2 จำนวนนวัตกรรมท่ีนำไปใชประโยชน ดานการดูแลสุขภาพ   1 1 1 1 1 

แผนปฏิบัติการ 

แผนสงเสริมการนำผลงานวิจัย/นวัตกรรม เพ่ือการ

ดูแลสุขภาพประชาชนในชุมชนเปาหมาย (กลุม 

NCDs) (S)  

 

รอยละของประชาชนในชุมชนเปาหมาย

ท่ีเขารวมโครงการ และสามารถควบคุม 

NCDs ได  

 70 75 80 85 90 95 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธที่ 3 บริการวิชาการอยางมีสวนรวม เพ่ือสุขภาวะที่ดีของสังคม 

เปาประสงค 

1. พัฒนาคุณภาพชีวิตดาน

สุขภาพ ของชุมชน

เปาหมาย 

(ตอบสนองตอ SC4, SA2 ) 

 

1. รอยละของประชากรในชุมชนเปาหมาย ท่ีเปนโรคไมติดตอเร้ือรังท่ีมีสภาวะท่ีควบคุมได (โรค

ความดัน เบาหวาน และไตเร้ือรัง) 

  

  70 75 80 85 90 95 

 
แผนปฏิบัติการ  

แผนบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตดาน

สุขภาพ (L) เชน โครงการสงเสริมสุขภาพผูปวย

เร้ือรังในชุมชน / โครงการสงเสริมสุขภาวะท่ีดี 

 

รอยละของผูเขารวมโครงการมีคุณภาพ

ชีวิตใน ระดับดี ข้ึนไป 

  70 75 80 85 90 

2. พัฒนาวิชาชีพ 

(ตอบสนองตอ SA1, SOp1) 

แผนพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมการพยาบาลเฉพาะ

ทาง (L)  

- ป 2567 สาขาการผดุงครรภ    

- ป 2568 สาขาการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช

ชุมชน 

 

จำนวนหลักสูตรท่ีไดพัฒนา    1 1   แผนพัฒนาอาจารยใหมี

คุณสมบัติตามหลักสูตรระยะ

สั้นตามท่ีสภาวิชาชีพกำหนด 



 

 

วัตถุประสงค 

เชิงกลยุทธ (SO) 

ตัววัด SO/ 

แผนปฏิบัติการระยะสั้น (S) ระยะยาว (L) 
ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

BL คาคาดการณ 
แผนบุคลากร 

64 65 66 67 68 69 70 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธที่ 4  การบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงค 

1. การบริหารจัดการ 

ขอมูลสารสนเทศโดยใช

ดิจิทัลเทคโนโลยี 

(ตอบสนองตอ SC5 , SC6 , 

SOp2) 

1. ระดับความพึงพอใจของผูบริหารระดับสูง/บุคลากรหรือผูใชงาน ตอคุณภาพและความพรอม

ใชของขอมูลสารสนเทศ  

 4.25 4.30 4.50 4.60 4.70 4.80   

 

2. รอยละตนทุนโดยรวมท่ีลดลง จากการนำระบบ digital platform มาใชในการบริหารจัดการ   10 20 30 40 50  

แผนปฏิบัติการ แผนพัฒนากระบวนการสนับสนุนท่ี

ใช digital platform เพ่ือการบริหารจัดการ (S)  

รอยละของกระบวนการทำงานสนับสนุน

ท่ีใช digital platform เพ่ือการบริหาร

จัดการ (นับสะสม)  

35 50 75 90 100 100 100 แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร

ดานทักษะดิจิทัล 

2. การบริหารขีด

ความสามารถของ

บุคคลากรที่มีประสิทธิภาพ 

(ตอบสนองตอ  SC5 , SC6) 

 

 

1. รายไดทั้งหมดตอบุคลากร (Productivity per head) : แสนบาท  9.83 9.90 10.00 10.20 10.40 10.60 11.00 - แผนพัฒนา  competency 

ของบุคลากร 

- แผนการพัฒนา

ความกาวหนาของบุคลากร 

2. ระดับความผูกพันของบุคลากร (สายวิชาการ/ สายสนับสนุน)  3.99/ 

4.06 

4.00/

4.10 

4.10/ 

4.20 

4.20/ 

4.30 

4.30/ 

4.40 

4.40/ 

4.45 

4.50/ 

4.50 

แผนปฏิบัติการ แผนพัฒนาขีดความสามารถ

บุคลากร (S) เชน ดานการวิจัย คุณสมบัติตามท่ีจะ

เปดหลักสูตรระยะสั้น 

รอยละของบุคลากรท่ีมี competency gap 

ลดลง 
  60 40 20 0 0 

แผนการพัฒนาความกาวหนาของบุคลากร (L) เชน 

คก.สนับสนุนทุนพัฒนาอาจารย / คก.สงเสริม

ตำแหนงทางวิชาการ / คก.สงเสริมความกาวหนาใน

ตำแหนงท่ีสูงข้ึน (สายสนับสนุน) 

รอยละอาจารยท่ีมีคุณวุฒิ ป.เอก   15.79 20  20 20 25 25 30 

รอยละอาจารยท่ีมีตำแหนงทางวิชาการ  17.14  20 23 25 27 31 35 

รอยละบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดรับ

ตำแหนงท่ีสูงข้ึน  

  10 20 30 40 50 




