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บทนํา 
 

ขอมูลท่ัวไปของคณะพยาบาลศาสตร 
 

1. ประวัติความเปนมาของคณะพยาบาลศาสตร  
 ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554)  มีเปาหมายเสริมสรางสุขภาวะ
คนไทยใหมีสุขภาพแข็งแรงทั้งกายและใจอยูในสภาพแวดลอมที่นาอยู ในขณะที่สัดสวนบุคลากรทางการแพทยตอ
ประชากรของประเทศไทย ยังไมเพียงพอคือมีเพียง 30 คนตอประชากรแสนคน เมื่อเทียบกับประเทศในแถบเอเชีย 
เชน ประเทศญี่ปุนมีจํานวน 201 คน ประเทศอินเดียมีจํานวน 51 คน และประเทศจีนมีจํานวน 164 คน ตอประชากร
แสนคน และรวมถึงมีการกระจุกตัวของบุคลากรทางการแพทยในบางพ้ืนที่โดยเฉพาะเขตเมือง จากสถานการณ
ดังกลาวทําใหมีการปรับเปลี่ยนบทบาทในการดูแลสุขภาพประชาชนเปนแบบบูรณาการ โดยมีทีมสหสาขาวิชาชีพ
รวมกันดําเนินงานในดานการสงเสริมสุขภาพ  การปองกันโรค การรักษาพยาบาลและการฟนฟูสุขภาพของประชาชน
ซึ่งในทีมสหสาขาวิชาชีพน้ี พยาบาลวิชาชีพเปนบุคลากรที่มีความขาดแคลนสูงสุด จากขอมูลการศึกษาวิเคราะห
สถานการณดานกําลังคนของกระทรวงสาธารณสุขตามเกณฑพ้ืนที่ (GIS) พบวาในประเทศไทยมีสถานีอนามัยและ
หนวยบริการปฐมภูมิระดับตําบล 9,810 แหง แตมีพยาบาลวิชาชีพประจําเพ่ือใหบริการสุขภาพเพียง 2,968 แหง คิด
เปนรอยละ 30.3 มีภาวะขาดแคลนพยาบาลวิชาชีพระดับตําบล เทากับ 6,840 คน ในโรงพยาบาลชุมชน โรงพยาบาล
ทั่วไปและโรงพยาบาลศูนยพบวาขาดแคลนพยาบาลวิชาชีพ 10,602 คน สําหรับพ้ืนที่ในเขตอีสานใตจังหวัด
อุบลราชธานีมีพยาบาลวิชาชีพจํานวน 1,599 คน แตกําลังคนของกระทรวงสาธารณสุขตามเกณฑพ้ืนที่ควรมีพยาบาล
วิชาชีพจํานวน 3,681 คน จะเห็นไดวาจังหวัดอุบลราชธานียังขาดแคลนพยาบาลวิชาชีพจํานวน 2,082 คน อีกทั้ง
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีมีแผนดําเนินการสรางศูนยวิจัยสุขภาพขนาด 150 เตียง เพ่ือรองรับการเรียนการสอนและ
การฝกปฏิบัติงานทางวิทยาศาสตรสุขภาพทุกสาขา รวมถึงการใหบริการดานสุขภาพอนามัยแกนักศึกษาบุคลากรและ
ประชาชนทั่วไปในเขตใกลเคียงจึงจําเปนตองมีอัตรากําลังดานพยาบาลวิชาชีพเพ่ิมขึ้นจํานวนมาก 

ดังน้ัน เพ่ือเปนการชวยแกไขปญหาการขาดแคลนพยาบาลวิชาชีพของประเทศและชุมชนและตอบสนอง
ความตองการของทองถิ่นและประเทศ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี จึงไดจัดต้ังคณะพยาบาลศาสตรเพ่ือเปดหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต โดยเปนหลักสูตรที่เนนใหผูเรียน  มีความรูและทักษะในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพมี
ความใฝรู มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตสํานึกในการแกปญหาของทองถิ่นและประเทศ โดยเปดโอกาสใหเยาวชนจากภาค
อีสานมีโอกาสในการเรียนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตเพ่ือสําเร็จเปนพยาบาลวิชาชีพและใหการบริการใน
หนวยงานของภูมิลําเนาตนเอง เพ่ือลดปญหาการกระจายพยาบาลและเพ่ิมอัตราการคงอยูในวิชาชีพใหยาวนานขึ้น 
 คณะพยาบาลศาสตร มีฐานะเปนองคกรในกํากับของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ตามประกาศสภา
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง การจัดต้ังสวนงานภายในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีเมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ พ.ศ. 
2553 โดยการอนุมัติในการประชุมสภามหาวิทยาลัย ที่ 5/2552 วันที่ 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2552 ไดนําเสนอหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2553) ตอคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองหลักสูตร พิจารณาเห็นชอบ
หลักสูตรน้ีในการประชุมครั้งที่ 5/2552 เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2552 และสภามหาวิทยาลัยอนุมัติหลักสูตรใน
การประชุมครั้งที่ 9/2552 เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน พ.ศ.2552 คณะพยาบาลศาสตร ไดจัดประชุมรวมกับองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น (อปท.) ในการรวมผลิตพยาบาลเพ่ือชุมชน เมื่อวันที่ 23 เมษายน พ.ศ. 2553  จากการประชุม
รวมกับผูแทนขององคกรปกครองสวนทองถิ่น จํานวน 106 คน มาจาก 4 จังหวัด คือ จังหวัดอํานาจเจริญ  ยโสธร   
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ศรีสะเกษ และอุบลราชธานี มีองคกรปกครองสวนทองถิ่น จํานวน 37 แหง ที่มีความพรอมในการรวมผลิตพยาบาล
เพ่ือชุมชน ที่ประชุมไดรวมกันหาแนวทางในการรวมผลิตพยาบาลของชุมชนอยางเปนระบบ เริ่มต้ังแตแนวทางการ
คัดเลือกผูเรียน การกําหนดโควตาผูเขาเรียน การสรางความรวมมือกับสถานบริการสุขภาพหรือโรงพยาบาลซึ่งเปน
องคกรหุนสวน  ในพ้ืนที่การพัฒนานักศึกษาใหมีสมรรถนะพยาบาลของชุมชน รวมถึงแนวทางการจางงานและการ
พัฒนาศักยภาพเมื่อสําเร็จการศึกษาแลว ทั้งน้ีเพ่ือนําไปสูการพัฒนาระบบการดูแลสุขภาพของประชาชน  เพ่ือการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ย่ังยืนตอไป 

 

2. ตราสญัลักษณ สี และดอกไมประจําคณะพยาบาลศาสตร 
 

  ตราสัญลักษณ 
 

 

 
 
 
 สีประจําคณะ   

 สีประจําคณะคือ “สีชมพู”  
 
 ดอกไมประจําคณะ  

 ดอกไมประจําคณะคือ “ดอกพะยอม”  
 
 

3. ปณิธาน วิสัยทัศน อัตลกัษณ และพนัธกิจ 
 

ปณิธาน 
“เปนสถาบันผลิตบัณฑิตพยาบาลที่ไดมาตรฐานวิชาชีพ สรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือรับใชชุมชนทองถิ่น 

และสังคม สงเสริมสุขภาพ พัฒนาคุณภาพชีวิต ประสานความรวมมือทางการพยาบาลและการสาธารณสุข 
ในภูมิภาคลุมนํ้าโขง และอาเซียน” 

 
 

 วิสัยทัศน (Vision)  

“คณะพยาบาลศาสตรชั้นนาํ หนึ่งในสามของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” 
 

(เปนคณะพยาบาลศาสตรช้ันนํา 1 ใน 3 ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในป 2567) 
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อัตลักษณ 
 

“สรางสรรค สามัคคี สาํนึกดีตอสังคม” 
 

 สรางสรรค (Creative)การพยาบาลที่มีองคความรูและใชนวัตกรรมทางการพยาบาล เพ่ือ

ตอบสนองสุขภาวะผูรับบริการไดอยางเหมาะสม  

 สามัคคี (Harmonious)ความพรอมเพรียง ปรองดองในหมูคณะ  

 สํานึกดีตอสังคม (Integrity)การใหบริการดานการพยาบาลในชุมชน ทองถิ่น และสงัคม 

 

พันธกิจ 
   1. สรางบัณฑติพยาบาล ที่มีทักษะปฏิบัติ และความเช่ียวชาญในการดูแลสุขภาพผูปวยโรคเบาหวาน 
ความดันโลหิตสูง และไตเรื้อรัง 
   2. สรางงานวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือการดูแลสุขภาพผูปวยโรคเบาหวาน ความดันโลหิตสูง และไต
เรื้อรัง 
   3. บริการวิชาการอยางมีสวนรวม เพ่ือการดูแลสุขภาพผูปวยโรคเบาหวาน ความดันโลหิตสูง ไต
เรื้อรัง และพัฒนาวิชาชีพ 
   4. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม สืบสานภูมิปญญาทองถิ่น โดยบูรณาการกับการผลิตบัณฑติ 
 
4. สมรรถนะหลัก คานิยมองคกร และวัฒนธรรมองคกร 
 

สมรรถนะหลกั (Core Competency) 

“ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีทักษะปฏิบัติ และความเช่ียวชาญในการดูแลสขุภาพผูปวยโรคเบาหวาน  
ความดันโลหิตสูง และไตเรื้อรัง” 

 
คานยิมองคกร (Core Value) 

         N = Nobleness      : เปนผูมีคุณธรรม และจริยธรรม    

                                   U = Unity             :  รวมกันเปนหน่ึง      

                                   R = Responsibility : ความรับผิดชอบตอสังคม  

                                   S = Satisfaction     : มุงสรางความพึงพอใจตอลูกคา 

                                   E = Evidence Based Practice : การจัดการโดยใชขอมูลเชิงประจักษ 
 

 
วัฒนธรรมองคกร 

 

“จิตบริการ มุงงานสัมฤทธ์ิ ซือ่สัตยสุจริต ผลิตงานคุณภาพ” 
 

 

NURSE 
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5. โครงสรางองคกรของคณะพยาบาลศาสตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

- งานบริหารท่ัวไป 
- งานบริหารบุคคล 
- งานคลังและพัสดุ 
- งานแผนและงบประมาณ 
- งานบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน 
- งานประกันคุณภาพการศึกษาและ
สารสนเทศ 
- งานสงเสริมการวิจัย บริการ
วิชาการและทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
- งานบริการการศึกษา 
- งานพัฒนานักศึกษา 
- งานคอมพิวเตอรและเครือขาย 
 

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 

สาขาพยาบาลศาสตร 

สํานักงานเลขานุการ กลุมวิชาพยาบาลศาสตร กลุมงานอบรมและบริการ

ทางการพยาบาล 

คณะพยาบาลศาสตร 
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แนวคิดการจัดทําแผนยุทธศาสตรคณะพยาบาลศาสตร  

ระยะ 5 ป (พ.ศ.2563 – 2567) 
 

ตามที่มีพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบับที่ 19) พ .ศ. 2562 ประกาศจากราชกิจจานุเบกษา 

จัดต้ังกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2562 และมี (ราง) กรอบ

วิสัยทัศนของกระทรวงฯ เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2562 น้ัน มหาวิทยาลัยจึงไดมีการจัดประชุมเพ่ือทบทวนแผน

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย ระยะ 5 ป (พ.ศ.2563-2567) ในระหวางวันที่ 17-18 สิงหาคม 2562 และนําเสนอตอที่

ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 12/2562 (วาระพิเศษ) เมื่อวันที่ 17 กันยายน 2562 และเสนอตอที่

ประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั้งที่ 8/2562 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2562 

เพ่ือเปนการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ใหบรรลุตามวิสัยทัศนที่ไดกําหนดไวรวมกัน 

คณะพยาบาลศาสตร จึงไดจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดทําแผนยุทธศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563 – 2567) โดยได

ระดมสมองบุคลากรของคณะฯวิเคราะหสภาพแวดลอมในดานตางๆอยางครอบคลุม โดยไดดําเนินการประชุมเพ่ือ

จัดทําแผนยุทธศาสตรคณะฯ ในวันที่ 7 พฤศจิกายน 2562  ณ โรงแรมบานสวนคุณตา กอลฟ รีสอรท ทั้งน้ี แผน

ยุทธศาสตร คณะพยาบาลศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563 – 2567) ไดผานความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ

ประจํา คณะพยาบาลศาสตร ครั้งที่ 16/2562 เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2562 

 

ทั้งน้ี สืบเน่ืองจากคณะฯไดเขารวมโครงการพ่ีเลี้ยง EdPeX ของมหาวิทยาลัย ในป 2563 โดยมหาลัยฯไดเชิญ

ที่ปรึกษาผูทรงคุณวุฒิ (ศ.พญ.จามรี ธีรตกุลพิศาล) มาเปนพ่ีเลี้ยงในการดําเนินงาน EdPEx ของคณะฯ และที่ปรึกษา

ผูทรงคุณวุฒิ ไดรวมวิพากษและใหขอเสนอแนะ แผนยุทธศาสตร คณะพยาบาลศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563 – 

2567) คณะฯจึงไดมีการทบทวนแผนยุทธศาสตรเปนระยะๆตามขอเสนอแนะของทีมพ่ีเลี้ยง นําโดยผูบริหารของ

คณะฯ ในชวงเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2563 และอีกครั้งในชวงเดือนกันยายน 2564 – มกราคม 2565 
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กระบวนการจัดทํา/ทบทวนแผนยุทธศาสตร คณะพยาบาลศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563 – 2567) 
 

             การดําเนินงาน              ผูรับผดิชอบหลัก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 
 

กรรมการแผน 

กรรมการแผน ผูบริหาร 

งานแผน 

ผูบริหาร กรรมการแผน 

งานแผน 

กรรมการชุดตางๆ 

สายวิชาการ สายสนับสนุน 

งานแผน 

คณะกรรมการประจํา

 

กรรมการแผน 

วิเคราะห SWOT 

กําหนดวิสัยทัศน/พันธกิจ 

เปาหมาย/วัตถุประสงค 

จัดทํา (ราง) แผนยุทธศาสตร 

พิจารณา (ราง) แผนยุทธศาสตร 

นําขอเสนอแนะมาปรับปรุง (ราง) แผน
ยุทธศาสตรและเสนอคณะกรรมการประจํา

 

ระดมความคิดเห็น (ราง) แผน 

ยุทธศาสตรโดยการมีสวนรวม 

นําขอเสนอแนะมาปรับปรุงและ
จัดทําแผนยุทธศาสตร 

นําเสนอคณะกรรมการประจําคณะ
เพ่ือพิจารณา 

แผนยุทธศาสตร 
คณะพยาบาลศาสตร ระยะ 5 ป  

(พ.ศ.2563 - 2567) 

คณะกรรมการประจํา
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การดําเนินตามขั้นตอน ดังนี ้

 

1. การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) โดยการวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอก โดย
ปจจัยภายในวิเคราะหจากแผนงานดานตางๆ ของคณะพยาบาลศาสตร รายงานประจําป รายงานการประกันคุณภาพ
ประจําป ผลการตรวจประเมินคุณภาพ สําหรับปจจัยภายนอกวิเคราะหจาก ยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตร
กระทรวงศึกษาธิการ กรอบแผนอุดมศึกษา ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

2. ทบทวนและกําหนดวิสัยทัศน (Vision) พันธกิจ (Mision) ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค โดยนําผลที่ได
จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมมาประกอบการพิจารณาโดยคณะกรรมการแผนและงบประมาณ ซึ่งเปนตัวแทนจาก
ทุกสาขาวิชาในสายวิชาการและตัวแทนจากสายสนับสนุน 

3. จัดทํารางแผนยุทธศาสตรเสนอตอผูบริหารและคณะกรรมการแผนและงบประมาณ คณะพยาบาลศาสตร 
และนําขอเสนอแนะมาปรับปรุงแกไขกอนเสนอคณะกรรมการประจําคณะเพ่ือพิจารณาใหขอเสนอแนะ 

4. นําเสนอ (ราง) แผนยุทธศาสตร คณะพยาบาลศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ.2563 – 2567) ตอบุคลากรคณะ
พยาบาลศาสตร โดยเนนการมีสวนรวมทั้งในสวนของสายวิชาการ สายสนับสนุน  

5. นําขอเสนอแนะมาปรับปรุงและจัดทําแผนยุทธศาสตรคณะพยาบาลศาสตร ระยะ 5 ป  (พ.ศ.2563 – 2567) 
กอนนําเสนอตอคณะกรรมการประจําคณะเพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ 

6. จัดทําเปนรูปเลมและเผยแพรใหทุกฝายไดนําไปปฏิบัติตอไป 
7. เมื่อดําเนินการตามแผนงานยุทธศาสตร โครงการ/กิจกรรม เสร็จสิ้นตามปงบประมาณ ทุกๆ ป งานแผนจะ

ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม การบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดตัวตัวช้ีวัดทั้งในสวนของ
แผนยุทธศาสตรคณะพยาบาลศาสตร และมหาวิทยาลัย (ในตัวช้ีวัดที่เกี่ยวของ)  

8. นําผลการประเมินฯ/ขอเสนอแนะ มาปรับปรุง/ทบทวน แผนยุทธศาสตร เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย และเปนไป
ตามวิสัยทัศนที่ไดกําหนดไวรวมกัน 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานตางๆ  
และความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร 

คณะพยาบาลศาสตรระยะ 5 ป  
(พ.ศ. 2563 – 2567) 



 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมของคณะพยาบาลศาสตร (SWOT Analysis) 
 

วิเคราะหจุดแข็ง  (Strengths) 
 

St
re

ng
th

s 

S1 มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน (blended learning) ที่เอ้ือตอการ
เรียนรูในสถานการณการเปลี่ยนแปลง 

S2 หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตเปนที่ยอมรับของสังคม ทําใหมีนักเรียนสนใจสมัครเขามา
เรียนจํานวนมาก 

S3 มีหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง สาขาการพยาบาลผูปวยผาตัดที่ไดรับรองจากสภาการ
พยาบาล เปนแหงเดียวในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

S4 มีแหลงสนับสนุนการเรียนพรอมและทันสมัย ไดแกหองปฏิบัติการ และครุภัณฑทางการ
พยาบาลที่พรอม  หองสงเสริมการเรียนรู หนังสือ ตํารา และฐานขอมูลทางการพยาบาลที่
เพียงพอ 

S5 มีทรัพยากรบุคคลทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนที่มีความรูที่มีความรู ความสามารถ 
S6 มีการสงเสริม ยกยองผูที่มีการปฏิบัติงานดี และดานอ่ืน ๆ มีการ เชิดชูเกียรติบุคลากร ซึ่งเปน

การสนับสนุนใหบุคลากร มีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
S7 หลักสูตรมีรายวิชาที่สงเสริมใหนักศึกษามีการเรียนรูในการทําวิจัย และการพัฒนานวัตกรรม

และการประยุกตใช 
S8 มีเครือขายความรวมมือและการมีสวนรวมของชุมชนในดานบริการวิชาการ 

 

 

 

วิเคราะหจุดออน (Weaknesses) 
 

W
ea

kn
es

se
 

W1 การตีพิมพ เผยแพรผลงานวิจัย/งานสรางสรรคของอาจารยในระดับชาติและนานาชาติยังมี
จํานวนนอย 

W2 บุคลากรสายวิชาการมีจํานวนคุณวุฒิระดับปริญญาเอก ยังไมเปนไปตามเกณฑ 
W3 บุคลากรสายวิชาการมีตําแหนงทางวิชาการยังไมเปนไปตามเกณฑ 
W4 อาจารยในบางสาขามีจํานวนไมเพียงพอ 
W5 การไดรับสนับสนุนทุนวิจัยจากภายนอกยังมีนอย 
W6 อาจารย บุคลากร และนักศึกษา มีขอจํากัดในการสื่อสารดานภาษาอังกฤษ 
W7 เครือขายความรวมมือดานวิจัยยังมีนอย 

 
 
 
 



 

วิเคราะหโอกาส (Opportunities) 
 

O
pp

or
tu

ni
ti

 
O1 เปนวิชาชีพที่มีความตองการสูงทั้งระดับประเทศและภูมิภาคอาเซียน 

 

O2 มหาวิทยาลัยมีสิ่งสนับสนุนดานการศึกษา เชน สํานักคอมพิวเตอร สํานักวิทยบริการ และ 
ฐานขอมูลอิเลคทรอนิกส ฯลฯ 
 

O3 ไดรับการสนับสนุน งบประมาณในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลทั้งดานวิชาการ และวิชาชีพ 
จากงบประมาณแผนดิน (ผลิตพยาบาลเพ่ิม) 
 

O4 ยุทธศาสตรชาติดานสาธารณสุขเอ้ือใหใชองคความรูทางการพยาบาลในการดูแลสุขภาพของ
ประชาชน 

 
 
 
 

วิเคราะหอุปสรรค  (Threats) 
 

Th
re

at
s T1 สถานการณการระบาดของเช้ือโคโรนาไวรัส-19 กระทบตอการฝกงานของนักศึกษาในแหลง

ฝกทั้งในโรงพยาบาลและในชุมชน และกระทบตอการจัดกรรมตางๆของคณะ 
T2 สถาบันการศึกษาเอกชนและรัฐบาลเปดสอนหลักสูตรเก่ียวกับการพยาบาลจํานวนมาก เกิด

การแขงขันสูง 
T3 การเปลี่ยนแปลงเกณฑ/แนวทางการใหทุนวิจัยและนวัตกรรมและความรวมมือระหวางสห

สาขา 



 

 

การเชื่อมโยงยุทธศาสตร 

 จากการที่ราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 13 ตุลาคม 2561 ไดเผยแพรประกาศพระราชโองการโปรด

เกลาฯ เรื่อง ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) ซึ่งมีวิสัยทัศนประเทศไทย คือ “ประเทศไทยมีความ

มั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเปน

คติพจนประจําชาติวา “มั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน” น้ัน เพ่ือใหประเทศไทยสามารถยกระดับการพัฒนาใหบรรลุตาม

วิสัยทัศน และเปาหมายการพัฒนาประเทศขางตน จึงจําเปนตองกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศระยะ

ยาวที่จะทําใหประเทศไทยมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงจากปจจัย

ภายในและภายนอกประเทศในทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับ คนไทยไดรับการพัฒนาใหเปนคนดี เกง มีวินัย 

คํานึงถึงผลประโยชนสวนรวม และมีศักยภาพในการคิดวิเคราะห สามารถ “รู รับ ปรับใช” เทคโนโลยีใหมได

อยางตอเน่ือง การพัฒนาประเทศในชวงระยะเวลาของยุทธศาสตรชาติ จะมุงเนนการสรางสมดุลระหวางการ

พัฒนาความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม โดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในรูปแบบ “ประชา

รัฐ” โดยประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร 

 1. ยุทธศาสตรดานความมั่นคง 

 2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน  

 3. ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

 4. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  

 5. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

 6. ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 

 ตามแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป ประเทศไทยไดใหความสําคัญดานการศึกษาในฐานะกลไกหลักในการ

พัฒนาประเทศมาโดยตลอด และเน่ืองจากแผนการศึกษาแหงชาติฉบับเดิมไดสิ้นสุดลง กระทรวงศึกษาธิการ 

โดยสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา จึงไดจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ขึ้น เพ่ือวาง

กรอบเปาหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศใหสอดรับกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 

2580) โดยมุงจัดการศึกษาใหคนไทยทุกคนสามารถเขาถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะในการทํางานที่สอดคลอง

กับความตองการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ ประกอบดวยยุทธศาสตร 6 ดาน คือ 

 ยุทธศาสตรที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 

 ยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือสรางขีดความสามารถใน

การแขงขันของประเทศ 

 ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนรู 

 ยุทธศาสตรที่ 4 การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา 

 ยุทธศาสตรที่ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

 ยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

 



 

ทั้งน้ี ไดมีพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบับที่ 19) พ.ศ. 2562 ประกาศจากราชกิจจา

นุเบกษา จัดต้ังกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2562 และ

ไดมีกรอบนโยบายและยุทธศาสตร รวมถึงวิสัยทัศนของกระทรวงฯออกมา เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2562 โดย

มีวิสัยทัศน  คือ  “เตรียมคนไทยแหงศตวรรษที่ 21 พัฒนาเศรษฐกิจที่กระจายโอกาสอยางทั่วถึง สังคมที่

ม่ันคง และสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน โดยสรางความเขมแข็งทางนวัตกรรมระดับแนวหนาในสากลนําพาประเทศ

ไปสูประเทศที่พัฒนาแลว” และไดกําหนดเปาหมายเพ่ือการพัฒนาใน 4 มิติ ไดแก 1) ความสามารถการ

แขงขัน 2) การลดความเหลื่อมล้ํา 3) การพัฒนาอยางย่ังยืนและสิ่งแวดลอม และ 4) การสรางคนและองค

ความรู โดยมีกลไกขับเคลื่อนผาน 4 แพลตฟอรม ประกอบดวย 

แพลตฟอรมที่ 1 การพัฒนากําลังคนและสถาบันความรู 

แพลตฟอรมที่ 2 การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทยทาทายของสังคม 

แพลตฟอรมที่ 3 การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแขงขัน 

แพลตฟอรมที่ 4 การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และลดความเหลื่อมล้ํา 
 

และเพ่ือใหสอดรับกับนโยบายและยุทธศาสตร รวมถึงวิสัยทัศนของกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม ขางตนน้ัน มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีจึงไดมีการจัดทําแผนยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ป (พ.ศ.2563-2567) เพ่ือใหสอดรับกับแผนกระทรวงฯ ประกอบดวยยุทธศาสตร 9 

ดาน ดังน้ี 

ยุทธศาสตรที่ 1 ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพอยางโดดเดนและพัฒนากําลังคนใหทันตอการเปลี่ยนแปลง

ของโลก 

ยุทธศาสตรที่ 2  สรางงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทยทองถิ่น และพัฒนาสูระดับสากล 

ยุทธศาสตรที่ 3  พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและยกระดับเศรษฐกิจของอีสานใต จากฐาน BCG

 ยุทธศาสตรที่ 4 ยกระดับคุณภาพและสรางมูลคาใหแกภูมิปญญาและวัฒนธรรมทองถิ่น 

ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนามหาวิทยาลัยไปสูการเปนมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

ยุทธศาสตรที่ 6 มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยนาอยูและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

ยุทธศาสตรที่ 7 บริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษยอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรที่ 8 มหาวิทยาลัยมีเสถียรภาพทางการเงินเพ่ือการจัดการศึกษาสูความย่ังยืน 

ยุทธศาสตรที่ 9 บริหารองคกรสูความเปนเลิศ 
 

ดังน้ันเพ่ือเปนการตอบสนองตอนโยบายและแผนทั้งหมดที่กลาวมา และใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

คณะพยาบาลศาสตรจึงไดมีการจัดทํา และทบทวนแผนยุทธศาสตรของคณะพยาบาลศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 

2563-2567) โดยไดดําเนินการประชุมเพ่ือจัดทําแผนยุทธศาสตรคณะฯ ในวันที่ 7 พฤศจิกายน 2562 มี

รายละเอียดยุทธศาสตร ดังน้ี   

 ยุทธศาสตรที่ 1 ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพอยางโดดเดนและพัฒนากําลังคนใหทันตอการเปลี่ยนแปลง
ของโลก 
 ยุทธศาสตรที่ 2 สรางงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ สอดคลองกับความตองการของชุมชน 



 

 ยุทธศาสตรที่ 3 บริการวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน และพัฒนาศักยภาพดาน
วิชาชีพ 
 ยุทธศาสตรที่ 4 อนุรักษ สืบสาน และทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมทองถิ่น 
 ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนาคณะสูการจัดการศึกษายุคดิจิทัล 
 ยุทธศาสตรที่ 6 มุงสูการเปนคณะนาอยูและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
 ยุทธศาสตรที่ 7 บริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษยอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 
 ยุทธศาสตรที่ 8 บริหารเสถียรภาพทางการเงินเพ่ือการจัดการศึกษาสูความยั่งยืน 
 ยุทธศาสตรที่ 9 บริหารองคกรสูความเปนเลิศ 
 



 
 

การเชื่อมโยงยทุธศาสตรชาติ – แผนการศกึษาแหงชาติ – นโยบายและยุทธศาสตร อว. – ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี และคณะพยาบาลศาสตร 
 

ยุทธศาสตร
ชาติ 20 ป  

ยุทธศาสตรท่ี 1  ดานความมั่นคง 
ยุทธศาสตรท่ี 2  ดานการสรางความสามารถใน
การแขงขัน 

ยุทธศาสตรท่ี 3  ดานการพฒันาและ
เสริมสรางศักยภาพคน 

ยุทธศาสตรท่ี 4  ดานการสรางโอกาส
ความเสมอภาคและเทาเทียมกันทาง
สังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 5  ดานการสรางการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

ยุทธศาสตรท่ี 6  ดานการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนการ
ศึกษา
แหงชาติ  

ยุทธศาสตรท่ี 1 การจัดการศึกษาเพื่อความ
มั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การผลติและพฒันากําลังคน 
การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสรางขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพฒันาศักยภาพคน
ทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการ
เรียนรู 

ยุทธศาสตรท่ี 4  การสรางโอกาสความ
เสมอภาคและความเทาเทียมทาง
การศึกษา 

ยุทธศาสตรท่ี 5  การจัดการศึกษาเพือ่สราง
เสริมคุณภาพชีวิตทีเ่ปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

ยุทธศาสตรท่ี 6  การพฒันา 
ประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการ 

       

นโยบายและ
ยุทธศาสตร 
อว. 

แพลตฟอรมท่ี 2 การวจัิยและสรางนวัตกรรม
เพื่อตอบโจทยทาทายของสังคม 

แพลตฟอรมท่ี 3 การวิจัยและสรางนวัตกรรม
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแขงขัน 

แพลตฟอรมท่ี 1 การพฒันากําลังคนและ
สถาบันความรู 

แพลตฟอรมท่ี 4 การวจัิยและสราง
นวัตกรรมเพือ่การพัฒนาเชิงพื้นที่และ
ลดความเหลือ่มล้ํา 

แพลตฟอรมท่ี 1 การพฒันากําลังคนและ
สถาบันความรู 
แพลตฟอรมท่ี 2 การวจัิยและสรางนวัตกรรม
เพื่อตอบโจทยทาทายของสังคม 

 

       

ยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี  

ยุทธศาสตรท่ี 2 : สรางงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่ตอบโจทยทองถ่ิน และพฒันาสู
ระดับสากล 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพอยาง
โดดเดนและพัฒนากําลงัคนใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ
อยางโดดเดนและพฒันากําลังคนใหทันตอ
การเปลี่ยนแปลงของโลก 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : ผลิตบัณฑิตใหมี
คุณภาพอยางโดดเดนและพัฒนา
กําลังคนใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของ
โลก 
ยุทธศาสตรท่ี 2 : สรางงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่ตอบโจทยทองถ่ิน และ
พัฒนาสูระดับสากล 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : พัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนและยกระดับเศรษฐกิจของอสีานใต 
จากฐาน BCG 
ยุทธศาสตรท่ี 4 : ยกระดับคุณภาพและสราง
มูลคาใหแกภูมิปญญาและวฒันธรรมทองถ่ิน 
ยุทธศาสตรท่ี 6 : มุงสูการเปนมหาวิทยาลัย
นาอยูและเปนมิตรตอสิง่แวดลอม 

ยุทธศาสตรท่ี 5 : พัฒนามหาวิทยาลัยไปสู
การเปนมหาวิทยาลัยดิจิทัล 
ยุทธศาสตรท่ี 7 : บริหารและพฒันา
ทรัพยากรมนุษยอยางเปนระบบและมี
ประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตรท่ี 8 : มหาวิทยาลัยมีเสถียรภาพ
ทางการเงินเพื่อการจัดการศึกษาสูความยั่งยืน 
ยุทธศาสตรท่ี 9 : บริหารองคกรสูความเปน
เลิศ 

       

ยุทธศาสตร
คณะพยาบาล
ศาสตร  

ยุทธศาสตรท่ี 2 : สรางงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่มคีุณภาพ สอดคลองกับความ
ตองการของชุมชน และสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพอยาง
โดดเดนและพัฒนากําลงัคนใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ
อยางโดดเดนและพฒันากําลังคนใหทันตอ
การเปลี่ยนแปลงของโลก 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : ผลิตบัณฑิตใหมี
คุณภาพอยางโดดเดนและพัฒนา
กําลังคนใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของ
โลก 
ยุทธศาสตรท่ี 2 : สรางงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่มคีุณภาพ สอดคลองกับ
ความตองการของชุมชน  
 และสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : บริการวิชาการเพือ่พฒันา
คุณภาพชีวิตของประชาชน และพฒันา
ศักยภาพดานวิชาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี 4 : อนุรกัษ สืบสาน และทาํนุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม   
ยุทธศาสตรท่ี 6 : มุงสูการเปนคณะนาอยู
และเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

ยุทธศาสตรท่ี 5 : พัฒนาคณะสูการจัด
การศึกษายคุดิจิทัล 
ยุทธศาสตรท่ี 7 : บริหารและพฒันา
ทรัพยากรมนุษยอยางเปนระบบและมี
ประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตรท่ี 8 : บริหารเสถียรภาพทาง
การเงินเพือ่การจัดการศึกษาสูความยั่งยืน
ยุทธศาสตรท่ี 9 : บริหารองคกรสูความเปน
เลิศ 

 
3 
 



 

แผนที่ทางเดินยุทธศาสตร คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี
(Strategy Map of Faculty of Nursing UbonRatchathani University) 

 

วิสัยทัศน : คณะพยาบาลศาสตรชั้นนํา หนึ่งในสามของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ในป 2567) 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

  

ยุทธศาสตรท่ี 1 ผลิตบัณฑิต

ใหมีคุณภาพอยางโดดเดน

และพัฒนากําลังคนใหทนัตอ

การเปลี่ยนแปลงของโลก 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2  สราง

งานวิจัยและนวัตกรรมที่มี

คุณภาพ สอดคลองกับ

ความตองการของชุมชน 

และสังคม 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3 บริการวิชาการ

เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

ประชาชน และพฒันาศกัยภาพ

ดานวิชาชีพ 

ยุทธศาสตรท่ี 4 

อนุรักษ สืบสาน และ

ทํานุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม   

 

ยุทธศาสตรท่ี 5 

พัฒนาคณะสูการ

จัดการศึกษายคุ

ดิจิทัล 

ยุทธศาสตรท่ี 6 มุงสู

การเป นคณ ะน าอยู

แ ล ะ เป น มิ ต ร ต อ

สิ่งแวดลอม 

ยุทธศาสตรท่ี 7 บริหาร

และพัฒนาทรพัยากร

มนุษยอยางเปนระบบและ

มีประสทิธิภาพ 

 

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

ร 
คุณ

ภา
พ

บุค
ลา

กร
 

ระบบการสรรหา ระบบการสนับสนุนการพัฒนา

 

สวัสดิการ/สวัสดิภาพ ระบบคาตอบแทน 

วางแผน กํากับ/ควบคุม พัฒนาระบบ ตรวจสอบและการควบคุมคณุภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี 8 บริหาร

เสถียรภาพทางการเงิน

เพื่อการจัดการศึกษาสู

ความยั่งยืน 
 

ยุทธศาสตรท่ี 9  

บริหารองคกรสู

ความเปนเลิศ 

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 บัณฑิตพยาบาลทีม่ีคณุภาพ งานวิจัยเพื่อสงเสริมสุขภาพ

ของประชาชน/ชุมชน 

บริการวิชาการเพื่อชุมชน มีความสุขในการทํางาน บัณฑิตมีงานทาํ 
บัณฑิตมีความ

รับผิดชอบตอสังคม 
ผลงานทางวิชาการ โปรงใส ตรวจสอบได 

ระบบสารสนเทศเพื่อ

การตัดสินใจ 

ICT ในการเรียนการสอน 

การใชจายงบประมาณ

ลดลง 
สรางภมูิปญญาการ

ดูแลสุขภาพ 

มีการบริหาร

จัดการที่เปนเลิศ 

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมฯ บริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

คุณ
ภา

พ
กา

ร

ให
บร

ิกา
ร 

การจัดการเรียนการสอน ในศตวรรษ

ท่ี 21 ท่ีมีคุณภาพ/หลากหลาย  

หลักสูตร 

สังคม/ชุมชน เกิดความพึงพอใจ 

การสืบสานประเพณ ี

บุคลาการมคีวามสุข

ในการทํางาน 

ช่ือเสียง สุขภาวะที่ดีของชุมชน 
ระบบการบริหารงาน

องคกร 

ลดเวลาการดําเนินการ 

การเขาถึงขอมูล 
นโยบายประหยัดพลังงาน/

ประหยัดงบประมาณ 

อนุรักษสิ่งแวดลอม สรางภาพลักษณ

ใหมที่ดี/ยกระดับ

การสื่อสารองคกรที่

มีประสทิธิภาพ 



 

(ราง) แผนยุทธศาสตรคณะพยาบาลศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563-2567) 
ฉบับทบทวน สิงหาคม 2563 

1 

 

หนาปก 
 
 
 

2 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านตา่งๆ  

และความเช่ือมโยงของแผนยทุธศาสตร์ 

คณะพยาบาลศาสตร์ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2563 – 2567) 

2 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านตา่งๆ  

และความ  

3 

ยุทธศาสตร เปาประสงค  
กลยุทธและตัวชี้วัด แผนยุทธศาสตร 

คณะพยาบาลศาสตรระยะ 5 ป  
(พ.ศ. 2563 – 2567) 

 



 

แผนยุทธศาสตรคณะพยาบาลศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563-2567) 
ฉบับทบทวน พ.ศ. 2565 

 

 

 

วิสัยทัศน (Vision)  

“คณะพยาบาลศาสตรชั้นนํา หน่ึงในสามของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” 

(ในป 2567) 
ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน :   

1) บัณฑิตระดับปริญญาตรีสอบความรูขอขึ้นทะเบียนและรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการ
ผดุงครรภผานในปแรก  

2) จํานวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพเผยแพร ในวารสารระดับชาติ หรือนานาชาติ ตออาจารยประจํา  
3) จํานวนนวัตกรรมดานการดูแลสุขภาพผูปวยโรคเบาหวาน ความดันโลหิตสูง และไตเรื้อรัง 

 

พันธกิจ (Mission) 

1. สรางบัณฑิตพยาบาล ที่ มีทักษะปฏิบัติ และความเชี่ยวชาญในการดูแลสุขภาพผูปวย
โรคเบาหวาน ความดันโลหิตสูง และไตเรื้อรัง 
      ตัวช้ีวัดพันธกิจ : 1. บัณฑิตระดับปริญญาตรีสอบความรูขอขึ้นทะเบียนและรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการ
พยาบาลและการผดุงครรภผานในปแรก รอยละ 100 

     2. นักศึกษามีผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่เผยแพรตอป อยางนอยรอยละ 40 
     3. ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตที่มีตอผูสําเร็จการศึกษา อยางนอยรอยละ 4.5 
 

               2. สรางงานวิจัย และนวัตกรรม เพื่อการดูแลสุขภาพผูปวยโรคเบาหวาน ความดันโลหิตสูง และไต
เรื้อรัง 
     ตัวช้ีวัดพันธกิจ : 1. ผลงานวิจัย/นวัตกรรม และผลงานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพร ตออาจารยประจําทั้งหมดใน
วารสารระดับชาติ หรือนานาชาติอยางนอยรอยละ 30  
               3. บริการวิชาการอยางมีสวนรวม เพื่อการดูแลสุขภาพผูปวยโรคเบาหวาน ความดันโลหิตสูง ไต
เรื้อรัง และพัฒนาวิชาชีพ 
     ตัวช้ีวัดพันธกิจ : 1. กลุมเปาหมายไดรับการแกไขปญหาสุขภาพ อยางนอยรอยละ 60 
                          2. ความพึงพอใจของผูเขารับการอบรมตอการนําไปใชประโยชนในการปฏิบัติงาน อยางนอย
รอยละ 80 
         4. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม สืบสานภูมิปญญาทองถ่ิน โดยบูรณาการกับการผลิตบัณฑิต 
     ตัวช้ีวัดพันธกิจ : การมีสวนรวมของบุคลากรและนักศึกษา ในโครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม อยางนอยรอยละ 
80 
 



 

แผนยุทธศาสตรคณะพยาบาลศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563-2567) 
ฉบับทบทวน พ.ศ. 2565 

 
 
 
 

สมรรถนะหลัก (Core Competency) 

“ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีทักษะปฏิบัติ และความเช่ียวชาญในการดูแลสขุภาพผูปวยโรคเบาหวาน  
ความดันโลหิตสูง และไตเรื้อรัง” 

 

 

 

คุณลักษณะบัณฑิตพยาบาลที่พึงประสงค 

เกง ดี มีจิตอาสา 

 

คานิยมองคกร (Core Value) 

         N = Nobleness : เปนผูมีคณุธรรม และจริยธรรม    

                                   U = Unity :  รวมกันเปนหน่ึง      

                                   R = Responsibility : ความรับผิดชอบตอสังคม  

                                   S = Satisfaction  : มุงสรางความพึงพอใจตอลูกคา 

                                   E = Evidence Based Practice : การจัดการโดยใชขอมูลเชิงประจักษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัฒนธรรมองคกร 
 

“จิตบริการ มุงงานสัมฤทธ์ิ ซ่ือสัตยสุจริต ผลติงานคุณภาพ” 
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แผนยุทธศาสตรคณะพยาบาลศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563-2567) 
ฉบับทบทวน พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพอยางโดดเดนและพัฒนากําลังคนใหทันตอการเปลี่ยนแปลง
ของโลก 
 

เปาประสงคที ่(Goals) กลยุทธ (Strategic Initiatives) 
1.1 หลักสูตรไดมาตรฐานสภาวิชาชีพ 
 
 

1.1.1 พัฒนาหลักสูตรเดิมสูกระบวนทัศนใหม (Paradigm) 
และพัฒนาหลักสูตรใหมใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของผูเรียน 
ประเทศและโลก  
 

1.2 บัณฑิตมีความรู และทักษะการปฏิบัติใน
การดูแลผูปวย โดยเนน ผูปวยเบาหวาน ความ
ดันโลหิตสูง และไตเรื้อรัง 

1.2.1 พัฒนารูปแบบการรับเขาศึกษา และเตรียมความพรอม
ผูเรียนกอนเขาศึกษาใหทันตอการเปลี่ยนแปลงและการ
แขงขัน  
1.2.2 พัฒนารูปแบบการเรียนรูเพ่ือสรางองคความรูและ
ทักษะทางวิชาการและวิชาชีพใหพรอมทํางานและทันตอการ
เปลี่ยนแปลงของโลก โดยเนนผูปวยเบาหวาน ความดันโลหิต
สูง และไตเรื้อรัง  
1.2.3 จัดสรรสิ่งสนับสนุนการเรียนรู และพัฒนาสิ่งแวดลอม
ทางการศึกษาใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
(Disruptive Technology) และสังคมปกติวิถี ใหม (New 
normal)  
1.2.4 สงเสริมความเปนพลเมืองที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 
และทักษะการเรียนรูดวยตนเอง  
 

1.3 บัณฑิตสามารถสรางผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม 

1.3.1 พัฒนารูปแบบการเรียนรูดานการวิจัยและ/หรือ
นวัตกรรม  
1.3.2 พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาในการวิจัยและนวัตกรรม ที่
เนนการดูแลผูปวยเบาหวาน ความดันโลหิตสูง และไตเรื้อรัง 
 

1.4 บัณฑิตมีทักษะในการใชภาษาอังกฤษเพื่อ
การบริการสุขภาพ 

1.4.1 สงเสริมความเปนนานาชาติและพัฒนาทักษะการ
จัดการเรียนรูดวยภาษาตางประเทศ 
1.4.2 สงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูดานวิชาการ/วิชาชีพและ
วัฒนธรรมกับสถาบันการศึกษาในตางประเทศ 

1.5 บัณฑิตเปนพลเมืองที่มีคุณคาตอสังคมไทย
และสังคมโลก 

1.5.1 สงเสริมความเปนพลเมืองที่มีคุณคาตอสังคมไทยและ
สังคมโลกเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลก 
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 ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย (KPIs and Targets) 
 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร 
หนวย
นับ 

Base line 
data 

คาเปาหมาย 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง 
2567) ผานการรับรองตามเกณฑสภาวิชาชีพ 

-       ผาน 

2. หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต สําหรับผูสําเร็จ
การศึกษาปริญญาตรีสาขาอ่ืน (หลักสูตรใหม) ผานการ
รับรองตามเกณฑสภาวิชาชีพ 

-      ผาน  

3. หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการ
พยาบาลผูใหญและผูสูงอายุ (หลักสูตรใหม ) ผานการ
รับรองตามเกณฑสภาวิชาชีพ 

-     ผาน   

4. รอยละของผูสําเร็จการศึกษาท่ีสอบความรูเพ่ือขอ
ขึ้นทะเบียนฯ ผานในครั้งแรก  

รอยละ  78.87 80 82 85 90 95 

5. ความพึงใจของผูใชบัณฑิต 
   - ดานท่ี 1-5 
   - ดานทักษะปฏิบัติในการดูแลผูปวยความดันโลหิต
สูง เบาหวาน และไตเรื้อรัง  

คะแนน 
4.05 
NA 

3.67 
NA 

4.25 
NA 

4.3 
NA 

4.35 
4.00 

4.4 
4.10 

4.5 
4.25 

6. รอยละของนักศึกษามีผลงานวิจัยและนวัตกรรมใน
การดูแลผูปวยความดันโลหิตสูง เบาหวาน และไต
เรื้อรัง ท่ีเผยแพรตอป  

รอยละ NA NA NA 10 15 20 25 

7. รอยละของผูสําเร็จการศึกษาท่ีสอบผานเกณฑการ
ทดสอบความรูความสามารถดานภาษาอังกฤษไมนอย
กวาระดับ B1 ของ CEFR LEVEL  

รอยละ 19.36 21.18 30 31 32 33 35 

8. รอยละนักศึกษาท่ีได รับรางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติ  

รอยละ 3.64 5.94 10 10 10 15 15 
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 ยุทธศาสตรท่ี 2 : สรางงานวิจัยและนวตักรรมท่ีมีคุณภาพ สอดคลองกับความตองการของชุมชน  
 และสังคม  
 

เปาประสงคที ่(Goals) กลยุทธ (Strategic Initiatives) 
2.1 บุคลากรมีสมรรถนะดานการวิจัย และ
นวัตกรรม 
 
 

2.1.1 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยเพ่ือขอทุนวิจัยและนวัตกรรมจาก
แหลงทุนภายนอก  
2.1.2 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยไปสูระดับสากล  
2.1.3 สนับสนุน สงเสริมใหมีการพัฒนาการเขียนบทความวิจัย 
เพ่ือตีพิมพหรือเผยแพรในระดับชาติและนานาชาติ 

2.2 มีการผลิตผลงานวิจัย/นวัตกรรม และงาน
สรางสรรคเผยแพรในระดับชาติและนานาชาติ 
โดยเนนการดูแลสุขภาพผูปวยโรคเบาหวาน 
ความดันโลหิตสูง และไตเรื้อรัง 
 

2.2.1 จัดสรรทุนสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม โดยเนนการ
ดูแลสุขภาพผูปวยโรคเบาหวาน ความดันโลหิตสูง และไตเรื้อรัง 
2.2.2 พัฒนาระบบและกลไกดานการวิจัย ใหเอ้ือตอการผลิตผล
งานวิจัยและนวัตกรรม 
2.2.3 สนับสนุนผูเช่ียวชาญดานภาษาในการเขียน manuscript 
กอนการเผยแพรระดับนานาชาติ 
2.2.4 สนับสนุนใหคาสมนาคุณในการตีพิมพ และเผยแพร
ผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 
 

2.3 ผูรับบริการ ชุมชน หรือหนวยงานไดรับ
ความรู  และบริการจากการนําผลงานวิจัย
นวัตกรรมไปใชประโยชน 

2.3.1 สงเสริมการใชผลงานวิจัยบูรณาการกับบริการวิชาการ 
แกชุมชนและสังคม 

 
    ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย (KPIs and Targets) 
 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร หนวยวัด 
Base line data คาเปาหมาย 
2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 

1. รอยละของผลงานวิจัย/นวัตกรรม หรืองาน
สรางสรรคท่ีไดรับการตีพิมพหรือเผยแพรท้ัง
ระดับชาติ หรือนานาชาติตอจํานวนอาจารย
ประจําท้ังหมด  

รอยละ 31.6 24.4 30 35 40 45 50 

2. รอยละของผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมเพ่ือการ
ดูแลสุขภาพผูปวยโรคเบาหวาน ความดันโลหิต
สูง และไตเรื้อรังท่ีเผยแพรตอจํานวนงานวิจัย
ท้ังหมด  

รอยละ NA NA NA 25 30 40 50 

3. รอยละของจํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมท่ี
นําไปใชประโยชนแกผูรับบริการ ชุมชน หรือ 
หนวยงาน ตอจํานวนผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม
ท้ังหมดท่ีเผยแพร  

รอยละ - 7.69 20 30 40 50 60 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 : บริการวิชาการเพือ่พฒันาคณุภาพชีวิตของประชาชน และพัฒนาศกัยภาพดาน
วิชาชีพ 

 

เปาประสงคที ่(Goals) กลยุทธ (Strategic Initiatives) 
3.1 บริการวิชาการสอดคลองกับความตองการของ
ชุมชนและสังคม โดยกระบวนการมีสวนรวม  
 
 

3.1.1 สรางความรวมมือดานบริการวิชาการกับหนวยงานภายนอก 
3.1.2 พัฒนาโครงการบริการวิชาการใหสอดคลองกับความตองการ
ของชุมชนและสังคม โดยกระบวนการมีสวนรวม 
3.1.3 บูรณาการโครงการบริการวิชาการ กับภารกิจดานการเรียนการ
สอน หรือวิจัย หรือกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
 

3.2 พัฒนาหลักสูตรเพ่ือตอบสนองการดูแลสุขภาพ
ผูปวยโรคเบาหวาน ความดันโลหิตสูง และไตเรื้อรัง 
 

3.2.1 พัฒนาหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง ท่ีสอดคลองกับการดูแล
สุขภาพผูปวยโรคเบาหวาน ความดันโลหิตสูง และไตเรื้อรัง 

3.3 บริการวิชาการเพ่ือพัฒนาความรูและทักษะดาน
วิชาชีพและอาชีพ 

3.3.1 ใหการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาความรูและทักษะดานวิชาชีพ
และอาชีพ ในการดูแลสุขภาพบุคคล และชุมชน 
 

 
ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย (KPIs and Targets) 
 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร หนวยวัด 
Base line data คาเปาหมาย 
2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 

1. หลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง สาขาการ
จัดการรายกรณีกลุมโรคเร้ือรังผานการรับรอง
จากสภาการพยาบาล 

-       ผาน 

2. จํ านวนโครงการบ ริการ วิชาการ เ พ่ือ
ตอบสนองการดูแลสุขภาพผูปวยโรคเบาหวาน 
ความดันโลหิตสูง และไตเรื้อรัง 

โครงการ NA 1 1 1 2 2 2 

3. จํานวนโครงการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนา
ความรูและทักษะดานวิชาชีพและอาชีพ 

โครงการ 2 3 3 4 4 4 5 

4. จํานวนโครงการบริการวิชาการสอดคลอง
กับความตองการของชุมชนและสังคม โดย
กระบวนการมีสวนรวม 

โครงการ 1 1 1 1 1 1 1 

5. จํานวนเงินรายไดจากการบริการวิชาการท่ี
เพ่ิมขึ้น  

ลานบาท        
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ยุทธศาสตรท่ี 4 : อนุรักษ สืบสาน และทํานุบํารุงศิลปะและวฒันธรรม   
 

เปาประสงคที ่(Goals) กลยุทธ (Strategic Initiatives) 
4.1 ภูมิปญญา ศิลปะและวัฒนธรรมทองถิ่น 
ไดรับการอนุรักษและสืบสาน 

4.1.1 สนับสนุน สงเสริมการสืบสานภูมิปญญาทองถิ่น เพ่ือ
การดูแลสุขภาพ 
4.1.2 สนับสนุน สงเสริม ใหนักศึกษาเขารวมกิจกรรมดาน
ทํานุศิลปวัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามของนักศึกษาทั้ง
ภายในและภายนอกสถาบัน 
 

 
ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย (KPIs and Targets) 
 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร 
หนวย
วัด 

Base line data คาเปาหมาย 
2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 

1. รอยละของนักศึกษาท่ีเขารวมโครงการ/
กิจกรรมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

รอยละ 70 75 80 85 87 90 95 

2. จํานวนรายวิชาท่ีมีการจัดการเรียนการสอน
ภูมิปญญาทองถิ่น เพ่ือการดูแลสุขภาพ 

จํานวน
รายวิชา 

N/A N/A N/A 1 1 1 1 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนยุทธศาสตรคณะพยาบาลศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563-2567) 
ฉบับทบทวน พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตรท่ี 5 : พัฒนาคณะสูการจัดการศึกษายุคดิจิทัล 
 

เปาประสงคที ่(Goals) กลยุทธ (Strategic Initiatives) 
5.1 มีการบริหารจัดการแบบครบวงจร เพื่อ
ร อ ง รั บ ก า ร จั ด ก า ร ศึ กษ า ใ น ยุ ค ที่ มี ก า ร
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และสงเสริมให
นักศึกษาและบุคลากรรู เทาทันและเขาถึง
เทคโนโลยีดิจิทัล 

5.1.1 พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการบริหารจัดการแบบ
ครบวงจร และรองรับการจัดการศึกษาในยุคที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว (Disruption) 
5.1.2 สงเสริมความรูและทักษะของนักศึกษาและบุคลากรให
เทาทันและเขาถึงเทคโนโลยีดิจิทัล พรอมรับการเปลี่ยนแปลง
เปนมหาวิทยาลัยดิจิทัล  ( Digital Literacy and 
Accessibility) 

 
ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย (KPIs and Targets) 
 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร หนวยวัด 
Base line data คาเปาหมาย 
2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 

1. รอยละของความเชื่อมโยงเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพ่ือการบริหารจัดการ 

รอยละ 
NA 30 50 60 65 70 80 

2. รอยละของรายวิชาทฤษฎีท่ีทําการเรียน
ก า รส อนผ า น ร ะบ บ  UBU LMS อย า ง
สมบูรณ 

รอยละ NA NA 60 70 80 90 100 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนยุทธศาสตรคณะพยาบาลศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563-2567) 
ฉบับทบทวน พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตรท่ี 6 : มุงสูการเปนคณะนาอยูและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
 

เปาประสงคที ่(Goals) กลยุทธ (Strategic Initiatives) 
6.1 มีภูมิทัศนที่สวยงาม นาอยู  บรรยากาศ
เหมาะแกการเรยีนรู 

6.1.1 พัฒนาภูมิทัศน อาคารใหสวยงาม นาอยู เพ่ือเหมาะแก
การเรียนรู 

6.2 มีระบบสนับสนุนการทํางาน การบริหาร
จัดการ เพื่อลดการใชทรัพยากร 

6.2.1 พัฒนาระบบและสงเสริมการบริหารจัดการ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการทาํงานและบริหาร
จัดการประชุมผานระบบอิเล็กทรอนิกส (E-Meeting) 
6.2.2 สรางจิตสํานึกในการอนุรักษและดูแลสิ่งแวดลอมและ
การประหยัดพลังงานใหแกบุคลากร และนักศึกษา 

 

 
 ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย (KPIs and Targets) 
 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร 
หนวย
วัด 

Base line data คาเปาหมาย 
2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 

1. คะแนนเฉลี่ยของความพึงพอใจตอ
สภาพแวดลอมการทํางาน 

คะแนน 3.62 3.82 4.0 4.25 4.5 4.75 4.75 

2. ความพึงพอใจตอการใชงานผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส (E-Meeting) เพ่ือสนับสนุน
การทํางานและบริหารจัดการประชุม 

คะแนน N/A N/A N/A N/A 4.00 4.25 4.50 

3. คาไฟฟาลดลงจากเดิม เม่ือเทียบกับชวง
ระยะเวลาเดียวกันกับปท่ีแลว 

บาท N/A เพ่ิมขึ้น ลดลง ลดลง ลดลง ลดลง ลดลง 

4. จํานวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ือการบริหารจัดการ 

จํานวน
ระบบ 

1 1 2 3 4 5 6 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนยุทธศาสตรคณะพยาบาลศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563-2567) 
ฉบับทบทวน พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตรท่ี 7 : บริหารและพฒันาทรัพยากรมนุษยอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 
 

เปาประสงคที ่(Goals) กลยุทธ (Strategic Initiatives) 
7.1 มีอัตรากําลังที่เหมาะสมทั้งสายวิชาการ 
และสายสนับสนุนวิชาการ 

7.1.1 วิเคราะหอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกร 
7.1.2 มีระบบการสรรหา บรรจุ และรักษาบุคลากรใหม ที่มี
ประสิทธิภาพ  

7.2 บุคลากรทุกระดับมีความกาวหนาทาง
วิชาการ และวิชาชีพ     

7.2.1 พัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุน
วิชาการ ใหมีทกัษะและองคความรูที่สูงขึ้น 
7.2.2 สงเสริมใหบุคลากรเขาสูตําแหนงที่สูงขึ้น ทั้งทางดาน
วิชาการ และวิชาชีพ 

7.3 บุคลากรมีความผูกพันตอองคกร 7.3.1 สงเสริมใหบุคลากรมคีวามสุขในการปฏิบัติงาน และมี
ความผูกพันตอองคกร 
7.3.2 สงเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพบุคลากร 

 
ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย (KPIs and Targets) 
 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร 
หนวย
วัด 

Base line 
data 

คาเปาหมาย 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. รอยละของอัตรากําลังท่ีเปนไปตามกรอบ
อัตรากําลังตามเกณฑท่ีกําหนด 

รอยละ N/A N/A 80 85 90 95 100 

2.รอยละของอาจารยประจําท่ีมีวุฒิปริญญาเอก
ตอจํานวนอาจารยประจําท้ังหมด  

รอยละ 20.34 20.58 20 25 30 35 40 

2.รอยละอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทาง
วิชาการตอจํานวนอาจารยประจําท้ังหมด  

รอยละ 13.56 17.65 17.14 25 25 30 30 

4. รอยละความผูกพันตอองคกร รอยละ 88 70 80 83 85 88 90 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

แผนยุทธศาสตรคณะพยาบาลศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563-2567) 
ฉบับทบทวน พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตรท่ี 8 : บริหารเสถียรภาพทางการเงินเพื่อการจัดการศึกษาสูความยั่งยืน 
 

เปาประสงคที ่(Goals) กลยุทธ (Strategic Initiatives) 
8.1 คณะมีเสถียรภาพทางการเงินที่เพียงพอตอ
การดําเนินงานเพื่อการจัดการศึกษาสูความ
ยั่งยืน 

8.1.1 สงเสริมการบริหารจัดการทางดานการเงินและ
งบประมาณใหมีประสิทธิภาพ 
8.1.2 สงเสริมการจัดหารายได นอกเหนือจากคาธรรมเนียม
การศึกษา 

 
 ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย (KPIs and Targets) 
 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร 
หนวย
วัด 

Base line 
data 

คาเปาหมาย 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. ผลการดําเนินงานดานงบประมาณ (มีรายได 
มากกวา คาใชจาย) จากการดําเนินงาน   

ลานบาท - 8 9 10 11 12 13 

2. จํานวนเงินฝากสะสมคงเหลือของคณะ
เพ่ิมขึ้น  

ลานบาท - 48 50 52 54 56 60 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนยุทธศาสตรคณะพยาบาลศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563-2567) 
ฉบับทบทวน พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตรท่ี 9 : บริหารองคกรสูความเปนเลิศ 
 

เปาประสงคที ่(Goals) กลยุทธ (Strategic Initiatives) 
9.1 เปนคณะที่มีการบริหารจัดการที่เปนเลิศ 9.1.1 บริหารจัดการองคกรสูความเปนเลิศดวยการใชเกณฑ

คุณภาพ EdPEx เปนเครื่องมือในการดําเนินงาน 
9.1.2 สงเสริมและพัฒนาใหทุกกระบวนการงานมีการทํางาน
ที่ยึดหลักธรรมาภิบาลและความโปรงใส 
9.1.3 พัฒนากระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร ที่สงเสริม
ความสําเร็จของวิสัยทัศน และบูรณาการทั่วทั้งองคกร และ
ปรับเปลี่ยนไดอยางรวดเร็ว เมื่อสภาวะแวดลอมเปลี่ยนแปลง 
9.1.4 พัฒนาแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือสนับสนุนความสําเร็จ
ของแผนยุทธศาสตรและวิสัยทัศน 
9.1.5 พัฒนาระบบและกลไกการขับเคลื่อนการจัดการความรู 
สูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

 
ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย (KPIs and Targets) 
 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร 
หนวย
วัด 

Base line 
data 

คาเปาหมาย 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. ผลการประเมินประกัน
คุณภาพภายใน ตาม
เกณฑ EdPEx 

Band 
Number N/A 96 Band 2 170 180 190 200 

2. ผลการเทียบกับคูแขง ลําดับ   ลําดับ 1 ใน 3 ลําดับ 1 ใน 3 ลําดับ 1 ใน 3 ลําดับ 1 ใน 3 ลําดับ 1 ใน 3 

 

 

 

 


