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บทที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปขององค์กร 

1.1 ประวัติความเป็นมา 

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เป็นสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เปิดท าการเรียนการสอนครั้งแรกในปีการศึกษา 
2531 ภายใต้ชื่อ "วิทยาลัยอุบลราชธานี " สังกัดมหาวิทยาลัยขอนแก่น โดยเปิดท าการสอนในสาขาวิชา
เกษตรศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์ ต่อมาในปีพุทธศักราช 2533 รัฐบาลสมัย พลเอกชาติชาย  ชุณหวัณ ได้มีมติ
ยกฐานะวิทยาลัยอุบลราชธานี เป็น “มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี” ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยของรัฐล าดับที่ 19 สังกัด
ทบวงมหาวิทยาลัย ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2533 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อ
วันที่ 29 กรกฎาคม 2533 ต่อมาสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานีได้แต่งตั้งให้ รองศาสตราจารย์สมจิตต์ ยอดเศรณี 
ด ารงต าแหน่งอธิการบดีเป็นคนแรกของมหาวิทยาลัย 

รายช่ืออธิการบดีมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ตั้งแต่คนแรกจนถึงปัจจุบันมีรายนามดังต่อไปนี้ คือ 

1. รองศาสตราจารย์สมจิตต์ ยอดเศรณี         ด ารงต าแหน่งอธิการบดีตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2534 – 2541  
2. ศาสตราจารย์ไพฑูรย์  อิงคสุวรรณ           ด ารงต าแหน่งอธิการบดีตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2542 – 2544  
3. ศาสตราจารย์ประกอบ  วิโรจนกูฏ           ด ารงต าแหน่งอธิการบดีตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2545 – 2552   
4. รองศาสตราจารย์นงนิตย์  ธีระวัฒนสุข      ด ารงต าแหน่งอธิการบดีตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2553 จนถึงปัจจุบัน  
และมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีได้ถือเอาวันที่ 29 กรกฎาคม ของทุกปีเป็นวันคล้ายวันสถาปนามหาวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีตั้งอยู่ ณ บริเวณกิโลเมตรที่ 10 ถนนวารินเดชอุดม ต าบลเมืองศรีไค อ าเภอ
วารินช าราบ จังหวัดอุบลราชธานี บนเนื้อที่รวมทั้งสิ้น ประมาณ 5,228 ไร่ เฉพาะเขตการศึกษามีพ้ืนที่ประมาณ 
450 ไร่ มีเส้นทางการคมนาคมเชื่อมโยงสู่อ าเภอวารินช าราบและอ าเภอเมือง โดยมีระยะห่างจากสนามบินจังหวัด
อุบลราชธานี ประมาณ 20 กิโลเมตร และห่างจากสถานีรถไฟอ าเภอวารินช าราบ ประมาณ 10 กิโลเมตร 

1.2 ปรัชญา วิสัยทัศน์  

“มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีสร้างสติ และปัญญาแก่สังคม บนพื้นฐานความพอเพียง” 

วิสัยทัศน์  
“มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีเป็นสถาบันชั้นน าแห่งการเรียนรู้ในภูมิภาคลุ่มน้ าโขงและอาเซียน” 

พันธกิจ 

1. สร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพมาตรฐานในระดับสากล มีคุณธรรมน าความรู้ คิดเป็น ท าเป็น และด ารงชีวิตบน
พ้ืนฐานความพอเพียง 

2. วิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ใหม่และผลงานสร้างสรรค์  ที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ใน
ภูมิภาคลุ่มน้ าโขงและอาเซียน 

3. บริการวิชาการ และเสริมสร้างความร่วมมือกับชุมชน สังคม ในภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
4. ท านุบ ารุง ฟ้ืนฟู ศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่นและภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 

 



 
 

2 
 

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 

1. บัณฑิตมีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม ใฝ่รู้ และมีสมรรถนะในการประกอบอาชีพ เป็นที่
ยอมรับของสังคม 

2. องค์ความรู้ นวัตกรรมที่พัฒนาขีดความสามารถ และยกระดับความเป็นอยู่ของชุมชน 
3. งานบริการวิชาการท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งของการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ความมั่นคงในการประกอบอาชีพ 

และสุขภาวะ 
4. เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นท่ีประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนและในวิถีชุมชน 

1.3 อัตลักษณ์ เอกลักษ์  
อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  คือ สร้างสรรค์ สามัคคี ส านึกดีต่อสังคม  
เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย คือ ภูมิปัญญาแห่งภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
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1.4 สัญลักษณ์ประจ ามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

 

 

 

มห า วิท ยาลั ย อุบ ลราชธานี  มี ต รามห าวิท ย าลั ย เป็ น รูป เจดี ย์ แบ บ ล้ าน ช้ างซึ่ งห ม ายถึ ง 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภายในมีดอกบัวหลวงประดิษฐานอยู่บนแท่นรองรับของเส้น 3 เส้นและด้านล่างของฐาน
มี ค าว่า “มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี”  

ดอกบัวมีสีกลีบบัว หมายถึง สัญลักษณ์ของจังหวัดอุบลราชธานี และเส้นที่เป็นฐานรองรับเส้น 3 เส้น 
หมายถึงแม่น้ าสายส าคัญของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คือ แม่น้ าโขง แม่น้ าชีและแม่น้ ามูล ลักษณะของดอกบัว
เป็นประเภทบัวเหนือน้ าที่พร้อมจะเบ่งบาน ให้ความดีงามแก่มหาชนได้ชื่นชม ส่วนกลีบด้านล่างสองกลีบหมายถึง
คุณธรรมและปัญญาอันเปลือกหุ้มสถาบัน  

ส าหรับดอกบัวตูมสามกลีบ หมายถึง องค์พระรัตนตรัย สีน้ าเงินเป็นขอบเส้นของตรามหาวิทยาลัยนั้น 
หมายถึง ความมั่นคงแข็งแรง  

เส้นสี เหลื องสดเป็ น พ้ืน  หมายถึ ง สีประจ ามหาวิทยาลั ย  ผู้ ออกแบบตรามหาวิทยาลั ย  คื อ 
นายสันติ บุสทิพย์ 
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1.5 ต้นไม้ประจ ามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

 

ต้นกันเกรา เป็นต้นไม้ประจ ามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ซึ่งเป็นไม้ยืนต้นที่มีดอกสีเหลืองมีกลิ่นหอมขจร
ขจาย แม้ต้นกันเกราจะขึ้นอยู่ในที่ดินอันขาดความอุดมสมบูรณ์ก็สามารถยืนต้น เจริญเติบโตอย่างงดงาม เนื้อไม้
กันเกรา แข็งแรง และทนทานมาก ปลวกไม่สามารถท าลายได้ ทั้งยังมีน้ ามันในเนื้อไม้ ซึ่งช่วยรักษาเนื้อไม้ได้ดีและ
ขัดเงาได้สวยงาม เปรียบได้กับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี แม้เป็นมหาวิทยาลัยขนาดเล็ก แต่ละปีได้รับการจัดสรร
งบประมาณของประเทศไม่มากนัก แต่ก็ใช้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ืออ านวยคุณประโยชน์ให้แก่ประเทศได้อย่าง
เต็มที่ นอกจากนี้การออกดอกพรั่งพรูพร้อมกันทั้งต้น เปรียบได้กับความสามัคคี ความพรั่งพร้อม ความร่วมมือร่วม
ใจของบุคลากรและนักศึกษา ในการที่จะร่วมสร้างสถาบันแห่งนี้ให้เจริญก้าวหน้าสืบต่อไป    

สีประจ ามหาวิทยาลัย สีเหลือง 
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1.6 โครงสร้างการบริหารมหาวิทยาลัย 
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1.7 โครงสร้างส านักงานอธิการบดี 
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หมายเหตุ * เป็นส่วนงานภายในที่จัดตั้งโดยสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
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1.8 โครงสร้างมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
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หมายเหตุ  *  เป็นส่วนงานภายในที่จัดตั้งโดยสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
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1.9 ภารกิจหลัก  วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างองค์กร และโครงสร้างการแบ่งส่วนงานภายใน   
กองแผนงาน 

วิสัยทัศน์    “องค์กรแห่งคุณภาพ ที่เป็นศูนย์กลางของข้อมูลและสารสนเทศด้านนโยบายและแผนเพ่ือ  
                 สนับสนุนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย” 
พันธกิจ   

1. อ านวยการ ประสาน ประมวล วิเคราะห์ และจัดท าแผนพัฒนาส านักงานอธิการบดีแผนพัฒนา 
 มหาวิทยาลัย 

2.  จัดท าและเสนอแนวทางการจัดสรรงบประมาณตามนโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
3.  วิเคราะห์และเสนอแนวทางเพ่ือประกอบการพิจารณาก าหนดนโยบายและการตัดสินใจของ  
     ผู้บริหาร 
4.  พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือเป็นศูนย์กลางของข้อมูลและสารสนเทศด้านนโยบายและแผน 
5.  ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการด าเนินงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณตามนโยบาย  
     และแผนพัฒนาส านักงานอธิการบดีและแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
6.  น าผลที่ได้จากการด าเนินงานและองค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษาวิจัย ไปสู่การปรับปรุงและ  
     พัฒนาระบบและพัฒนาระบบกระบวนการท างาน โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่มีคุณภาพ
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1. งานนโยบาย ยุทธศาสตร์และการงบประมาณ   2. งานสารสนเทศและติดตามผล   3. งานบริหารท่ัวไป 
 

1.1 หน่วยนโยบายและแผน   1.2 หน่วยงบประมาณ   2.1 หน่วยสารสนเทศและวิจัยสถาบัน   
2.2 หน่วยติดตามและประเมินผลการ

ด าเนินงาน 
  

3.1 หน่วยสารบรรณและบริหาร
ท่ัวไป 

 - ประสานการจัดท าแผนพัฒนา 5 ป,ี แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี 
แผนพัฒนาอัตลักษณ์เอกลกัษณ์ แผนการรบันักศึกษา และแผนปฏิบัติ
การประจ าป ี

   - จัดท าค าของบประมาณงบประมาณประจ าปีทั้งเงินแผ่นดิน/เงิน
รายได ้และแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

   - รวบรวมข้อมลูพื้นฐาน เช่น นักศึกษา/บุคลากร/งบประมาณ/
อาคารสถานที่/บริการวิชาการ/วิจัย/ท านบุ ารงุศิลปและวัฒนธรรม/
หลักสูตร และอื่นๆ 

   - การบริหารความเสี่ยง ทั้งในระดับ
ส านักงานอธิการบดีและมหาวิทยาลัย 

   - บริหาร จัดการงานบริหาร
บุคคลของกองฯ 
 - บริหารจัดการเอกสาร หนงัสือ
รับ - ส่ง และจัดเกบ็ตามระบบ
หอจดหมายเหต ุ
 - เบิกจ่ายและควบคุมดูแล
งบประมาณ และพัสดุของกองฯ 
 - ประสาน การจัดท าแผนงาน
และงบประมาณของกองฯ 
 - จัดการประชุมต่างๆ ของกองฯ 
 - ดูแล/ซ่อมบ ารุงครุภัณฑ ์
 - ดูแลความสะอาดเรียบร้อยของ
ส านักงาน 
 - งานเลขานุการผูบ้รหิารของ
กองฯ 

        

  
     - การวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักธรรมภิ

บาล 
  

 - วิเคราะห์ข้อมลูด้านต่างๆ เพื่อประกอบการจัดท าแผน 

  

 - บริหารงบประมาณทัง้เงินแผ่นดิน/เงินรายได ้(อนุมัติเงินประจ า
งวด, โอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ, การขอใช้เงินเหลือจ่าย และ
อื่นๆ) 

   - ศึกษา ด าเนินงานวิจัยสถาบันในหัวข้อทีเ่กี่ยวข้องกบัการด าเนินงาน 
เช่น ศึกษาต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ภาวะการมีงานท าของบณัฑิต และ
ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต เป็นต้น 

   - การควบคุมภายใน ทั้งในระดับส านักงาน
อธิการบดีและมหาวิทยาลัย 

  

 - ติดตามผล ประเมินผล วิเคราะห์และรายงานผลแผนพัฒนา 5 ป,ี 
แผนปฏิบัตริาชการ 4 ป ีแผนพัฒนาอัตลักษณ์เอกลกัษณ์ แผนการรับ
นักศึกษา และแผนปฏิบัตกิารประจ าป ี

  

 - ติดตามผล ประเมินผล วิเคราะห์และรายงานผลการเบิกจา่ย
งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ (แบบ สงป.) 

     - รับผิดชอบการด าเนินงานตัวบง่ช้ีการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ตัวบ่งช้ีที่ 
7.4 : ระบบบรหิารความเสี่ยง ทัง้ในระดบั
ส านักงานอธิการบดีและมหาวิทยาลัย 

  

 - รับผิดชอบการด าเนินงานตัวบง่ช้ีการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ตัวบ่งช้ีที่ 1.1 : กระบวนการพฒันาแผน และตัวบ่งช้ีที่ 9.1 ตามเกณฑ์
มาตรฐานข้อ 2 และ ข้อ 3 ทั้งในระดับส านักงานอธิการบดีและ
มหาวิทยาลัย 

   - รับผิดชอบการด าเนินงานตัวบง่ช้ีการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน ตัวบ่งช้ีที่ 8.1 : ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ 
ตามเกณฑ์มาตรฐานข้อ 1, 2, 3 และ ข้อ 7 ทั้งในระดับส านักงาน
อธิการบดีและมหาวิทยาลัย 

   - ประสานงาน อ านวยการ จัดท ารายงานประจ าปีและข้อมลูสถิติ
ของมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานต่างๆ และเผยแพร่ไปยังหน่วยงาน
ภายในและภายนอก 

   - การวิเคราะห์ระดบัความส าเรจ็ของการ
ด าเนินงานจากการใช้จ่ายงบประมาณ 
(PART) ชุดค าถาม ง และ จ 

   ผู้ปฏิบัติงานบรหิาร และ
พนักงานสถานที ่ 
จ านวน 2 อัตรา 
นางสุจิตร  ทรงสุคนธ์  
นายอุบล  ถานะ 

  

 - รับผิดชอบการด าเนินงานตัวบง่ช้ีการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายนอก ตัวบ่งช้ีที่ 16.1 : ผลการบริหารสถาบันใหเ้กิดอัตลกัษณ์ และ
ตัวบ่งช้ีที่ 17 : ผลการพฒันาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่สง่ผลสะท้อนเป็น
เอกลักษณ์ของสถาบัน 

   - การวิเคราะห์ระดบัความส าเรจ็ของการด าเนินงานจากการใช้
จ่ายงบประมาณ (PART) ชุดค าถาม ค 

   - รับผิดชอบการด าเนินงานตัวบง่ช้ีการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายนอก ตัวบ่งช้ีที่ 2 : คุณภาพของบัณฑิตปรญิญาตรี ตามกรอบ
มาตรฐาน 
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งช าติ และตัวบ่งช้ีที่ 16.2 : ผลการพัฒนา
บัณฑิตตามอัตลกัษณ์ 

   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน หรอื 
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  
จ านวน 2 อัตรา 
นายวิรุจน์ บัวงาม 
นางสุรางคณา แสนทวีสุข 
 

    
 

  

 - การวิเคราะห์ระดบัความส าเรจ็ของการด าเนินงานจากการใช้จ่าย
งบประมาณ (PART) ชุดค าถาม ก และ ข 

   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือ เจ้าหน้าทีบ่รหิารงานทั่วไป 
จ านวน 2 - 4 อัตรา 

   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน หรอื เจ้าหน้าที่บริหารงานทัว่ไป 
จ านวน 2  อัตรา  

  

 

      

 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
จ านวน 2 -3 อัตรา 
นายสุนทร  กมูลลึก  
นายบัณฑิต  บุญจูง 

  นางนิตยา  ศรีใส  
นางสาวภาวิตา ก้อนด้วง  
นายบัณฑิต  บุญจูง 
นางสุรางคณา แสนทวีสุข 
 

   นายมารุต  รุ่งเรือง 
 นางทัศนีย์ ปัญญา 

         

รองอธิการบดีฝ่ายแผนและพัฒนาและกิจการสภามหาวิทยาลยั 

กองแผนงาน  
ผู้อ านวยการกองแผนงาน  
(นายธีระศักดิ์ เชียงแสน) 

1.10 โครงสร้างหน่วยงาน และอัตราก าลังของกองแผนงาน 

อธิการบด ี
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1.11 อัตราก าลังกองแผนงาน 
ปัจจุบันกองแผนงานมีอัตราก าลังรวมทั้งสิ้น  11  คน  แยกตามต าแหน่ง ได้ดังนี้ 

ต าแหน่ง ข้าราชการ พนักงาน
ของรัฐ 

ลูกจ้างประจ า ลูกจ้าง
ชั่วคราว 

รวม 

1. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 3 4 - - 7 

2. เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 2 - - - 2 

3. ผู้ปฏิบัติงานด้านบริหาร 1 - - - 1 

4. พนักงานสถานที่ - - 1 - 1 

รวม 6 4 1 0 11 

กองแผนงานเป็นองค์กรภายใต้ส านักงานอธิการบดี มหาวิยาลัยอุบลราชธานี มีบทบทส าคัญในการศึกษา 
วิเคราะห์ วิจัย ประสานแผน ประมวลแผน พิจารณาเสนอแนะเพ่ือประกอบการก าหนดนโยบายและแผนงาน 
โครงการ งบประมาณและข้อมูลต่างๆ รวมทั้งการจัดท าแผนหรือโครงการ ติดตามประเมินผล การเนินงานตาม
แผนและโครงการต่างๆ ซึ่งเป็นแผนงานของส่วนราชการ เช่นแผนงบประมาณประจ าปี แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี 
แผนกลยุทธ์ด้านการเงิน เป็นต้น และเสนอแนวทางในการพัฒนาสถาบันให้ก้าวหน้าไปสู่การเป็นสถาบันที่มีความ
เป็นเลิศทางวิชาการไปพร้อมกับการมีความคล่องตัวในด้านบริหารงานต่างๆ ร่วมทั้งให้การด าเนินกิจการต่างๆ ของ
สถาบันสอดคล้องกับเป้าหมายหลักในการพัฒนาประเทศ อันจะส่งผลให้ประเทศมีความเจริญก้าวหน้าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี จึงได้จัดตั้งกองแผนงานขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2534 เพ่ือด าเนินภารกิจดังกล่าว  

ภาระงานของ กองแผนงาน  
ก อ งแ ผ น งาน มี ห น้ าที่ รั บ ผิ ด ช อ บ เกี่ ย ว กั บ ก า ร วิ เค ร าะห์ น โย บ าย แ ล ะแ ผ น / โค ร งก า ร 

งบประมาณตลอดจนท าหน้าที่ศึกษาค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์ และเก็บรวมรวมข้อมูล จัดท าสถิติระบบคลังข้อมูลเอก
สารสนเทศ โดยมีการแบ่งส่วนราชการของกองแผนงานเป็น 3 งาน   

1. งานนโยบาย ยุทธศาสตร์และการงบประมาณ 
2. งานสารสนเทศและติดตามผล 
3. งานบริหารทั่วไป 
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1. งานนโยบาย ยุทธศาสตร์และการงบประมาณ 
         1.1 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  

- จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี และแผนกลยุทธ์ 
- ให้ข้อมูลในการด าเนินงานตามแผนและโครงการต่างๆ ที่ได้รับการอนุมัติงบประมาณ 
- ประเมินผลแผนพัฒนา 
- ดูแลก ากับผังแม่บท 
- วิเคราะห์โครงการที่ขอรับงบประมาณ 
- ประสานจัดตั้งคณะ/หน่วยงาน 
- ประสานการด าเนินงานแผนเปิดหลักสูตรใหม่ 
- ด าเนินโครงการที่เกิดข้ึนใหม่ต่างๆ เช่น จัดตั้งวิทยาเขต  

        1.2  หน่วยวิเคราะห์งบประมาณ  
- จัดท าค าของบประมาณประจ าปี 
- จัดท าค าขอรายละเอียดค าของบประมาณ 
- จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
- จัดท าแผนงบประมาณเงินรายได้ และเงินงบประมาณ 
- ขออนุมัติเงินประจ างวด/จัดท าแผนการจัดซื้อ/จัดจ้าง 

2. งานสารสนเทศและติดตามผล 
2.1 ด้านคลังข้อมูล 

รวมรวมข้อมูลพ้ืนฐาน เช่น จ านวนนักศึกษา / งบประมาณเงินรายได้ /งบประมาณแผ่นดิน/อาคารสถานที/่
รายงานประจ าปี อ่ืนๆ 

- ประสานงานด้านข้อมูลร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
- บริการข้อมูลต่างๆ  

    2.2 ด้านเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 
- รายงานประจ าปี 
- สารสนเทศผู้บริหาร 
- อ่ืนๆ ตามที่ได้รบมอบหมาย 

3.  งานบริหารทั่วไป/งานธุรการ 
- พิมพ์โต้ตอบหนังสือราชการ 
- รับ- ส่งหนังสือ 
- ติดตามเสนอแฟ้มผู้บริหาร 
- งานอัตราก าลัง 
- งานการเงินและพัสดุ 
- งานงบประมาณ 
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- จัดการประชุม 
- ดูแลสถานที่ /แจ้งซ่อมครุภัณฑ์ 
- ดูแลความสะอาด 
- ดูแลยานพาหนะ 

ภาระงานอ่ืนๆของกองแผนงาน เป็นหน่วยงานหลักท่ีส าคัญ และได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานในรูป
คณะกรรมการต่างๆ ทั้งในระดับมหาวิทยาลัย และระดับส านักงานอธิการบดี เช่น 

- คณะกรรมการด าเนินงานด้านนโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนงาน และงบประมาณ มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ค าสั่งที ่1271/2559  

- คณะท างานด้านการวางแผน ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ค าสั่งที่ 
992/2556 

- คณะกรรมการฝ่ายต้อนรับงานพระราชทานปริญญาบัตร ถึง ปัจจุบัน 
- คณะท างานด้านการบริหารความเสี่ยง ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ค าสั่ง

ที่ 992/2556 
- คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย และเจ้าหน้าที่อาวุโส

ระดับมหาวิทยาลัย ค าสั่งที่ 527/2555 
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บทที่ 2 

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

2.1 รายละเอียดระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

ล าดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
พ.ศ. 2534 

ระเบียบว่าด้วยการบริหารงาน
งบประมาณ พ.ศ. 2548 

ระเบียบว่าด้วยการบริหารงาน
งบประมาณ พ.ศ. 2555 

1 การโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
1.1 การโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณทุก
หมวดรายจ่ายยกเว้นค่าท่ีดินและ
สิ่งก่อสร้าง 

ข้อ 11.1 การโอนหมวดรายจ่ายทุก
ประเภทยกเว้นค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง
ให้เสนออธิการบดีเพื่ออนุมัติ ทั้งนี้ต้อง
ไม่เกินจ านวนเงินที่ระบุในงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีที่ได้รับอนุมัติ 

หมวด 4 การโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมาณรายจ่าย ข้อ 24 หัวหน้า
ส่วนราชการหรือหัวหน้ารัฐวิสาหกิจมี
อ านาจโอนและหรือเปลี่ยนแปลงราย 
การงบประมาณรายจ่ายที่ได้รับการ
จัดสรรงบประมาณในงบรายจ่ายใดๆ 
ภายใต้แผนงบประมาณเดียวกัน เพื่อ
จัดท า ผลผลิตหรือโครงการตาม
เป้าหมายที่ระบุในเอกสารประกอบ
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี หรือพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม หรือเพ่ือ
เพ่ิมเติมเป้าหมายผลผลิตหรือโครงการ 
เดิมดังกล่าวให้บรรลุเป้าหมายการ
ให้บริการกระทรวง หรือเป้าหมายตาม
แผนงบประมาณในเชิงบูรณาการ แต่
ต้องไม่ก่อให้เกิดรายการก่อหนี้ผูกพัน
ข้ามปีงบประมาณการโอนเปลี่ยนแปลง

ข้อที่ 25 หัวหน้าส่วนราชการหรือ
หัวหน้ารัฐวิสาหกิจมีอ านาจโอนและ
หรือเปลี่ยนแปลงรายการ
งบประมาณรายจ่ายใดๆ 
ยกเว้นงบบุคลากร ภายใต้แผนงาน
เดียวกัน ที่เหลือจ่ายจากการ
ด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายผลผลิตหรือโครงการตามที่
ได้รับจัดสรรงบประมาณหรือจากการ
จัดซื้อจัดจ้างไปแล้วไปใช้จ่ายเป็น
รายจ่ายใดๆได้แต่มิให้น าไปใช้จ่าย
เป็นรายการอัตราบุคลากรตั้งใหม่ 
รายการค่าท่ีดิน หรือรายการก่อหนี้
ผูกพันข้ามปีงบประมาณและมิให้
น าไปใช้จ่ายหรือสมทบจ่ายเป็น
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ
ต่างประเทศชั่วคราวที่มิได้ก าหนดไว้
ในแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้
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ล าดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
พ.ศ. 2534 

ระเบียบว่าด้วยการบริหารงาน
งบประมาณ พ.ศ. 2548 

ระเบียบว่าด้วยการบริหารงาน
งบประมาณ พ.ศ. 2555 

รายการงบประมาณรายจ่ายดังกล่าว
ตามวรรคหนึ่งต้องไม่เป็น การก าหนด
อัตราบุคลากรตั้งใหม่รายการค่าท่ีดิน 
หรือเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการต่าง ประเทศที่ไม่ได้ก าหนดไว้
ในแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้
จ่ายงบประมาณตามข้อ 11 วรรค หนึ่ง 
และในกรณีท่ีเป็นการโอนเปลี่ยนแปลง
เพ่ือจัดหาครุภัณฑ์หรือสิ่งก่อสร้าง
จะต้องมีวงเงินต่อหน่วยต่ ากว่าหนึ่งล้าน
บาทและต่ ากว่าสิบล้านบาทตามล าดับ 
ส านักงบประมาณอาจก าหนด
หลักเกณฑ์หรือวิธีปฏิบัติเพื่อก าหนด
ขอบเขตหรือข้อจ ากัด การโอนและหรือ
การเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณ 
รายจ่ายตามวรรคหนึ่งและวรรคสองได้ 
ตามความจ าเป็น 

จ่ายงบประมาณท่ีได้รับความ
เห็นชอบจากส านักงบประมาณแล้ว 
ในกรณีที่มีหนี้ค่าสาธารณูปโภคค้าง
ช าระ หรอืค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นต้องจ่าย
ตามข้อผูกพันสัญญาค้างช าระ ให้
โอนไปช าระเป็นอันดับแรกก่อน
ตามล าดับ การโอนเปลี่ยนแปลง
รายการงบประมาณรายจ่ายตาม
วรรคหนึ่งเพ่ือจัดหาครุภัณฑ์หรือ
สิ่งก่อสร้าง จะต้องมีวงเงินต่อหน่วย
ต่ ากว่าหนึ่งล้านบาทและต่ ากว่าสิบ
ล้านบาทตามล าดับ และการโอนหรือ
เปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณ
รายจ่ายเพื่อเป็นค่าครุภัณฑ์
ยานพาหนะต้องเป็นการจัดหาเฉพาะ
เพ่ือทดแทนครุภัณฑ์ยานพาหนะเดิม 
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ล าดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
พ.ศ. 2534 

ระเบียบว่าด้วยการบริหารงาน
งบประมาณ พ.ศ. 2548 

ระเบียบว่าด้วยการบริหารงาน
งบประมาณ พ.ศ. 2555 

  1.2 การโอนเปลี่ยนแปลงหมวดค่าท่ีดิน
และสิ่งก่อสร้าง 

ข้อ 11.2 การโอนหมวดค่าที่ดินและ
สิ่งก่อสร้างไปใช้จ่ายในหมวดต่างๆ 
หรือการโอนรายจ่ายในหมวดต่างๆ มา
ใช้จ่ายเป็นค่าที่ดินสิ่งก่อสร้าง หรือ
เปลี่ยนแปลงรายการในหมวดที่ดินและ
สิ่งก่อสร้าง ให้เสนอขออนุมัติต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย ทั้งนี้ ต้องไม่เกินจ านวน
เงินที่ระบุในงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีที่ได้รับอนุมัติ 

    

  1.3 รายการโอนเปลี่ยนแปลงรายการใน
หมวดค่าครุภัณฑ์ 

ข้อ 12 การโอนเปลี่ยนแปลงหมวดค่า
ครุภัณฑ์ตามประเภทเงิน ข้อ 5.1 ข้อ 
5.2 และ ข้อ 5.4 ให้อยู่ในอ านาจของ
อธิการบดีหรือคณบดี แล้วแต่กรณีเป็น
ผู้อนุมัติ 
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ล าดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
พ.ศ. 2534 

ระเบียบว่าด้วยการบริหารงาน
งบประมาณ พ.ศ. 2548 

ระเบียบว่าด้วยการบริหารงาน
งบประมาณ พ.ศ. 2555 

2 ตั้งงบกลางปี : (กรณีบริการวิชาการ) ข้อ 13 ระบุการด าเนินการกรณีท่ีมี
ความจ าเป็นต้องเบิกจ่ายงบประมาณ
จากเงิน ข้อ 5.1 ข้อ 5.2 และข้อ 5.4 
โดยที่ไม่ได้ตั้งงบประมาณเพ่ือการนั้นไว้ 
ให้อธิการบดีพิจารณาตั้งงบประมาณ
เพ่ิมเติมแล้วน าเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือ
พิจารณาให้ความเห็นชอบ แล้วให้
น าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา
อนุมัติเป็นงบประมาณเพ่ิมเติม 

    

    ข้อ 14 ในกรณีฉุกเฉินและมีความ
จ าเป็นเร่งด่วนต้องเบิกจ่ายเงินตาม
ประเภทเงิน ข้อ 5.1 ข้อ 5.2 และข้อ 
5.4 โดยมิได้ตั้งงบประมาณเพ่ือการนั้น
ไว้ ให้อธิการบดีมีอ านาจพิจารณา
อนุมัติ แล้วให้น าเสนอที่ประชุม
กรรมการบริหารวิทยาลัยและที่ประชุม
สภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบพร้อมทั้ง
รายงานการจ่ายเงินนั้น ทันทีที่มีการ
ประชุมกรรมการบริหารวิทยาลัยและ
การประชุมสภามหาวิทยาลัย 
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ล าดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
พ.ศ. 2534 

ระเบียบว่าด้วยการบริหารงาน
งบประมาณ พ.ศ. 2548 

ระเบียบว่าด้วยการบริหารงาน
งบประมาณ พ.ศ. 2555 

   2.1 เงินทุน หรือท่ีมีผู้บริจาค  ข้อที่ 5.6 เงินทุนการศึกษาและเงิน
บริจาคอ่ืน ได้แก่ เงินซึ่งมีผู้บริจาคให้
มหาวิทยาลัย หรือเพ่ือการอื่นตาม
วัตถุประสงค์ของผู้บริจาค 

    

    ข้อที่ 7.7 เงินทุนการศึกษาและเงิน
บริจาคอ่ืน (7.7.1) ให้จ่ายได้ตามท่ีระบุ
ไว้ในระเบียบทุนการศึกษาที่สภา
มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ ทุนการศึกษาที่
มีผู้บริจาคก าหนดวัตถุประสงค์ให้จ่าย
เป็นครั้งคราวเพื่อการใดการหนึ่ง 
โดยเฉพาะให้จ่ายตามวัตถุประสงค์ของ
ผู้บริจาค 

    

หมายเหตุ: รายละเอียดประกอบเพิ่มเติมตามภาคผนวก ค.
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บทที่ 3 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน และลักษณะงานที่ปฏิบัติ  

1. รายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงาน นายบัณฑิต บุญจูง กองแผนงาน ส านักงานอธิการบดี 

ล าดับ
ที ่

กระบวนการ วิธีการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ข้อมูลประกอบการ
ด าเนินงาน 

แหล่งข้อมูล แบบรายงาน 

1 การโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมาณ  

          

  1.1 การโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมาณทุกหมวด
รายจ่าย (ยกเว้น) หมวด
ค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง  

(1) หน่วยงานส่งเรื่องให้กอง
แผนงานเพื่อขออนุมัติโอน
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

หน่วยงาน (1) บันทึกข้อความที่ระบุ
ความเป็นมาและเหตุผล
ความจ าเป็นในการขอ
อนุมัติโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมาณ  

(1) หน่วยงาน ขั้นตอนการโอน
เปลี่ยนแปลง
งบประมาณ/การขอใช้
เงินเหลือจ่าย และ
อ่ืนๆ ระบบ 
UBUFMIS 
(รายละเอียดเพ่ิมเติม
ภาคผนวก ก.) 

       (2) รายละเอียดการโอน
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

(2) ทะเบียนคุม
ค่าใช้จ่ายหรือข้อมูล
จากระบบ 
UBUFMIS  

(1) รายงานสรุปยอด
งบประมาณคงเหลือ  

    (2) กองแผนงานเสนอเรื่องต่อ
อธิการบดีเพ่ือพิจารณาอนุมัติ  
 

นายบัณฑิต บุญจูง (1) รายละเอียดการโอน
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ  

(1) ระบบ UBUFMIS  
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ล าดับ
ที ่

กระบวนการ วิธีการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ข้อมูลประกอบการ
ด าเนินงาน 

แหล่งข้อมูล แบบรายงาน 

(3) กองแผนงานบันทึกการโอน
เปลี่ยนแปลงงบประมาณในระบบ 
UBUFMIS ตามผลการพิจารณา
อนุมัตแิละแจ้งรายละเอียดให้กอง
คลัง และหน่วยงานที่เสนอเรื่อง
ทราบ  

นายบัณฑิตบุญจูง/นาง
สุจิตร ทรงสุคนธ์ แจ้ง
เวียน 

(1) รายละเอียดการโอน
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ/
รายงานสรุปยอด
งบประมาณคงเหลือ 

(1) ระบบ UBUFMIS 

    (4) กรณีเป็นการโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมาณเพ่ือถัวเฉลี่ยภายใต้
หมวดงบด าเนินงานในโครงการ
เดียวกัน ให้หน่วยงานเสนอขอ
อนุมัติปรับแผนต่อคณะกรรมการ
ของหน่วยงานหรือผู้บังคับบัญชา
สูงสุดของหน่วยงาน และ
ด าเนินการเบิกจ่ายต่อไป 

หน่วยงาน (1) รายละเอียดการโอน
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

(1) ทะเบียนคุม
ค่าใช้จ่ายหรือข้อมูล
จากระบบ 
UBUFMIS  

(1) รายงานสรุปยอด
งบประมาณคงเหลือ  

  1.2 การโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมาณหมวดค่าที่ดิน 
และสิ่งก่อสร้าง 
- ค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง 
เป็น หมวดงบด าเนินงาน 
- หมวดงบด าเนินงาน 
เป็นค่าท่ีดินและ
สิ่งก่อสร้าง 

(1) หน่วยงานส่งเรื่องให้กอง
แผนงานเพื่อขออนุมัติโอน
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ ค่าที่ดิน
และสิ่งก่อสร้าง 

หน่วยงาน (1) บันทึกข้อความที่ระบุ
ความเป็นมาและเหตุผล
ความจ าเป็นในการขอ
อนุมัติโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมาณ ค่าท่ีดินและ
สิ่งก่อสร้าง 

(1) /หน่วยงาน - 
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ล าดับ
ที ่

กระบวนการ วิธีการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ข้อมูลประกอบการ
ด าเนินงาน 

แหล่งข้อมูล แบบรายงาน 

       (2) รายละเอียดการโอน
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

(2) ทะเบียนคุม
ค่าใช้จ่ายหรือข้อมูล
จากระบบ 
UBUFMIS  

(1) รายงานสรุปยอด
งบประมาณคงเหลือ  

       (3) แบบรูป/ราคากลาง 
สิ่งก่อสร้าง 

(3) ส านักงานบริหาร
กายภาพและ
สิ่งแวดล้อม  

(2) แบบรูป/ราคา
กลาง สิ่งก่อสร้าง ของ
ส านักงานบริหาร
กายภาพและ
สิ่งแวดล้อม 

    (2) กองแผนงานเสนอเรื่องต่อ
อธิการบดีเพ่ือพิจารณาให้ความ
เห็นชอบเพื่อเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

นายบัณฑิต บุญจูง (1) รายละเอียดการโอน
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

(1) ระบบ UBUFMIS  (1) รายงานสรุปยอด
งบประมาณคงเหลือ  

       (2) แบบรูป/ราคากลาง 
สิ่งก่อสร้าง 

(2) ส านักงานบริหาร
กายภาพและ
สิ่งแวดล้อม 

(2) แบบรูป/ราคา
กลาง สิ่งก่อสร้าง ของ
ส านักงานบริหาร
กายภาพและ
สิ่งแวดล้อม 

    (3) กองแผนงานเสนอเรื่องต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
 
 

นายบัณฑิต บุญจูง (1) ระเบียบวาระเสนอที่
ประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย 
 

(1) บันทึกข้อความ
ต้นเรื่องและหรือ
เอกสารประกอบของ
คณะ/หน่วยงาน 

(1) แบบฟอร์มการ
จัดท าระเบียบวาระ
เสนอที่ประชุม
คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย  
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ล าดับ
ที ่

กระบวนการ วิธีการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ข้อมูลประกอบการ
ด าเนินงาน 

แหล่งข้อมูล แบบรายงาน 

        (2) บันทึกข้อความต้นเรื่อง (2) หน่วยงาน - 

        (3) เอกสารประกอบอื่นๆ 
ตามท่ีหน่วยงานแนบเพ่ือ
ประกอบการพิจารณา (ถ้า
มี) 

  

        (4) แบบรูป/ราคากลาง 
สิ่งก่อสร้าง 

(4) ส านักงานบริหาร
กายภาพและ
สิ่งแวดล้อม 

(2) แบบรูป/ราคา
กลาง สิ่งก่อสร้าง ของ
ส านักงานบริหาร
กายภาพและ
สิ่งแวดล้อม 

    (4) กองแผนงานบันทึกการโอน
เปลี่ยนแปลงงบประมาณในระบบ 
UBUFMIS ตามผลการอนุมัติและ
แจ้งรายละเอียดให้กองคลัง และ
หน่วยงานที่เสนอเรื่องทราบ 

นายบัณฑิต บุญจูง/นาง
สุจิตร ทรงสุคนธ์ แจ้ง
เวียน 

(1) รายละเอียดการโอน
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ/
รายงานสรุปยอด
งบประมาณคงเหลือ 

(1) ระบบ UBUFMIS (1) รายงานสรุปยอด
งบประมาณคงเหลือ 
(ก่อนและหลังการโอน
เปลี่ยนแปลง
งบประมาณ) 

  1.3 การโอนเปลี่ยนแปลง
รายการในหมวดค่า
ครุภัณฑ์ 

(1) หน่วยงานส่งเรื่องให้กอง
แผนงานเพื่อขออนุมัติโอน
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

หน่วยงาน (1) บันทึกข้อความที่ระบุ
ความเป็นมาและเหตุผล
ความจ าเป็นในการขอ
อนุมัติโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมาณ รายการ
ครุภัณฑ์ 

(1) หน่วยงาน - 
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ล าดับ
ที ่

กระบวนการ วิธีการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ข้อมูลประกอบการ
ด าเนินงาน 

แหล่งข้อมูล แบบรายงาน 

        (2) รายละเอียดการโอน
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

(2) ทะเบียนคุม
ค่าใช้จ่ายหรือข้อมูล
จากระบบ 
UBUFMIS  

(1) รายงานสรุปยอด
งบประมาณคงเหลือ  

        (3) ใบเสนอราคาและ
คุณลักษณะพื้นฐาน
ครุภัณฑ์ 

(3) ร้านค้าผู้จ าหน่าย - 

    (2) กองแผนงานเสนอเรื่องต่อ
อธิการบดีเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

นายบัณฑิต บุญจูง (1) รายละเอียดการโอน
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

(1) ทะเบียนคุม
ค่าใช้จ่ายหรือข้อมูล
จากระบบ 
UBUFMIS  

(1) รายงานสรุปยอด
งบประมาณคงเหลือ  

        (2) ใบเสนอราคาและ
คุณลักษณะพื้นฐาน
ครุภัณฑ์ 

(2) ร้านค้าผู้จ าหน่าย - 

        (3) สรุปข้อมูลเปรียบเทียบ
ราคาครุภัณฑ์ที่หน่วยงาน
เสนอ กับเกณฑ์ราคากลาง 

(3) เกณฑ์ราคากลาง
และคุณลักษณะ
พ้ืนฐานครุภัณฑ์
ตามท่ีส านัก
งบประมาณและ
กระทรวงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสารก าหนด 

(2) สรุปข้อมูล
เปรียบเทียบราคา
ครุภัณฑ์ที่ หน่วยงาน
เสนอ กับเกณฑ์ราคา
กลาง  



 
 

23 
 

ล าดับ
ที ่

กระบวนการ วิธีการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ข้อมูลประกอบการ
ด าเนินงาน 

แหล่งข้อมูล แบบรายงาน 

   (3) กองแผนงานบันทึกการโอน
เปลี่ยนแปลงแผนงบประมาณใน
ระบบ UBUFMIS ตามผลการ
พิจารณาอนุมัติและแจ้ง
รายละเอียดให้กองคลัง และ
หน่วยงานที่เสนอเรื่องทราบ  

นายบัณฑิต บุญจูง/นาง
สุจิตร ทรงสุคนธ์ แจ้ง
เวียน 

(1) ระบบ UBUFMIS (1) รายงานสรุปยอด
งบประมาณคงเหลือ 
(ก่อนและหลังการ
โอนเปลี่ยนแปลง
งบประมาณ) 

(1) รายงานสรุปยอด
งบประมาณคงเหลือ 

2 การตั้งแผนงบประมาณ
เพ่ิมเติม 

          

  2.1 การตั้งแผน
งบประมาณรายจ่าย
เพ่ิมเติม กรณีท่ีเป็น
รายรับประเภทเงิน
ผลประโยชน ์เงิน
ค่าธรรมเนียมการศึกษา 
ค่าบริการวิชาการ และ
ค่าชดเชยหรือค่าปรับ 
 

(1) หน่วยงานส่งเรื่องให้กอง
แผนงานเพื่อขออนุมัติตั้งแผน
งบประมาณรายจ่าย เพ่ิมเติม 

หน่วยงาน (1) บันทึกข้อความที่ระบุ
ความเป็นมาและเหตุผล
ความจ าเป็นในการขอ
อนุมัติตั้งแผนงบประมาณ
รายจ่าย เพ่ิมเติม 
 

(1) หน่วยงาน - 

       (2) รายละเอียดการตั้งแผน
งบประมาณรายจ่าย 
เพ่ิมเติม 

(2) ทะเบียนคุม
ค่าใช้จ่ายหรือข้อมูล
จากระบบ 
UBUFMIS 

(1) รายงานสรุปยอด
งบประมาณคงเหลือ  

      (3) ใบน าส่งเงิน กรณีน าส่ง
เงินรายรับเข้ามหาวิทยาลัย 

(3) หน่วยงาน หรือ
กองคลัง 

- 
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ล าดับ
ที ่

กระบวนการ วิธีการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ข้อมูลประกอบการ
ด าเนินงาน 

แหล่งข้อมูล แบบรายงาน 

      (4) เอกสารสัญญาที่คาดว่า
จะได้รับเงินรายรับ (ระบุ
ช่วงเวลาที่จะได้รับเงิน) 

(4) หน่วยงาน หรือ
หน่วยงานภายนอกที่
ท าสัญญาร่วมกัน 

- 

    (2) กองแผนงานเสนอเรื่องต่อ
อธิการบดีเพ่ือพิจารณาให้ความ
เห็นชอบการเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

นายบัณฑิต บุญจูง (1) รายละเอียดการตั้งแผน
งบประมาณรายจ่าย 
เพ่ิมเติม 

(1) ระบบ UBUFMIS  (1) งบประมาณ
คงเหลือ จากระบบ 
UBUFMIS  

        (2) ใบน าส่งเงิน กรณีน าส่ง
เงินรายรับเข้ามหาวิทยาลัย
แล้ว 

(2) หน่วยงาน หรือ
กองคลัง 

- 

        (3) เอกสารสัญญาที่คาดว่า
จะได้รับเงินรายรับ (ระบุ
ช่วงเวลาที่จะได้รับเงิน) 

(3) หน่วยงาน หรือ
หน่วยงานภายนอกที่
ท าสัญญาร่วมกัน 

- 

    (3) กองแผนงานเสนอเรื่องต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ  

นายบัณฑิต บุญจูง (1) ระเบียบวาระเสนอที่
ประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย 

(1) บันทึกข้อความ
ต้นเรื่องและหรือ
เอกสารประกอบของ
หน่วยงาน 

(1) แบบฟอร์มการ
จัดท าระเบียบวาระ
เสนอที่ประชุม
คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย  

        (2) บันทึกข้อความต้นเรื่อง (2) หน่วยงาน - 
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ล าดับ
ที ่

กระบวนการ วิธีการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ข้อมูลประกอบการ
ด าเนินงาน 

แหล่งข้อมูล แบบรายงาน 

        (3) เอกสารประกอบอื่นๆ 
ตามท่ี หน่วยงานแนบเพ่ือ
ประกอบการพิจารณา (ถ้า
มี) 

(3) หน่วยงาน - 

        (4) ใบน าส่งเงิน กรณีน าส่ง
เงินรายรับเข้ามหาวิทยาลัย
แล้ว 

(4) หน่วยงาน หรือ
กองคลัง 

- 

        (5) เอกสารสัญญาที่คาดว่า
จะได้รับเงินรายรับ (ระบุ
ช่วงเวลาที่จะได้รับเงิน) 

(5) หน่วยงาน หรือ
หน่วยงานภายนอกที่
ท าสัญญาร่วมกัน 

- 

        (6) สรุปการตั้งแผน
งบประมาณรายจ่าย 
เพ่ิมเติม 

(6) ทะเบียนคุม
ค่าใช้จ่ายหรือข้อมูล
จากระบบ 
UBUFMIS  

(2) สรุปการตั้งแผน
งบประมาณรายจ่าย 
เพ่ิมเติม 

    (4) กองแผนงานเสนอเรื่องต่อที่
ประชุมคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

นายบัณฑิต บุญจูง (1) ระเบียบวาระเสนอที่
ประชุมคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย 

(1) บันทึกข้อความ
ต้นเรื่องและหรือ
เอกสารประกอบของ 
หน่วยงาน 

(1) แบบฟอร์มการ
จัดท าระเบียบวาระ
เสนอที่ประชุม
คณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย  

        (2) บันทึกข้อความต้นเรื่อง (2) หน่วยงาน - 
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ล าดับ
ที ่

กระบวนการ วิธีการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ข้อมูลประกอบการ
ด าเนินงาน 

แหล่งข้อมูล แบบรายงาน 

        (3) เอกสารประกอบอื่นๆ 
ตามท่ีหน่วยงานแนบเพ่ือ
ประกอบการพิจารณา(ถ้า
มี) 

(3) หน่วยงาน - 

        (4) ใบน าส่งเงิน กรณีน าส่ง
เงินรายรับเข้ามหาวิทยาลัย
แล้ว 

(4) หน่วยงาน หรือ
กองคลัง 

- 

        (5) เอกสารสัญญาที่คาดว่า
จะได้รับเงินรายรับ (ระบุ
ช่วงเวลาที่จะได้รับเงิน) 

(5) หน่วยงาน หรือ
หน่วยงานภายนอกที่
ท าสัญญาร่วมกัน 

- 

        (6) สรุปการตั้งแผน
งบประมาณรายจ่าย 
เพ่ิมเติม 

(6) ทะเบียนคุม
ค่าใช้จ่ายหรือข้อมูล
จากระบบ 
UBUFMIS  

(2) สรุปการตั้งแผน
งบประมาณรายจ่าย 
เพ่ิมเติม 

    (5) กองแผนงานบันทึกการตั้งแผน
งบประมาณรายจ่าย เพ่ิมเติม ใน
ระบบ UBUFMIS ตามผลการ
อนุมัติและแจ้งรายละเอียดให้กอง
คลัง และหน่วยงานที่เสนอเรื่อง
ทราบ  

นายบัณฑิต บุญจูง/นาง
สุจิตร ทรงสุคนธ์ แจ้ง
เวียน 

(1) รายละเอียดการตั้งแผน
งบประมาณ/รายงานสรุป
ยอดงบประมาณคงเหลือ 

(1) ระบบ UBUFMIS (1) รายงานสรุปยอด
งบประมาณคงเหลือ 
(ก่อนและหลังการโอน
เปลี่ยนแปลง
งบประมาณ) 
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ล าดับ
ที ่

กระบวนการ วิธีการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ข้อมูลประกอบการ
ด าเนินงาน 

แหล่งข้อมูล แบบรายงาน 

   2.2 กรณีฉุกเฉินและมี
ความจ าเป็นเร่งด่วนต้อง
จ่ายเงินโดยมิได้ตั้ง
งบประมาณเพ่ือการนั้นไว้ 
ให้หน่วยงานเสนอเรื่องต่อ
กองแผนงาน และกอง
แผนงานเสนอต่อ
อธิการบดีเพ่ือพิจารณา
อนุมัติ แล้วจึงน าเสนอท่ี
ประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย และ
ที่ประชุมคณะกรรมการ
สภามหาวิทยาลัยเพื่อ
ทราบพร้อมรายงานการ
จ่ายเงิน นั้น ทันทีท่ีมีการ
ประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย และ
ที่ประชุมคณะกรรมการ
สภามหาวิทยาลัย 

(1) หน่วยงานส่งเรื่องให้กอง
แผนงานเพื่อขออนุมัติตั้งแผน
งบประมาณรายจ่าย เพ่ิมเติม 

หน่วยงาน (1) บันทึกข้อความที่ระบุ
ความเป็นมาและเหตุผล
ความจ าเป็นในการขอ
อนุมัติตั้งแผนงบประมาณ
รายจ่าย พร้อมทั้งระบุ
ความจ าเป็นเร่งด่วน  

(1) หน่วยงาน - 

        (2) รายละเอียดการตั้งแผน
งบประมาณรายจ่าย 
เพ่ิมเติม 

(2) ทะเบียนคุม
ค่าใช้จ่ายหรือข้อมูล
จากระบบ 
UBUFMIS  

(1) รายงานสรุปยอด
งบประมาณคงเหลือ  
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ล าดับ
ที ่

กระบวนการ วิธีการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ข้อมูลประกอบการ
ด าเนินงาน 

แหล่งข้อมูล แบบรายงาน 

        (3) ใบน าส่งเงิน กรณีน าส่ง
เงินรายรับเข้ามหาวิทยาลัย
แล้ว 

(3) หน่วยงาน หรือ
กองคลัง 

- 

        (4) เอกสารสัญญาที่คาดว่า
จะได้รับเงินรายรับ (ระบุ
ช่วงเวลาที่จะได้รับเงิน) 

(4) หน่วยงาน หรือ
หน่วยงานภายนอกที่
ท าสัญญาร่วมกัน 

- 

    (2) กองแผนงานเสนอเรื่องต่อ
อธิการบดีเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

นายบัณฑิต บุญจูง (1) รายละเอียดการตั้งแผน
งบประมาณรายจ่าย 
เพ่ิมเติม 

(1) ระบบ UBUFMIS  (1) รายงานสรุปยอด
งบประมาณคงเหลือ  

        (2) ใบน าส่งเงิน กรณีน าส่ง
เงินรายรับเข้ามหาวิทยาลัย
แล้ว 

(2) หน่วยงาน หรือ
กองคลัง 

- 

        (3) เอกสารสัญญาที่คาดว่า
จะได้รับเงินรายรับ (ระบุ
ช่วงเวลาที่จะได้รับเงิน) 

(3) จากหน่วยงาน 
หรือหน่วยงาน
ภายนอกที่ท าสัญญา
ร่วมกัน 

- 

    (3) กองแผนงานบันทึกการตั้งแผน
งบประมาณรายจ่าย เพ่ิมเติม ใน
ระบบ UBUFMIS ตามผลการ
อนุมัติและแจ้งรายละเอียดให้กอง
คลัง และหน่วยงานที่เสนอเรื่อง
ทราบ  

นายบัณฑิต บุญจูง/นาง
สุจิตร ทรงสุคนธ์ แจ้ง
เวียน 

(1) รายละเอียดการตั้งแผน
งบประมาณรายจ่าย 
เพ่ิมเติม/รายงานสรุปยอด
งบประมาณคงเหลือ 

(1) ระบบ UBUFMIS (1) รายงานสรุปยอด
งบประมาณคงเหลือ 
(ก่อนและหลังการโอน
เปลี่ยนแปลง
งบประมาณ) 
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ล าดับ
ที ่

กระบวนการ วิธีการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ข้อมูลประกอบการ
ด าเนินงาน 

แหล่งข้อมูล แบบรายงาน 

    (4) กองแผนงานรายงานผลการตั้ง
แผนงบประมาณรายจ่าย เพ่ิมเติม 
และผลการเบิกจ่ายงบประมาณให้
ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย เพ่ือทราบ 

นายบัณฑิต บุญจูง (1) ระเบียบวาระเสนอที่
ประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย 

(1) บันทึกข้อความ
ต้นเรื่องและหรือ
เอกสารประกอบของ
หน่วยงาน 

(1) แบบฟอร์มการ
จัดท าระเบียบวาระ
เสนอที่ประชุม
คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย  

        (2) บันทึกข้อความต้นเรื่อง (2) หน่วยงาน - 

      
 
 

  (3) เอกสารประกอบอื่นๆ 
ตามท่ีหน่วยงานแนบเพ่ือ
ประกอบการพิจารณา (ถ้า
มี) 

(3) หน่วยงาน - 
 
 
 
 

      
  

  (4) ใบน าส่งเงิน กรณีน าส่ง
เงินรายรับเข้ามหาวิทยาลัย
แล้ว 

(4) หน่วยงาน หรือ
กองคลัง 

- 

      (5) เอกสารสัญญาที่คาดว่า
จะได้รับเงินรายรับ (ระบุ
ช่วงเวลาที่จะได้รับเงิน) 

(5) จากหน่วยงาน 
หรือหน่วยงาน
ภายนอกที่ท าสัญญา
ร่วมกัน 

- 

        (6) สรุปการตั้งแผน
งบประมาณรายจ่าย 
เพ่ิมเติม 

(6) ทะเบียนคุม
ค่าใช้จ่ายหรือข้อมูล
จากระบบ 
UBUFMIS  

(6) สรุปการตั้งแผน
งบประมาณรายจ่าย 
เพ่ิมเติม 
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ล าดับ
ที ่

กระบวนการ วิธีการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ข้อมูลประกอบการ
ด าเนินงาน 

แหล่งข้อมูล แบบรายงาน 

        (7) รายงานผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

(7) ระบบ UBUFMIS (7) รายงานสรุปยอด
งบประมาณคงเหลือ 
(ก่อนและหลังการโอน
เปลี่ยนแปลง
งบประมาณ) 

    (5) กองแผนงานรายงานผลการตั้ง
แผนงบประมาณรายจ่าย เพ่ิมเติม 
และผลการเบิกจ่ายงบประมาณให้
ที่ประชุมคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย เพ่ือทราบ 

นายบัณฑิต บุญจูง (1) ระเบียบวาระเสนอที่
ประชุมคณะกรรมการ
สภามหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 

(1) บันทึกข้อความ
ต้นเรื่องและหรือ
เอกสารประกอบของ
หน่วยงาน 

(1) แบบฟอร์มการ
จัดท าระเบียบวาระ
เสนอที่ประชุม
คณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย  

    (2) บันทึกข้อความต้นเรื่อง (2) หน่วยงาน 
 

 

  
  

    
  

  
  

(3) เอกสารประกอบอื่นๆ 
ตามท่ีหน่วยงานแนบเพ่ือ
ประกอบการพิจารณา(ถ้า
มี) 

(3) หน่วยงาน - 
 
- 

        (4) ใบน าส่งเงิน กรณีน าส่ง
เงินรายรับเข้ามหาวิทยาลัย
แล้ว 

(4) หน่วยงาน หรือ
กองคลัง 

- 
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ล าดับ
ที ่

กระบวนการ วิธีการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ข้อมูลประกอบการ
ด าเนินงาน 

แหล่งข้อมูล แบบรายงาน 

        (5) เอกสารสัญญาที่คาดว่า
จะได้รับเงินรายรับ (ระบุ
ช่วงเวลาที่จะได้รับเงิน) 

(5) หน่วยงาน หรือ
หน่วยงานภายนอกที่
ท าสัญญาร่วมกัน 

- 

        (7) รายงานผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

(7) ระบบ UBUFMIS (3) รายงานสรุปยอด
งบประมาณคงเหลือ  

  2.3 การตั้งแผน
งบประมาณรายจ่าย
เพ่ิมเติม กรณีท่ีเป็น
รายรับประเภทเงิน
อุดหนุนวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอก เงิน
ทุนการศึกษาและเงิน
บริจาคอ่ืน 
 
 

(1) หน่วยงานส่งเรื่องให้กอง
แผนงานเพื่อขออนุมัติตั้งแผน
งบประมาณรายจ่าย เพ่ิมเติม 

หน่วยงาน (1) บันทึกข้อความที่ระบุ
ความเป็นมาและเหตุผล
ความจ าเป็นในการขอ
อนุมัติตั้งแผนงบประมาณ
รายจ่าย เพ่ิมเติม 

(1) หน่วยงาน - 
 
 
 
 
 
 

      (2) รายละเอียดการตั้งแผน
งบประมาณรายจ่าย 
เพ่ิมเติม 

(2) ทะเบียนคุม
ค่าใช้จ่ายหรือข้อมูล
จากระบบ 
UBUFMIS  

(2) รายงานสรุปยอด
งบประมาณคงเหลือ  

      (3) ใบน าส่งเงิน กรณีน าส่ง
เงินรายรับเข้ามหาวิทยาลัย
แล้ว 

(3) หน่วยงาน หรือ
กองคลัง 

- 
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ล าดับ
ที ่

กระบวนการ วิธีการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ข้อมูลประกอบการ
ด าเนินงาน 

แหล่งข้อมูล แบบรายงาน 

      (4) เอกสารสัญญาที่คาดว่า
จะได้รับเงินรายรับ (ระบุ
ช่วงเวลาที่จะได้รับเงิน) 

(4) หน่วยงาน หรือ
หน่วยงานภายนอกที่
ท าสัญญาร่วมกัน 

- 

    (2) กองแผนงานเสนอเรื่องต่อ
อธิการบดีเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

นายบัณฑิต บุญจูง (1) รายละเอียดการตั้งแผน
งบประมาณรายจ่าย 
เพ่ิมเติม 

(1) ระบบ UBUFMIS  (1) รายงานสรุปยอด
งบประมาณคงเหลือ  

        (2) ใบน าส่งเงิน กรณีน าส่ง
เงินรายรับเข้ามหาวิทยาลัย 

(2) หน่วยงาน หรือ
กองคลัง 

- 
 

        (3) เอกสารสัญญาที่คาดว่า
จะได้รับเงินรายรับ (ระบุ
ช่วงเวลาที่จะได้รับเงิน) 

(3) หน่วยงาน หรือ
หน่วยงานภายนอกที่
ท าสัญญาร่วมกัน 

- 

    (3) กองแผนงานบันทึกการตั้งแผน
งบประมาณรายจ่าย เพ่ิมเติม ใน
ระบบ UBUFMIS ตามผลการ
อนุมัติและแจ้งรายละเอียดให้กอง
คลัง และหน่วยงานที่เสนอเรื่อง
ทราบ 

นายบัณฑิต บุญจูง/นาง
สุจิตร ทรงสุคนธ์ แจ้ง
เวียน 

(1) รายละเอียดการตั้งแผน
งบประมาณรายจ่าย 
เพ่ิมเติม/รายงานสรุปยอด
งบประมาณคงเหลือ 

(1) ระบบ UBUFMIS (1) รายงานสรุปยอด
งบประมาณคงเหลือ 
(ก่อนและหลังการโอน
เปลี่ยนแปลง
งบประมาณ) 



 
 

33 
 

ล าดับ
ที ่

กระบวนการ วิธีการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ข้อมูลประกอบการ
ด าเนินงาน 

แหล่งข้อมูล แบบรายงาน 

3 การขออนุมัติใช้เงินเหลือ
จ่าย/เงินรายได้สะสม
คงเหลือ/เงินทุนส ารอง
มหาวิทยาลัย ระดับ
ส านักงานอธิการบดี 
 

(1) หน่วยงานส่งเรื่องให้กอง
แผนงานเพื่อขอใช้เงินเหลือจ่าย/
เงินรายได้สะสมคงเหลือ/เงินทุน
ส ารองมหาวิทยาลัย  

หน่วยงาน (1) บันทึกข้อความที่ระบุ
ความเป็นมาและเหตุผล
ความจ าเป็นในการขอ
อนุมัติใช้เงินเหลือจ่าย/เงิน
รายได้สะสมคงเหลือ/
เงินทุนส ารองมหาวิทยาลัย  

(1) หน่วยงาน - 

        (2) รายละเอียดการตั้งแผน
งบประมาณรายจ่าย 
เพ่ิมเติม จากเงินเหลือจ่าย/
เงินรายได้สะสมคงเหลือ/
เงินทุนส ารองมหาวิทยาลัย 

(2) ทะเบียนคุม
ค่าใช้จ่ายหรือข้อมูล
จากระบบ 
UBUFMIS 

(2) รายงานสรุปยอด
งบประมาณคงเหลือ 

  
  

    
  

  
  

(3) แผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 
(4) แผนการช าระเงินคืน 
กรณียืมเงินทุนส ารอง
มหาวิทยาลัย 

(3) หน่วยงาน  
 
(4) หน่วยงาน  

- 
 
-   

        (5) งบแสดงฐานะทาง
การเงินของหน่วยงาน กรณี
ขอใช้เงินเหลือจ่าย/เงิน
รายได้สะสมคงเหลือ 

(5) หน่วยงาน หรือผู้
ตรวจสอบบัญชีของ
หน่วยงาน 

(5) งบแสดงฐานะทาง
การเงิน 



 
 

34 
 

ล าดับ
ที ่

กระบวนการ วิธีการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ข้อมูลประกอบการ
ด าเนินงาน 

แหล่งข้อมูล แบบรายงาน 

    (2) กองแผนงานเสนอเรื่องต่อ
อธิการบดีเพ่ือพิจารณาให้ความ
เห็นชอบเพื่อเสนอที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

นายบัณฑิต บุญจูง (1) บันทึกข้อความที่ระบุ
ความเป็นมาและเหตุผล
ความจ าเป็นในการขอ
อนุมัติใช้เงินเหลือจ่าย/เงิน
รายได้สะสมคงเหลือ/
เงินทุนส ารองมหาวิทยาลัย  

(1) หน่วยงาน - 

        
 
 
 

(2) รายละเอียดการตั้งแผน
งบประมาณรายจ่าย 
เพ่ิมเติม จากเงินเหลือจ่าย/
เงินรายได้สะสมคงเหลือ/
เงินทุนส ารองมหาวิทยาลัย 
 

(2) ทะเบียนคุม
ค่าใช้จ่ายหรือข้อมูล
จากระบบ 
UBUFMIS  

(2) รายงานสรุปยอด
งบประมาณคงเหลือ  

        (3) แผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(3) หน่วยงาน  - 

         
  

  
  

    
  

(4) แผนการช าระเงินคืน 
กรณียืมเงินทุนส ารอง
มหาวิทยาลัย 

(4) หน่วยงาน  - 

  (5) งบแสดงฐานะทาง
การเงินของหน่วยงาน กรณี
ขออนุมัติใช้เงินเหลือจ่าย/
เงินรายได้สะสมคงเหลือ 

(5) หน่วยงาน หรือผู้
ตรวจสอบบัญชีของ 
หน่วยงาน 

(5) งบแสดงฐานะทาง
การเงิน 
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ล าดับ
ที ่

กระบวนการ วิธีการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ข้อมูลประกอบการ
ด าเนินงาน 

แหล่งข้อมูล แบบรายงาน 

    (3) กองแผนงานเสนอเรื่องต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ  

นายบัณฑิต บุญจูง (1) ระเบียบวาระเสนอที่
ประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย 

(1) บันทึกข้อความ
ต้นเรื่องและหรือ
เอกสารประกอบของ
หน่วยงาน 

(1) แบบฟอร์มการ
จัดท าระเบียบวาระ
เสนอที่ประชุม
คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย  

        (2) บันทึกข้อความที่ระบุ
ความเป็นมาและเหตุผล
ความจ าเป็นในการขอ
อนุมัติขอใช้เงินเหลือจ่าย/
เงินรายได้สะสมคงเหลือ/
เงินทุนส ารองมหาวิทยาลัย  
 

(2) หน่วยงาน - 

  
  

  
  

  
  

  
  

(3) รายละเอียดการตั้งแผน
งบประมาณรายจ่าย 
เพ่ิมเติม จากเงินเหลือจ่าย/
เงินรายได้สะสมคงเหลือ/
เงินทุนส ารองมหาวิทยาลัย 
(4) แผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(3) ทะเบียนคุม
ค่าใช้จ่ายหรือข้อมูล
จากระบบ 
UBUFMIS  
 
(4) หน่วยงาน  

(3) รายงานสรุปยอด
งบประมาณคงเหลือ  
 
 
 
- 

        (5) แผนการช าระเงินคืน 
กรณียืมเงินทุนส ารอง
มหาวิทยาลัย 

(5) หน่วยงาน  - 
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ล าดับ
ที ่

กระบวนการ วิธีการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ข้อมูลประกอบการ
ด าเนินงาน 

แหล่งข้อมูล แบบรายงาน 

        (6) งบแสดงฐานะทาง
การเงินของหน่วยงาน กรณี
ขอใช้เงินเหลือจ่าย/เงิน
รายได้สะสมคงเหลือ 

(6) หน่วยงาน หรือผู้
ตรวจสอบบัญชีของ
หน่วยงาน 

(6) งบแสดงฐานะทาง
การเงิน 

        (7) สรุปการตั้งแผน
งบประมาณรายจ่าย 
เพ่ิมเติม 

(7) ทะเบียนคุม
ค่าใช้จ่ายหรือข้อมูล
จากระบบ BUFMIS  

(7) สรุปการตั้งแผน
งบประมาณรายจ่าย 
เพ่ิมเติม 

    (4) กองแผนงานเสนอเรื่องต่อที่
ประชุมคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
 
 

นายบัณฑิต บุญจูง (1) ระเบียบวาระเสนอที่
ประชุมคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย 

(1) บันทึกข้อความ
ต้นเรื่องและหรือ
เอกสารประกอบของ
หน่วยงาน 

(1) แบบฟอร์มการ
จัดท าระเบียบวาระ
เสนอที่ประชุม
คณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย  

        (2) บันทึกข้อความที่ระบุ
ความเป็นมาและเหตุผล
ความจ าเป็นในการขอ
อนุมัติใช้เงินเหลือจ่าย/เงิน
รายได้สะสมคงเหลือ/
เงินทุนส ารองมหาวิทยาลัย  

(2) หน่วยงาน - 
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ล าดับ
ที ่

กระบวนการ วิธีการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ข้อมูลประกอบการ
ด าเนินงาน 

แหล่งข้อมูล แบบรายงาน 

        (3) รายละเอียดการตั้งแผน
งบประมาณรายจ่าย 
เพ่ิมเติม จากเงินเหลือจ่าย/
เงินรายได้สะสมคงเหลือ/
เงินทุนส ารองมหาวิทยาลัย 

(3) ทะเบียนคุม
ค่าใช้จ่ายหรือข้อมูล
จากระบบ 
UBUFMIS  

(3)รายงานสรุปยอด
งบประมาณคงเหลือ  

        (4) แผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(4) หน่วยงาน  - 

        (5) แผนการช าระเงินคืน 
กรณียืมเงินทุนส ารอง
มหาวิทยาลัย 

(5) หน่วยงาน  - 

        (6) งบแสดงฐานะทาง
การเงินของ หน่วยงาน 
กรณีขอใช้เงินเหลือจ่าย/
เงินรายได้สะสมคงเหลือ 

(6) หน่วยงาน หรือผู้
ตรวจสอบบัญชีของ
หน่วยงาน 

(6) งบแสดงฐานะทาง
การเงิน 

  
  

  
  

  (7) สรุปการตั้งแผน
งบประมาณรายจ่าย 
เพ่ิมเติม 

(7) ทะเบียนคุม
ค่าใช้จ่ายหรือข้อมูล
จากระบบ 
UBUFMIS 
  
 

(7) สรุปการตั้งแผน
งบประมาณรายจ่าย 
เพ่ิมเติม 
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ล าดับ
ที ่

กระบวนการ วิธีการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ข้อมูลประกอบการ
ด าเนินงาน 

แหล่งข้อมูล แบบรายงาน 

   (5) กองแผนงานบันทึกการตั้งแผน
งบประมาณรายจ่าย เพ่ิมเติม ใน
ระบบ UBUFMIS ตามผลการ
อนุมัติและแจ้งรายละเอียดให้กอง
คลัง และหน่วยงานที่เสนอเรื่อง
ทราบ 

 นายบัณฑิต บุญจูง/นาง
สุจิตร ทรงสุคนธ์ แจ้ง
เวียน 

(1) รายละเอียดการตั้งแผน
งบประมาณรายจ่าย 
เพ่ิมเติม/รายงานสรุปยอด
งบประมาณคงเหลือ 

(1) ระบบ UBUFMIS (1) รายงานสรุปยอด
งบประมาณคงเหลือ 
(ก่อนและหลังการโอน
เปลี่ยนแปลง
งบประมาณ) 

4 การขออนุมัติงบประมาณ
เพ่ิมเติม ระดับ ส านักงาน
อธิการบดี 

(1) หน่วยงานส่งเรื่องให้ 
กองแผนงานเพื่อขออนุมัติ
งบประมาณเพ่ิมเติม 

 (1) บันทึกข้อความที่ระบุ
ความเป็นมาและเหตุผล
ความจ าเป็นในการขอ
อนุมัติงบประมาณเพ่ิมเติม 

(1) หน่วยงาน - 

        (2) โครงการที่ขออนุมัติ
งบประมาณเพ่ิมเติม 

(2) ทะเบียนคุม
ค่าใช้จ่ายหรือข้อมูล
จากระบบ 
UBUFMIS  

(2) รายงานสรุปยอด
งบประมาณคงเหลือ  

        (3) งบประมาณคงเหลือใน
โครงการเงินส ารองจ่าย
ทั่วไป  

(3) ทะเบียนคุม
ค่าใช้จ่ายหรือข้อมูล
จากระบบ 
UBUFMIS  

(3) ทะเบียนคุม
ค่าใช้จ่ายหรือรายงาน
สรุปงบประมาณ
คงเหลือ 

    
 

(2) กองแผนงานเสนอเรื่องต่อ
อธิการบดีเพ่ือพิจารณาอนุมัติ  

นายบัณฑิต บุญจูง (1) บันทึกข้อความที่ระบุ
ความเป็นมาและเหตุผล
ความจ าเป็นในการขอ
อนุมัติงบประมาณ 

(1) หน่วยงาน - 
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ล าดับ
ที ่

กระบวนการ วิธีการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ข้อมูลประกอบการ
ด าเนินงาน 

แหล่งข้อมูล แบบรายงาน 

        (2) โครงการที่ขออนุมัติ
งบประมาณเพ่ิมเติม 

(2) ทะเบียนคุม
ค่าใช้จ่ายหรือข้อมูล
จากระบบ 
UBUFMIS  

(2) รายงานสรุปยอด
งบประมาณคงเหลือ  

        (3) งบประมาณคงเหลือใน
โครงการเงินส ารองจ่าย
ทั่วไป  

(3) ทะเบียนคุม
ค่าใช้จ่ายหรือข้อมูล
จากระบบ 
UBUFMIS  

(3) ทะเบียนคุม
ค่าใช้จ่ายหรือรายงาน
สรุปงบประมาณ
คงเหลือ  

    (3) กองแผนงานบันทึกการโอน
เปลี่ยนแปลงงบประมาณในระบบ 
UBUMFIS จากโครงการเงินส ารอง
จ่ายทั่วไป ให้กับหน่วยงาน ตามผล
การพิจารณาอนุมัติและแจ้ง
รายละเอียดให้กองคลัง และ
หน่วยงานที่เสนอเรื่องทราบ  

นายบัณฑิต บุญจูง/นาง
สุจิตร ทรงสุคนธ์ แจ้ง
เวียน 

(1) รายงานสรุปยอด
งบประมาณคงเหลือ 

(1) ระบบ UBUFMIS (1) รายงานสรุปยอด
งบประมาณคงเหลือ 
(ก่อนและหลังการโอน
เปลี่ยนแปลง
งบประมาณ) 

5 ด้านประเมินผล และ
รายงานแผน/ผล แผนกล
ยุทธ์/แผนปฏิบัติงาน ของ
ส านักงานอธิการบดีของ
หน่วยนโยบายและแผน 
โดยมีภาระหน้าที่ ดังนี้ 

5.1  ประเมินผล และรายงานแผน/
ผล แผนกลยุทธ์ ในระดับส านักงาน
อธิการบดี โดยแยกออกเป็น 

นายบัณฑิต บุญจูง แผนกลยุทธ์ส านักงาน
อธิการบดี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2555 – 2559) 

(1) หน่วยงาน รายงานผลการ
ด าเนินงานติดตาม
ประเมินผล และ
รายงานแผน/ผล แผน
กลยุทธ์ และแผน
ปฏิบัติงาน 
(รายละเอียดเพ่ิมเติม
ภาคผนวก ข.) 
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ล าดับ
ที ่

กระบวนการ วิธีการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ข้อมูลประกอบการ
ด าเนินงาน 

แหล่งข้อมูล แบบรายงาน 

  -  แจ้งเวียนหน่วยงานภายใน
ส านักงานอธิการบดี พิจารณา
ด าเนินการ ตามตัวชี้วัด ที่
หน่วยงานรับผิดชอบ ประเมินผล
การติดตามการด าเนินงานตามแผน
กลยุทธ์ ระดับ ส านักงานอธิการบดี  

นายบัณฑิต บุญจูง /
หน่วยงานภายใน
ส านักงานอธิการบดี 

   

  - ประมวลผลการด าเนินงานของ
หน่วยงานภายในส านักงาน
อธิการบดีที่ได้จัดส่ง ตามตัวบ่งชี้
ของแผนกลยุทธ์ประจ าปี และ
รายงานผลต่อผู้บริหารเพื่อ
พิจารณา 

นายบัณฑิต บุญจูง/
ผู้อ านวยการกอง
แผนงาน 

      

  -   รายงานข้อมูลจากการติดตาม
ประมวลผลแล้วเสนอผู้บังคับบัญชา
รายงานต่อคณะกรรมการประจ า
ส านักงานอธิการบดีเพื่อพิจารณา
ให้ความเห็นชอบ 

ผู้อ านวยการกอง
แผนงาน 
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ล าดับ
ที ่

กระบวนการ วิธีการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ข้อมูลประกอบการ
ด าเนินงาน 

แหล่งข้อมูล แบบรายงาน 

  -  รายงานผลการติดตามเพ่ือใช้
ประโยชน์ในส่วนที่เกี่ยวข้อง เช่น 
รายงายผล (QA) และเผยแพร่บน
เว็บไซน์กองแผนงาน เพ่ือใช้
ประโยชน์ต่อไป 

นายบัณฑิต บุญจูง/ 
นายวิรุจน์ บัวงาม 

    เว็บไซน์กองแผนงาน 
 (รายละเอียดเพ่ิมเติม
ภาคผนวก ง.) 

  5.2  ประเมินผล และรายงานแผน/
ผล แผนปฏิบัติงาน ในระดับ
ส านักงานอธิการบดี โดยแยก
ออกเป็น 

นายบัณฑิต บุญจูง แผนปฏิบัติราชการและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจ าปี พ.ศ. 2557 

(1) หน่วยงาน รายงานผลการ
ด าเนินงานติดตาม
ประเมินผล และ
รายงานแผน/ผล แผน
กลยุทธ์ และแผน
ปฏิบัติงาน
(รายละเอียดเพ่ิมเติม
ภาคผนวก ข.) 

  -  แจ้งเวียนหน่วยงานภายใน
ส านักงานอธิการบดี พิจารณา
ด าเนินการ ตามตัวชี้วัด ที่
หน่วยงานรับผิดชอบ ประเมินผล
การติดตามการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติงาน ระดับ ส านักงาน
อธิการบดี  

นายบัณฑิต บุญจูง /
หน่วยงานภายใน
ส านักงานอธิการบดี 
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ล าดับ
ที ่

กระบวนการ วิธีการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ข้อมูลประกอบการ
ด าเนินงาน 

แหล่งข้อมูล แบบรายงาน 

  - ประมวลผลการด าเนินงานของ
หน่วยงานภายในส านักงาน
อธิการบดีที่ได้จัดส่ง ตามตัวบ่งชี้
ของแผนปฏิบัติงานประจ าปี และ
รายงานผลต่อผู้บริหารเพื่อ
พิจารณา 

นายบัณฑิต บุญจูง/
ผู้อ านวยการกอง
แผนงาน 

      

  -   รายงานข้อมูลจากการติดตาม
ประมวลผลแล้วเสนอผู้บังคับบัญชา
รายงานต่อคณะกรรมการประจ า
ส านักงานอธิการบดีเพื่อพิจารณา
ให้ความเห็นชอบ 

ผู้อ านวยการกอง
แผนงาน 

      

  -  รายงานผลการติดตามเพ่ือใช้
ประโยชน์ในส่วนที่เกี่ยวข้อง เช่น 
รายงายผล (QA) และเผยแพร่บน
เว็บไซน์กองแผนงาน เพ่ือใช้
ประโยชน์ต่อไป 

นายบัณฑิต บุญจูง 
/นายวิรุจน์ บัวงาม 

     รายงานผลการ
ด าเนินงานติดตาม
ประเมินผล และ
รายงานแผน/ผล แผน
กลยุทธ์ และแผน
ปฏิบัติงาน 
(รายละเอียดเพ่ิมเติม
ภาคผนวก ข.)  
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2. ขั้นตอนการปฏิบัติงานด้านการบริหารงบประมาณ ระดับ ส านักงานอธิการบดี 

2.1   การบริหารงบประมาณ  
 1)  การโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  

- การโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณทุกหมวดรายจ่ายยกเว้นหมวดค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง  
- การโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณหมวดค่าที่ดิน และสิ่งก่อสร้าง 
- การโอนเปลี่ยนแปลงรายการในหมวดค่าครุภัณฑ์ 

 2)  การตั้งแผนงบประมาณเพ่ิมเติม 
- การตั้งแผนงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม กรณีท่ีเป็นรายรับประเภทเงินอุดหนุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 

      เงินทุนการศึกษาและเงินบริจาคอ่ืน 
 3)  การขออนุมัติงบประมาณเพ่ิมเติม มีข้ันตอนการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

                                          

                                         
                                 

         
                                                     

                                       

                                               

                              
                       

A
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              /       

             

                                
       UBUFMIS 

                  

                   

                           
              

                                        

A
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3. ด้านประเมินผล และรายงานแผน/ผล แผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติงาน ของส านักงานอธิการบดี มีดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ก าหนดแผนการติดตามระดับส านักงานอธิการบดี 

 

วิเคราะห์และประมวลผลจาการติดตามแผนปฏิบัติงาน 

จัดท าร่างรายงานการติดตามแผนปฏิบัติงาน 

 

ส่งคืนแก้ไข 
กรณีเพ่ิม/ลด 

 

 ได้ข้อมูลจากการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

 

 

น าผลการด าเนินงานของปีงบประมาณที่ผ่านมา ก าหนดแผนการ
ด าเนินงาน ตามเกณฑ์การประเมินการประกันคุณภาพ ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 
กระบวนการพัฒนาแผน ข้อที่ 6 และข้อที่ 7 ให้มีการติดตามผลการ

ด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติงานประจ าปี 

 

A 

รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชาพิจารณา  
กรณีเพ่ิมเติม/ปรับลด 

ปรับแก้ 

 

เห็นชอบ 

แจ้งเวียนการติดตามแผนปฏิบัติการ /หน่วยงาน 



 
 

46 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปรับแก้ตามมติที่ประชุม 
และเสนอคณะกรรมการ

ประจ าส านักงานอธิการบดี 

 

เสนอคณะกรรมการฝ่าย
วางแผนส านักงาน

อธิการบดี 
เพ่ือพิจารณา 

 
 

A 

รายงานผลการติดตามเพ่ือใช้ประโยชน์ในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
เช่น รายงายผล (QA) และเผยแพร่บนเว็บไซน์กอง

แผนงาน เพ่ือใช้ประโยชน์รอบต่อไป 

สิ้นสุด 
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บทที่ 4 
ผลการด าเนินงาน 

4.1 สถิติผลการด าเนินงานตามรอบปีงบประมาณ 

ล าดับ
ที ่

ภาระงานหลัก จ านวน (เรื่อง) 
หน่วย
นับ 

ปีงบประมาณ
พ.ศ. 2557  

ปีงบประมาณ
พ.ศ. 2558 

ปีงบประมาณ
พ.ศ. 2559 

รวม 

 
1. การโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ      
 1.1 การโอนเปลี่ยนแปลง

งบประมาณทุกหมวดรายจ่ายยกเว้น
หมวดค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง 

เรื่อง 20 130 150 300 

 1.2 การโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมาณหมวดค่าที่ดินและ
สิ่งก่อสร้าง 

เรื่อง - 4 5 9 

 1.3 การโอนเปลี่ยนแปลงรายการใน
หมวดค่าครุภัณฑ์ 

เรื่อง 5 70 50 125 

2. การตั้งแผนงบประมาณรายจ่าย 
เพ่ิมเติม 

     

 2.1 การตั้งแผนงบประมาณรายจ่าย
เพ่ิมเติม กรณีท่ีเป็นรายรับประเภท
เงินผลประโยชน์ เงินค่าธรรมเนียม
การศึกษา ค่าบริการวิชาการ และ
ค่าชดเชยหรือค่าปรับ 

เรื่อง 4 10 15 29 

 2.2 การตั้งแผนงบประมาณรายจ่าย
เพ่ิมเติม กรณีท่ีเป็นรายรับประเภท
เงินอุดหนุนวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอก เงินทุนการศึกษาและเงิน
บริจาคอ่ืน 

เรื่อง 10 20 50 80 

3. การขออนุมัติใช้เงินเหลือจ่าย/เงิน
รายได้สะสมคงเหลือ/เงินทุนส ารอง
มหาวิทยาลัย 

เรื่อง 3 3 6 12 

4. การขออนุมัติงบประมาณเพ่ิมเติม เรื่อง 37 37 29 103 
5. ด้านประเมินผล และรายงานแผน/

ผล แผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติงาน 
ของส านักงานอธิการบดี 

หน่วย 
งาน 

17 17 17 51 

 รวม  96 291 322 709 
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4.2 งานหรือหน้าพิเศษอ่ืนๆ  

ล าดับที่ รอบการประเมิน งานที่ได้มอบหมาย/หรือหน้าที่พิเศษอื่น 

1 รอบการประเมิน  รอบที่ 1 
(1 ตุลาคม 2557 ถึงวันที่ 
31 มีนาคม 2558) 

เป็นคณะท างานขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ทางด้านการเงิน พ.ศ. 
2555 - 2559 (ด้านพัฒนารายได้จากแหล่งอ่ืน) 

  เป็นกรรมการฝ่ายต้อนรับ พิธีพระราชทานปริญญาบัตร ตั้งแต่ 
พ.ศ. 2544 ถึงปัจจุบัน 

  เข้าร่วมงานสมโภชพระประทุมวรราชสุริยวงษ์ (เจ้าค าผง) 

  เข้าร่วมข้าร่วมกิจกรรมพิธีเวียนเทียนวัดศรีอุบลรัตนาราม  
วันมาฆบูชา 

2 รอบการประเมิน  รอบที่ 2 
(1 เมษายน 2558 ถึงวันที่ 
30 กันยายน 2558) 

เป็นคณะท างานด้านการวางแผน ส านักงานอธิการบดี ตั้งแต่  
16 มิถุนายน 2558 ถึงปัจจุบัน 

  เป็นคณะท างานด้านบริหารความเสี่ยง ส านักงานอธิการบดี 
ตั้งแต่ 11 มิถุนายน 2558 ถึงปัจจุบัน 

  เป็นคณะท างานด้านการเงินและงบประมาณ ส านักงาน
อธิการบดี 9 มิถุนายน 2558 ถึงปัจจุบัน 

  เป็นคณะท างานฝ่ายการเงินและงบประมาณ การจัดการแข่งขัน
กีฬา มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 43 กันเกราเกมส์ 
ตั้งแต่ 16 มิถุนายน 2558 

3 รอบการประเมิน  รอบที่ 1 
(1 ตุลาคม 2558 ถึงวันที่ 
31 มีนาคม 2559) 

เป็นตัวแทนเข้าร่วมกิจกรรมใต้ร่มพระบารมีฯ หกหมื่นคนร า
ถวายพระพรชัยมงคลในโอกาสครบรอบ 60 ปี เสด็จเยี่ยมทุกข์
สุขราษฎรชาวอุบลฯ 2498 ระหว่างวันที่ 16 พฤศจิกายน 2558 

  เข้าร่วมกิจกรรมประเพณีลอยกระทง  สืบสานวัฒนธรรม งามล้ า 
ป ระ เพณี ลอยกระท ง  ป ระจ าปี  2558  ใน วัน พุ ธที่  2 5 
พฤศจิกายน 2558 

  เข้าร่วมประชุมแทนรองอธิการบดีฝ่ายแผนและกิจการสภา
มหาวิทยาลัย การประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคล  
วันอังคารที่ 15 ธันวาคม 2558 ณ ห้องประชุมวารินช าราบ 
ส านักงานอธิการบดีหลังใหม่ 
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4.3 การอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 

วัน/เดือน/ปี หัวข้อเรื่อง สถานที ่ การพัฒนา 

24 มิ.ย. 2559  

 

สัมมนา สัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง การก าหนดทิศทาง
นโยบายของสภามหาวิทยาลัย 
ส าหรับปี พ.ศ. 2560 - 2562  

ณ ห้องประชุมวารินช า
ราบ ส านักงาน
อธิการบดี 
มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี สภา
มหาวิทยาลัย 

ทราบนโยบายทิศทางของ
สภามหาวิทยาลัย 

4 มิ.ย. 2559  

 

อบรม การแสดงปาฐกถา เรื่อง 
การพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศของมหาวิทยาลัยให้
สอดคล้องกับแผนพัฒนาดิจิทัล
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม  

ห้องประชุมศรีเมือง
ใหม่ ชั้น 3 ส านักงาน
อธิการบดี (หลังใหม่) 
มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี กอง
แผนงาน 

ได้ รั บ ค ว าม รู้ พ ร้ อ ม ทั้ ง
ความคิดเห็นใหม่ๆ  

12 พ.ค. 2559  อบรม ปาฐกถา เรื่อง การน า
วิสัยทัศน์มาสู่การปฏิบัติจริง  

ห้องประชุมชั้น 2 
โรงแรมยูเพลส 
มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี กอง
แผนงาน 

ได้รับความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือ
น ามาใช้ประกอบการ
ปฏิบัติงาน 

25 เม.ย. 2559  สัมมนา บรรยายพิเศษ เรื่อง 
ทิศทางการจัดท างบประมาณ
บูรณาการเชิงพ้ืนที่  

ห้องประชุมชั้น 1 
โรงแรมยูเพรส 
มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี กอง
แผนงาน 

ได้รับความรู้ใหม่ๆ เพ่ิมเติม
เพ่ือประกอบการ
ปฏิบัติงาน 

26 พ.ค. 2558 - 27 พ.ค. 
2558  

ประชุมเชิงปฏิบัติการ การ
จัดท าแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564)  

ห้องประชุมศรีเมือง
ใหม่ กองแผนงาน 

เป็นข้อมูลเพ่ือใช้ ในการ
ด า เนิ น ง าน  ด้ าน แ ผ น    
กลยุทธ์และปฏิ บั ติ งาน 
ประจ าปี  ของส านักงาน
อธิการบดี 
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วัน/เดือน/ปี หัวข้อเรื่อง สถานที ่ การพัฒนา 

26 เม.ย. 2558 - 28 เม.ย. 
2558  

สัมมนา สรุปผลการด าเนินงาน
และทบทวนปรับปรุงแผนกล
ยุทธ์กองแผนงาน ประจ าปี 
2559  

โรงแรม นิวแทรเวิลบีช 
จันทบุรี 

ทราบแนวทางทิศทางของ
การท างานของกอง

แผนงาน 

30 ม.ค. 2558  สัมมนา ทบทวนปรับปรุงแผน
กลยุทธ์เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2555 - 2559) 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ประจ าปี พ.ศ. 2558  

ห้องประชุมศรีเมือง
ใหม่ กองแผนงาน 

เป็นข้อมูลเพ่ือใช้ในการ
ด าเนินงาน ด้านแผน    
กลยุทธ์และปฏิบัติงาน 
ประจ าปี ของส านักงาน
อธิการบดี 

14 ม.ค. 2558 - 16 ม.ค. 
2558  

อบรม หลักสูตรอบรมเพ่ิม
ประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ ส าหรับบุคลากร/
เจ้าหน้าที่สังกัดส านักงาน
อธิการบดี มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี  

ห้องประชุมศรีเมือง
ใหม่ ส านักงาน
อธิการบดี กองการ
เจ้าหน้าที่ ส านักงาน
อธิการบดี 

พัฒนาเทคนิคใหม่ๆที่ใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

17 ธ.ค. 2557 - 19 ธ.ค. 
2557  

สัมมนา เข้าร่วมสัมมนาการจัด
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน  

มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี 

ทราบแนวทางและทิศทาง
ของแผนแผนกลยุทธ์ทาง
การเงิน 

17 ธ.ค. 2557  อบรม เข้าร่วมโครงการ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับพระราชบัญญัติบ านาญ
ข้าราชการ พ.ศ. 2494  

มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี 
ส านักงานอธิการบดี 

ได้รับความรู้ความเข้าใจ
สิทธิประโยชน์ของ
ข้าราชการ 

27 พ.ย. 2557 - 29 พ.ย. 
2557  

สัมมนาเครือข่ายองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ เพื่อการพัฒนา
คุณภาพมาตรฐานการศึกษา 
คุณภาพของแผนกลยุทธ์ และ 
Mini UKM ครั้งที่ 10 ระหว่าง
วันเสาร์ที่ 27 พฤศจิกายน 
2557 ถึง 29 พฤศจิกายน 
2557  

ณ โรงแรมแมนดาริน 
เขาใหญ่ อ.ปากช่อง  
จ.นครราชสีมา 
มหาวิทยาลัยสุรนารี 

เพ่ิมประสบการณ์ในการ
ท างานและได้พบปะ
เครือข่ายมหาวิทยาลัย
ต่างๆในประเทศไทย 
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วัน/เดือน/ปี หัวข้อเรื่อง สถานที ่ การพัฒนา 

9 ต.ค. 2557 - 10 ต.ค. 
2557  

อบรม อบรมเชิงปฏิบัติการ การ
ด าเนินงานตามตัวบ่งชี้และ
เกณฑ์การประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน ปีการศึกษา 
2557  

โรงแรมยู - เพลส 
อาคารเทพรัตนสิริปภา 
มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี 
ส านักงานประกัน
คุณภาพการศึกษาและ
สารสนเทศ 

ใช้ประกอบการปฏิบัติงาน
เพ่ือทราบถึงเกณฑ์ท่ีจะใช้
กับการด าเนินงานบาง
ตัวชี้วัดที่มีการปรับเปลี่ยน 

 

 



 
 

52 
 

บทที่ 5 

ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน และแนวทางในการแก้ไขปัญหาการปฏิบัติงาน 

ล าดับ
ที ่

ภาระงานที่รับผิดชอบ ปัญหาและอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงาน 

แนวทางในการแก้ไขปัญหาการ
ปฏิบัติงาน 

        
1 1.1 การโอนเปลี่ยนแปลง

งบประมาณ ในระบบ 
UBUFMIS ระดับ ส านักงาน
อธิการบดี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.2 การโอนเปลี่ยนแปลง 

งบประมาณหมวดค่าที่ดิน 
และสิ่งก่อสร้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- บางหน่วยงานมีความเข้าใจคาด
เคลื่อนในการจ าแนกประเภท
รายจ่ายระหว่างค่าวัสดุ กับค่า
ครุภัณฑ์ เนื่องจากใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 มี
การก าหนดแนวทางการ
พิจารณาสิ่งของที่จัดเก็บเป็น
วัสดุและครุภัณฑ์ตามหลักการ
จ าแนกประเภทรายจ่ายตาม
งบประมาณ ท าให้หน่วยงาน
เข้าใจคาดเคลื่อนในหมวด
รายจ่ายงบประมาณจึงไม่ตรง
ตามประเภทของหมวดรายจ่าย 

 
 
 
- หน่วยงาน ส่งเรื่องมาท่ีกอง

แผนงาน ก่อนวันประชุม
คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย ในเวลาที่กระชั้น
ชิด ท าให้กองแผนงานสรุปและ
รวบรวมข้อมูล เสนอที่ประชุมฯ 
ล่าช้า และไม่ทันตามห้วงเวลาที่
ก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 

- รายงานและปรึกษา
ผู้บังคับบัญชา รวมถึง
ประสานงานพัสดุ กองคลัง 
เพ่ือขอความชัดเจน และศึกษา
ข้อมูลจากเว็บส านัก
งบประมาณ เพื่อหาข้อมูล
ประกอบ การด าเนินการแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้น และแจ้งเวียน
หนังสือจากส านักงบประมาณ 
เพ่ือเป็นแนวทางการพิจารณา
สิ่งของที่จัดเก็บเป็นวัสดุและ
ครุภัณฑ์ตามหลักการจ าแนก
ประเภทรายจ่ายตาม
งบประมาณ ที่ นร. 0704/ว 37 
ลงวันที่ 6 ม.ค. 2559 
  

- กองแผนงานจัดท าแนวปฏิบัติ
และข้ันตอนการด าเนินงานใน
การขออนุมัติโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมาณหมวดค่าที่ดิน และ
สิ่งก่อสร้างให้คณะ/หน่วยงาน 
ทราบ พร้อมทั้งระบุช่วงเวลาใน
การส่งเรื่องเพ่ือขออนุมัติโอน
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
เพ่ือให้สอดคล้องกับห้วงเวลาที่
เลขานุการที่ประชุม
คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยก าหนด 
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1.3 การขออนุมัติงบประมาณ
เพ่ิมเติม ทุกส่วนงาน  
 
 
 
 

- ตามท่ีหน่วยงานได้รับการ
จัดสรรงบประมาณ ประจ าปี 
นั้นๆ แต่เนื่องจากในรอบระหว่าง
ปีงบประมาณ หน่วยงานได้
ด าเนินการแล้วแต่ปรากฏว่ามี
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเกิน
กว่าแผนที่ตั้งไว้ จึงมีความ
จ าเป็นต้องใช้จ่ายงบประมาณ
เพ่ิมเติมจากท่ีได้รับจัดสรร
งบประมาณประจ าปีหลาย
หน่วยงาน จึงท าให้โครงการเงิน
ส ารองจ่ายทั่วไปของมหาวิทยาลัย 
อาจไม่เพียงพอต่อความต้องการ 

- กองแผนงานสร้างความรู้ความ
เข้าใจร่วมกับ/หน่วยงาน โดยให้
หน่วยงานระบุถึงเหตุผลความ
จ าเป็นให้ชัดเจน กรณีขออนุมัติ
ประมาณเพ่ิมเติม  
 
- มหาวิทยาลัยควรหารายได้จาก
แหล่งอื่น นอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมการศึกษา เพื่อให้
มหาวิทยาลัยมีรายได้ที่เพียงพอ
กับรายจ่าย ควบคู่ไปกับ 
ให้ หน่วยงานใช้จ่ายงบประมาณ
ด้วยความประหยัดและจ าเป็น 
- กองแผนงานจัดประชุมชีแจ้ง
ทบทวนแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ ประจ าปี เพ่ือสรุป
ทบทวนโครงการกิจกรรมที่ได้มี
การด าเนินการแล้ว แต่อาจมีเงิน
เหลือจ่าย เพ่ือน ามาสมทบเป็น
เงินส ารองทั่วไปฯ เพ่ือใช้จ่ายใน
เหตุผลที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน
ของมหาวิทยาลัย ในช่วง
ระยะเวลาที่เหลือของ
ปีงบประมาณ นั้นๆ 

2 ด้านการด าเนินงานแผนกลยุทธ์ 
และแผนปฏิบัติงาน ส านักงาน
อธิการบดี 

- ที่ผ่านมาบางหน่วยงาน ยังขาด
ความรู้ความเข้าใจในการ
ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ 
และการด าเนินการตามแผนกล
ยุทธ์ และขาดความเข้าใจ สิ่งที่
ต้องท า หรือรายงานไม่ครบถ้วน  

- ทบทวนการแก้ไขโดยการจัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการในการ
จัดท าแผนกลยุทธ์ส านักงาน
อธิการบดี เพื่อสร้างความรู้ความ
เข้าใจในการจัดท าแผนกลยุทธ์ 
และแผนปฏิบัติงานให้หน่วยงาน
สามารถด าเนินงานไปในทิศทาง
เดียวกัน ซึ่งบรรจุไว้ในแผนการ
ด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 
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   - หน่วยงานจัดส่งข้อมูลล่าช้า 

หรือไม่รายงานข้อมูลในประเด็นที่
เกี่ยวข้อง หรือไม่ด าเนินการเลย 
พอถึงรอบสิ้นปีงบประมาณ บาง
หน่วยงานยังมีการรายงานข้อมูล
อยู่ระหว่างด าเนินการ 

- ประสานงานเป็นรายหน่วยงาน
ในเบื้องต้น กรณีท่ีไมจ่ัดส่งข้อมูล 
หรือจัดส่งล่าช้า หรือไม่รายงาน
ข้อมูลในประเด็นที่เก่ียวข้อง ถึง
ปัญหาหาที่จัดส่งไม่ทัน
ก าหนดเวลา  
- จัดท าบันทึกติดตาม หน่วยงาน
นั้นๆ ครั้งที่ 2 
- กองแผนงาน เชิญหน่วยงานที่
ด าเนินการตามตัวชี้วัดแผนกล
ยุทธ์ และแผนปฏิบัติงานที่ไม่
บรรลุเป้าหมาย หรือไม่จัดส่งและ
ที่ไม่ด าเนินการรายงาน มาร่วม
ประชุมเพ่ือพูดคุยให้ทราบถึง
สาเหตุ ที่มิได้ด าเนินการ เพ่ือ
แก้ไขปัญหาดังกล่าวต่อไป 

 

 


