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ความเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2563 – 2567 กับแผนพัฒนาทักษะนักศึกษา ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2563 – 2567 
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ยุทธศาสตร ์ ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบณัฑติให้มีคณุภาพอย่างโดดเด่นและพัฒนาก าลังคนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 

เป้าประสงค ์

ตัวช้ีวัด
เป้าประสงค ์

กลยุทธ์ 

มาตรการ 

แผนงาน/
กิจกรรม 

1.บัณฑิตมีความสามารถในการบูรณาการองค์
ความรู้และทักษะทางวิชาการและวิชาชีพ พร้อม
ท างานและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 

3.บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มีคุณค่าต่อสังคมไทยและสังคมโลก 
4.คนทุกช่วงวัยมีสมรรถนะพร้อมเข้าสู่
อาชีพและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ร้อยละความพึงใจของผู้ใช้บัณฑิตตามทักษะ 5 ด้าน 
ร้อยละของผู้ผ่านการประเมินความรู้และสมรรถนะภายหลังการอบรม
หลักสูตรระยะสั้น/ออนไลน์ส าหรับคนทุกช่วงวัย ตามวัตถุประสงค์
ของหลักสูตร 

3. ส่งเสริมความเป็นนานาชาติและพัฒนาทักษะ
การจัดการเรียนรู้ด้วยภาษาต่างประเทศ 

5. บัณฑิตมีความรูแ้ละทักษะในการสร้างนวัตกรรม 
หรือเป็นผู้ประกอบการเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
ของการท างานในโลกอนาคตภาษาต่างประเทศ 

6. ส่งเสริมความเป็นพลเมืองท่ีมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 และมีคุณค่า
ต่อสังคมไทยและสังคมโลกเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในโลกอนาคต 

โครงการส่งเสริมความเป็นนานาชาต ิ
โครงการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรูแ้ละทักษะในการ
สร้างนวตักรรม (Education 4.0) หรือ เป็น
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurship Education) 

โครงการพัฒนาทกัษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 เพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลงในโลกอนาคตและการเป็น
พลเมืองโลกที่สมบรูณ ์

โครงการสวัสดกิาร
เพือ่การเป็น
พลเมืองที่สมบรูณ ์

กิจกรรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของ
นักศึกษา (Smart English) 

(1) กิจกรรมส่งเสริมการเป็น
ผู้ประกอบการ (Smart  
Entrepreneurship) 
(2) กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาทักษะ
นวัตกรรม (Smart Innovation) 

(1) กิจกรรมพัฒนาบุคลิกภาพและพัฒนาศักยภาพความเป็นผู้น า กิจกรรม
เสริมสร้างความเป็นพลเมืองเข้มแข็ง ฯ (Smart Character) 

(2) กิจกรรมพัฒนาทกัษะไอที (Smart IT) 
(3) กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชนห์รือรักษาสิง่แวดล้อมด้วยศาสตรข์อง

แผ่นดิน (Smart Heart) 
(4) กิจกรรมด้านสร้างเสรมิคุณธรรมจริยธรรมเพื่อสร้างบัณฑิตสูก่ารเป็น

พลเมืองโลก (Smart Mind) 
(5) กิจกรรมส่งเสริมศลิปะและวัฒนธรรม (Smart Heritage) 
(6) กิจกรรมพัฒนาทกัษะทางวิชาการและวิชาชีพ (Smart Brain) 
(7) กิจกรรมพัฒนาทกัษะความคิดและการเรียนรู้ (Smart Learning) 

กิจกรรม
ส่งเสริมและ

พัฒนา
สุขภาพ 
(Smart 
Health) 

 

แผนพัฒนาทักษะนักศึกษา พ.ศ. 2563 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ มาตรการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

แผนงาน/กิจกรรม 
2563 2564 2565 2566 2567 2563 2564 2565 2566 2567 

บัณฑิตเป็น
พลเมืองที่มี
คุณค่าต่อ
สังคมไทย
และสังคม
โลก 

6. ส่งเสรมิความ
เป็นพลเมอืงที่มี
ทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 
และมีคุณค่าตอ่
สังคมไทยและ
สังคมโลกเพื่อ
รองรับการ
เปลี่ยนแปลงใน
โลกอนาคต 

Smart Character  
กิจกรรมพัฒนาบุคลิกภาพและพัฒนา
ศักยภาพความเป็นผู้น า 
กิจกรรมเสริมสร้างความเป็นพลเมือง
เข้มแข็ง ความเป็นประชาธิปไตยและความ
ภาคภูมิใจในสถาบัน  

ร้อยละของผู้ผ่าน
การประเมนิ
ความรูแ้ละ
สมรรถนะ
ภายหลังการอบรม
หลักสูตรระยะสั้น/
ออนไลน์ส าหรับ
คนทกุช่วงวัย ตาม
วัตถุประสงคข์อง
หลักสูตร 

80 85 90 95 100 ร้อยละของ
กิจกรรม Smart ที่
บรรลุตามแผน 
 

80 85 90 95 100 1. กิจกรรมพัฒนาบุคลิกภาพและพัฒนา
ศักยภาพความเป็นผู้น า 

2. กิจกรรมเสริมสร้างความเป็นพลเมืองเขม้แขง็ 
ความเป็นประชาธิปไตยและความภาคภูมิใจ
ในสถาบัน  

3. รางวัล UBU Citizen Award 
Smart Mind 
กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมเพือ่
สร้างบัณฑิตสู่การเป็นพลเมอืงโลก 

จ านวนโครงการ 1 2 3 4 5 1. กิจกรรมคุณธรรมจริยธรรม 
2. กิจกรรมทางศาสนา 

Smart Heritage 
กิจกรรมส่งเสริมศิลปะและวฒันธรรม 

1. กิจกรรมศิลปะและวัฒนธรรม 
2. กิจกรรมสืบสานประเพณ ี

Smart Heart 
กิจกรรมพัฒนาทกัษะบ าเพญ็ประโยชน์หรอื
รักษาสิ่งแวดลอ้มด้วยศาสตร์ของแผน่ดิน 

1. กิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน ์
2. กิจกรรมรกัษาสิ่งแวดล้อม 
3. กิจกรรมจิตอาสา 

Smart Health 
กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาสุขภาพ 

1. กิจกรรมกฬีาเพือ่สุขภาพ 
2. กิจกรรมกฬีาเพือ่การแข่งขนั 
3. กิจกรรมกฬีานนัทนาการ 

Smart Brain กจิกรรมพัฒนาทกัษะทาง
วิชาการและวิชาชีพ 

1. กิจกรรมทางวิชาการและวิชาชีพ 

Smart Learning กิจกรรมพัฒนาทกัษะ
ความคิดและการเรียนรู ้

กิจกรรมพัฒนาทกัษะความคิดและการเรียนรู้ 

Smart IT กิจกรรมพฒันาทักษะ IT กิจกรรม IT 
คนทกุช่วงวัย
มีสมรรถนะ
พร้อมเข้าสู่
อาชีพและทนั
ต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

5. บัณฑิตมี
ความรูแ้ละ
ทักษะในการ
สร้างนวตักรรม 
หรือเป็น
ผู้ประกอบการ
เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง
ของการท างาน
ในโลกอนาคต 

Smart  Entrepreneurship กิจกรรม
ส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ 

ร้อยละความพึงใจ
ของผู้ใช้บัณฑิต
ตามทกัษะ 5 ด้าน 

85 87 90 93 95 ร้อยละของ
กิจกรรม Smart ที่
บรรลุตามแผน 

80 85 90 95 100 กิจกรรมส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ 

Smart Innovation กิจกรรมส่งเสริมและ
พัฒนาทกัษะนวัตกรรม 

จ านวนโครงการ 1 2 3 4 5 กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาทกัษะนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบณัฑิตให้มีคุณภาพอย่างโดดเด่นและพัฒนาก าลังคนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ มาตรการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

แผนงาน/กิจกรรม 
2563 2564 2565 2566 2567 2563 2564 2565 2566 2567 

บัณฑิตมี
ความสามาร
ถในการบูร
ณาการองค์
ความรูแ้ละ
ทักษะทาง
วิชาการและ
วิชาชีพ 
พร้อมท างาน
และทนัตอ่
การ
เปลีย่นแปลง
ของโลก 

3.ส่งเสริมความ
เป็นนานาชาติ
และพัฒนา
ทักษะการ
จัดการเรียนรู้
ด้วย
ภาษาต่างประเ
ทศ 

Smart English 
กิจกรรมพัฒนาทกัษะภาษาองักฤษ 

จ านวนโครงการ 1 2 3 4 5 กิจกรรมพัฒนาทกัษะภาษาองักฤษ 
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แผนปฏิบัติการพัฒนาทักษะนักศึกษา  ประจ าปงีบประมาณ 2563 
 

โครงการ/กิจกรรม 
แหล่งเงิน/งบประมาณ 

ตัวชี้วดั 
อัตลักษณ์ ทักษะชั้นป ี

ผู้รับผิดชอบ แผ่นดิน รายได้ กองทุน อื่นๆ สร้าง 
สรรค์ 

สามัคคี 
ส านึกดี
ต่อสังคม 

1 2 3 4  

Smart Character  กิจกรรมพัฒนาบคุลิกภาพและพัฒนาศักยภาพความเป็นผู้น า กิจกรรมเสริมสร้างความเป็นพลเมืองเข้มแข็ง ความเป็นประชาธิปไตยและความภาคภูมิใจในสถาบัน 
1. ศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้พื่อการพัฒนา

กิจกรรมนกัศกึษา 
  200,000.00  1.ร้อยละของนกัศกึษาที่เข้ารว่มโครงการตามเป้าหมาย (90) 

2.ร้อยละของการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ (80) 
        สโมสรนศ. ม.อุบลฯ 

2. รู้จักฉัน รู้จกั ม.อุบลฯ   597,800.00  1.ร้อยละของผู้เข้าชมการถ่ายทอดตามเป้าหมาย (80) 
2.ด าเนนิโครงการแล้วเสรจ็ตามระยะเวลาทีก่ าหนด 

        สโมสรนศ. ม.อุบลฯ 

3. ค่ายผู้น ากิจกรรมนักศกึษา มหาวทิยาลัย
อุบลราชธาน ี

  77,100.00  1.ร้อยละของนกัศกึษาที่เข้ารว่มโครงการตามเป้าหมาย (90) 
2.ร้อยละของการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ (80) 

        สภานศ. ม.อุบลฯ 

4. เลือกตั้งคณะกรรมการบริหารกิจกรรมนกัศกึษา 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ีประจ าปกีารศกึษา 
2563 

  60,000.00  1.ร้อยละของผู้ใช้สทิธิ์เลอืกตั้งตามเป้าหมาย (90) 
2.มีคณะกรรมการบริหารกิจกรรมนักศกึษา มหาวิทยาลัย
อุบลราชธาน ี

        สโมสรนศ. ม.อุบลฯ 

5. เชิดชูเกียรติบัณฑิต ปกีารศกึษา 2561   114,030.00  1.ร้อยละของนกัศกึษาที่เข้ารว่มโครงการตามเป้าหมาย (90) 
2.ร้อยละของการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ (80) 

        สโมสรนศ. ม.อุบลฯ 

6. เชิดชูเกียรติพลเมืองของมหาวทิยาลัย
อุบลราชธานี ประจ าปีการศึกษา 2562 

  100,000.00  1.จ านวนนกัศึกษาที่ได้รับรางวัล UBU Citizen Award (140) 
2.ร้อยละของคณะ/วิทยาลัยที่ไดร้ับรางวัล (40) 

        สภานศ.ม.อุบลฯ 

7. เฉลิมพระเกียรตเินือ่งในโอกาสวันเฉลมิพระ
ชนมพรรษา สมเด็จพระนางเจา้ฯ พระบรมราชิน ี

  3,800.00 
 

 1.จ านวนผู้เข้าร่วมพิธีและลงนามถวายพระพร (30) 
2.จ านวนผู้เข้าร่วมกจิกรรมจิตอาสาและด าเนินการเสร็จใน
เวลาทีก่ าหนด (25) 

        พัฒนาทกัษะนักศกึษา 

Smart Mind กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมเพื่อสร้างบัณฑิตสู่การเป็นพลเมืองโลก 
1. อบรมขับขี่ปลอดภัย ใส่ใจกฎหมายจราจร   7,060.00  1.ร้อยละของนกัศกึษาที่เข้ารว่มโครงการตามเป้าหมาย (90) 

2.ร้อยละของนกัศกึษาสวมใส่หมวกนิรภัย (100) 
        สภานศ. ม.อุบลฯ 

2. การส่งเสรมิคุณธรรมและจริยธรรม   100,000.00  1.ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการตามเป้าหมาย (80) 
2.ร้อยละของการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ (80) 

        สโมสรนศ. ม.อุบลฯ 

3. ตักบาตรประจ าสัปดาห์ทุกวนัพฤหัสบดี ครัง้ที่ 6   11,700.00  1.ร้อยละของนกัศกึษาที่เข้ารว่มโครงการตามเป้าหมาย (90) 
2.ร้อยละของการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ (80) 

        พุทธศาสนกิสัมพันธ ์

4. จุดประทีปบูชาพระรัตนตรัย   9,600.00  1.ร้อยละของนกัศกึษาที่เข้ารว่มโครงการตามเป้าหมาย (90) 
2.ร้อยละของการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ (80) 

        พุทธศาสนกิสัมพันธ ์

Smart Heritage กิจกรรมส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 
1. UBU Loykratong Festival 2019   200,000.00  1.ร้อยละของนกัศกึษามีบทบาทในการจัดกจิกรรมและการมี

ส่วนรว่มในงานวนัส าคัญ และร่วมอนรุักษ์วฒันธรรมไทย (80) 
2.ร้อยละความพึงพอใจของผูเ้ข้าร่วมโครงการ (85) 

        สโมสรนศ. ม.อุบลฯ 

2. สร้างสรรค์ประเพณี สามัคคกีันเกรา น้องอา้ย
เต้าเอาบุญผะเหวด 

  30,000.00  1.ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการตามเป้าหมาย (90) 
2.ร้อยละของการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ (80) 

        สโมสรนศ. ม.อุบลฯ 
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โครงการ/กิจกรรม 
แหล่งเงิน/งบประมาณ 

ตัวชี้วดั 
อัตลักษณ์ ทักษะชั้นป ี

ผู้รับผิดชอบ แผ่นดิน รายได้ กองทุน อื่นๆ สร้าง 
สรรค์ 

สามัคคี 
ส านึกดี
ต่อสังคม 

1 2 3 4  

3. เอิ้นขวัญน้อง นอบนอ้มคร ูประจ าปกีารศกึษา 
2563 

  70,000.00  1.ร้อยละของนกัศกึษาที่เข้ารว่มโครงการตามเป้าหมาย (90) 
2.ร้อยละของการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ (80) 

        สโมสรนศ. ม.อุบลฯ 

4. พิราบขาว UBU Music Contest #13   18,600.00  1.ร้อยละของนกัศกึษาที่เข้ารว่มโครงการตามเป้าหมาย (90) 
2.ร้อยละของการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ (80) 

        พิราบขาว/กันเกรา
บันเทิงศิลป์ 

5. มหาดุริยางค์เฉลมิพระเกียรติพระบรมราชชนนี
พันปีหลวง 

  75,000.00  1.ร้อยละของนกัศกึษาที่เข้ารว่มโครงการตามเป้าหมาย (80) 
2.ร้อยละของการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ (80) 

        ดนตรีไทย 

Smart Heart กิจกรรมพัฒนาทกัษะบ าเพ็ญประโยชน์หรือรักษาสิ่งแวดล้อมดว้ยศาสตร์ของแผ่นดิน 
1. อาสาสมัคร ม.ทราย สานฝันปันสุขเพือ่นอ้ง   35,000.00  1.ร้อยละของนกัศกึษาที่เข้ารว่มโครงการตามเป้าหมาย (90) 

2.ร้อยละของการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ (80) 
        อาสากู้ชีพ ม.อุบลฯ 

2. อาสาช่วยเหลอืผู้ป่วยและผู้บาดเจ็บ ณ จุดเกิด
เหตุ 

  60,000.00  1.ร้อยละของนกัศกึษาที่เข้ารว่มโครงการตามเป้าหมาย (90) 
2.ร้อยละของการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ (80) 

        อาสากู้ชีพ ม.อุบลฯ 

3. อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะชีวิต "น้องพี่
ต้อง CPR เป็น" 

  18,700.00  1.ร้อยละของนกัศกึษาที่เข้ารว่มโครงการตามเป้าหมาย (90) 
2.ร้อยละของการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ (80) 

        อาสากู้ชีพ ม.อุบลฯ 

4. สร้างสัมพนัธ์ สานสายใย สร้างคนค่าย เพือ่
สังคมครั้งที่ 27 

  39,500.00  1.ร้อยละของนกัศกึษาที่เข้ารว่มโครงการตามเป้าหมาย (90) 
2.ร้อยละของการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ (80) 

        ข้าวเหนียวปัน้นอ้ย 

5. อาสาฟ้ืนฟูหลังน้ าทว่ม   3,500.00  1.ร้อยละของนกัศกึษาที่เข้ารว่มโครงการตามเป้าหมาย (90) 
2.ร้อยละของการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ (80) 

        อาสาสมัคร ม.อุบลฯ 

6. เกษตรอาสาพัฒนา ครั้งที่ 18   80,000.00  1.ร้อยละของนกัศกึษาที่เข้ารว่มโครงการตามเป้าหมาย (90) 
2.ร้อยละของการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ (80) 

        เกษตรอาสา 

7. อาสาทาส ี   32,000.00  1.ร้อยละของนกัศกึษาที่เข้ารว่มโครงการตามเป้าหมาย (90) 
2.ร้อยละของการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ (80) 

        อาสาพัฒนาฯ 

8. ค่ายพิราบขาว ครั้งที่ 16   73,000.00  1.ร้อยละของนกัศกึษาที่เข้ารว่มโครงการตามเป้าหมาย (90) 
2.ร้อยละของการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ (80) 

        พิราบขาว 

9. ม.อุบลฯ รวมพลจิตอาสา   161,500.00  1.ร้อยละของนกัศกึษาที่เข้ารว่มโครงการตามเป้าหมาย (90) 
2.ร้อยละของการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ (80) 

        สโมสรนศ.ม.อุบลฯ 

10. จิตอาสา มหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี   100,000.00  1.ร้อยละของนกัศกึษาที่เข้ารว่มโครงการตามเป้าหมาย (90) 
2.ร้อยละของการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ (80) 

        สโมสรนศ.ม.อุบลฯ 

11. ป้องกันบรรเทาสาธารณภัย และเฝ้าระวังเหตุ
ฉุกเฉิน 

  65,000.00  1.ร้อยละของนกัศกึษาที่เข้ารว่มโครงการตามเป้าหมาย (90) 
2.ร้อยละของการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ (80) 

        อาสากู้ชีพ ม.อุบลฯ 

12. ฝึกอบรมการกู้ภัยทางน้ า (Water Rescue)   108,200.00  1.ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ (80) 
2.ร้อยละของผู้เข้าร่วมผ่านการอบรมตามเกณฑ์ที่ก าหนด(80) 

        อาสากู้ชีพ ม.อุบลฯ 

13. อาสาพัฒนาชนบท 153,000.00    1.ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ (80) 
2.ระดับความส าเรจ็ในการด าเนนิงานตามแผน (5) 

        พัฒนาทกัษะนักศกึษา 

Smart Health กิจกรรมส่งเสริมและพฒันาสุขภาพ 
1. อบรมกีฬา ASTG ประจ าปี 2562   12,000.00  1.ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ (80)         UBU BB GUN CLUB 
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2.ร้อยละของผู้เข้าร่วมผ่านการอบรมตามเกณฑ์ที่ก าหนด(80) 
2. จัดการแข่งขัน UBU Pistol Game Open 

2019 
  18,000.00  1.ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการตามเป้าหมาย (80) 

2.ระดับความพึงพอใจตอ่การจัดการแข่งขันภาพรวม (3.51) 
        UBU BB GUN CLUB 

3. กีฬาสานสัมพนัธ์ กันเกราเกมส์   280,000.00  1.ร้อยละของนกัศกึษาที่เข้ารว่มโครงการตามเป้าหมาย (90) 
2.ร้อยละของการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ (80) 

        สโมสรนศ. ม.อุบลฯ 

4. เก็บตัวฝกึซ้อมกฬีามหาวทิยาลัยแห่งประเทศ
ไทย ครั้งที่ 47 รอบคัดเลือก 

  74,000.00  1.ร้อยละของนกัศกึษาที่เข้ารว่มโครงการตามเป้าหมาย (90) 
2.ร้อยละของการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ (80) 

        สโมสรนศ. ม.อุบลฯ 

5. เก็บตัวฝกึซ้อมกฬีามหาวทิยาลัยแห่งประเทศ
ไทย ครั้งที่ 47 รอบมหกรรม       

  54,000.00  1.ร้อยละของนกัศกึษาที่เข้ารว่มโครงการตามเป้าหมาย (90) 
2.ร้อยละของการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ (80) 

        สโมสรนศ. ม.อุบลฯ 

6. กีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย  ครั้งที่ 47 
รอบคัดเลอืก          

  450,000.00  1.ร้อยละของนกัศกึษาที่เข้ารว่มโครงการตามเป้าหมาย (90) 
2.ร้อยละของการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ (80) 

        สโมสรนศ. ม.อุบลฯ 

7. กีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย  ครั้งที่ 47 
รอบมหกรรม         

  800,000.00  1.ร้อยละของนกัศกึษาที่เข้ารว่มโครงการตามเป้าหมาย (90) 
2.ร้อยละของการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ (80) 

        สโมสรนศ. ม.อุบลฯ 

8. ส่งเสริมพฒันาทักษะนกัศึกษาด้านกฬีาหรอื
ส่งเสริมสขุภาพ (E-sport,แบดมินตนั) 

  70,000.00  1.ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการตามเป้าหมาย (80) 
2.ระดับความพึงพอใจตอ่การจัดการแข่งขันภาพรวม (3.51) 

        สโมสรนศ. ม.อุบลฯ 

9. อบรมเชิงปฏิบัติทกัษะกฬีาดาบสากลเบื้องตน้   11,200.00  1.ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ (80) 
2.ร้อยละของผู้เข้าร่วมผ่านการอบรมตามเกณฑ์ที่ก าหนด(80) 

        ดาบสากล 

10. Swimming Instruction 4th   21,200.00  1.ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการตามเป้าหมาย (70) 
2.ร้อยละของนกัศกึษาผ่านการทดสอบทักษะการว่ายน้ า
เบ้ืองต้น (80) 

        ว่ายน้ า 

11. จัดการแข่งขัน UBU BASKETBALL OPEN 10th   45,000.00  1.ร้อยละของนกัศกึษาที่เข้ารว่มโครงการตามเป้าหมาย (80) 
2.ระดับความพึงพอใจตอ่การจัดการแข่งขันภาพรวม (3.51) 

        บาสเกตบอล 

Smart Brain กิจกรรมพัฒนาทกัษะทางวิชาการและวิชาชพี 
1. ค่าย ม.อุบลฯ วิชาการ ครั้งที่ 24  

  
80,000.00 

 
1.ร้อยละของนกัศกึษาที่เข้ารว่มโครงการตามเป้าหมาย (90) 
2.ร้อยละของการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ (80)         

วิชาการ 

2. เม็ดทรายรวมใจห่วงใยสุขภาพชมุชน ครั้งที ่9 
  

50,000.00 
 

1.ร้อยละของนกัศกึษาที่เข้ารว่มโครงการตามเป้าหมาย (90) 
2.ร้อยละของการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ (80)         

เม็ดทราย 

3. อบรมเชิงปฏิบัติการจัดท าขอ้เสนอโครงการ
พัฒนาทกัษะนักศกึษา 

  
- 

 
1.ร้อยละของนกัศกึษาที่เข้ารว่มโครงการตามเป้าหมาย (90) 
2.ร้อยละของการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ (80)         

พัฒนาทกัษะนักศกึษา 

Smart Learning กิจกรรมพัฒนาทกัษะความคิดและการเรียนรู้ 
1. อบรมทักษะการกล่าวสุนทรพจนอ์ุดมศกึษา

เฉลิมพระเกียรติพระบรมราชจักรีวงศ์ เพื่อ
คัดเลือกเป็นตัวแทน 

  15,000.00  1.จ านวนนกัศึกษาที่ผ่านการคัดเลอืก (2) 
2.ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการผ่านการอบรมและฝึกทักษะ
การใช้ภาษาในการกล่าวสุนทรพจน์ในหัวขอ้ทีก่ าหนด (80) 

        สโมสรนศ. ม.อุบลฯ 
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2. อบรมกล่าวสนุทรพจน์อุดมศึกษาเฉลิมพระ
เกียรติพระบรมราชจักรีวงศ์ รอบคัดเลือกภาค
ตะวันออกเฉียงเหนอื 

  12,900.00  1.จ านวนตัวแทนนกัศึกษาที่ผ่านการคดัเลอืก (2) 
2.มีตัวแทนของมหาวิทยาลัยเข้าร่วมการประกวดสนุทรพจน ์

        พัฒนาทกัษะนักศกึษา 

Smart IT กิจกรรมพัฒนาทกัษะ IT 
1. ปฐมนเิทศนักศกึษาใหม่ ปีการศึกษา 2563 

 
44,800.00 

  
1.ร้อยละของผู้เข้าชมการถ่ายทอดตามเป้าหมาย (80) 
2.ด าเนนิโครงการแล้วเสรจ็ตามระยะเวลาทีก่ าหนด         

พัฒนาทกัษะนักศกึษา 

Smart  Entrepreneurship กิจกรรมส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ 
1. โครงการฝกึทกัษะการเป็นผู้ประกอบการ 

  -  
1.ร้อยละของนกัศกึษาที่เข้ารว่มโครงการตามเป้าหมาย (90) 
2.ร้อยละของการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ (80)         

พัฒนาทกัษะนักศกึษา 

Smart Innovation กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาทักษะนวัตกรรม 
1. โรงอบพลังงานแสงอาทิตย์บ้านโคกระเวียง   60,000.00  1.ร้อยละของนกัศกึษาที่เข้ารว่มโครงการตามเป้าหมาย (90) 

2.ร้อยละของการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ (80) 
        Rubber Tech UBU 

Smart English กิจกรรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
1. พี่ติวน้อง (ครั้งที ่2 - 4) 

  15,405.00  
1.ร้อยละของนกัศกึษาที่เข้ารว่มโครงการตามเป้าหมาย (90) 
2.ร้อยละของการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ (80) 

   
     

สโมสรนศ. ม.อุบลฯ 
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ความสอดคล้องของกิจกรรมพัฒนาทักษะนักศึกษา มหาวิทยาลัยอบุลราชธานี 
 

กิจกรรม 7 ด้าน UBU Smart อัตลักษณ ์ ชมรม 
กิจกรรมเสริมสร้าง
จิตส านึกสาธารณะและ
การบ าเพ็ญประโยชน์ 

กิจกรรมพัฒนาทักษะบ าเพ็ญ
ประโยชน์หรือรักษาสิ่งแวดล้อม
ด้วยศาสตร์ของแผ่นดิน Smart 
Heart 

ส านึกดีต่อ
สังคม 

1. ชมรมข้าวเหนียวปั้นน้อย 
2. ชมรม Rubber Tech UBU  
3. ชมรมอาสาสมัคร มหาวิทยาลัย
อุบลราชธาน ี
4. ชมรมพิราบขาว 
5. ชมรมอาสากู้ชีพ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
6. ชมรมเกษตรอาสาพัฒนา 
7. ชมรมอาสาพัฒนาและบ าเพญ็ประโยชน ์
8. ชมรม UBU Green Club 

กิจกรรมเสริมสร้างความ
ซื่อสัตยม์ีวินัย คุณธรรม
จริยธรรม 

กิจกรรมเสริมสร้างคณุธรรม
จริยธรรมเพื่อสร้างบัณฑิตสู่การ
เป็นพลเมืองโลก Smart Mind  

ส านึกดีต่อ
สังคม 

1. ชมรมพุทธศาสนิกสมัพันธ์ 
2. ชมรม TO BE NUMBER ONE 
3. ชมรมนักศึกษาครสิเตยีน 

กิ จ ก ร ร ม ส ติ ปั ญ ญ า 
ทักษะทางสังคม ทักษะ
วิชาการและวิชาชีพ 

กิจกรรมพัฒนาทักษะความคิด
และการเรียนรู ้Smart  Learning 

สร้างสรรค ์ 1. ชมรมคอมพิวเตอรส์ัญจร 
2. ชมรมสันทนาการ 
3. ชมรมสานฝันสมัพันธ์สัญจร 
4. ชมรมนักศึกษาวิชาทหาร 
5. ชมรมต้นกล้าเทคโนโลย ี
6. ชมรมวิชาการ 
7. ชมรมเม็ดทราย 
8. ชมรมละครเวที 

กิจกรรมพัฒนาทักษะทางวิชาการ
และวิชาชีพ Smart Brain 
กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาทักษะ
นวัตกรรม Smart Innovation 
กิจกรรมส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ 
Smart Entrepreneurship 

กิจกรรมเสริมสร้างและ
พัฒนาสุขภาพ และ
นันทนาการ 

กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนา
สุขภาพ Smart Health 

สามัคค ี 1. ชมรมยิงปืน 
2. ชมรม UBU E-Sport Gaming 
3. ชมรมว่ายน้ า  
4. ชมรมบาสเกตบอล 
5. ชมรมมวย  
6. ชมรม UBU BB GUN CLUB 
7. ชมรมฟุตบอล 
8. ชมรมรักบี้ฟุตบอล 
9. ชมรมเซปักตะกร้อ 
10. ชมรมดาบสากล 
11. ชมรมเทควันโด 
12. ชมรมบริดจ์หมากกระดานและครอสเวิร์ด 

กิจกรรมส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม และ
ศาสนา 

กิจกรรมส่งเสริมศลิปะและ
วัฒนธรรม Smart Heritage  

สามัคค ี 1. ชมรมดนตรีสากล 
2. ชมรมอีสานสมัพันธ์ 
3. ชมรมดนตรีไทย มหาวิทยาลยัอุบลราชธาน ี
4. ชมรมกันเกราบันเทิงศิลป ์

กิจกรรมเสริมสร้างความ
เป็นประชาธิปไตย และ
ความภูมิในสถาบัน 

พลเมืองเข้มแข็ง เสริมสร้างความ
เป็นประชาธิปไตยและความ
ภาคภูมิใจในสถาบัน เชิดชูเกียรติ

ส านึกดีต่อ
สังคม 

องค์การนักศึกษา 
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กิจกรรม 7 ด้าน UBU Smart อัตลักษณ ์ ชมรม 
พลเมืองดีของมหาวิทยาลัย 
(วิชาการ กิจกรรม การเสยีสละ 
การเป็นคนดี ผู้น า ฯลฯ) Smart 
Character 

กิจกรรมส่งเสริมความ
เป็นนานาชาติ และ
เสริมสร้างสมรรถนะสากล 

กิจกรรมพัฒนาบุคลิกภาพและ
พัฒนาศักยภาพความเป็นผู้น า 
Smart Character  

สร้างสรรค ์ องค์การนักศึกษา 

กิจกรรมพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ  Smart English 
กิจกรรมพัฒนาทักษะ IT   
Smart IT 
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การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมของส านักงานพัฒนานักศึกษา 
(SWOT Analysis) 

 

วิเคราะห์จุดแข็งของส านักงานพัฒนานักศึกษา (Strengths) 

St
re

ng
th

s 

S1 บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และสามารถท างานแทนกันได้ 
S2 บุคลากรมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีท้ังในและนอกหน่วยงาน 
S3 บุคลากรส่วนใหญ่มีทักษะในการติดต่อสื่อสารระหว่างองค์กรกับผู้รับบริการ 
S4 บุคลากรมีจิตอาสา จิตสาธารณะ จิตบริการ Service Mind 
S5 อุปกรณ์เครื่องมือพร้อมปฏิบัติงานและเพียงพอต่อการให้บริการ 
S6 สภาพแวดล้อมท่ีท างานเหมาะสมต่อการให้บริการ 
S7 งบประมาณเพียงพอในการบริหารจัดการตามพันธกิจขององค์กร 
S8 น าระบบ /เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
S9 มีระบบ/ฐานข้อมูลที่สามารถสืบค้นได้ 
S10 การปฏิบัติงานชัดเจน โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

 
วิเคราะห์จุดอ่อนของส านักงานพัฒนานักศึกษา (Weaknesses) 

W
ea

kn
es

se
s W1 บุคลากรบางส่วนขาดทัศนคติที่ดีต่อองค์กร 

W2 ขาดบุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะด้านส่งผลให้การท างานขาดประสิทธิภาพ 
W3 บุคลากรไม่เพียงพอ ไม่สอดคล้องกับปริมาณงานปัจจุบัน งานเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ จ านวนคนลดลงเรื่อย ๆ 
W4 บุคลากรยังไม่ดึงความสามารถมาใช้อย่างเต็มที่ 
W5 ไม่สามารถก าหนดงบประมาณได้เอง 
W6 ระบบอินเตอร์เน็ตไม่เสถียร หลุดบ่อย ท าให้เกิดความล่าช้าในการท างาน 
W7 มีการด าเนินงานแบบถูกใจไม่ถูกต้องตามกระบวนงาน 
W8 ขาดการพิจารณาขั้นเงินเดือนตามภาระงานหรือปริมาณงานและกระจายงานไม่สม่ าเสมอหรือทัดเทยีม งาน

ในหน้าท่ีไม่ตรงต าแหน่ง ไม่ตรงสายงาน ไม่ชัดเจน 
W9 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการบูรณาการภายในองค์กรมีน้อย 
W10 ขาดแรงจูงใจ การเอาใจใส่ การส่งเสริมสวัสดิการและสร้างขวัญก าลังใจ 

 
วิเคราะห์โอกาสของส านักงานพัฒนานักศึกษา (Opportunities) 

Op
po

rtu
nit

ies
 O1 มีเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชน ที่จะสนับสนุนท่ีจะส่งผลสู่ความส าเร็จขององค์กร  

O2 ความร่วมมือของชุมชนหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ให้การสนับสนุนเป็นอย่างดี 
O3 ผู้บริหารส่งเสริมกิจกรรมด้านศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
O4 การปรับโครงสร้าง เพื่อจัดสรรและพัฒนาบุคลากรให้เหมาะสมกับงาน 
O5 มีช่องทางการสื่อสาร เพิ่มโอกาสการเผยแพร่ข่าวสารได้มากข้ึน 

 
วิเคราะห์อุปสรรคของส านักงานพัฒนานักศึกษา (Threats) 

Th
re

at
s T1 ค่าครองชีพสูง ท าให้รายได้ไม่เพียงพอในการด ารงชีวิต 

T2 บุคลากรขาดแคลนเนื่องจากนโยบายของรัฐบาลลดอัตราก าลังคน 
T3 นโยบายไม่ต่อเนื่อง การเมืองไม่มีเสถียรภาพมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  
T4 การบริหารงบประมาณถูกจ ากัด 
T5 ภูมิอากาศส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
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น้ าหนัก คือ ความชัดเจนที่สัมพันธ์กับปัจจัย เช่น 0.01 0.05 0.1 เมื่อน ามารวมแต่ละด้านเท่ากับ 1 

คะแนน คือ ระดับของความส าคัญ ได้แก่ 5,4,3,2 และ 1 
 

1. จุดแข็ง (Strengths) 
 

ล าดับ ปัจจัยภายใน จุดแข็ง 
น้ าหนัก
รวม=1 

คะแนน 
5 ระดับ 

 บุคลากร   
1 บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และสามารถท างานแทนกันได ้ 0.09 5 
2 บุคลากรมีมนุษยสัมพนัธ์ที่ดีทัง้ในและนอกหน่วยงาน 0.15 4 
3 บุคลากรส่วนใหญ่มีทักษะในการติดต่อสื่อสารระหว่างองค์กรกับผู้รับบริการ 0.1 5 
4 บุคลากรมีจิตอาสา จิตสาธารณะ จิตบริการ Service Mind 0.15 5 
 งบประมาณ   
5 อุปกรณ์เครือ่งมือพร้อมปฏิบัติงานและเพียงพอต่อการให้บริการ 0.1 4 
6 สภาพแวดล้อมที่ท างานเหมาะสมต่อการให้บริการ 0.1 4 
7 งบประมาณเพียงพอในการบริหารจัดการตามพนัธกิจขององค์กร 0.1 4 
 เครื่องมือ อุปกรณ์   
8 น าระบบ /เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏบิัติงาน 0.05 4 
9 มีระบบ/ฐานข้อมูลทีส่ามารถสืบค้นได้ 0.01 4 
 การบริหาร   

10 การปฏิบัติงานชัดเจน โปร่งใส ตรวจสอบได ้ 0.15 5 
 

2. จุดอ่อน (Weaknesses) 

ล าดับ ปัจจัยภายใน จุดอ่อน 
น้ าหนัก
รวม=1 

คะแนน 
5 ระดับ 

 บุคลากร   
1 บุคลากรบางส่วนขาดทัศนคติทีด่ีต่อองค์กร 0.01 4 
2 ขาดบุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะดา้นสง่ผลให้การท างานขาดประสิทธิภาพ 0.05 3 
3 บุคลากรไม่เพียงพอ ไม่สอดคลอ้งกับปริมาณงานปัจจุบนั งานเพิ่มขึ้นเร่ือย ๆ จ านวนคน

ลดลงเร่ือย ๆ 
0.1 3 

4 บุคลากรยังไม่ดึงความสามารถมาใช้อย่างเต็มที่ 0.15 4 
 งบประมาณ   
5 ไม่สามารถก าหนดงบประมาณได้เอง 0.1 3 
 เครื่องมือ อุปกรณ์   
6 ระบบอินเตอร์เน็ตไม่เสถียร หลดุบ่อย ท าให้เกิดความล่าช้าในการท างาน 0.15 4 
7 มีการด าเนินงานแบบถูกใจไม่ถกูต้องตามกระบวนงาน 0.1 3 
 การบริหาร   
8 ขาดการพิจารณาขัน้เงินเดือนตามภาระงานหรือปริมาณงานและกระจายงานไม่

สม่ าเสมอหรือทัดเทียม งานในหน้าทีไ่ม่ตรงต าแหนง่ ไม่ตรงสายงาน ไม่ชัดเจน 
0.12 4 

9 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการบูรณาการภายในองค์กรมีน้อย 0.1 3 
10 ขาดแรงจูงใจ การเอาใจใส่ การส่งเสริมสวัสดิการและสรา้งขวัญก าลังใจ 0.12 4 
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3. โอกาส (Opportunities) 

ล าดับ ปัจจัยภายใน จุดอ่อน 
น้ าหนัก
รวม=1 

คะแนน 
5 ระดับ 

1 มเีครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชน ที่จะสนบัสนนุที่จะส่งผลสู่ความส าเร็จขององค์กร  0.15 3 
2 ความร่วมมือของชุมชนหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ให้การสนับสนนุเปน็อย่างด ี 0.15 3 
3 ผู้บริหารส่งเสริมกิจกรรมด้านศษิย์เก่าสัมพันธ์ 0.15 4 
4 การปรับโครงสรา้ง เพื่อจัดสรรและพัฒนาบุคลากรให้เหมาะสมกับงาน 0.25 4 
5 มีช่องทางการสื่อสาร เพิ่มโอกาสการเผยแพร่ข่าวสารได้มากข้ึน 0.3 5 

 
4. ภัยคุกคาม (Threats) 

ล าดับ ปัจจัยภายใน จุดอ่อน 
น้ าหนัก
รวม=1 

คะแนน 
5 ระดับ 

1 ค่าครองชีพสูง ท าให้รายไดไ้ม่เพียงพอในการด ารงชวีิต 0.25 5 
2 บุคลากรขาดแคลนเนื่องจากนโยบายของรัฐบาลลดอัตราก าลังคน 0.25 3 
3 นโยบายไม่ต่อเนื่อง การเมืองไม่มีเสถียรภาพมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  0.3 4 
4 การบริหารงบประมาณถูกจ ากัด 0.1 3 
5 ภูมิอากาศส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน 0.1 3 

 
 

 
 



 

_                   O F F I C E  O F  S T U D E N T  D E V O L M E N T                   _ 

ยุทธศาสตร์เชิงรุก (SO Strategies) 
 

 
 

ยุทธศาสตร์เชิงรับ (ST Strategies) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

_                   O F F I C E  O F  S T U D E N T  D E V O L M E N T                   _ 

ยุทธศาสตร์เชิงพัฒนา (WO Strategies) 
 

 
 

 

ยุทธศาสตร์เชิงถอย (WT Strategies) 
 

 


