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แผนงานตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

นโยบายการบริหาร 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1. การวางแผนอัตราก าลัง แผนงานที่ 1.1 แผนขีดความสามารถและอัตราก าลัง 
แผนงานที่ 1.2 การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานบุคคล 
เพ่ือรองรับการปรับเปลี่ยนสภาพมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีเป็น
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 

2. การบริหารอัตราก าลัง แผนงานที่ 2.1 การบริหารอัตราก าลัง 
3. การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร แผนงานที่ 3.1 การสรรหาบุคลากรเชิงรุก 
4. การว่าจ้างและบรรจุบุคลากร แผนงานที่ 4.1 การว่าจ้างและบรรจุบุคลากร 
5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน แผนงานที่ 5.1 การพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

และการประเมินสมรรถนะ 
6. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล แผนงานที่ 6.1 การพัฒนาบุคลากร 
7. การสร้างความผูกพันและขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

แผนงานที่ 7.1 การพัฒนาระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 
แผนงานที่ 7.2 การส่งเสริมค่านิยม UBU-IMPACTS 
แผนงานที่ 7.3 การเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากร 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1. การวางแผนอัตราก าลัง  

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ไตรมาส ผลการด าเนินงาน 

1 2 3 4 ผลการด าเนินงาน  ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
แผนงานท่ี 1.1 แผนขีดความสามารถและอัตราก าลัง  
โครงการ/กิจกรรม : โครงการวิเคราะห์แผนขีดความสามารถและอัตราก าลัง 1. มหาวิทยาลัย โดยคณะ/หน่วยงาน และ

กองการเจ้าหน้าท่ี มีการด าเนินการทบทวน
ขีดความสามารถและอัตราก าลัง เพื่อ
วางแผนอัตราก าลังท่ีเหมาะสมกับ
มหาวิทยาลัย โดยด าเนินการตาม
หลักเกณฑ์ที่สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ  
2. เสนอผลการวิเคราะหข์ีดความสามารถ
และอัตราก าลัง ต่อคณะกรรมการส่งเสริม
สนับสนุนการด าเนินงานด้านการบริหาร
และพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล คณะกรรมการกลั่นกรอง
กรอบอัตราก าลัง และสภามหาวิทยาลัย 
พิจารณาตามล าดับ 
2. สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 
1/2566 เมื่อวันท่ี 28 มกราคม 2566 มีมติ
อนุมัติแผนอัตราก าลังรอบ 2 ปี เพื่อให้
คณะ/หน่วยงาน ด าเนินการตามแผน
อัตราก าลังดังกล่าวต่อไป  

คณะ/หน่วยงาน มีการวางแผนขีด
ความสามารถและอัตราก าลังภายใต้
บริบทการด าเนินงานท่ีแตกต่างกัน 
ดังน้ัน การวางแผนขีดความสามารถและ
อัตราก าลังท่ีเหมาะสม จึงมีความ
จ าเป็นต้องพิจารณาถึงปัจจัยแวดล้อมท่ี
ส าคัญ เช่น งบประมาณ ความคุ้มค่าคุ้ม
ทุน ซ่ึงอาจจะยังไม่สอดคล้องกับความ
ต้องการอัตราก าลังของหน่วยงาน  

พิจารณากลั่นกรองถึงความจ าเป็น
ส าคัญในการวางแผนขีด
ความสามารถและอัตราก าลังให้
เหมาะสมสภาวการณ์ในปัจจุบัน 
เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าคุ้มทุนท่ี
มหาวิทยาลัยจะได้รับมากที่สุด 

1. ทบทวนและส ารวจความต้องการบุคลากรเพื่อวางแผนขีด
ความสามารถและอัตราก าลัง 

        

2. วิเคราะห์และประเมินกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสม          
3. จัดท าแผนขีดความสามารถและอัตราก าลัง         
4. ด าเนินการตามแผนขีดความสามารถและอัตราก าลัง         
5. ประเมินประสิทธิผลการบริหารขีดความสามารถและ
อัตราก าลัง 

        

ตัวชี้วัดที่ส าคัญ  
1. มีแผนขีดความสามารถและอัตราก าลังที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

มีแผนขีดความสามารถและอัตราก าลังท่ีสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

2. จ านวนอาจารย์ต่อนักศึกษาเต็มเวลา (FTES) 1 : 22.73 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ไตรมาส ผลการด าเนินงาน 

1 2 3 4 ผลการด าเนินงาน  ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
3. สัดส่วนของบุคลากรสายวิชาการต่อสายสนับสนุน   1 : 1.17 
ระยะเวลาในการด าเนินการ : 1 สิงหาคม 2565 - 28 มกราคม 2566 
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร :  24,000 บาท 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ :  19,410 บาท 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ไตรมาส ผลการด าเนินงาน 

1 2 3 4 ผลการด าเนินงาน  ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
แผนงานท่ี 1.2 การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานบุคคล เพื่อรองรับการปรับเปลี่ยนสภาพมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 

โครงการ/กิจกรรม : โครงการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารงาน
บุคคล เพื่อรองรับการปรับเปลี่ยนสภาพมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีเป็น
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 

ความก้าวหน้าในการเสนอร่างพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ.... 
ณ สิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 น้ัน ร่างพระราชบัญญัติ (ท่ีคณะกรรมการ
กฤษฎีกา ตรวจพิจารณาแล้วเสร็จ) ถูกส่งกลับมายังส านักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เพื่อพิจารณาด าเนินการทบทวน
เนื้อหาให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายของรัฐบาลให้เป็น
ปัจจุบัน ซ่ึงคาดว่าส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม จะเสนอร่างพระราชบัญญัติท่ีคณะกรรมารกฤษฎีกาตรวจพิจารณา
แล้วเสร็จ ต่อคณะรัฐมนตรี เพื่ออนุมัติร่างพระราชบัญญัติ ในห้วงเดือน 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567  

 ท้ังนี้ มหาวิทยาลัย ได้เตรียมการรองรับการตรากฎหมายล าดับรองซึ่งออก
ตามความในร่างพระราชบัญญัติดังกล่าว ดังน้ี 
1. สภามหาวิทยาลัยได้มีค าสั่งท่ี 18/2565 ลงวันท่ี 15 ธันวาคม 2565 แต่งตั้ง 
คณะกรรมการขับเคล่ือนการตรากฎหมายล าดับรองท่ีออกตามร่าง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
2. มหาวิทยาลัย ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการจ านวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านโครงสร้าง
องค์กร ด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์ ด้านการเงินและวิธีการงบประมาณ ด้าน
วิชาการ ด้านวิจัยและนวัตกรรม เพื่อด าเนินการจัดท าหลักการ (Legal 
Framework) ของกฎหมายล าดับรองด้านต่าง ๆ โดยศึกษาเปรียบเทียบกับ
มหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐแห่งอื่น และน าหลักการ
ดังกล่าว มาจัดท ากฎหมายล าดับรอง ได้แก่ ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศต่าง ๆ ท่ี
ต้องออกตามร่างพระราชบัญญัติฯ 
3. มหาวิทยาลัย เตรียมเสนอกรอบนโยบายการตรากฎหมายล าดับรอง ท้ัง 5 
ด้าน ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยก าหนดแผนการประชุมครั้งท่ี 
1/2567 เพื่อเสนอขอความเห็นชอบร่างกรอบนบายการตรากฎหมายล าดับรอง
ต่อคณะกรรมการขับเคล่ือนการตรากฎหมายล าดับรอง ในเดือนกุมภาพันธ์2567 

 ไม่มี ไม่มี 

1. วางแผนการด าเนินงาน ในการพัฒนาระบบและ
กลไกการบริหารงานบุคคล และการจัดท ากฎหมาย
ล าดับรอง ได้แก่ ข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศท่ี
เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล และการจัดองค์กร
ส าคัญของมหาวิทยาลัย ให้สอดรับกับการตรา
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ฉบับใหม่ 

        

2. ด าเนินการตามแผน         

3. ติดตามและประเมินผล         

4. น าผลการประเมินไปทบทวนและปรับปรุงต่อไป         
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แผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

ไตรมาส ผลการด าเนินงาน 
1 2 3 4 ผลการด าเนินงาน  ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

ตัวชี้วัดที่ส าคัญ  
1. มีการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานบุคคลเพ่ือ
รองรับการปรับเปล่ียนสภาพมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีเป็น
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
  

ปัจจุบัน มหาวิทยาลัยจัดระบบการบริหารงานบุคคลของ
พนักงานมหาวิทยาลัย อย่างเป็นระบบต้ังแต่การสรรหา 
คัดเลือก เพื่อบรรจุแต่งตั้ง การก าหนดเงินเดือน  
ค่าตอบแทน เงินประจ าต าแหน่ง ค่าตอบแทนอื่น ๆ 
นอกเหนือจากเงินเดือน การเทียบต าแหน่งทางวิชาการ 
การได้รับต าแหน่งทางวิชาการ หรือเลื่อนต าแหน่งสูงขึ้น 
การขึ้นสู่ต าแหน่งทางบริหารท้ังสายวิชาการและสาย
สนับสนุน โดยถือว่าพนักงานมหาวิทยาลัยจะเป็นบุคลากร
หลักของมหาวิทยาลัย เมื่อมหาวิทยาลัยปรับเปลี่ยน
สถานภาพเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ ซ่ึงมาตรฐาน
ต่าง ๆ ในปัจจุบัน เทียบมาตรฐานขั้นต่ าแล้ว ไม่ต่ ากว่า
คุณสมบัติและสิทธิประโยชน์ของข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงส่งผลให้ปัจจุบัน การบริหารงาน
บุคคลของข้าราชการฯและพนักงานมหาวิทยาลัย มี
มาตรฐานและระบบการบริหารไม่แตกต่างกัน และด้วย
เหตุน้ี เมื่อข้าราชการฯ ได้เปลี่ยนสถานภาพเป็น
มหาวิทยาลัยภายหลังการปรับเปล่ียนสถานภาพ
มหาวิทยาลัยแล้ว ก็จะท าให้การบริหารงานบุคคลสามารถ
ด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ปัจจุบัน เงินประจ าต าแหน่งทาง
วิชาการ หรือต าแหน่งทางบริหาร
ของพนักงานมหาวิทยาลัยนั้น ส านัก
งบประมาณมิได้จัดสรรค่าตอบแทน
อื่นในจ านวนเท่ากับเงินประจ า
ต าแหน่งให้มหาวิทยาลัยเช่นเดียวกับ
ข้าราชการ ซ่ึงส่งผลให้การจ่ายเงิน
ส่วนน้ี มีความแตกต่างกันระหว่าง
ข้าราชการฯ และพนักงาน 

1. มหาวิทยาลัย โดยกองการเจ้าหน้าท่ี 
ได้จัดท าข้อเสนอแนะไปยัง ส านักงาน
ผู้ตรวจการแผ่นดิน เพื่อประมวลสรุป
ข้อเท็จจริง ปัญหาอุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะไปยังคณะรัฐมนตรี เพื่อ
พิจารณาจัดสรรงบประมาณในส่วนน้ี
ให้แก่มหาวิทยาลัย รวมถึง
สถาบันอุดมศึกษาอื่น ๆ ท่ียังเป็นส่วน
ราชการด้วย 
2. มหาวิทยาลัยได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการขึ้นมาศึกษาแนวทางใน
การจ่ายค่าตอบแทนแก่พนักงาน
มหาวิทยาลัยที่มีต าแหน่งทางวิชาการ 
และได้เสนอหลักการต่อสภา
มหาวิทยาลัย โดยเมื่อเดือนตุลาคม 
2566 สภามหาวิทยาลัย เห็นชอบใน
หลักการให้มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่
พนักงานมหาวิทยาลัยที่มีต าแหน่งทาง
วิชาการ และมอบหมายมหาวิทยาลัย
ศึกษาหลักเกณฑ์การจ่ายเพิ่มขึ้น 
ส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยที่มี
ผลงานด้านกิจกรรมนักศึกษา ซ่ึงคาดว่า
จะเสนอขออนุมัติต่อสภามหาวิทยาลัย
ได้ภายในเดือนมีนาคม 2567 

2. จ านวนกฎหมายล าดับรองที่แล้วเสร็จตามแผนท่ีก าหนด 
  

ปัจจุบัน ยังไม่ได้มีการตรากฎหมายล าดับรองตามร่าง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. .... 

การเสนอร่างพระราชบัญญัติของ
คณะรัฐมนตรี การตรวจพิจารณาร่าง

กองการเจ้าหน้าท่ี ปฏิบัติหน้าท่ีฝ่าย
เลขานุการคณะกรรมการขับเคลื่อนการ



7 | รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ณ สิ้นไตรมาสที่ 4  

แผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

ไตรมาส ผลการด าเนินงาน 
1 2 3 4 ผลการด าเนินงาน  ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

 
 

เนื่องจากต้องประเมินเนื้อหาของร่างกฎหมายในชั้น
กรรมาธิการของสภาผู้แทนราษฎร แต่ในเบื้องต้น มี
กฎหมายล าดับรองประเภทข้อบังคับ ระเบียบ หรือ
ประกาศ ท่ีต้องด าเนินการออกตามความในร่าง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. .... จ านวน 
34 เรื่อง แบ่งเป็น (1) ด้านโครงสร้างองค์กร จ านวน 15 
เรื่อง (2) ด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์ จ านวน 5 เรื่อง (3) 
ด้านการเงินและวิธีการงบประมาณ จ านวน 6 เรื่อง (4) 
ด้านวิชาการจ านวน 6 เรื่อง และ (5) ด้านวิจัยและ
นวัตกรรม จ านวน 2 เรื่อง โดยในด้านการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ ปัจจุบันมีการตั้งอนุกรรมการการตรา
กฎหมายล าดับรองด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์ เพื่อศึกษา
จัดท ากรอบนโยบายและรูปแบบการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ให้สอดคล้องกับร่างพระราชบัญญัติ และสอดคล้อง
กับกฎหมายว่าด้วยการอุดมศึกษา ซ่ึงคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนการตรากฎหมายล าดับรอง ก าหนดให้
คณะอนุกรรมการแต่ละด้าน เสนอร่างกรอบนโยบายการ
ตรากฎหมายล าดับรอง ต่อคณะกรรมการ และต่อสภา
มหาวิทยาลัย ให้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ 2567 

ของคณะกรรมการกฤษฎีกา ใช้
ระยะเวลาค่อนข้างนาน กล่าวคือ 
มหาวิทยาลัยเสนอร่างพระราชบัญญัต ิ
ไปต้ังแต่ เดือนสิงหาคม 2562 แต่
คณะกรรมการกฤษฎีกา ตรวจร่าง
พระราชบัญญัติเสร็จในเดือน 
กุมภาพันธ์ 2566 (ประมาณ 3 ปี 6 
เดือน) และปัจจุบันร่างพะราชบัญญัติ
ถูกส่งกลับมายังส านักงานปลัดกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม เพื่อพิจารณาทบทวน
เนื้อหาให้สอดคล้องกับนโยบายของ
รัฐบาลอีกครั้ง ก่อนเสนอต่อ
คณะรัฐมนตรีเพื่อขอวามเห็นชอบร่าง
พระราชบัญญัติ ซ่ึงจะท าให้ระยะเวลา
ในการตรากฎหมายเนิ่นนานมากขึ้น 
ซ่ึงอาจส่งผลให้เน้ือหาของร่าง
พระราชบัญญัติขณะที่เสนอร่าง
พระราชบัญญัติในครั้งแรก ไม่สอดคล้อง
กับสถานการณ์ในปัจจุบันได้ และ/หรือ 
และอาจส่งผลต่อการตรากฎหมายล าดบั
รองที่เปลี่ยนแปลงไปได้ทุกเวลา ซ่ึงขึ้นอยู่
กับว่ารา่งพระราชบัญญัติในแต่ละขั้นตอน
มีการแก้ไขปรับปรุงหรือไม ่

ตรากฎหมายล าดับรองฯ ติดตามความ
คืบหน้าการเสนอร่างพระราชบัญญัติ 
และเนื้อหาของร่างพระราชบัญญัติอยู่
ตลอด เพื่อน าผลการแก้ไขปรับปรุง
เนื้อหาของร่าง รายงานคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนการตรากฎหมายล าดับรองฯ 
ท่ีสภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง เพื่อปรับ
ทิศทาง นโยบาย และกรอบการตรา
กฎหมายให้สอดคล้องเป็นปัจจุบัน และ
ทันต่อสถานการณ์ของร่าง
พระราชบัญญัติท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป 

ระยะเวลาในการด าเนินการ : 1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566 
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร : 431,400 บาท 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ :  120,700 บาท 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ไตรมาส ผลการด าเนินงาน 

1 2 3 4 ผลการด าเนินงาน  ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
แผนงานท่ี 2.1 การบริหารอัตราก าลัง  
โครงการ/กิจกรรม : โครงการบริหารอัตราก าลัง มหาวิทยาลัยมีการบริหารอัตราก าลังเป็นไปตามกฎหมายกฎระเบียบท่ี

ก าหนด ได้แก่ ข้อบังคับฯ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคลส าหรับพนักงาน
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2554 ประกาศฯ เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข
การสอบแข่งขันหรือคัดเลือกพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2555 ประกาศฯ 
เรื่อง การเปลี่ยนหมวดงบประมาณในการจ้างพนักงานมหาวิทยาลัยจาก
งบประมาณเงินรายได้เป็นงบประมาณแผ่นดิน พ.ศ. 2565 โดยสรุป
ความก้าวหน้าการด าเนินงานการบริหารอัตราก าลัง (รอบ 6 เดือน) ดังน้ี 
(1) การเปิดสอบแข่งขันและคัดเลือก 102 อัตรา 
(2) การเปลี่ยนหมวดการจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย จากเงินรายได้เป็นเงิน
งบประมาณแผ่นดิน 34 อัตรา   
(3) การเปลี่ยนเงื่อนไขการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย 1 อัตรา 

ไม่มี ไม่มี 
1. วางแผนการด าเนินงานการบริหารอัตราก าลัง         

2. ด าเนินการตามแผนฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

        

3. ติดตามและประเมินผล         

4. น าผลการประเมินไปทบทวนและปรับปรุงต่อไป         

ตัวชี้วัดที่ส าคัญ  
1. มีการรายงานผลการด าเนินงานเป็นรายไตรมาส มีการรายงานผลการด าเนินงานเป็นรายไตรมาส   
2. มีการบริหารอัตราก าลังเป็นไปตามแผนท่ีก าหนด  มีการบริหารอัตราก าลังเป็นไปตามแผนท่ีก าหนด     
ระยะเวลาในการด าเนินการ : 1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566 
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร : ไม่ใช้งบประมาณในการด าเนินงาน 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ : ไม่ใช้งบประมาณในการด าเนินงาน 
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3. การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร  

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ไตรมาส ผลการด าเนินงาน 

1 2 3 4 ผลการด าเนินงาน  ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
แผนงานท่ี 3.1 การสรรหาบุคลากรเชิงรุก  
โครงการ/กิจกรรม : โครงการสรรหาบุคลากรเชิงรุก ด าเนินการทบทวนและส ารวจกลุ่มงาน/

ต าแหน่ง/สาขาท่ีขาดแคลน  โดยพิจารณาข้อมูล
การบรรจุบุคลากรย้อนหลัง 2 ปี เทียบกับแผน
อัตราก าลัง เพื่อน ามาวิเคราะห์ ประเมินกลยุทธ์ 
เครื่องมือและวิธีการท่ีใช้สรรหาบุคลากร และ
น ามาวางแผนการสรรหาบุคลากรเชิงรุกให้
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย และ
สภาวการณ์ปัจจุบัน 
   ซ่ึงปัจจุบันมีการด าเนินการสรรหาบุคลากรท่ีมี
คุณภาพ ท้ังทักษะ ความรู้ความสามารถ มี
สมรรถนะสูง ท่ีสนับสนุนการพัฒนาองค์กร โดย
กระบวนการเปิดสอบแข่งขันหรือคัดเลือก 
เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการ
สอบแข่งขันหรือคัดเลือกพนักงานมหาวิทยาลัย 
พ.ศ. 2555  

 ไม่มี 
  
  
  

 ไม่มี 
  
  
  

1. ทบทวนและส ารวจกลุ่มงาน/ต าแหน่ง/สาขาท่ีขาดแคลน         
2. วิเคราะห์ ประเมินกลยุทธ์ เครื่องมือและวิธีการท่ีใช้สรรหาบุคลากร         
3. จัดท าแผนการสรรหาเชิงรุก เช่น การใช้การตลาดเพื่อการสรรหา การ
ด าเนินการผ่านสมาคมวิชาชีพ การให้ทุน การปรับเปล่ียนคุณสมบัติ/ชื่อต าแหน่ง 
เป็นต้น 

        

ตัวชี้วัดที่ส าคัญ  
1. มีแผนสรรหาบุคลากรที่ขาดแคลน  
2. มีระบบการสรรหาบุคลากรเชิงรุก ท่ีสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2566-2570) 

 

ระยะเวลาในการด าเนินการ : 1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566 
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร :  ไม่ใช้งบประมาณในการด าเนินงาน 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ :  ไม่ใช้งบประมาณในการด าเนินงาน 
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4. การว่าจ้างและบรรจุบุคลากร  

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ไตรมาส ผลการด าเนินงาน 

1 2 3 4 ผลการด าเนินงาน  ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
แผนงานท่ี 4.1 การว่าจ้างและบรรจุบุคลากร  
โครงการ/กิจกรรม : โครงการว่าจ้างและบรรจุบุคลากร 1. ตรวจสอบกรอบอัตราก าลังตามแผนกรอบอัตราก าลังท่ี

ได้รับอนุมัติ  
2. ด าเนินการบรรจุบุคลากรตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี
มหาวิทยาลัยก าหนด เพื่อบุคลากรที่ได้รับการบรรจุสามารถ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และตาม
เป้าประสงค์ของหน่วยงาน และเป็นไปตามแผนกรอบ
อัตราก าลัง เป็นจ านวนท้ังสิ้น 70 คน เป็นประเภทวิชาการ 
21 คน ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะและ
ประเภทท่ัวไป 48 คน และประเภทผู้บริหาร 1 คน 

การบันทึกข้อมูลของ
บุคลากรบรรจุใหม่ โดย
ผู้ปฏิบัติงานด้านบุคคล
ของหน่วยงาน ในระบบ 
DMS บางรายบันทึก
ข้อมูลไม่ครบถ้วน  

ซักซ้อมแนวปฏิบัติ และ
จัดท าคู่มือการบันทึกข้อมูล
บุคลากรใหม่ในระบบ 
DMS ให้ส าหรับ
ผู้ปฏิบัติงานด้านบุคคลของ
หน่วยงาน  

1. วางแผนการด าเนินงานการว่าจ้างและบรรจุบุคลากร         
2. ด าเนินการตามแผนฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบ
ท่ีเกี่ยวข้อง 

        

3. ติดตามและประเมินผล         
4. น าผลการประเมินไปทบทวนและปรับปรุงต่อไป         

ตัวชี้วัดที่ส าคัญ  
1. มีการรายงานผลการด าเนินงานเป็นรายไตรมาส   
2. มีการการว่าจ้างและบรรจุบุคลากรเป็นไปตามแผนท่ีก าหนด  

 

ระยะเวลาในการด าเนินการ : 1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566 
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร :  ไม่ใช้งบประมาณในการด าเนินงาน 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ :  ไม่ใช้งบประมาณในการด าเนินงาน 
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5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ไตรมาส ผลการด าเนินงาน 

1 2 3 4 ผลการด าเนินงาน  ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
แผนงานท่ี 5.1 การพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน และการประเมินสมรรถนะ  
โครงการ/กิจกรรม: โครงการพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
และการประเมินสมรรถนะ 

1. ระบบการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของพนักงาน
มหาวิทยาลัย และระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อการต่อ
สัญญาจ้างของพนักงานมหาวิทยาลัย  
1.1 ทบทวนขั้นตอนและวิธีการหรือกระบวนการในการด าเนินงาน
เกี่ยวกับการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของพนักงาน
มหาวิทยาลัย และทบทวนขั้นตอนและวิธีการหรือกระบวนการใน
การด าเนินงานเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อการต่อ
สัญญาจ้างของพนักงานมหาวิทยาลัย เพื่อปรับปรุงให้มีความ
สอดคล้องกับบริบทการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในปัจจุบัน 
1.2 ก าหนดแบบฟอร์มการประเมิน และค่าคะแนนของระบบการ
ประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย และ
การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อการต่อสัญญาจ้างของพนักงาน
มหาวิทยาลัยให้มีความสอดคล้องเป็นแบบแผนเดียวกัน 
ปัจจุบันอยู่ระหว่างด าเนินการปรับปรุงกระบวนการและหลักเกณฑ์ 
การประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย 
และการประเมินต่อสัญญาจ้าง ฯลฯ ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
2. การประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
    ทบทวนกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร 
โดยปรับปรุงและทบทวนกระบวนการก าหนดตัวชี้วัดของข้อ 
ตกลงฯ/การมอบหมายของผู้บริหารมหาวิทยาลัย คณะและส านัก 
โดยมีการน าแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย มาประกอบการจัดท า
ข้อตกลงฯ และมอบหมายงานกับผู้บริหารมหาวิทยาลัย คณะ ส านัก 
และมีการถ่ายทอดภาระงานจากผู้บริหารหน่วยงานต่าง ๆ ไปยัง
บุคลากรในหน่วยงาน  และรายงานผลส าเร็จของการด าเนินการ

1. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อการต่อสัญญา
จ้างของพนักงาน
มหาวิทยาลัยของหน่วยงาน
มีวิธีการประเมินหลาย
รูปแบบ เช่น น าผลการ
ประเมินเลื่อนเงินเดือนมา
เป็นเกณฑ์ส าหรับการ
ประเมินให้คะแนนเพื่อต่อ
สัญญาจ้างให้พนักงาน
มหาวิทยาลัย หรือการจัดท า
คู่มือ/เอกสารเพื่อให้เป็น
เกณฑ์ส าหรับการประเมินให้
คะแนนเพื่อต่อสัญญาจ้าง
พนักงานมหาวิทยาลัย 
2. การจัดท าข้อตกลงฯ/การ
มอบหมายงาน ของ
ผู้บริหาร/บุคลากร ยังไม่
ตอบสนองแผนกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัย และขาด
กระบวนการวิเคราะห์
ความส าเร็จของงานกับ
ความข้อตกลงฯ/การ
มอบหมายงาน 

1. ปรับรูปแบบการ
ประเมินหรือการให้
คะแนนให้มีแนวทางการ
ด าเนินงานท่ีเป็นแบบ
แผนเดียวกัน 
2. ศึกษาแนวทางในการ
จัดท าข้อตกลงฯ/การ
มอบหมายงานของ
ผู้บริหารและบุคลากร 
คณะ ส านักงานและ
หน่วยงานต่าง ๆ และมี
การติดตามและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
จัดท าข้อตกลงฯ/การ
มอบหมายงานของ
บุคลากรหน่วยงานต่าง ๆ 
เพื่อมาประกอบเป็น
แนวทางพัฒนา
กระบวนการจัดท า
ข้อตกลงฯ/มอบหมาย
งาน 

1. ทบทวนระบบการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน
ของพนักงานมหาวิทยาลัย การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อการต่อสัญญาจ้างของพนักงาน
มหาวิทยาลัย การประเมินผลการปฏิบัติราชการ และ
การประเมินสมรรถนะ   

        

2. ออกแบบและบูรณาการระบบการประเมินผลการ
ทดลองปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อการต่อสัญญาจ้างของ
พนักงานมหาวิทยาลัย การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ และการประเมินสมรรถนะ   
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ไตรมาส ผลการด าเนินงาน 

1 2 3 4 ผลการด าเนินงาน  ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
ตามตัวชี้วัดท่ีได้รับมอบหมาย รวมท้ังมหาวิทยาลัยได้พัฒนา
เครื่องมือประกอบการวิเคราะห์ โดยคณะ ส านักและหน่วยงาน ได้
รายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด ผ่านระบบระบบสารสนเทศ
บริหารจัดการด้านแผน งบประมาณและตัววัด มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี (UBU IPMS) 
       ซ่ึงในปัจจุบันอยู่ระหว่างด าเนินการปรับปรุงกระบวนการและ
หลักเกณฑ์ การประเมินผลการปฏิบัติราชการ การประเมินต่อ
สัญญาจ้างและการประเมินสมรรถนะ ฯลฯ ให้เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 
3. การประเมินสมรรถนะ   
(1) สมรรถนะหลัก : จัดให้มีการประเมินสมรรถนะหลักบุคลากรทุก
ประเภทในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ในองค์ประกอบท่ี 2  
(2) สมรรถนะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ดังน้ี 
    - สายวิชาการ : สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 3/2566
เมื่อวันท่ี 25 มิถุนายน 2566 มีมติเห็นชอบการก าหนดกรอบ
มาตรฐานสมรรถนะอาจารย์ (UBU-PSF) โดยก าหนดให้เข้ากับ
บริบทของมหาวิทยาลัย แบ่งเป็น 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการเรียนการ
สอน การวิจัย และการบริการวิชาการ  ดังน้ัน จึงยังไม่ได้ออกแบบ
วิธีการประเมินสมรรถนะอาจารย์ (UBU-PSF)  
    - สายสนับสนุนวิชาการ : ด าเนินการตามประกาศมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขในการประเมิน
สมรรถนะฯ พ.ศ. 2556    
   มหาวิทยาลัยมีแนวทางจะทบทวนการก าหนดสมรรถนะบุคลากร
และวิธีการประเมินสมรรถนะบุคลากร ซ่ึงขณะน้ีอยู่ระหว่างศึกษา
เปรียบเทียบข้อมูลจากมหาวิทยาลัยต่าง ๆ 

ตัวชี้วัดที่ส าคัญ  
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ไตรมาส ผลการด าเนินงาน 

1 2 3 4 ผลการด าเนินงาน  ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1. มีการพัฒนาระบบการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของพนักงาน
มหาวิทยาลัย การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อการต่อสัญญาจ้างของ
พนักงานมหาวิทยาลัย การประเมินผลการปฏิบัติราชการ และการประเมิน
สมรรถนะ ท่ีสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2566-2570) 

การประเมินสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ฯ 
สายวิชาการ : อยู่ระหว่างออกแบบประเมินสมรรถนะสายวิชาการ (UBU-PSF) โดยให้บุคลากรสายวิชาการประเมินตนเอง เพื่อ
น าผลมาประกอบการจัดท าแผนการพัฒนาเพ่ือให้สายวิชาการมีสมรรถนะตามกรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย์ต่อไป 
สายสนับสนุน : อยู่ระหว่างออกแบบประเมินขีดความสามารถที่จ าเป็นของบุคลากร โดยจัดท าเป็น Google Form เพื่อให้
บุคลากรประเมินตนเอง และแจ้งความต้องการพัฒนา 

2. ระดับความพึงพอใจต่อระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ วัดประเมินในปีงบประมาณ 2567 
ระยะเวลาในการด าเนินการ : 1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566 
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร :  ไม่ใช้งบประมาณในการด าเนินงาน 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ :  ไม่ใช้งบประมาณในการด าเนินงาน 
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6. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ไตรมาส ผลการด าเนินงาน 

1 2 3 4 ผลการด าเนินงาน  
ปัญหา/
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

แผนงานท่ี 6.1 การบริหารและพัฒนาบุคลากร   
โครงการ/กิจกรรม : โครงการบริหารและพัฒนาบุคลากร 1. ทบทวนสมรรถนะบุคลากรและก าหนดแผนพัฒนาบุคลากร โดยมหาวิทยาลัย

แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาสมรรถนะเพื่อการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย
ระยะ 5 ปี (2566 – 2570) ซ่ึงประกอบด้วย ผู้บริหารในหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับ
แผนกลยุทธ์ฯ ได้แก่ กองการเจ้าหน้าท่ี กองแผนงาน ส านักงานส่งเสริมบริหาร
งานวิจัยฯ กองบริการการศึกษา  
2. หน่วยงานท่ีรับผิดชอบแต่ละกลยุทธ์ และก าหนดกิจกรรม/โครงการ พัฒนา
บุคลากรในแผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพื่อการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ฯ ระยะ 5 
ปี (2566 - 2570) 
3. หน่วยงานด าเนินโครงการ/กิจกรรม ในปีงบประมาณ 2566 ตามท่ีได้รับจัดสรร
งบประมาณ รวมจ านวน 9 โครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 
   3.1 การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติการด าเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในตามเกณฑ์ AUN-QA ร่วมกับผู้ทรงวุฒิภายนอก/หลักสูตร/
เจ้าหน้าท่ีสายสนับสนุนหลักสูตร  
   3.2 โครงการสนับสนุนส่งเสริมเพ่ือพัฒนาทักษะบุคลากรตามเกณฑ์ประกัน
คุณภาพการศึกษา AUN-QA และหลักสูตรน าร่องฯ AUN-QA 
   3.3 โครงอบรมการเขียนรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ระดับหลักสูตร ตาม
เกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษา AUN-QA 
   3.4 โครงการอบรมผู้ตรวจประเมินคุณภาพภายใน ระดับหลักสูตร ตามเกณฑ์
ประกันคุณภาพการศึกษา AUN-QA 
   3.5 โครงการอบรมทักษะและเทคนิคในการท างานกับชุมชนในการท าวิจัยเชิง
พื้นท่ี 
   3.6 โครงการค่ายพัฒนาทักษะการเขียนบทความเพื่อการตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติ สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบส่วน
ใหญ่ จัด
กิจกรรม/
โครงการ ไม่
สอดคล้องแผนกล
ยุทธ์มหาวิทยาลัย  

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบต้อง
น าแผนกลยุทธ์
ไปเป็นแนวทาง
ในการก าหนด
กิจกรรม/
โครงการ เพื่อ
จะท าให้แผนกล
ยุทธ์บรรลุตาม
วัตถุประสงค์  

1. ทบทวน วิเคราะห์ ส ารวจความต้องการ และออกแบบ
หลักสูตร/กิจกรรม ส าหรับพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
สายสนับสนุน และผู้บริหาร และการส่งเสริม
ความก้าวหน้าให้กับบุคลากร ให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

        

2. จัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2566-2570) 

        

3. ด าเนินการพัฒนาตามแผน         
4. ติดตามและประเมินผลการพัฒนาตามแผน         
5. น าผลการประเมินไปทบทวนและปรับปรุงต่อไป         
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ไตรมาส ผลการด าเนินงาน 

1 2 3 4 ผลการด าเนินงาน  
ปัญหา/
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

   3.7 โครงการค่ายพัฒนาทักษะการเขียนบทความเพื่อการตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติ สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
   3.8 โครงการกลยุทธ์การบริหารจัดการโครงการให้บรรลุเป้าหมายผู้ให้ทุน 
   3.9 โครงการเตรียมความพร้อมในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยก้าวสู่การเป็น  
มหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) 

ตัวชี้วัดที่ส าคัญ  
1. มีแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ท่ี
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  

มีแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ท่ีสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2566-2570)  

2. ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก 61.23  
3. ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ 45.85  
4. ร้อยละของบุคลากรที่มี Future Skill ตามระดับท่ีคาดหวังและครบตามท่ี
ก าหนด 

- ด้านการใช้ภาษาอังกฤษ (ระดับ B1) ร้อยละ 3.58 
- ด้านการคิดวิเคราะห์ ร้อยละ 32.66 
- ด้านการคิดเชิงสร้างสรรค์ ร้อยละ 19.75 

5. มีระบบและแผนพัฒนาอาจารย์ให้มีความรู้และทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ และการท างานร่วมกับผู้ประกอบการ  

ด าเนินการในปีงบประมาณ 2567  

6. มีกรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย์ (UBU-PSF) มหาวิทยาลัยประกาศใช้กรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย์ (UBU-PSF) เมื่อวันท่ี 26 กันยายน 2566 
7. บุคลากรสายวิชาการได้รับการพัฒนาขีดความสามารถให้เป็นไปตามกรอบ
มาตรฐานสมรรถนะอาจารย์ (UBU-PSF) 

อยู่ในขั้นตอนการให้บุคลากรสายวิชาการประเมินตนเองโดยแยกเป็นด้านการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ 

8. มีระบบและแผนการพัฒนาอาจารย์เพื่อรองรับนักศึกษาต่างชาติ มีการจัดท าแผนพัฒนาอาจารย์ โยจัดท าเป็นแผนรายปี ซ่ึงด าเนินการโดยส านักงานวิเทศสัมพันธ์ 
9. จ านวนรางวัลระดับชาติท่ีบุคลากรได้รับท้ังหมด 15 รางวัล 
10. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อแผนพัฒนาบุคลากร ด าเนินการในปีงบประมาณ 2567 
11. ร้อยละของผู้บริหารทุกระดับท่ีได้รับการพัฒนาทักษะการบริหาร ร้อยละ 96  
12. ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีผลงานตีพิมพ์หรือสร้างสรรค์เทียบกับอาจารย์
ท้ังหมด  

ร้อยละ 21.04  

13. ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีผลงานนวัตกรรมเทียบกับอาจารย์ท้ังหมด ร้อยละ 24   
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ไตรมาส ผลการด าเนินงาน 

1 2 3 4 ผลการด าเนินงาน  
ปัญหา/
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

14. ร้อยละของบุคลากรที่มีช่องว่าง Future Skill ลดลง (ด้านดิจิทัล) ร้อยละ 15.3 
ระยะเวลาในการด าเนินการ : 1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566 
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร :  260,132 บาท 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ :  210,004 บาท 
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7. การสร้างความผูกพันและขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน  

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ไตรมาส ผลการด าเนินงาน 

1 2 3 4 ผลการด าเนินงาน  ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
แผนงานท่ี 7.1 การพัฒนาระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน์  
โครงการ/กิจกรรม : โครงการพัฒนาระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 1. ด าเนินการส ารวจการจัดสรรสวัสดิการให้แก่

บุคลากรในทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย  
2. ส ารวจความพึงพอใจในการจัดสรรสวัสดิการใน
ปัจจุบัน และความต้องการสวัสดิการเพิ่มเติมจากท่ี
มหาวิทยาลัยได้ก าหนดไว้ เพื่อน ามาทบทวนระบบ
สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของมหาวิทยาลัย ให้มี
ความสอดคล้องกับบุคลากรทุกกลุ่ม ทุกประเภท 
ภายใต้สภาวการณ์ปัจจุบัน  

การจัดสรรสวัสดิการของ
มหาวิทยาลัยในปัจจุบันยังไม่
สอดคล้องกับความต้องการ
สวัสดิการท่ีแตกต่างกันตามช่วง
วัยและสถานภาพ  
  
  

พัฒนาระบบสวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์ให้มีการจัดสรร
สวัสดิการใหม้ีความหลากลาย 
เหมาะสมกับช่วงวัยและ
สถานภาพ  
   

1. ทบทวนระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ ให้สอดคล้องกับ
บุคลากรทุกกลุ่ม ทุกประเภท 

        

2. ส ารวจความต้องการสวัสดิการเพิ่มเติมจากท่ีมหาวิทยาลัยได้
ก าหนดไว้ 

        

3. จัดสรรสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ให้กับบุคลากร         
4. ติดตามและประเมินผล         
5. น าผลการประเมินไปทบทวนและปรับปรุงต่อไป         
ตัวชี้วัดที่ส าคัญ  
1. มีการพัฒนาระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ มหาวิทยาลัยจัดสวัสดิการเพิ่มเติมจากสวัสดิการตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด ในปีงบประมาณ 2566 ดังน้ี 

1. การจ่ายเงินอุดหนุนชมรมของบุคลากรมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
2. การจ่ายเงินช่วยเหลือกรณีบุคลากรเข้ารับการรักษาเป็นผู้ป่วยใน   

2. มีการจัดสรรสวัสดิการตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด ค่าเฉลี่ยผลการประเมินความพึงพอใจต่อการจัดสวัสดิการให้กับบุคลากรมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เต็ม 5 อยู่ท่ีระดับ 3.45  
3. การจัดหาท่ีพักราคาประหยัดให้บุคลากร มีการจัดสรรห้องพักให้บุคลากร ประเภทห้องเดี่ยว (อาคารท่ีพักอาศัยหลังท่ี 1-4) จ านวน 59 ราย และจัดสรรห้องพักให้

บุคลากร ประเภทห้องครอบครัว (อาคารท่ีพักอาศัยหลังท่ี 5) จ านวน 11 ราย สรุปจ านวนบุคลากรผู้พักอาศัย ณ สิ้น
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 295 คน คิดเป็นร้อยละ 83 ของจ านวนท่ีสามารถรองรับได้ท้ังหมด 

ระยะเวลาในการด าเนินการ : 1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566 
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร :  ไม่ใช้งบประมาณในการด าเนินงาน 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ :  ไม่ใช้งบประมาณในการด าเนินงาน 

  

https://www.ubu.ac.th/web/files_up/00016f2022040510042410.pdf
https://www.ubu.ac.th/web/files_up/00016f2022040510042499.pdf
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ไตรมาส ผลการด าเนินงาน 

1 2 3 4 ผลการด าเนินงาน  ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
แผนงานท่ี 7.2 การส่งเสริมค่านิยม UBU-IMPACTS  
โครงการ/กิจกรรม : โครงการส่งเสริมค่านิยม UBU-IMPACTS 1. มีแผนปฏิบัติการเสริมสร้างค่านิยม ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2564 - พ.ศ. 

2567) และมีการจัดท าแผนเสริมสร้างค่านิยม ประจ าปีงบประมาณ 
2566 
2. ด าเนินการสื่อสารสร้างการรับรู้ค่านิยม UBU-IMPACTS สู่บุคลากร 
ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ 
3. ผู้บริหารมีการถ่ายทอดค่านิยม UBU-IMPACTS ไปยังบุคลากร และ
น ามาเป็นส่วนหน่ึงในการสรรหาบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน 
4. ด าเนินการติดตามผลการน าค่านิยมสู่การปฏิบัติเป็นรายไตรมาส  

1.การสื่อสารสร้าง
การรับรู้ค่านิยมยัง
ไม่กว้างขวางท่ัวถึง 
ท าให้บุคลากร
บางส่วนไม่ทราบว่า
ค่านิยมคืออะไร 
2.ไม่มีงบประมาณ
ในการจัดกิจกรรม
เพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยม  

ควรสื่อสารและ
สร้างการรับรู้
ให้กับบุคลากร
รูปแบบต่าง ๆ 
ให้มากขึ้น  
  
  
  
  
  

1. จัดท าแผนการส่งเสริมค่านิยม UBU-IMPACTS         

2. สร้างความรับรู้ค่านิยม UBU-IMPACTS ให้แก่บุคลากร         
2. ถ่ายทอดค่านยิม UBU-IMPACTS          
3. ติดตามการน าค่านยิม UBU-IMPACTS สู่การปฏบิัติ และการยกยอ่ง
เชิดชูหน่วยงานที่น าค่านยิม UBU-IMPACTS สู่การปฏิบัติดีเด่น 

        

4. การประเมินผล         
5. น าผลการประเมินไปทบทวนและปรบัปรุงต่อไป         

ตัวชี้วัดที่ส าคัญ 
1. มีการแผนการส่งเสริมค่านิยม UBU-IMPACTS มีแผนปฏิบัติการเสริมสร้างค่านิยม ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2564 - พ.ศ. 2567) และมีการจัดท าแผนเสริมสร้างค่านิยม 

ประจ าปีงบประมาณ 2566 
ระยะเวลาในการด าเนินการ : 1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566 

งบประมาณที่ได้รับจัดสรร :  ไม่ใช้งบประมาณในการด าเนินงาน 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ :  ไม่ใช้งบประมาณในการด าเนินงาน 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ไตรมาส ผลการด าเนินงาน 

1 2 3 4 ผลการด าเนินงาน  ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
แผนงานท่ี 7.3 การเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากร 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากร 1. วิเคราะห์ผลการส ารวจระดับและปัจจัยความ

ผูกพันของบุคลากรปีงบประมาณ 2564-2565  
2. จัดท าแผนการส่งเสริมความผูกพันของบุคลากร
ปีงบประมาณ 2566  
3. ส่งเสริม ควบคุม ให้ด าเนินการตามแผน 
4. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผน   

ความเข้าใจในการเสริมสร้าง
ความผูกพันของผู้บริหาร และ
บุคลากรของหน่วยงานต่าง ๆ   
  
  

ชี้แจงให้ผู้บริหาร และ
บุคลากรตระหนักถึงปัจจัย
ความผูกพัน กิจกรรม/
โครงการส่งเสริมความผูกพัน 
ในรูปแบบต่าง ๆ  
   

1. ส ารวจระดับและปัจจัยความผูกพันของบุคลากร         
2. จัดท าแผนส่งเสริมความผูกพันของบุคลากร         
3. ด าเนินการตามแผน         
4. ติดตามและประเมินผล         
5. น าผลการประเมินไปทบทวนและปรับปรุงต่อไป         
ตัวชี้วัดที่ส าคัญ 
1. มีแผนส่งเสริมความผูกพันของบุคลากร มีแผนส่งเสริมความผูกพันของบุคลากร 
2. ระดับความผูกพันของบุคลากรต่อมหาวิทยาลัยปี 2566  ในปีงบประมาณ 2565 มีการส ารวจปัจจัยและระดับความผูกพันของบุคลากรที่ปฏิบัติงานในรอบปีงบประมาณ 2565 อยู่

ในระดับ 4.16 และในปีงบประมาณ 2566 อยู่ระหว่างด าเนินการส ารวจปัจจัยและระดับความผูกพันของบุคลากร และมี
แผนการด าเนินงานในเดือนมกราคม 2566 

ระยะเวลาในการด าเนินการ : 1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566 
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร :  ไม่ใช้งบประมาณในการด าเนินงาน 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ :  ไม่ใช้งบประมาณในการด าเนินงาน 
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ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง  

1. จ านวนบุคลากรทั้งหมด จ าแนกตามประเภทบุคลากร 
 

ประเภทบุคลากร จ านวน (อัตรา) 
สายวิชาการ 709 
สายสนับสนุน 829 
ผลรวมทั้งหมด 1,538 

 

2. จ านวนบุคลากรทั้งหมด จ าแนกตามสายงาน 
 
สายงาน สายวิชาการ สายสนับสนุน รวม (อัตรา) 

ข้าราชการ 160 130 290 
พนักงานมหาวิทยาลัย 518 512 1030 
ลูกจ้างชั่วคราว 31 117 148 
ลูกจ้างประจ า - 70 70 
ผลรวมทั้งหมด 709 829 1,538 
 

3. จ านวนบุคลากรทั้งหมด จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
 

 

 
 

  

ประเภทต าแหน่ง จ านวน (อัตรา) 
ประเภทวิชาการ 680 
ประเภทวิชาชีพและเชี่ยวชาญเฉพาะ 493 
ประเภททั่วไป 146 
ประเภทบริหาร 5 
ประเภทลูกจ้างชั่วคราว 144 
ประเภทงานช่าง (ลูกจ้างประจ า) 7 
ประเภทงานบริการพื้นฐาน (ลูกจ้างประจ า) 6 
ประเภทงานสนับสนุน (ลูกจ้างประจ า) 57 
ผลรวมทั้งหมด 1,538 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาขีดความสามารถเพ่ือขบัเคลื่อนแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2570)  ประจ าปีงบประมาณ 2566 

กลยุทธ์ที่ 1 บัณฑิตมีคุณภาพอย่างโดดเด่น และพัฒนาการเรียนรู้ส าหรับคนทุกช่วงวัย 

ขีดความสามารถ 
เป้าประสงค์เชงิกลยุทธ/์

แผนปฏิบตัิการ 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วดั กลุ่มเป้าหมาย 

ผลการด าเนินงานป ี2566 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ เป้าประสงค์ 

ตาม
ตัวช้ีวัด 

จ านวนผู้เข้า
รับการ

ฝึกอบรมหรือ
พัฒนา

ทรัพยากร
บุคคล 

1.1 บัณฑติมีสรรถนะสูง ตรงความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศหรือเป็นผู้ประกอบการ 

(1) การจัดการเรียนการสอนที่
ส่งเสริมทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ 

1.1.1 แผนพัฒนาหลักสูตรที่ตอบ
โจทย์อุตสาหกรรมและตอบสนอง
ความต้องการของประเทศ 

(1) เพื่อให้อาจารย์มีสมรรถนะ
ในการจัดการเรียนการสอนใน
สถานประกอบการ 

จ านวนอาจารย์ที่มีสมรรถนะใน
การจัดการเรียนการสอนใน
สถานประกอบการ 

สายวิชาการทกุคน 50 0 0 กองบริการ
การศึกษา 

  (2) เพื่อให้มีความรู้และทกัษะ
การเป็นผู้ประกอบการ 

จ านวนอาจารย์ที่มีความรูแ้ละ
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 

สายวิชาการทกุคน 50 0 0 ส านักงานส่งเสริม
บริหารงานวิจยัฯ 

(2) การจัดการเรียนรู้ด้วย 
Technology enhanced 
Learning 

1.1.4 แผนส่งเสริมการสร้างระบบ
นิเวศด้านการจัดการเรียนการสอน
ที่ใช ้Technology enhanced 
Learning หรือเทคโนโลยีใน
อนาคต 

เพื่อให้อาจารย์สามารถจัดการ
เรียนรู้ด้วย Technology 
enhanced Learning  

จ านวนอาจารย์ที่สามารถจัดการ
เรียนรู้ด้วย Technology 
enhanced Learning   

สายวิชาการทกุคน 
(อาจารย์ใหม่) 

50 638 638 กองบริการ
การศึกษา 

(3) การพัฒนาหลักสูตรรูปแบบ
ใหม่ที่แตกต่าง เช่น หลกัสูตร 
Sandbox 

1.1.3 การให้ความรู้กับอาจารย์
เกี่ยวกบัแนวคิดในการคิดหลักสูตร 
Sandbox 

เพื่อให้อาจารย์มีความรู้และ
แนวคิดการสร้างหลักสูตร 
Sandbox 

จ านวนอาจารย์ที่มีสมรรถนะใน
การออกแบบหรือบริหาร
หลักสูตรรูปแบบใหม่ที่แตกต่าง
โดยมีการบูรณาการขา้มศาสตร์
ตามระดับที่คาดหวังครบด้วน 
(ไม่นับซ้ า)  

- สายวิชาการทุก
คน (K)  

50 8 8 กองบริการ
การศึกษา 

- ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร (S) 

        



22 | รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ณ สิ้นไตรมาสที่ 4  

ขีดความสามารถ 
เป้าประสงค์เชงิกลยุทธ/์

แผนปฏิบตัิการ 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วดั กลุ่มเป้าหมาย 

ผลการด าเนินงานป ี2566 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ เป้าประสงค์ 

ตาม
ตัวช้ีวัด 

จ านวนผู้เข้า
รับการ

ฝึกอบรมหรือ
พัฒนา

ทรัพยากร
บุคคล 

(4) การจัดการเรียนรู้ในสถาน
ประกอบการ/การปฏิบัติงาน
ร่วมกับภาคอุตสาหกรรม 
(Talent Mobility) 

1.1.5 การส่งเสริมทักษะให้กับ
อาจารย์ด้านการเป็น
ผู้ประกอบการและการเป็นที่
ปรึกษาทางธุรกิจ  

เพื่อให้อาจารย์มีความรู้และ
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ
โดยแลกเปลีย่นเรียนรู้ร่วมกับ
สถานประกอบการ 

จ านวนอาจารย์ที่ไปเป็นที่
ปรึกษาในสถานประกอบการ/
ปฏิบัติงานร่วมกบั
ภาคอุตสาหกรรม (Talent 
Mobility)  

สายวิชาการใน
หลักสูตรที่เปิด
สอนร่วมกับ
ผู้ประกอบการ/
ภาคอุตสาหกรรม 

50 0 0 กองบริการ
การศึกษา 

  

1.1.6 การส่งเสริมให้บุคลากรไป
ท างานฝังตัวในภาคอุตสาหกรรม 

เพื่อเพิ่มศักยภาพของอาจารย์
ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกับภาคอุตสาหกรรม และ
น ามาพัฒนาดา้นการจัดการ
เรียนรู้ การวจิัย หรือบริการ
วิชาการ 

จ านวนอาจารย์ที่มีสมรรถนะ
ด้านการปฏิบัติงานร่วมกบั
ภาคอุตสาหกรรม 

สายวิชาการใน
หลักสูตรที่เปิด
สอนร่วมกับ
ผู้ประกอบการ/
ภาคอุตสาหกรรม 

5 6 6 กองบริการ
การศึกษา 

(5) ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ
ในการจัดการเรียนรู้ให้แก่
นักศึกษาทุกระดับ 

1.1.7 การส่งเสริมอาจารย์ด้าน
การจัดการเรียนการสอนโดยใช้
ภาษาอังกฤษ 

เพื่อให้อาจารย์มีทักษะในการ
ใช้ภาษาอังกฤษในการจัดการ
เรียนรู ้และเพื่อรองรับ
หลักสูตรนานาชาต ิ

จ านวนอาจารย์ที่มีสมรรถนะ
การจัดการเรียนการสอนเป็น
ภาษาอังกฤษตามระดับที่
คาดหวังครบถ้วน  

สายวิชาการทกุคน 50 13 13 ส านักงานวิเทศ
สัมพันธ ์

1.2 การพัฒนาการจดัการศึกษาเข้าสู่ระดับสากลหรือระดับนานาชาติ 

(6) การจัดการเรียนรู้ให้เป็นไป
ตาม OBE และเกณฑ์ AUN QA 

1.1.8 พัฒนาอาจารย์เพื่อให้มี
ความรู ้และสามารถจัดการเรียน
การสอนให้ได้มาตรฐาน AUN QA 

เพื่อให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรสามารถบริหาร
จัดการหลักสูตรให้ได้มาตรฐาน 
AUN QA  

จ านวนอาจารย์ที่มีสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ตามเกณฑ์ 
AUN QA  

สายวิชาการทกุคน 50 0 0 กองแผนงาน 
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ขีดความสามารถ 
เป้าประสงค์เชงิกลยุทธ/์

แผนปฏิบตัิการ 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วดั กลุ่มเป้าหมาย 

ผลการด าเนินงานป ี2566 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ เป้าประสงค์ 

ตาม
ตัวช้ีวัด 

จ านวนผู้เข้า
รับการ

ฝึกอบรมหรือ
พัฒนา

ทรัพยากร
บุคคล 

(7) การบริหารจัดการหลกัสูตร
ตามเกณฑ์ AUN QA 

1.1.9 พัฒนาอาจารย์ด้านการ
บริหารหลักสูตรให้ได้มาตรฐาน 
AUN QA 

เพื่อให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรและมีคุณสมบัติตาม
เกณฑ์เป็นผู้ตรวจประเมินตาม
มาตรฐาน AUN QA 

จ านวนอาจารย์ที่มีสมรรถนะใน
การบริหารหลกัสูตรตามเกณฑ์ 
AUN QA  

สายวิชาการที่เป็น
ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 

 - 15 15 กองแผนงาน 

(8) การเป็นผู้ตรวจประเมิน
คุณภาพตามเกณฑ์ AUN QA 

1.1.10 พัฒนาอาจารย์เพือ่เตรียม
ผู้ตรวจประเมินตามมาตรฐาน 
AUN QA 

เพื่อให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรและมีคุณสมบัติตาม
เกณฑ์เป็นผู้ตรวจประเมินตาม
มาตรฐาน AUN QA 

จ านวนอาจารย์ที่ผ่านการรับรอง
เป็นผู้ตรวจประเมิน AUN QA 

สายวิชาการที่
รับผิดชอบ
หลักสูตรและมี
คุณสมบัติตาม
เกณฑ ์

40 31 41 กองแผนงาน 
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กลยุทธ์ที่ 2 การวิจัยท่ีมีคุณภาพสูงและสร้างนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจและยกระดับคุณภาพชีวิต 

ขีดความสามารถ 
เป้าประสงค์เชงิกลยุทธ/์

แผนปฏิบตัิการ 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วดั กลุ่มเป้าหมาย 

ผลการด าเนินงานป ี2566 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ เป้า 

ประสงค์ 
ตาม

ตัวช้ีวัด 

จ านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม
หรือพัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 
2.1 เพิ่มผลงานวิจัย/นวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติและเศรษฐกิจของพื้นที่ 

(1) การท างานวิจัยแบบบูรณา
การเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต
และเศรษฐกิจของพื้นที ่

2.1.1 พัฒนาอาจารย์ด้านทักษะ
การวิจยัแบบบูรณาการเพือ่
พัฒนาคุณภาพชวีิตและเศรษฐกิจ
ของพื้นที่ 

เพื่อเพิ่มผลงาน วิจยั/
นวัตกรรมที่น าไปใช้
ประโยชน์เพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจ
ของพื้นที่ 

ร้อยละของอาจารย์ที่มีสมรรถนะ
การวิจยัแบบบูรณาการ 

สายวิชาการทกุคน 
(K/S) 

- 6.35 45 ส านักงาน
ส่งเสริมบริหาร
งานวิจัยฯ 

(2)  การท างานวิจยัและพัฒนา
ให้เป็นต้นแบบภาคสนาม 
(TRL 6-7) 

2.1.2 พัฒนาอาจารย์และ
บุคลากรสายสนับสนุนที่สามารถ
พัฒนาผลงานวิจยัให้เป็นต้นแบบ
ภาคสนาม (TRL 6-7) 

เพื่อเพิ่มผลงานวิจัยที่
สามารถพัฒนาให้เป็น
ต้นแบบภาคสนาม (TRL 6-
7) 

จ านวนอาจารย์ที่มีผลงานวิจยัที่
สามารถพัฒนาให้เป็นต้นแบบ
ภาคสนาม (TRL 6-7) 

สายวิชาการที่มี
ผลงาน TRL 4-5 

2 2 2 ส านักงาน
ส่งเสริมบริหาร
งานวิจัยฯ 

(3)  การสร้างนวัตกรรมหรือ
ทรัพย์สินทางปัญญา 

2.1.3 พัฒนาอาจารย์ให้มี
ศักยภาพในการสร้างนวัตกรรม
และเข้าใจระบบการรับรอง
ทรัพย์สินทางปัญญา 

เพื่อเพิ่มนวัตกรรมและ
ทรัพย์สินทางปัญญา 

จ านวนอาจารย์ที่มีสมรรถนะใน
การสร้างผลงานนวัตกรรมและ
หรือผลงานทรัพย์สินทางปัญญา 
ที่ได้รับการจัดทะเบียนรับรอง
ทรัพย์สินทางปัญญา (ไม่นับซ้ า) 

สายวิชาการทกุคน 
(K/S) 

10 11 11 ส านักงาน
ส่งเสริมบริหาร
งานวิจัยฯ 

2.2 เพิ่มจ านวนผลงานวิจัยทีต่ีพิมพ์ในระดับนานาชาติและมีคุณภาพในระดับ Q1-Q2 

(4)  การตีพิมพ์ผลงานวิชาการ
ในระดับนานาชาต ิ

2.2.1 พัฒนาอาจารย์ให้สามารถ
ตีพิมพ์บทความในระดับ
นานาชาต ิ

เพื่อเพิ่มจ านวนผลงานวิจยัที่
ตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ
และมีคุณภาพในระดับ Q1-
Q2 

ร้อยละอาจารย์ที่มีสมรรถนะใน
การตีพิมพ์ผลงานวิชาการ โดย
เป็นชื่อแรก  (first author)หรือ 
corresponding author ใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติ 
Q1-Q4 (ระดับ 3-4)  (ไม่นับซ้ า) 

สายวิชาการทกุคน 5 9.59 68 ส านักงาน
ส่งเสริมบริหาร
งานวิจัยฯ 
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กลยุทธ์ที่ 3 การบริการวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตให้แก่สังคม และกลยุทธ์ที่ 4 ขับเคลื่อนเศรฐกิจสร้างสรรค์บนฐานศิลปวัฒนธรรมอีสาน 

ขีดความสามารถ เป้าประสงค์เชงิกลยุทธ/์แผนปฏิบตัิการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วดั กลุ่มเป้าหมาย 

ผลการด าเนินงานป ี2566 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ เป้าประสงค์ 

ตาม
ตัวช้ีวัด 

จ านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมหรือ
พัฒนาทรัพยากร

บุคคล 
3.1 เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติและเศรษฐกิจในชุมชนเปา้หมาย (ชมุชนรอบมหาวิทยาลัย) และ 4.1 ศิลปวัฒนธรรมได้รับการต่อยอดและสร้างมูลค่า 

(1)   การประเมินผล
กระทบ (Impact หรือ 
Outcome) ในการ
ด าเนินโครงการ 

3.1.1 พัฒนาอาจารย์ด้านการบริการวิชาการ
อย่างมืออาชีพ 

1. เพื่อให้อาจารย์มีความรู้
ความ สามารถด้านบริการ
วิชาการ  

จ านวนอาจารย์ที่สามารถ
ประเมินผลกระทบ (impact 
หรือ outcome) ในมิติ
เศรษฐกิจและหรือสังคม (ไม่
นับซ้ า) 

สายวิชาการที่
เป็นหัวหน้า
โครงการ 

5 1 1 ส านักงานส่งเสริม
บริหารงานวิจยัฯ 

  

2. สามารถประเมินผล
กระทบ (Impact) ที่เกิด
จากโครงการที่ด าเนินการ
การบูรณาการกับงานวจิัย 
หรือการเรียนการสอน       

  

3.2 พัฒนาผู้ประกอบการเพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขัน 

(2)  การตรวจรับรอง
มาตรฐานและการ
ตรวจวิเคราะห์
ผลิตภัณฑ์ 

3.2.1 แผนยกระดับผู้ประกอบการ SME's 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน) 

เพื่อให้อาจารย์มีความรู้
ความสามารถรองรับการ
ยกระดับผู้ประกอบการ 
โดยการรับรองมาตรฐาน
และการตรวจวิเคราะห์
ผลิตภัณฑ์ 

ร้อยละของบุคลากรสาย
วิชาการที่เป็นหัวหนา้ทีม
หรือผู้น าในการตรวจรับรอง
มาตรฐานและการตรวจ
วิเคราะห์ผลิตภัณฑ์  

สายวิชาการที่
ปฏิบัติงานใน
หน่วยวิเคราะห์
ผลิตภัณฑ์ 

5 0.28 2 ส านักงานส่งเสริม
บริหารงานวิจยัฯ 

3.3 เพื่อพัฒนาคุณภาพบริการให้ผ่านเกณฑ์มาตรฐานสากล และขยายขอบเขตการให้บริการทางการแพทย์ 

(3)  การปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐาน 
HA/ISO ตามต าแหน่ง 

3.3.1 พัฒนาบุคลากรด้านความรู้ความเข้าใจ
มาตรฐานคุณภาพโรงพยาบาลระดับสากล 

1. เพื่อขับเคลื่อนระบบ
สนับสนุนที่ส าคัญของ
โรงพยาบาลสูก่ารรับรอง
มาตรฐานสากล HA 

ร้อยละบุคลากรทาง
การแพทย์มีสมรรถนะใน
การขับเคลื่อนให้
โรงพยาบาลได้คุณภาพ
มาตรฐาน HA ตามระดับ
ของต าแหน่งครบถ้วน 

บุคลากร
โรงพยาบาล 

20 76 76 วิทยาลยั
แพทยศาสตร์ฯ 
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ขีดความสามารถ เป้าประสงค์เชงิกลยุทธ/์แผนปฏิบตัิการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วดั กลุ่มเป้าหมาย 

ผลการด าเนินงานป ี2566 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ เป้าประสงค์ 

ตาม
ตัวช้ีวัด 

จ านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมหรือ
พัฒนาทรัพยากร

บุคคล 
    2. เพื่อขับเคลื่อนระบบ

สนับสนุนที่ส าคัญของ
โรงพยาบาลสูก่ารรับรอง
มาตรฐานสากล ISO 

ร้อยละบุคลากรทาง
การแพทย์มีสมรรถนะใน
การขับเคลื่อนให้
โรงพยาบาลได้คุณภาพ
มาตรฐาน ISO ตามระดับ
ของต าแหน่งครบถ้วน 

บุคลากรทาง
การแพทย ์

20 50 50 วิทยาลยั
แพทยศาสตร์ฯ 

(4)  สมรรถนะเฉพาะ
ทางด้านรังสีวินิจฉัย
ชั้นสูง จักษุวิทยา 
ผู้สูงอายุ ผิวหนังและ
เลเซอร์ ศัลยกรรม
ตกแต่ง วัยรุ่นและวยั
ท างาน 

3.3.2 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรทางการแพทย์
เฉพาะทางส าหรับ Disease Specific 
certification และ Excellence Centre 

เพื่อรองรับการสร้างศูนย์
ความเป็นเลิศ ด้านรังสี
วินิจฉยัชั้นสูง  ด้านจกัษุ
วิทยา ด้านผู้สูงอายุ  ดา้น
ผิวหนังและเลเซอร์ ด้าน
ศัลยกรรมตกแต่ง ด้าน
วัยรุ่นและวัยท างาน 

จ านวนบุคลากรที่มี
สมรรถนะเฉพาะทางด้าน
รังสีวินิจฉัยชั้นสูง ด้านจกัษุ
วิทยา ด้านผู้สูงอายุ ด้าน
ผิวหนังและเลเซอร์ ด้าน
ศัลยกรรมตกแต่ง ด้านวยัรุ่น
และวัยท างาน 

แพทย์ หรือ
อาจารย์แพทย ์

5 11 11 วิทยาลยั
แพทยศาสตร์ฯ 
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กลยุทธ์ที่ 5 การบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพและย่ังยืน 

ขีดความสามารถ เป้าประสงค์เชงิกลยุทธ/์แผนปฏิบตัิการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วดั กลุ่มเป้าหมาย 

ผลการด าเนินงานป ี2566 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ เป้าประสงค์ 

ตาม
ตัวช้ีวัด 

จ านวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมหรือพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 

5.1 Smart University 

(1)  การสร้าง
นวัตกรรมการท างาน
หรือท าวจิัยสถาบัน
เพื่อพัฒนางาน 

5.1.1 พัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรมการท างานด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ/เทคโนโลยีดิจิทัล หรือการ
ท างานวิจยัสถาบัน (R2R) 

1. เพื่อให้บุคลากรสาย
สนับสนุนสามารถสร้าง
นวัตกรรมการท างานดว้ย
เทคโนโลยีสารเทศ/
เทคโนโลยีดิจิทัล 

1.จ านวนนวัตกรรม หรือ
งานวิจัยสถาบันเพื่อพัฒนา
งาน 

สายสนับสนุน 20 14 14 กองการเจ้าหน้าที ่

    2. เพื่อให้บุคลากรสาย
สนับสนุนมีความสามารถใน
การท าวจิัยสถาบัน (R2R) 
เพื่อพัฒนางาน 

2. ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนที่สามารถสร้าง
นวัตกรรม หรือการท าวิจัย
สถาบันเพื่อพัฒนางาน  

สายสนับสนุน  - 0.61 5 ส านักงานส่งเสริม
บริหารงานวิจยัฯ 

(2)  ความสามารถใน
การปรับตัวยุคดิจิทัล 
(Adaptability Skill) 

5.1.2 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านการ
รู้เท่าทันและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Literacy) และความปลอดภัย
ไซเบอร์และกฎหมายด้านดิจิทัล 

1. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้เท่าทันและการใช้งาน
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่มี
สมรรถนะด้าน (Digital 
Literacy) และความ
ปลอดภัยไซเบอร์และ
กฎหมายด้านดจิิทัลตาม
ต าแหน่ง และระดบัของ
ต าแหน่ง 

บุคลากรทุกสาย 20 15.30 202 ส านักคอมพิวเตอร์
และเครือข่าย 

  

2. เพื่อส่งเสริมการตระหนักรู้
ด้านความปลอดภัยไซเบอร์
และกฎหมายด้านดิจิทัล 

          

(3) การประมวลผล
และวิเคราะห์ขอ้มูล
ขนาดใหญ่ (Big Data) 
เพื่อน ามาใช้ในการ
บริหารจัดการ 

5.1.3 พัฒนาการสร้างความรู้เรื่อง
เครื่องมือและการประมวลขอ้มูลเบื้องต้น 
และการประมวลข้อมูลขนาดใหญ่ (Big 
Data) 
 
  

เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมีการ
น าข้อมูลที่มีขนาดใหญ ่(Big 
data) มาบริหารจัดการ 

ร้อยละของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายที่สามารถน า
ชิ้นงานหรือรายงานจาก
ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big 
Data) ไปใช้ในการบริหาร
จัดการได้   

บุคลากรทุกสาย 5 35.39 86 ส านักคอมพิวเตอร์
และเครือข่าย 
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ขีดความสามารถ เป้าประสงค์เชงิกลยุทธ/์แผนปฏิบตัิการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วดั กลุ่มเป้าหมาย 

ผลการด าเนินงานป ี2566 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ เป้าประสงค์ 

ตาม
ตัวช้ีวัด 

จ านวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมหรือพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 

(4) การประมวลผล
ข้อมูลและบริหาร
จัดการโดยใช้ขอ้มูล
จริง 

  เพื่อส่งเสริมให้บุคลากร
สามารถประมวลผลขอ้มูล
และบริหารจัดการโดยใช้
ข้อมูลจริง 

ร้อยละของบุคลากรที่
สามารถประมวลผลขอ้มูล
และบริหารจัดการข้อมูล
โดยใช้ข้อมูลจริง 

บุคลากรทุกสาย 5 16.97 224 ส านักคอมพิวเตอร์
และเครือข่าย 

5.3 การบริหารทรัพยากรเพื่อความยั่งยืนของมหาวทิยาลยั 

(5)   มีสมรรถนะ
อาจารย์(UBU-PSF) 
ตามที่มหาวิทยาลยั
ก าหนด 

5.2.1 พัฒนาความเป็นมืออาชพีด้านการ
จัดการเรียนรู้ของอาจารย์ตามกรอบ
มาตรฐานสากล (PSF) 

เพื่อให้บุคลากรสายวิชาการมี
สมรรถนะตามกรอบ
สมรรถนะอาจารย์ (UBU-
PSF) ด้านการเรียนการสอน
ตามที่มหาวิทยาลยัก าหนด 

ร้อยละบุคลากรสาย
วิชาการที่มีสมรรถนะตาม
เกณฑ์ PSF ด้านการเรียน
การสอน เป็นไปตามระดับ
ของต าแหน่ง 

สายวิชาการทกุ
คน 

20  - 0 กองการเจ้าหน้าที่
ร่วมกับกองบริการ
การศึกษาและ
ส านักงานส่งเสริม
บริหารงานวิจยัฯ 

(6) พัฒนาทักษะใหม่
เพื่อการท างานใน
อนาคต (Future 
Skill) ได้แก่ 

5.2.2 พัฒนา Future Skill ของบุคลากร เพื่อให้บุคลากรมีทักษะใน
อนาคต (Future Skill) ดังนี ้
1.  การคิดเชิงวิเคราะห์ 
(Analytical Thinking) 
2.  การคิดเชิงสร้างสรรค์ 
(Creative Thinking) 
3.  การใช้ภาษาอังกฤษใน
การปฏิบัติงานและการ
สื่อสาร 

ร้อยละบุคลากรที่มีระดับ
สมรรถนะ (Future Skill) 
ตามระดับของต าแหน่ง 

สายสนับสนุน
ทุกคน 

        

(6.1) การคิดวิเคราะห์ 
(Analytical 
Thinking) 

   
 - 32.66 210 กองการเจ้าหน้าที ่

(6.2) การคิดเชิง
สร้างสรรค์ (Creative 
Thinking) 

   
 - 19.75 127 กองการเจ้าหน้าที ่

(6.3) การใช้
ภาษาอังกฤษในการ
ปฏิบัติงานและการ
สื่อสาร 

     - 3.58 23 ส านักงานวิเทศ
สัมพันธ ์

 


