
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ี 1: บัณฑิตมีสมรรถนะสูงและพัฒนาการเรียนรู้ส าหรับคนทุกช่วงวัย

หน่วย

นับ 2563 2564 2565 2567 2568 2569 2570

SI 1.1.1 ร้อยละบัณฑิต ป.ตรี ท่ีได้งานท าในองค์กรขนาดใหญ่
หรือต่างชาติ

ร้อยละ 12 14 16 20

SI 1.1.2 ร้อยละของบัณฑิต ป.ตรี ท่ีเป็นผู้ประกอบการภายใน 1 
ปี หลังส าเร็จการศึกษา

ร้อยละ 20.81 23.39 17.05 30 35 40 50

คน 67 78 82 86 90 รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา

นักศึกษาฯ

SI 1.1.4 ร้อยละของบทความวิทยานิพนธ์ท่ีได้รับการตีพิมพ์ใน
ระดับนานาชาติ (Scopus Q1-Q2) ต่อจ านวนวิทยานิพนธ์ท้ังหมด

ร้อยละ 15 20 25 30 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

SI 1.1.5 ร้อยละของบัณฑิตท่ีมีเงินเดือนเกินเกณฑ์อัตรา
มาตรฐานระดับปริญญาตรี โดยแยกตามกลุ่มสาขาวิชา 
(วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี วิทยาศาสตร์สุขภาพ และมนุษยศาสตร์
สังคมศาสตร์)

ร้อยละ 40 80 85 90 รองอธิการบดีฝ่ายแผน

และพัฒนาคุณภาพองค์กร

แผนปฏิบัติการ 
1.1.1) แผนพัฒนาหลักสูตรท่ีตอบโจทย์อุตสาหกรรม และ

ตอบสนองความต้องการของประเทศ (L)

PI 1.1.1.1 จ านวนหลักสูตรใหม่ท่ีตอบโจทย์
อุตสาหกรรม (รูปแบบต่าง ๆ new paradigm 

เช่น sandbox/Dual Program/Double 
Degree/CWIE)

หลักสูตร 2 2 2 2

1.1.1.1) โครงการพัฒนาหลักสูตรท่ีตอบโจทย์อุตสาหกรรม 
ส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ และตอบสนองความต้องการของ
ประเทศ

 - กิจกรรมพัฒนาระบบและกลไกเชิงรุกในการวิเคราะห์ และ

สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรใหม่ท่ีตอบโจทย์อุตสาหกรรมและ
ความต้องการของประเทศ

1.1.2) แผนพัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตร เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะ
ของบัณฑิตให้พร้อมต่อการท างานในองค์กรขนาดใหญ่หรือ
ต่างชาติ (L) เช่น

PI 1.1.2.1 จ านวนหลักสูตรประกาศนียบัตร
ส าหรับนักศึกษาปริญญาตรี (นับสะสม)

จ านวน 20 30 35 40

1.1.2.1) โครงการพัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตร เพ่ือเพ่ิม
สมรรถนะของบัณฑิตให้พร้อมต่อการท างานในองค์กรขนาดใหญ่
หรือต่างชาติของมหาวิทยาลัย

1.1) บัณฑิตมีสมรรถนะ

สูง ตรงความต้องการ

ของตลาดแรงงานและ

การพัฒนาประเทศหรือ

เป็นผู้ประกอบการ

ตอบสนองต่อ

KC1, KC3, KC4

SC1 SC9 

SA1, SA4

SOp.1 SOp.4

SI 1.1.3 จ านวนนักศึกษาหรือศิษย์เก่า ท่ีได้รับรางวัลระดับชาติ
หรือนานาชาติ (นักศึกษา ศิษย์เก่า)

1) แผนพัฒนาขีดความสามารถ

อาจารย์ (รวมท้ังอาจารย์ในสถาน

ประกอบการ) ให้สามารถจัดการ

เรียนการสอนในสถานประกอบการ 

เช่น พัฒนาทักษะพ่ีเล้ียงแหล่งฝึก 

(เช่น การวัดและประเมินผล) พัฒนา

ทักษะอาจารย์ (เช่น ทักษะในการ

ปฏิบัติในสถานประกอบการจริง 

ทักษะในการท างานร่วมกับสถาน

ประกอบการ ทักษะในการนิเทศงาน)

2) แผนการให้ความรู้กับอาจารย์

เก่ียวกับแนวคิดในการสร้างหลักสูตร 

sandbox 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ รองอธิการบดีฝ่ายแผน

และพัฒนาคุณภาพองค์กร

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

เป้าประสงค์ ตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/
แผนปฏิบัติการระยะส้ัน (S) ระยะยาว (L)

ตัววัดแผนปฏิบัติการ Based line ค่าคาดการณ์ ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วมแผนบุคลากร

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ คณบดีทุกคณะ/วิทยาลัย



หน่วย

นับ 2563 2564 2565 2567 2568 2569 2570

เป้าประสงค์ ตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/
แผนปฏิบัติการระยะส้ัน (S) ระยะยาว (L)

ตัววัดแผนปฏิบัติการ Based line ค่าคาดการณ์ ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วมแผนบุคลากร

 - หลักสูตรระยะส้ันด้านภาษาอังกฤษหรือภาษาท่ี 3 เช่น ญ่ีปุ่น  
(ระดับต้น กลาง สูง) จีน (ระดับต้น กลาง สูง) เวียดนาม (ระดับต้น 
กลาง สูง) ภาษาอังกฤษ (ภาษาอังกฤษในชีวิตประจ าวัน /ส าหรับธรุ

กิจ /โทเฟล Toefl Toeic IELTS)

 - หลักสูตรระยะส้ันด้านกฏหมาย (กฏหมายระหว่างประเทศ/
กฏหมายธุรกิจ/ภาษี)

 - หลักสูตรระยะส้ันด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (เกมส์/แอนิเมช่ัน/
บิกเดต้า/iot/data analytic
 - หลักสูตรระยะส้ันการเป็นผู้ประกอบการ /แผนธุรกิจ/โลจิสติกส์/
บัญชี/ภาษี - หลักสูตรระยะส้ัน เกษตร วิศวะ เภสัช พยาบาล บริหารศาสตร์ 

ศิลปประยุกต์
1.1.3) แผนส่งเสริมการสร้างระบบนิเวศด้านการจัดการเรียนการ
สอนท่ีใช้ Technology-enhanced Learning หรือเทคโนโลยี
ในอนาคต (L)

PI 1.1.3.1 ร้อยละของหลักสูตรท่ีมีการจัดการ
เรียนการสอนโดยใช้ Technology-enhanced 
Learning หรือการใช้เทคโนโลยีในอนาคต 
(ปริญญาตรี)

ร้อยละ 20 30 35 40 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 1) ผอ.ส านักวิทยบริการ

2) ผอ.ส านักคอมพิวเตอร์ฯ

1.1.3.1) โครงการจัดต้ังหน่วยพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีใน

การจัดการเรียนรู้

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 1) ผอ.ส านักวิทยบริการ

2) ผอ.ส านักคอมพิวเตอร์ฯ

1.1.4) แผนพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ
ให้แก่นักศึกษา (L)

PI 1.1.4.1 ร้อยละของนักศึกษาป.ตรีท่ีมีทักษะ
หรือความรู้การเป็นผู้ประกอบการ

ร้อยละ 5 (750

 คน)

10 

(1,500

 คน)

15 

(2,250

 คน)

20 

(3,000

 คน)

1.1.4.1) โครงการพัฒนาการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมการเป็น

ผู้ประกอบการ เช่น รายวิชาศึกษาท่ัวไป การปรับปรุงหลักสูตรท่ี
สอดแทรกเร่ืองการเป็นผู้ประกอบการ

1.1.4.2) โครงการเชิญหรือแลกเปล่ียนผู้ประกอบการ ผู้เช่ียวชาญท้ัง
จากภาครัฐ สถาบันการศึกษา ภาคเอกชนท้ังในและต่างประเทศ

1) แผนพัฒนาอาจารย์ให้มีความรู้

และทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 

(แลกเปล่ียนกับสถานประกอบการ, 

KM, อบรม) 

2) แผนส่งเสริมทักษะให้กับอาจารย์ 

ด้านการเป็นผู้ประกอบการ และการ

เป็นท่ีปรึกษาทางธุรกิจ

3) แผนส่งเสริมให้บุคลากรไปท างาน

แบบฝังตัวในภาคอุตสาหกรรม

1) แผนส่งเสริมทักษะให้กับอาจารย์ 

ด้าน Technology-enhanced 

Learning หรือเทคโนโลยีในอนาคต

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ



หน่วย

นับ 2563 2564 2565 2567 2568 2569 2570

เป้าประสงค์ ตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/
แผนปฏิบัติการระยะส้ัน (S) ระยะยาว (L)

ตัววัดแผนปฏิบัติการ Based line ค่าคาดการณ์ ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วมแผนบุคลากร

1.1.4.3) โครงการจัดต้ังศูนย์ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษา (Student and Graduate Entrepreneurship 
Promotion Center)
1) กิจกรรมบริษัทจ าลอง 

2) กิจกรรมพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการ Startup

3) กิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนนักศึกษาและบัณฑิตในการเข้าร่วมกิจกรรมการ

แข่งขันความเป็นผู้ประกอบการระดับนานาชาติ

4) กิจกรรมพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการในสถานประกอบการท้ังในและ

ต่างประเทศ (นอกเหนือจากการฝึกงานในหลักสูตร)

อุทยานวิทยาศาสตร์

PI 1.1.5.1 ร้อยละของนักศึกษาบัณฑิตศึกษาท่ีมี
ผลงานวิทยานิพนธ์ท่ีตีพิมพ์ในฐานข้อมูล

นานาชาติต่อนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่ีส าเร็จ
การศึกษาในปีน้ัน

ร้อยละ 35 40 45 50

PI 1.1.5.2 ร้อยละของนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาท่ีเพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกับปีท่ีผ่านมา

ร้อยละ   (131

 คน )

 (147 

คน)

15 20 25 30

1.1.5.1) โครงการคลินิควิชาการส าหรับอาจารย์และบัณฑิตศึกษา
เพ่ือตีพิมพ์หรือเผยแพร่ผลงานในระดับนานาชาติ (ภาษา การเขียน

งานวิจัย รูปภาพ การตีพิมพ์ ช้ินงาน ฯลฯ )

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

1.1.5.2) โครงการสนับสนุนทุนการศึกษานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

1.1.5.3) โครงการเชิงรุกในการรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา เช่น 
การสร้างความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

1.1.6) แผนพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี (L)

PI 1.1.6.1 ร้อยละของนักศึกษาระดับ ป .ตรีท่ีมี

ทักษะทางภาษาอังกฤษระดับ B1 ข้ึนไป

ร้อยละ 15.19 9.21 8.50 40 45 50 55 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิเทศ

สัมพันธ์และการศึกษา

นานาชาติ

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

1.1.6.1) โครงการพัฒนาทักษะภาษอังกฤษตามระดับการเรียนรู้
ของนักศึกษา (วัดระดับทางภาษาก่อนเข้าเรียนในโครงการ โดย
แบ่งกลุ่มนักศึกษาท่ีเข้าเรียน 3 กลุ่ม เช่น A0 A1 A2 B1 B2 C1 (B1
 B2 C1 สู่ความเป็นเลิศ)

1) รองอธิการบดีฝ่าย

วิชาการ

2) ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย

วิเทศสัมพันธ์และ

การศึกษานานาชาติ

1.1.5) แผนการเพ่ิมจ านวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและเพ่ิม
ผลงานวิทยานิพนธ์ท่ีตีพิมพ์ในฐานข้อมูลนานาชาติ (L)

1) แผนการจ้างผู้เช่ียวชาญชาว

ต่างประเทศหรือในประเทศ จ านวน 

2 อัตรา เพ่ือพัฒนาการเขียนผลงาน

ทางวิชาการ

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

1) แผนส่งเสริมอาจารย์ด้านการ

จัดการเรียนการสอนโดยใช้

ภาษาอังกฤษ



หน่วย

นับ 2563 2564 2565 2567 2568 2569 2570

เป้าประสงค์ ตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/
แผนปฏิบัติการระยะส้ัน (S) ระยะยาว (L)

ตัววัดแผนปฏิบัติการ Based line ค่าคาดการณ์ ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วมแผนบุคลากร

1.1.6.2) โครงการเสริมหลักสูตรและพัฒนาระบบนิเวศส่งเสริมการ
เรียนรู้เพ่ือเพ่ิมทักษะทางภาษาอังกฤษ เช่น International Day of
 Faculty  English minute English camp English table 

English corner ห้องฝึกทักษะการฟัง

1) ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย

วิเทศสัมพันธ์และ

การศึกษานานาชาติ

2) รองวิชาการ/รองพัฒนา

นักศึกษา

ผอ.ส านักวิทยบริการ

1.1.7) แผนพัฒนานักศึกษาระดับปริญญาตรีให้มีสมรรถนะและ
ทักษะท่ีจ าเป็นในอนาคต Future skills (L)

PI 1.1.7.1 ร้อยละของนักศึกษาท่ีสอบผ่านทักษะ 
Future skills ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดเทียบกับ
นักศึกษาท่ีเข้ารับการทดสอบท้ังหมด

ร้อยละ 85 90 95 95 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ผอ.ส านักคอมพิวเตอร์และ

เครือข่าย

1.1.7.1) โครงการพัฒนาทักษะใหม่เพ่ือการท างานในอนาคตของ
นักศึกษา เช่น

1) IT Support Professional Certificate หรือ 
2) Data Analytics Professional Certificate หรือ 
3) Digital Marketing & E-commerce Certificate หรือ 
4) Coding Certificate หรือ อ่ืน ๆ

ผอ.ส านักคอมพิวเตอร์และ

เครือข่าย

1.1.8) แผนส่งเสริมนักศึกษาให้สามารถเข้าร่วมแข่งขันใน
ระดับชาติและนานาชาติ (L)

PI 1.1.8.1 จ านวนนักศึกษาท่ีได้รับการสนับสนุน
การเข้าร่วมแข่งขันระดับชาติหรือนานาชาติ

คน 90 105 120 135

1.1.8.1) โครงการส่งเสริมการเข้าร่วมแข่งขันในระดับชาติและ
นานาชาติ

SI 1.2.1 Academic Reputation ของ QS Ranking คะแนน 5.9 7.0 10 20 25 35 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ รองอธิการบดีฝ่ายแผนฯ

แผนปฏิบัติการ

1.2.1) แผนพัฒนาหลักสูตรให้ได้ตามมาตรฐานสากล (AUN, 
AACSB, TABEE, WFME) (S)

PI 1.2.1.1 จ านวนหลักสูตรท่ีได้รับการรับรอง

ตามมาตรฐานสากล (นับสะสม)

หลักสูตร 1 1 1

(แพทย)

1 6 10 21 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ รองอธิการบดีฝ่ายแผน

และพัฒนาคุณภาพองค์กร

1.2.1.1) โครงการน าร่องและส่งเสริมการเตรียมความพร้อมในการ
พัฒนาหลักสูตรตามมาตรฐาน AUN

รองอธิการบดีฝ่ายแผน

และพัฒนาคุณภาพองค์กร

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

1.2.1.2) โครงการพัฒนาหลักสูตรให้ได้ตามมาตรฐานสากล 

(AACSB, TABEE, WFME)

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

1.2) การพัฒนาการจัด

การศึกษาเข้าสู่ระดับ

สากลหรือระดับนานาชาติ

ตอบสนองต่อ

KC4

SC1

SA1, SA4, SA5

SOp.1

1) แผนพัฒนาอาจารย์เพ่ือให้มีความรู้

 และสามารถจัดการเรียนการสอนให้

ได้มาตรฐาน AUN QA 

2) แผนพัฒนาอาจารย์(ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร) ด้านการบริหารหลักสูตร

ให้ได้มาตรฐาน AUN QA 

3) แผนพัฒนาอาจารย์เพ่ือเตรียม

ผู้ตรวจประเมินตามมาตรฐาน AUN 

QA

รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา

นักศึกษาและศิษย์เก่า

สัมพันธ์

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ



หน่วย

นับ 2563 2564 2565 2567 2568 2569 2570

เป้าประสงค์ ตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/
แผนปฏิบัติการระยะส้ัน (S) ระยะยาว (L)

ตัววัดแผนปฏิบัติการ Based line ค่าคาดการณ์ ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วมแผนบุคลากร

PI 1.2.2.1 จ านวนหลักสูตรท่ีพัฒนาร่วมกันกับ
ต่างประเทศ/หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตร
ภาษาอังกฤษ

หลักสูตร 1 1 1 1 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

PI 1.2.2.2 จ านวนนักศึกษาต่างชาติ (ไม่นับสะสม) คน 9 20 25 30 35

1.2.2.1) โครงการพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถาบันต่างประเทศ

1.2.2.2) โครงการด าเนินการเชิงรุกเพ่ือรับนักศึกษาต่างชาติ เช่น 
การใช้ตัวแทนหรือผู้แทนจากมหาวิทยาลัย การก าหนดหน่วยงาน
เพ่ือรับนักศึกษาต่างชาติ การจัดหาผู้ช่วยสอนท่ีสนับสนุนทางด้าน
ภาษา เป็นต้น

SI 1.3.1 ร้อยละรายได้ท่ีเพ่ิมข้ึนจากการจัดการศึกษาทุกช่วงวัย ร้อยละ 1.19 7 9 11 15

SI 1.3.2 ร้อยละของผู้เข้าศึกษาหลักสูตรระยะส้ัน 
(credit/non-credit) หรือ Credit bank ท่ีเพ่ิมข้ึน (เทียบกับปี
ท่ีผ่านมา)

ร้อยละ 20 20 20 20

แผนปฏิบัติการ 

1.3.1) แผนพัฒนาหลักสูตรระยะส้ัน New 
skill/Up-skill/Re-skill ท่ีตรงต่อความต้องการของตลาด (L)

PI 1.3.1.1 จ านวนหลักสูตรระยะส้ัน (นับต่อปี) หลักสูตร 70 80 90 100 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

1.3.1.1) โครงการพัฒนาหลักสูตรระยะส้ัน Up-skill/Re-skill/New
 Skill (credit/non-credit) ท่ีจัดเอง หรือด าเนินการร่วมกับ
ภาคเอกชน

1) รองอธิการบดีฝ่าย

วิชาการ

2) ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย

บริการวิชาการฯ

1.3.1.2) โครงการจัดต้ัง UBU Academy ส าหรับคนทุกช่วงวัย
(Ex.: https://oce.stou.ac.th/public_training/)

ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริการ

วิชาการฯ

PI 1.3.2.1 จ านวนนักศึกษาท่ีน ารายวิชาในระบบ
 Credit bank มาใช้ในการจบหลักสูตร

คน 10 15 20 25 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

1.3.2.1) โครงการพัฒนารายวิชาเพ่ือเข้าสู่ระบบ credit bank และ
ประชาสัมพันธ์รูปแบบการจัดการศึกษา (Pre-Bachelor Degree, 

Pre-Master Degree)

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

1.3) จัดการศึกษา

ส าหรับประชาชนทุก

ช่วงวัยตามความต้องการ

ตอบสนองต่อ

KC2, KC3, KC4

SC1

SOp.1

1.3.2) แผนพัฒนาระบบ Credit bank เพ่ือเอ้ือต่อเรียนรู้ และ
การเรียนข้ามสถาบัน (L)

1.2.2) แผนพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถาบันต่างประเทศ และ
ด าเนินการเชิงรุกเพ่ือเพ่ิมนักศึกษาต่างชาติ  (L)

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิเทศ

สัมพันธ์และการศึกษา

นานาชาติ



วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ี 2: การวิจัยท่ีมีคุณภาพสูง และสร้างนวัตกรรม เพ่ือขับเคล่ือนเศรษฐกิจและยกระดับคุณภาพชีวิต
หน่วย

นับ 2563 2564 2565 2567 2568 2569 2570

SI 2.1.1 รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา งานวิจัยหรือนวัตกรรมท่ี

น าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์

ล้านบาท 1.00 2.08 0.22 3.00 9.00 11.00 15.00

SI 2.1.2 ร้อยละของผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมท่ีน าไปใช้เพ่ือพัฒนา

คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจ

ร้อยละ 26.88 21.08 34.58 50.00 60.00 70.00 80.00

SI 2.1.3 ร้อยละของผลงานวิจัยท่ีสามารถพัฒนาไปสู่ระดับ TRL (4-5) 

(TRL Technology Readiness Level)

ร้อยละ 5 

(6 ช้ิน)

5 

(6 ช้ิน)

5 

(6 ช้ิน)

5 

(6 ช้ิน)

PI 2.1.1.1 จ านวนงานวิจัยหรือนวัตกรรมท่ีใช้

ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ (นับซ้ า/ไม่นับสะสม)

ผลงาน 4 6 4 10 15 20 25

PI 2.1.1.2 จ านวนผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมท่ีน าไปใช้

ประโยชน์ในเชิงสังคม (นับซ้ า/ไม่นับสะสม)

ผลงาน 13 18 23 28

2.1.1.1) โครงการจัดต้ังหน่วย/ศูนย์พัฒนาและยกระดับผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์

2.1.1.2) โครงการสนับสนุนการจัดท า Due Diligence ผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมท่ีมีศักยภาพสูง

2.1.1.3)  โครงการสนับสนุนการจัดท าต้นแบบงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือ

น าไปสู่การใช้ประโยชน์

2.1.1.4  โครงการสร้างพ้ืนท่ีจัดแสดงผลงานวิจัยและนวัตกรรมพร้อมใช้

ประโยชน์

PI 2.1.2.1 จ านวนผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมท่ีเกิดจาก

การร่วมวิจัยกับภาคเอกชนหรืออุตสาหกรรม (นับรวม

โครงการท่ีผ่านอุทยานวิทยาศาสตร์/ITAP)

ผลงาน 13 20 8 15 20 25 30

PI 2.1.2.2 งบประมาณสนับสนุนการวิจัยท่ีได้รับจาก

ภาคเอกชนหรืออุตสาหกรรม (นับแค่ incash)

ล้านบาท 0.59 0.46 7.85 3 4 5 6

2.1.2.1) โครงการแสวงหาความต้องการและแสวงหาความร่วมมือกับ

ภาคเอกชนหรืออุตสาหกรรม ได้แก่ กิจกรรมภาคเอกชนหรืออุตสาหกรรม

พบนักวิจัย/กลุ่มวิจัย กิจกรรมเย่ียมโรงงานอุตสาหกรรม เป็นต้น

2.1.2.2) โครงการสนับสนุนการร่วมวิจัยกับภาคอุตสาหกรรม (Matching 

fund)

2.1.2.3) โครงการจัดต้ังกองทุนวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือสนับสนุนการวิจัย

และสร้างนวัตกรรม ร่วมกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม โดยเฉพาะด้าน

การเกษตร อาหาร และสุขภาพ

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 

นวัตกรรมและบริการ

วิชาการ

2.1.2) แผนผลักดันและสนับสนุนการร่วมวิจัยกับภาคเอกชนและ

อุตสาหกรรม (L)

2.1) เพ่ิมผลงาน วิจัย/

นวัตกรรมท่ีน าไปใช้

ประโยชน์เพ่ือขับเคล่ือน

เศรษฐกิจ และยกระดับ

คุณภาพชีวิต

ตอบสนองต่อ

KC1, KC2, KC6

SC3 SC4 SC5

SA1 SA2 SA4

SOp.2 SOp.3

แผนบุคลากรเป้าประสงค์ ตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/
แผนปฏิบัติการระยะส้ัน (S) ระยะยาว (L)

ตัววัดแผนปฏิบัติการ Based line ค่าคาดการณ์

แผนปฏิบัติการ

2.1.1) แผนการสนับสนุนและผลักดันงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีศักยภาพ

ไปสู่เชิงพาณิชย์และสังคม (L)

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 

นวัตกรรมและบริการ

วิชาการ

1) แผนพัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพ

ในการท างานร่วมกับภาคเอกชนและ

อุตสาหกรรม

2) แผนพัฒนาอาจารย์และบุคลากร

สายสนับสนุนท่ีสามารถพัฒนา

ผลงานวิจัยให้เป็นต้นแบบภาคสนาม 

(TRL 6-7)

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 

นวัตกรรมและบริการ

วิชาการ



หน่วย

นับ 2563 2564 2565 2567 2568 2569 2570

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วมแผนบุคลากรเป้าประสงค์ ตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/
แผนปฏิบัติการระยะส้ัน (S) ระยะยาว (L)

ตัววัดแผนปฏิบัติการ Based line ค่าคาดการณ์

PI 2.1.4.1 จ านวน Tech Startup (นับสะสม) ผลงาน 4 8 12 14 16 20

PI 2.1.4.2 จ านวน Spin off (นับสะสม) ผลงาน 6 8 8 12 14 16 20

2.1.3.1) โครงการสร้างผู้ประกอบการฐานนวัตกรรมจากผลงานวิจัยหรือ

นวัตกรรมของมหาวิทยาลัย

  - กิจกรรมพัฒนาแนวคิด ประกวดแผนธุรกิจจากงานวิจัยหรือนวัตกรรม

ของมหาวิทยาลัย

  - กิจกรรมสนับสนุนการสร้างและการเติบโตของบริษัท Tech 

Startup/Spin off จากงานวิจัยหรือนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย

2.1.3.2) โครงการส่งเสริมและเช่ือมโยงผู้ประกอบการฐานนวัตกรรมใช้

ประโยชน์โครงสร้างพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย (ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ

แบบครบวงจร)SI 2.2.1 ร้อยละจ านวนบทความวิจัยในฐาน SCOPUS ท่ีเป็น Q1-Q2 

ต่อบทความวิจัยในระดับนานาชาติท้ังหมด

ร้อยละ 71.6
(มข.33.15)

75.24
(มข.38.92)

77.72 50.00 84.00 86.00 90.00 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 

นวัตกรรมและบริการ

วิชาการ

PI 2.2.1.1 ร้อยละผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในฐาน 

SCOPUS ต่อผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ท้ังหมด (ท้ังใน

ระดับชาติ และนานาชาติ แต่ไม่รวม proceeding)

ร้อยละ 60.89 71.71 80.32 80 80 85 90

PI 2.2.1.2 ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีผลงานตีพิมพ์เทียบ

กับอาจารย์ท้ังหมด (นับในห้วงระยะเวลา 5 ปี) 

(บทความตีพิมพ์ท้ังระดับชาติและนานาชาติ แต่ไม่รวม

 proceeding)

ร้อยละ 19.43 16.77 65 80 80 80

2.2.1.1) โครงการสนับสนุนการตีพิมพ์บทความในระดับนานาชาติในฐาน 

SCOPUS

2.2.1.2) โครงการสร้างระบบและกลไกการสนับสนุนนักวิจัยพ่ีเล้ียงเพ่ือการ

ตีพิมพ์ผลงานระดับนานาชาติในฐาน SCOPUS

2.2.2) แผนการจัดต้ังและพัฒนากลุ่มวิจัยเฉพาะทางเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ

งานวิจัยท่ีสามารถตีพิมพ์ระดับนานาชาติในฐาน SCOPUS (L)

PI 2.2.2.1 ร้อยละของผลงานวิจัยของกลุ่มวิจัยเฉพาะ

ทางท่ีตีพิมพ์ระดับนานาชาติในฐาน SCOPUS (ต่อ

ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ท้ังหมดของกลุ่มวิจัย)

ร้อยละ 24.14 70 80 80 80

2.2.2.1) โครงการส่งเสริมการจัดต้ังและยกระดับกลุ่มวิจัยท่ีส าคัญ

2.2.2.2) โครงการส่งเสริมความร่วมมือด้านการวิจัยระหว่างกลุ่มวิจัยใน

ประเทศและต่างประเทศ

2.1.3) แผนสร้างระบบนิเวศเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการฐานนวัตกรรม 

(Tech Startup/Spin Off) (L)

2.2) เพ่ิมผลงานวิจัยท่ี

ตีพิมพ์ในระดับ

นานาชาติและมีคุณภาพ

ในระดับ Q1-Q2

ตอบสนองต่อ

SC2

แผนปฏิบัติการ 

2.2.1) แผนกระตุ้นและส่งเสริมการตีพิมพ์บทความระดับนานาชาติใน

ฐาน SCOPUS (L)

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 

นวัตกรรมและบริการ

วิชาการ

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 

นวัตกรรมและบริการ

วิชาการ

1) แผนพัฒนาอาจารย์ให้สามารถ

ตีพิมพ์บทความในระดับนานาชาติ 

เช่น หลักสูตรหรือค่ายพัฒนาอาจารย์

เพ่ือการตีพิมพ์ผลงานระดับนานาชาติ

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 

นวัตกรรมและบริการ

วิชาการ



วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ี 3: การบริการวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตให้แก่สังคม

หน่วย

นับ 2563 2564 2565 2567 2568 2569 2570

SI 3.1.1 รายได้ท่ีเพ่ิมข้ึนเฉล่ียต่อเดือนของครัวเรือนในชุมชนเป้าหมาย 

(บาท)

บาท 2,250 3,000 3,500 4,000 4,500 4,500 5,000

SI 3.1.2 ร้อยละของประชากรในชุมชนเป้าหมายท่ีเป็นกลุ่มโรคไม่ติดต่อ

เร้ือรัง (NCDs) ท่ีมีสภาวะท่ีควบคุมได้ (โรคเบาหวาน ความดัน และไต

เร้ือรัง)

ร้อยละ 70 80 90 90

SI 3.1.3 จ านวนชุมชนเป้าหมายท่ีมีการจัดการส่ิงแวดล้อมตาม

มาตรฐานหรือมีท่ีอยู่อาศัยท่ีดีข้ึน
ชุมชน 5 8 10 5 5 5 5

PI 3.1.1.1 จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการท่ีมีรายได้

เพ่ิมข้ึนจากการรับบริการ (ด้านเศรษฐกิจ)

คน 457 537 209 200 200 200 200

PI 3.1.1.2 จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการกลุ่มโรคไม่ติดต่อ

เร้ือรัง (NCDs) ท่ีมีสุขภาวะท่ีควบคุมได้

คน 200 300 400 500

PI 3.1.1.3 จ านวนชุมชนท่ีเข้าร่วมโครงการท่ีมีการ

จัดการส่ิงแวดล้อม (ขยะ/น้ าเสีย) ท่ีดีข้ึนเทียบก่อน

และหลังเข้าร่วมโครงการ

ชุมชน 5 8 10 10 15 15 20

PI 3.1.1.4 จ านวนผลงานด้านการพัฒนาท่ีอยู่อาศัย

ส าหรับผู้มีรายได้น้อย ผู้ด้อยโอกาส หรือผู้สูงอายุท่ี

ถูกน าไปขยายผล

ผลงาน 4 6 8 10

3.1.1.1) โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจฐานราก

3.1.1.2) โครงการสร้างเสริมสุขภาวะท่ีดีเน้นกลุ่มโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง NCDs) 

ท่ีมีสภาวะท่ีควบคุมได้ เช่น โรคเบาหวาน ความดัน หลอดเลือดสมองและ

หัวใจ

3.1.1.3) โครงการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

3.1.1.4) โครงการสนับสนุนการสร้างหรือพัฒนาท่ีพักอาศัย ส าหรับผู้มี

รายได้น้อย เช่น การออกแบบบ้านราคาประหยัด ส าหรับผู้สูงอายุ/ผู้พิการ/

ผู้มีรายได้น้อย การออกแบบบ้านหรือวัสดุประหยัดพลังงานส าหรับท่ีพักอาศัย

ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย

บริการวิชาการและ

มาตรฐานงานวิจัย

1) รองอธิการบดีฝ่าย

บริหารกายภาพและ

ส่ิงแวดล้อม

2) คณบดีคณะพยาบาล

ศาสตร์

3) คณบดีวิทยาลัย

แพทยศาสตร์ฯ

4) คณบดีคณะศิลป

ประยุกต์ฯ

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม

ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย

บริการวิชาการและ

มาตรฐานงานวิจัย

1) รองอธิการบดีฝ่าย

วิจัย นวัตกรรมและ

บริการวิชาการ

2) คณบดีคณะพยาบาล

ศาสตร์

3) คณบดีวิทยาลัย

แพทยศาสตร์ฯ

แผนบุคลากร

3.1) เพ่ือพัฒนา

คุณภาพชีวิตและ

เศรษฐกิจในชุมชน

เป้าหมาย (ชุมชนรอบ

มหาวิทยาลัย)

ตอบสนองต่อ

KC6

SC5 

SA1 SA2 SA3 

SOp.2 

แผนปฏิบัติการ

3.1.1) แผนบริการวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต (L)

1) แผนพัฒนาอาจารย์ด้านการ

บริการวิชาการอย่างมืออาชีพ เช่น 

การประเมินผลกระทบ (Impact) ท่ี

เกิดจากโครงการท่ีด าเนินการ 

การบูรณาการกับงานวิจัย หรือการ

เรียนการสอน เป็นต้น

เป้าประสงค์ ตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/

แผนปฏิบัติการระยะส้ัน (S) ระยะยาว (L)
ตัววัดแผนปฏิบัติการ Based line ค่าคาดการณ์



หน่วย

นับ 2563 2564 2565 2567 2568 2569 2570

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วมแผนบุคลากรเป้าประสงค์ ตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/

แผนปฏิบัติการระยะส้ัน (S) ระยะยาว (L)
ตัววัดแผนปฏิบัติการ Based line ค่าคาดการณ์

SI 3.2.1 ร้อยละของผู้ประกอบการท่ีเข้ารับบริการมีรายได้เพ่ิมข้ึนไม่น้อย

กว่า ร้อยละ 10

ร้อยละ 20 25 30 35 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 

นวัตกรรมและบริการ

วิชาการ

PI 3.2.2.1 จ านวนผู้ประกอบการท่ีได้รับการยกระดับ

 (นับต่อปี)
คน 20 39 53 70 80 90 100

PI 3.2.2.2 จ านวนผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับการยกระดับ 

(นับต่อปี)
ช้ิน 61 176 220 275 300 325 350

3.2.1.1) โครงการความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนเพ่ือยกระดับ

ผู้ประกอบการ

3.2.1.2) โครงการพัฒนาหน่วยบริการวิเคราะห์ทดสอบเพ่ือยกระดับมูลค่า

ผลิตภัณฑ์

3.2.1.3) โครงการสนับสนุนกลุ่มบริการวิชาการเพ่ือยกระดับผู้ประกอบการ 

(เช่น กลุ่มบริการข้อมูลและการบริการธุรกิจและอุตสาหกรรมนานาชาติ 

กลุ่มบริการวิชาการด้านกฎหมายธุรกิจ/การค้าระหว่างประเทศ/การค้า

ชายแดน กลุ่มบริการวิชาการด้านพัฒนาผู้ประกอบการ)

3.2.1.4) โครงการยกระดับศักยภาพและการบริการของโรงงานต้นแบบ 

(Pilot plant) เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้ประกอบการ เช่น การ

สร้างโรงงานต้นแบบด้านผลิตภัณฑ์สุขภาพ การยกระดับการให้บริการ

โรงงานต้นแบบด้านเน้ือสัตว์และผักผลไม้ให้ตอบสนองความต้องการของ

ผู้ประกอบการ เป็นต้น

SI 3.3.1 รายได้สุทธิจากการให้บริการทางการแพทย์ (รายได้-ค่าใช้จ่าย

ท้ังหมด-ค่าเส่ือม)

ล้านบาท 11.6 -5 15 16 17 18 19

SI 3.3.2 ร้อยละของผู้รับบริการทางการแพทย์ท่ีเพ่ิมข้ึน (จ าแนกตาม

ผู้ป่วยนอก ผู้ป่วยใน)
SI 3.3.2.1 ร้อยละของผู้รับบริการทางการแพทย์ผู้ป่วยนอกท่ีเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 20 5 10 35 40 45 50

SI 3.3.2.2 ร้อยละของผู้รับบริการทางการแพทย์ผู้ป่วยในท่ีเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 20 60 80 80 80

SI 3.3.3 ความพึงพอใจของผู้รับบริการทางการแพทย์ (จ าแนกตามผู้ป่วย

นอก ผู้ป่วยใน ผู้รับบริการตรวจสุขภาพ ผู้รับบริการสร้างเสริมสุขภาพ)

SI 3.3.3.1 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการผู้ป่วยนอก ระดับ 4.50 4.40 4.55 4.50 4.50 4.50 4.50

SI 3.3.3.2 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการผู้ป่วยใน ระดับ 4.75 4.90 4.50 4.50 4.50 4.50

SI 3.3.3.3 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการตรวจสุขภาพ ระดับ 4.45 4.55 4.70 4.50 4.50 4.50 4.50

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 

นวัตกรรมและบริการ

วิชาการ

คณบดีวิทยาลัย

แพทยศาสตร์ฯ

3.3) เพ่ือพัฒนา

คุณภาพบริการให้ผ่าน

เกณฑ์มาตรฐานสากล 

และขยายขอบเขตการ

ให้บริการทางการแพทย์

ตอบสนองต่อ

KC2 KC7

SC7

1) แผนพัฒนาความรู้ความเข้าใจ

และทักษะอาจารย์ด้านการรับรอง

มาตรฐานและการตรวจวิเคราะห์

ผลิตภัณฑ์

2) แผนพัฒนาทักษะอาจารย์ให้

สามารถท างานร่วมกับผู้ประกอบการ

3.2) พัฒนา

ผู้ประกอบการเพ่ือเพ่ิม

ขีดความสามารถในการ

แข่งขัน

ตอบสนองต่อ

KC1

SC5

SA1 SA2 SA4 SA5

SOp2 SOp3

แผนปฏิบัติการ

3.2.1) แผนยกระดับผู้ประกอบการ  (SMEs กลุ่มวิสาหกิจชุมชน)  (L)



หน่วย

นับ 2563 2564 2565 2567 2568 2569 2570

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วมแผนบุคลากรเป้าประสงค์ ตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/

แผนปฏิบัติการระยะส้ัน (S) ระยะยาว (L)
ตัววัดแผนปฏิบัติการ Based line ค่าคาดการณ์

แผนปฏิบัติการ

3.3.1) แผนสร้างศูนย์ความเป็นเลิศ (L)

PI 3.3.1.1 จ านวนศูนย์ความเป็นเลิศการให้บริการ

ทางการแพทย์ (นับสะสม)

จ านวน 2 3 4 6

ปี 2567 - ศูนย์ความเป็นเลิศด้านจักษุวิทยา

ปี 2567 - ศูนย์ความเป็นเลิศด้านรังสีวินิจฉัยข้ันสูง

ปี 2568 - ศูนย์ความเป็นเลิศด้านผู้สูงอายุ

ปี 2569 - ศูนย์ความเป็นเลิศด้านผิวหนังและเลเซอร์

ปี 2570 - ศูนย์ความเป็นเลิศด้านศัลยกรรมตกแต่ง

ปี 2570 - ศูนย์ความเป็นเลิศด้านวัยรุ่นและวัยท างาน

3.3.2) แผนพัฒนาโรงพยาบาลตามมาตรฐาน HA (S) PI 3.3.2.1 ผลการรับรองคุณภาพ HA ระดับ (เป้า 

ผ่าน

ข้ันท่ี 2 )

ผ่าน

ข้ันท่ี 3

Re-Accre

ditation

 คร้ังท่ี 1

3.3.3) แผนพัฒนาระบบสนับสนุน ISO 15189 (L) PI 3.3.3.1 จ านวนห้องปฏิบัติการท่ีผ่านการรับรอง

คุณภาพตามมาตรฐาน ISO 15189 (นับสะสม)

ห้อง (เป้า 1) 3 4 5 6

1) แผนพัฒนาบุคลากรด้านความรู้

ความเข้าใจมาตรฐานคุณภาพ

โรงพยาบาลระดับสากล เช่น HA 

และ ISO

2) แผนอัตราก าลังโรงพยาบาล 

ปีงบประมาณ 2567-2570 (เล่มแผน

อัตราก าลังโรงพยาบาล)

3) แผนพัฒนาสมรรถนะด้าน

บุคลากรทางการแพทย์เฉพาะทาง

ส าหรับ Disease specific 

certification และ Excellence 

centre 

4) แผนพัฒนาศักยภาพหัวหน้างาน

และผู้บริหารระดับต้น (โรงพยาบาล)

คณบดีวิทยาลัย

แพทยศาสตร์ฯ



วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ี 4: ขับเคล่ือนเศรษฐกิจสร้างสรรค์บนฐานศิลปวัฒนธรรมอีสาน

2563 2564 2565 2567 2568 2569 2570

SI 4.1.1 มูลค่าทางเศรษฐกิจของศิลปวัฒนธรรมท่ีได้รับการต่อยอดสร้าง

มูลค่า (นับต่อปี นับของทุกชุมชนท่ีได้รับการต่อยอดรวมกัน)

ล้านบาท 1.50 2.00 2.50 3.00 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 

นวัตกรรมและบริการ

วิชาการ

ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย

บริการวิชาการและ

มาตรฐานงานวิจัย

PI 4.1.1.1 จ านวนชุมชนท่ีมีทุนทางวัฒนธรรมได้รับ

การต่อยอดสร้างมูลค่า (นับสะสม)

ชุมชน 4 5 7 9 11 13 15

PI 4.1.1.2 จ านวนผู้ประกอบการด้านเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ท่ีร่วมต่อยอดและสร้างมูลค่าให้

ศิลปวัฒนธรรม

ราย 11 7 15 9 11 13 15

PI 4.1.1.3 จ านวนผลิตภัณฑ์หรือบริการท่ีพัฒนาจาก

ศิลปวัฒนธรรม (นับจ านวนต่อปี)

ช้ิน 11

(6)

13

(2)

15

(3)

20 20 25 25

4.1.1.1) โครงการต่อยอดและส่งเสริมการตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการ 

เพ่ือสร้างมูลค่าจากศิลปวัฒนธรรมให้กับชุมชนหรือแหล่งท่องเท่ียว

4.1.1.2) โครงการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการด้านเศรษฐกิจสร้างสรรค์
4.1.1.3) โครงการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมพ้ืนท่ีริมโขง

Based line ค่าคาดการณ์

แผนปฏิบัติการ

4.1.1) แผนพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์บนฐานศิลปวัฒนธรรมอีสาน (L)

4.1) ศิลปวัฒนธรรม

ได้รับการต่อยอดและ

สร้างมูลค่า

ตอบสนองต่อ

KC1, KC6

SC5

SA1 SA3 SA4 SA5

SOp2 SOp.3

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 

นวัตกรรมและบริการ

วิชาการ

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม

1) แผนพัฒนาอาจารย์ด้านการ

ยกระดับแหล่งเรียนรู้ร่วมกับชุมชน

2) แผนพัฒนาอาจารย์ด้านการ

ประเมินผลกระทบ (Impact) ของ

โครงการท านุศิลปวัฒนธรรมท่ีได้

ด าเนินการ

แผนบุคลากรเป้าประสงค์ ตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/

แผนปฏิบัติการระยะส้ัน (S) ระยะยาว (L)
ตัววัดแผนปฏิบัติการ หน่วย

นับ



วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ี 5: การบริหารจัดการองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพและย่ังยืน (ผู้รับผิดชอบ: ผู้บริหารมหาวิทยาลัย)

2563 2564 2565 2567 2568 2569 2570

SI 5.1.1 ความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการใช้ระบบ Digital 

platform (เลือกระบบเพ่ือประเมินผล)
ระดับ 4.32 4.37 4.15 4.20 4.25 4.50 ผอ.ส ำนักคอมพิวเตอร์และ

เครือข่ำย
SI 5.1.2 ร้อยละของต้นทุนโดยรวมท่ีลดลงจากการน าระบบ Digital

 platform ท่ีได้รับการพัฒนามาใช้ (ใช้ฐานต้นทุนของปี 2565) 

(คน ระยะเวลำ มูลค่ำ)

ร้อยละ 30 40 ผอ.ส ำนักคอมพิวเตอร์และ

เครือข่ำย

1) รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผน

และพัฒนำคุณภำพองค์กร

2) รองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำร

ทรัพยำกรมนุษย์

3) รองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำร

SI 5.1.3 คะแนน UI Green Metric (L)

(คะแนนเต็ม 10,000 คะแนน)
คะแนน 5,400 6,150 6,950 8,000 8,100 8,200 8,500 รองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำร

กำยภำพและส่ิงแวดล้อม

แผนปฏิบัติการ

5.1.1) แผนพัฒนา IT Architecture เพ่ือรองรับสถาปัตยกรรม

องค์กร (Enterprise Architecture: EA) ของมหาวิทยาลัย (L) 

ได้แก่

PI 5.1.1.1 ร้อยละกระบวนกำรท ำงำนท่ีพัฒนำให้เป็น

 Digital platform
ร้อยละ 10 80 100 ผอ.ส ำนักคอมพิวเตอร์และ

เครือข่ำย

1) รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผน

และพัฒนำคุณภำพองค์กร

2) รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำร

3) รองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำร

4) รองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำร

ทรัพยำกรมนุษย์

5) ผู้ช่วยอธิกำรบดีฝ่ำยคลัง

และทรัพย์สิน

5.1.1.1) โครงกำรพัฒนำกระบวนกำรท ำงำนด้วยระบบ Digital 

platform

ผอ.ส ำนักคอมพิวเตอร์และ

เครือข่ำย

PI 5.1.2.1 ผลกำรรับรองมำตรฐำน ISO 27001 ระดับ gap 

analysis

ผ่ำนกำร

รับรอง
ผอ.ส ำนักคอมพิวเตอร์และ

เครือข่ำย

1) รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผน

และพัฒนำคุณภำพองค์กร

PI 5.1.2.2 ผลกำรรับรองมำตรฐำน ISO 38500 ระดับ gap 

analysis

ผ่ำนกำร

รับรอง
ผอ.ส ำนักคอมพิวเตอร์และ

เครือข่ำย

1) รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผน

และพัฒนำคุณภำพองค์กร

2) รองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำร

5.1.2.1) โครงกำรบริหำรจัดกำรข้อมูลอย่ำงมีธรรมำภิบำลและมีควำม

ม่ันคง ปลอดภัย และได้มำตรฐำนสำกล

ผอ.ส ำนักคอมพิวเตอร์และ

เครือข่ำย

Based line ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วมแผนบุคลากรค่าคาดการณ์

1) แผนพัฒนำบุคลำกรเพ่ือส่งเสริม

กำรสร้ำงนวัตกรรมกำรท ำงำนด้วย

เทคโนโลยีสำรสนเทศ/เทคโนโลยี

ดิจิทัล หรือกำรท ำวิจัยสถำบัน (R2R)

2) แผนกำรพัฒนำสมรรถนะ

บุคลำกรด้ำนกำรรู้เท่ำทันและกำรใช้

งำนเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 

Literacy) และควำมปลอดภัยไซ

เบอร์และกฎหมำยด้ำนดิจิทัล

3) แผนพัฒนำกำรสร้ำงควำมรู้เร่ือง

เคร่ืองมือและกำรประมวลผลข้อมูล

เบ้ืองต้น และกำรประมวลผลข้อมูล

ขนำดใหญ่ (Big Data)

เป้าประสงค์ ตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/
แผนปฏิบัติการระยะส้ัน (S) ระยะยาว (L)

ตัววัดแผนปฏิบัติการ หน่วย

นับ

5.1.2) แผนรักษาความปลอดภัยของข้อมูล (Cyber Security) 

และธรรมาภิบาลข้อมูล (Data governance) (L)

5.1) Smart University

ตอบสนองต่อ

KC5

SC6 

SOp.4



2563 2564 2565 2567 2568 2569 2570

Based line ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วมแผนบุคลากรค่าคาดการณ์เป้าประสงค์ ตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/
แผนปฏิบัติการระยะส้ัน (S) ระยะยาว (L)

ตัววัดแผนปฏิบัติการ หน่วย

นับ

PI 5.1.3.1 ร้อยละของพลังงำนทดแทนท่ีผลิตได้ ร้อยละ 18.17 45.59 50.54 56.00 57.00 58.00 60.00

PI 5.1.3.2 จ ำนวน zero emission vehicles ต่อ

จ ำนวนประชำกรท้ังหมด

ตัน CO2/

คน

0.98 0.83 0.80 0.78 0.77 0.76 0.75

5.1.3.1) โครงกำรผลิตและกำรใช้พลังงำนทดแทน รองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำร

กำยภำพและส่ิงแวดล้อม

ผู้ช่วยอธิกำรบดีฝ่ำยพัฒนำ

โครงสร้ำงพ้ืนฐำนและภูมิทัศน์

5.1.3.2) โครงกำรลดมลพิษจำกยำนพำหนะ รองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำร

กำยภำพและส่ิงแวดล้อม

ผู้ช่วยอธิกำรบดีฝ่ำยพัฒนำ

โครงสร้ำงพ้ืนฐำนและภูมิทัศน์

SI 5.2.1 ก าไรสุทธิจากการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย

(รำยได้-ค่ำใช้จ่ำยท้ังหมด-ค่ำเส่ือม)
ล้ำนบำท 10.00 11.00 12.00 13.00

SI 5.2.2 รายได้ท้ังหมดต่อจ านวนบุคลากรท้ังหมด (Productivity 

per head)
ล้ำนบำท 0.58 0.59 0.62 0.64 0.66 0.68

แผนปฏิบัติการ

5.2.1) แผนการสร้างรายได้เชิงธุรกิจและบริหารสินทรัพย์เชิงรุก 

(Aggressive/Game change projects) (L) ได้แก่

PI 5.2.1.1 รำยรับจำกกำรบริหำรธุรกิจและสินทรัพย์

ของมหำวิทยำลัย

ล้ำนบำท 50.00 55.00 60.00 65.00 1) ผอ.ส ำนักบริหำร

ทรัพย์สินฯ 

2) รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิจัย 

3) ผช.บริกำรวิชำกำรฯ

4) รองอธิกำรบดีฝ่ำย

บริหำรกำยภำพ

1) ผู้ช่วยอธิกำรบดีฝ่ำยคลัง

และทรัพย์สิน

2) รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผน

และพัฒนำคุณภำพองค์กร

5.2.1.1) โครงกำรสร้ำงรำยได้จำกทรัพย์สิน เช่น พ้ืนท่ี Outlet หน้ำ

มหำวิทยำลัย ศูนย์ประชุม โรงแรม หรือจัดอีเว้นท์ (MICE) ศูนย์กีฬำ

ล้ำนบำท 44.00 45.00 46.00 47.00 ผอ.ส ำนักบริหำรทรัพย์สิน

และสิทธิประโยชน์

5.2.1.2) โครงกำรจัดต้ังบริษัทโฮลด้ิงเพ่ือร่วมลงทุนในกำรพัฒนำ

นวัตกรรมของมหำวิทยำลัยร่วมกับภำคเอกชน (UBU Holding 

Company)

ล้ำนบำท 1.00 2.00 3.00 รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิจัย 

นวัตกรรมและบริกำร

วิชำกำร

5.2.1.3) โครงกำรเพ่ิมและพัฒนำศักยภำพหน่วยวิสำหกิจ เช่น 

ศูนย์บริการวิชาการเพ่ือหารายได้ (ภำยในปี 66)

ล้ำนบำท 1.00 2.00 3.00 4.00 ผช.บริกำรวิชำกำรฯ

5.2.1.4) โครงกำรสร้ำงรำยได้จำกกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์จำกนวัตกรรม

ของมหำวิทยำลัย UBU Champion Products

ตรวจสอบควำมซ้ ำซ้อนกับด้ำนงำนวิจัย UBU 

Innovation Store

ล้ำนบำท 2.00 3.00 4.00 5.00 รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิจัย 

นวัตกรรมและบริกำร

วิชำกำร

5.2.1.5) โครงกำรรับผลิตสินค้ำโดย Pilot Plant ในรูปแบบ OEM 

(Origianl Equipment Manufacturer)/ODM  (Original Design 

Manufactuere)/OBM (Original Brand Manufacturer)

ล้ำนบำท 2.00 3.00 4.00 5.00 รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิจัย 

นวัตกรรมและบริกำร

วิชำกำร

5.2.1.6) โครงกำรคำร์บอนเครดิต (Carbon Credit) ล้ำนบำท 0.20 0.50 0.70 1.00 รองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำร

กำยภำพและส่ิงแวดล้อม

ผู้ช่วยอธิกำรบดีฝ่ำยคลัง

และทรัพย์สิน

รองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำร

กำยภำพและส่ิงแวดล้อม

ผู้ช่วยอธิกำรบดีฝ่ำยพัฒนำ

โครงสร้ำงพ้ืนฐำนและภูมิทัศน์

รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผนและ

พัฒนำคุณภำพองค์กร

แผนกรอบอัตรำก ำลังส ำหรับหน่วย

ธุรกิจท่ีจะเกิดใหม่

5.1.3) แผนพัฒนาการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวและจัดการ

ส่ิงแวดล้อมอย่างย่ังยืน (L)

5.2) มหาวิทยาลัยมี

รายได้เพ่ิมข้ึน

ตอบสนองต่อ

KC7

SC7

SA1, SA2 SA4 



2563 2564 2565 2567 2568 2569 2570

Based line ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วมแผนบุคลากรค่าคาดการณ์เป้าประสงค์ ตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/
แผนปฏิบัติการระยะส้ัน (S) ระยะยาว (L)

ตัววัดแผนปฏิบัติการ หน่วย

นับ

SI 5.3.1 บุคลากรท่ีเป็น UBU Talents เพ่ือเป็นผู้บริหารระดับกลาง คน 24 28 32 36

SI 5.3.2 บุคลากรท่ีเป็น UBU Talents เพ่ือเป็นผู้บริหารระดับสูง คน 60 64 68 72

PI 5.3.1.1 จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุนท่ีได้รับกำร

พัฒนำเพ่ือเป็นผู้บริหำร
คน 60 70 80 90

PI 5.3.1.2 จ ำนวนบุคลำกรสำยวิชำกำรท่ีได้รับกำร

พัฒนำเพ่ือเป็นผู้บริหำร
คน 150 160 170 180

5.3.1.1) โครงกำร UBU Talents Platform 210 230 250 270 รองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำร

ทรัพยำกรมนุษย์

แผนปฏิบัติการ

5.3.1) แผนสร้าง UBU Talents เพ่ือเป็นผู้บริหารระดับสูงและ

ระดับกลาง (L)

5.3) การบริหาร

ทรัพยากรบุคคลเพ่ือ

ความย่ังยืนของ

มหาวิทยาลัย

ตอบสนองต่อ

SC8

รองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำร

ทรัพยำกรมนุษย์

รองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำร

ทรัพยำกรมนุษย์


