
U B O N  R A T C H A T H A N I  U N I V E R S I T Y

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี

ป� งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖

กองการเจ้าหน้าที�
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี



 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ก 

 

 

ค ำน ำ 
 
  ตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) ซึ่งได้จัดท าขึ้น
เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัยในปัจจุบัน เชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ กรอบวิสัยกรอบวิสัยทัศน์ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
แผนการพลิกโฉม สถาบันอุดมศึกษาไทย (Reinventing University) เพ่ือการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาของ
มหาวิทยาลัยในการเป็น สถาบันอุดมศึกษาในกลุ่มที่ 2 พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 
(Technology Development and Innovation) มุ่งเน้นการสร้าง การพัฒนาบุคลากรตามความต้องการของ
อุตสาหกรรม สร้างเทคโนโลยี และนวัตกรรม ตามทิศทาง และจุดเน้นของประเทศ แผนด้านการอุดมศึกษา
เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 และนโยบายสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
พ.ศ. 2564 – 2565 โดยทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย มุ่งเน้นการพัฒนามหาวิทยาลัยอุบลราชธานีสู่
การเป็น “มหาวิทยาลัยชั้นน าใน อาเซียนที่มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพชีวิตให้แก่สังคม” โดย มหาวิทยาลัยได้
ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนามหาวิทยาลัย ประเด็นกลยุทธ์ที่ 5 การบริหารจัดการองค์กรที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยเป้าประสงค์ที่ส าคัญประการหนึ่ง คือ การบริหารทรัพยากรบุคคลมี
ประสิทธิภาพ  

ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนดนโยบาย และแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) เพ่ือให้การด าเนินงานด้านการ
บริหารและการพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ สามารถขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ให้บรรลุเป้าประสงค์ วิสัยทัศน์ 
และพันธกิจที่ก าหนด   

 
 
      มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ข 

 

 

สำรบัญ 
 
                     หน้ำ 
บทที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป   

- ปรัชญา วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ค่านิยม พันธกิจ ๑ 
- โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและส่วนงานภายใน ๒ 
- แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570)  ๓ 
- นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ ๑๓ 

 
บทที่ ๒ กำรวิเครำะห์ข้อมูล   

- ข้อมูลบุคลากร ๑๖ 
- การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัย ๒๒  

 
บทที่ ๓ แผนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ๒๔ 
 
บทที่ ๔ แผนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ๒๘ 
 
บทที่ ๕ กำรติดตำมและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน ๓๘ 
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บทท่ี ๑ 
ข้อมูลทั่วไป 

 
๑. ปรัชญำ 

สร้างสติและปัญญาแก่สังคม บนพื้นฐานความพอเพียง 
 

2. วิสัยทัศน์  
มหาวิทยาลัยชั้นน าในอาเซียนที่มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพชีวิตให้แก่สังคม  
(ตัววัดวิสัยทัศน์: University Impact Rankings ของ THE อยู่ในล าดับ 101-200 ภายในปี 

พ.ศ. 2567 และในล าดับ 1-100 ภายในปี พ.ศ. 2570) 
 

3. อัตลักษณ์ 
 

สร้างสรรค์ สามัคคี ส านักดีต่อสังคม 
 

4. เอกลักษณ์ 
 

ภูมิปัญญาแห่งภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
 

5. ค่ำนิยม UBU - IMPACTS 
Prioritizing UBU :   รักและท าเพ่ือ UBU 

I – Integrity :    สุจริต โปร่งใส มีจริยธรรม 
M – Management by Fact :  ท างานด้วยข้อมูลจริง   
P – Pro activeness :   ท างานเชิงรุก  
A – Accountability :   รับผิดชอบต่อการท างานและสังคม  
C – Creativity :   ท างานสร้างสรรค์  
T – Team Work :   ท างานเป็นทีม  
S – Stakeholders Focus :  มุ่งเน้นผู้เรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

6. พันธกิจ 
๖.๑ สร้างบัณฑิตที่มีทักษะสูงของแต่ละวิชาชีพเพ่ือตอบโจทย์อุตสาหกรรม รวมทั้งการมี

ทักษะเป็นผู้ประกอบการ  
๖.๒ สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สามารถประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับสังคม

ทั้งระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ  
๖.๓ ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีผ่านการบริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการ

ของผู้รับบริการ สังคมและภาคอุตสาหกรรม  
๖.๔ ส่งเสริมวัฒนธรรมและภูมิปัญญาอีสานใต้อย่างสร้างสรรค์เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมทาง

เศรษฐกิจ 
 
 



 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 2 

 

 

7.  โครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรและส่วนงำนภำยใน 
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หมำยเหตุ  : * เป็นส่วนงานภายในที่จัดตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย 
 
 

8. แผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยอุบลรำชธำนี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570) 



 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 3 

 

 

8.1  เสำหลักกลยุทธ์มหำวิทยำลัยและวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 เสาหลักที ่1 : การจัดการศึกษา (Academic)  

เสาหลักที ่2 : วิจัยและนวัตกรรม (Research & Innovation)  
เสาหลักที ่3 : บริการวิชาการ (Academic Service)  

 เสาหลักที ่4 : ศิลปวัฒนธรรม (Preserve Art & Culture) 
 

 เสำหลักท่ี 1 : กำรจัดกำรศึกษำ (Academic) 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๑ บัณฑิตมีคุณภาพอย่างโดดเด่น และพัฒนาการเรียนรู้ส าหรับคนทุกช่วงวัย 

เป้ำประสงค์ 1. บัณฑิตมีความโดดเด่น ตรงความต้องการของตลาดแรงงานและการ
พัฒนาประเทศ หรือเป็นผู้ประกอบการ 

2. การพัฒนาการจัดการศึกษาเข้าสู่ระดับสากลหรือระดับนานาชาติ 
3. จัดการศึกษาส าหรับประชาชนทุกช่วงวัยตามความต้องการ 

เสำหลักท่ี 2 : วิจัยและนวัตกรรม (Research & Innovation) 
ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 การวิจัยที่มีคุณภาพสูงและสร้างองค์ความรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจ

ของพ้ืนที่ 
เป้ำประสงค์ 1. เพิ่มผลงาน วิจัย/นวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและ

เศรษฐกิจของพ้ืนที่ 
2. เพิ่มจ านวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในระดับนานาชาติและมีคุณภาพในระดับ Q1-Q2 

 
เสำหลักท่ี 3 : บริกำรวิชำกำร (Academic Service) 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 การบริการวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตให้แก่สังคม 
เป้ำประสงค์ 1. เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจในชุมชนเป้าหมาย (ชุมชนรอบมหาวิทยาลัย) 

2. พัฒนาผู้ประกอบการเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
3. เพื่อพัฒนาคุณภาพบริการให้ผ่านเกณฑ์มาตรฐานสากล และขยายขอบเขตการ  
     ให้บริการทางการแพทย์ 

เสำหลักท่ี 4 : ศิลปวัฒนธรรม (Preserve Art & Culture) 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้รับการอนุรักษ์ สืบสานและสร้างมูลค่า 
เป้ำประสงค์ 1. ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้รับการอนุรักษ์ สืบสานและสร้างมูลค่า 

 
ฐำนกำรขับเคลื่อนกลยุทธ์มหำวิทยำลัย 
ประเด็นกลยุทธ์ที่ 5 การบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เป้ำประสงค์ 1. Smart University 

 2. มหาวิทยาลัยมีความยั่งยืนด้านการเงิน 
3. การบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพ 

 
 
 

8.2  ตัวช้ีวัดขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ 
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1. ร้อยละบัณฑิต ป.ตรี ที่ได้งานท าในองค์กรขนาดใหญ่หรือต่างชาติ  
2. ร้อยละของบัณฑิต ป.ตรี ที่เป็นผู้ประกอบการภายใน 1 ปี หลังส าเร็จการศึกษา  
3. ร้อยละของบทความวิทยานิพนธ์ที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ (Scopus Q1-Q2) ต่อ

จ านวนวิทยานิพนธ์ทั้งหมด  
4. จ านวนนักศึกษาหรือศิษย์เก่า ที่ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ  
5. รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา งานวิจัยหรือนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ เชิงพาณิชย์ (ล้าน

บาท)  
6. จ านวนทรัพย์สินทางปัญญา (สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร)  
7. ร้อยละจ านวนบทความวิจัยในฐาน SCOPUS ที่เป็น Q1-Q2 ต่อบทความวิจัยในฐาน SCOPUS 

ทั้งหมด  
8. ร้อยละของผลงานวิจัยที่สามารถพัฒนาไปสู่ระดับ TRL (6-7) (TRL Technology Readiness 

Level)  
9. รายได้ที่เพ่ิมข้ึนเฉลี่ยต่อเดือนของครัวเรือนในชุมชนเป้าหมาย (บาท)  
10. ร้อยละของประชากรในชุมชนเป้าหมายที่เป็นกลุ่มโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (NCDs) ที่มีสภาวะที่

ควบคุมได้ (โรคเบาหวาน ความดัน และไตเรื้อรัง)  
11. รายได้ที่เพ่ิมขึ้นเฉลี่ยต่อเดือนของครัวเรือนในชุมชนเป้าหมายที่ได้รับการอนุรักษ์หรือต่อยอด

ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
12. จ านวนผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาที่ได้รับการสืบสานและสร้างมูลค่า  
13. จ านวนแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาร่วมกับ

เครือข่าย 
 

8.3   ตัววัดระบบบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ 
๑. Productivity per head (ได้แก่ รายได้ของมหาวิทยาลัยต่อจ านวนบุคลากร ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์

ในระดับ นานาชาติต่อจ านวนอาจารย์)  
๒. ระดับความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กร  
๓. คะแนน UI Green Metric 

 
8.4  กลยุทธ์ที ่5 กำรบริหำรจัดกำรองค์กรที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
 

เป้ำประสงค์   5.3)  กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลมีประสิทธิภำพ 
 

แผนปฏิบัติกำร  5.3.1) แผนกำรพัฒนำควำมก้ำวหน้ำของบุคลำกร (L) 
โครงกำรหลัก   5.3.1.1) โครงการสนับสนุนทุนพัฒนาบุคลากร (สายวิชาการ) 

5.3.1.2) โครงการเสริมสร้างความก้าวหน้าบุคลากรรายบุคคล  
(สายวิชาการ) 

 
แผนปฏิบัติกำร  5.3.2) แผนพัฒนำทักษะใหม่ของบุคลำกรเพื่อกำรท ำงำนในอนำคต (L) 
โครงกำรหลัก   5.3.2.1) โครงการพัฒนาทักษะใหม่เพ่ือการท างานในอนาคต (Future  

   Skill) ประกอบด้วย (สายสนับสนุน) 
1) ทักษะการประสานความร่วมมือ (Collaborations at Work) 
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2) ความสามารถในการปรับตัวยุคดิจิทัล (Adaptability Skills) 
3) ทักษะการโน้มน้าวใจในการท างาน (Influencing At Work) 
4) ทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์ (Analytical Thinking) 
5) เทคนิคการแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อน (Complex Problem Solving) 
6) จุดประกายความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) 
7) ลับความคิด พัฒนาความคิดเชิงตรรกะ (Logical Thinking) 
8) การใช้ภาษาอังกฤษระดับ B1 ขึ้นไป 

 
ตัวช้ีวัดและค่ำคำดกำรณ์ (KPIs and Targets) พ.ศ. 2566-2570 

 

ตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ Based line data ค่ำคำดกำรณ ์
2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

SI 5.1.1 ความพึงพอใจขอ ง
ผู้รับบริการต่อ การใช้ระบบ 
Digital platform (เลือก 
ระบบเพ่ือประเมินผล) 

   4.00 4.15 4.20 4.25 4.50 

SI 5. 1. 2 ร้ อ ยล ะขอ ง ต้ น ทุ น
โดยรวมที่ลดลง จากการน า
ร ะ บ บ  Digital platform ที่  
ได้รับการพัฒนามาใช้ (ใช้ฐาน
ต้นทุนของป ี2565) 

   20 30 40   

 SI 5. 1. 3 ค ะแ น น  UI Green 
Metric  (คะแนนเต็ม 10,000 
คะแนน) 

5,400 6,150  7,000 8,000    

 SI 5.2.1 ก าไรสุทธิ (ล้านบาท) 
(รายได้-ค่าใช้จ่ายทั้งหมด-ค่า
เสื่อม) 

114 138  200 300 400 500 600 

SI 5.2.2 จ านวนเงินทุนส ารอง   
สะสม (ล้านบาท) 

475 563  600 650 680 720 750 

SI 5. 2. 3 ร าย ได้ ทั้ ง ห ม ด ต่ อ   
จ านวนบุคลากรทั้งหมด  

   (ล้านบาท) 

0.58 0.59  0.60 0.62 0.64 0.66 0.68 

SI 5.3.1 ร้อยละของอาจารย์ที่มี
ผลงาน ตีพิมพ์หรือสร้างสรรค์
เทียบกับอาจารย์ทั้งหมด 

19.43 16.77  60 70 80 80 80 

SI 5.3.2  ร้อยละของอาจารย์ที่
มีผลงานนวัตกรรมเทียบกับ
อาจารย์ทั้งหมด 

16 
ผลงาน 

48 
ผลงาน 

11 
ผลงาน 

20 25 30 35 40 
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ตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ Based line data ค่ำคำดกำรณ ์
2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

SI 5.3.3 รายได้อ่ืนของ
มหาวิทยาลัย นอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมการศึกษา 
(วงเงินรวม) ต่อจ านวนบุคลากร 

2.20 2.67  3.00 3.20 3.40 3.60 3.80 

SI 5.3.4 ระดับความผูกพันของ
บุคลากร 

3.59 4.๑0 ๔.๑๖ 4.30 4.35 4.40 4.45 4.51 

 

ตัวช้ีวัดและค่ำคำดกำรณ์แผนปฏิบัติกำร  (KPIs and Targets) พ.ศ. 2566 - 2570 
เป้ำประสงค์ที่ 5.3) กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลมีประสิทธิภำพ 
 

ตัววัดแผนปฏิบัติกำร 
Based line data ค่ำคำดกำรณ์ 

2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 
PI 5.3.1.1 ร้อยละของอาจารย์ที่มี
คุณวุฒิปริญญาเอก 

54 60 60.94 66 67 68 69 70 

PI 5.3.1.2 ร้อยละของอาจารย์ที่มี
ต าแหน่งทางวิชาการ 

42 45 44.59 50 55 60 65 70 

PI 5.3.2.1 ร้อยละของบุคลากรที่
มี  Future Skill ต า ม ร ะ ดั บ ที่
คาดหวังและครบตามท่ีก าหนด 

   60 70 80 90 100 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 8 

 

 

กลยุทธ์ที ่5: กำรบริหำรจัดกำรองค์กรที่มีประสิทธิภำพและประสทิธิผล 
 

เป้ำประสงค์ ตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ 
แผนปฏิบัติกำรระยะส้ัน (S) ระยะยำว (L) 

 
ตัววัดแผนปฏิบัติกำร 

 
หน่วยนับ 

Based line data ค่ำคำดกำรณ์ งบประมำณ (แผ่นดิน/ รำยได้)  
แผนบุคลำกร 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

แผน่ดนิ รำยได ้ แผน่ดนิ รำยได ้ แผน่ดนิ รำยได ้ แผน่ดนิ รำยได ้ แผน่ดนิ รำยได ้
5.1) Smart 
University 

 
ตอบสนองต่อ 
- SC6, SC7, SC8 
- SOp2 
- นโยบายสภาฯ ข้อ 
4, 7, 9, 10 
- SDG 9, 11 

SI 5.1.1 ความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อ 
การใช้ระบบ Digital platform (เลือกระบบ 
เพื่อประเมินผล) 

 ระดับ    4.00 4.15 4.20 4.25 4.50   

SI 5.1.2 ร้อยละของต้นทุนโดยรวมที่ลดลง 
จากการน าระบบ Digital platform ที่ได้รับ 
การพัฒนามาใช้ (ใช้ฐานต้นทุนของปี 2565) 

ร้อยละ    20 30 40   

SI 5.1.3 คะแนน UI Green Metric (คะแนน 
เต็ม 10,000 คะแนน) 

คะแนน 5,400 6,150  7,000 8,000    

แผนปฏิบัติการ 
5.1.1) แผนพัฒนา IT Architecture เพื่อ 
รองรับสถาปัตยกรรมองค์กร (Enterprise 
Architecture: EA) ของมหาวิทยาลัย (L) 

PI 5.1.1.1 ร้อยละกระบวน 
การท างานที่พัฒนาให้เป็น 
Digital platform 

ร้อยละ    100     - 17.75 7.60 5.50 8.50 5.50 8.00 5.50 7.40 6.00 1) แผนพัฒนาบุคลากรเพื่อ 
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 
การท างานด้วยเทคโนโลยี 
สารสนเทศ/เทคโนโลยีดิจิทัล 
หรื อการท า วิ จั ย ส ถ า บั น 
(R2R) 
2) แผนการพัฒนาสมรรถนะ 
บุคลากรด้านการรู้ เท่าทัน 
และการใช้งานเทคโนโลยี 
 ด  ิ จ  ิ ท  ั ล ( Digital Literacy) 
และความปลอดภัยไซเบอร์ 
และกฎหมายด้านดิจิทัล 
3)  แผนพัฒนาการสร้ า ง 
ความรู้ เรื่องเครื่องมือและ 
ก า ร ป ร ะ ม ว ล ผ ล ข  ้ อ มู ล 
เบื้องต้น และการประมวลผล 
ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) 

5.1.1.1) โครงการพัฒนากระบวนการ 
ท างานด้วยระบบ Digital plaltform 

                    

ปี 2566 
1) โครงสร้างพื้นฐาน (การเรียนแบบ 
ผสมผสาน) 

           
1.50 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

2) โครงสร้างพื้นฐาน (การเรียนรู้แบบเสมือน
จริง) 

          - 1.50 - - - - - - - - 

3) โครงสร้างพื้นฐานด้านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต           - 7.70 7.60 5.00 8.50 5.00 8.00 5.00 7.40 5.50 
3) ระบบการพัฒนาบุคลากร           - - - - - - - - - - 
4)   ระบบบริหารจัดการแผนกลยุทธ์และ 
แผนปฏิบัติการ(outsource) 

          - 0.50 - - - - - - - - 

5) ระบบ UBU-Test           - - - - - - - - - - 
6) ระบบฐานข้อมูลงานวิจัย/ระบบฐานข้อมูล 
งานวิจัยเงินรายได้/ระบบฐานข้อมูลงานวิจัย 
ระดับประเทศ 

          - - - - - - - - - - 

7) ระบบฐานข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรม           - 0.05 - - - - - - - - 
8) ระบบแนะน าทรัพยากรสารสนเทศ 
อัตโนมัติ 

          - - - - - - - - - - 

9) ระบบบริการการศึกษา REG (outsource)           - 0.50  0.50  0.50  0.50  0.50 
10) ระบบรับสมัครนักศึกษา ( รองรับ 
นักศึกษาต่างชาติ) 

          - - - - - - - - - - 

11) ระบบวิเคราะห์ข้อมูลภายนอกขนาด 
ใหญ่ (Big Data) ด้วย AI ได้แก่ การวิเคราะห์ 
ข้อมูลจากสื่อ Social 
 

          - 1.00 - - - - - - - - 
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เป้ำประสงค์ ตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ 

แผนปฏิบัติกำรระยะส้ัน (S) ระยะยำว (L) 

 
ตัววัดแผนปฏิบัติกำร 

 
หน่วยนับ 

Based line data ค่ำคำดกำรณ์ งบประมำณ (แผ่นดิน/ รำยได้)  
แผนบุคลำกร 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

แผน่ดนิ รำยได ้ แผน่ดนิ รำยได ้ แผน่ดนิ รำยได ้ แผน่ดนิ รำยได ้ แผน่ดนิ รำยได ้
 12)  ระบบการให้บริการเอกสาร/ค าร้อง 

ออนไลน์ 
          - - - - - - - - - -  

13) ระบบฐานข้อมูลบริการวิชาการแก่ชุมชน           - - - - - - - - - - 
14) ระบบติดตาม/ฐานข้อมูลการให้บริการ 
ตรวจบทคัดย่อ/บทความวิชาการ 

          - - - - - - - - - - 

15) ระบบข้อมูลความร่วมมือทางวิชาการกับ 
หน่วยงานต่างประเทศ 

          - - - - - - - - - - 

16) ระบบยื่นขอรับรองจริยธรรมการวิจัย           - - - - - - - - - - 
ปี 2567 
1) ระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์ 

          - - - - - - - - - - 

2) ระบบรักษาความปลอดภัย (Digital 
CCTV) 

          - 5.00 - - - - - - - - 

3) ระบบการตรวจสอบหลักสูตร           - - - - - - - - - - 
4) ระบบบริหารจัดการงานซ่อมบ ารุง/ 
ปรับปรุงอาคารและสิ่งก่อสร้าง (บูรณาการ 
ระบบอาคาร 3 มิติ ) 

          - - - - - - - - - - 

ปี 2568 
1) ระบบวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ 

          - - - - - - - - - - 

2) ระบบประเมินความพึงพอใจ One stop 
service 

          - - - - - - - - - - 

5.1.2) แผนพัฒนาธรรมภิบาลข้อมูล Digital 
governance และความปลอดภัยของข้อมูล 
(L) 

PI 5.1.2.1 ผลการรับรอง 
มาตรฐาน ISO 38500 

ระดับ      ผ่าน              

PI 5.1.2.2 ผลการรับรอง 
มาตรฐาน ISO 27001 

ระดับ     ผ่าน              

5.1.2.1) โครงการบริหารจัดการข้อมูลอย่าง มี
ธรรมาภิบาลและมีความมั่นคง ปลอดภัย 
และได้มาตรฐานสากล 

          - 0.10 - 0.10 - 0.10 - 0.10 - 0.10 

5.1.3) แผนการจัดการน้ าเสีย ขยะ และ 
ทรัพยากรแบบหมุนเวียน (Circular Living) 
(S) 

PI 5.1.3.1 ร้อยละของปริมาณ 
น้ าที่ผ่านการบ าบัดและน ามาใช้ 
ประโยชน ์

ร้อยละ 42.27 50.74  60 70               

 PI 5.1.3.2 รายได้ที่เกิดจาก 
การบริหารจัดการขยะ 

แสนบาท    1.00 2.00              

5.1.3.1) โครงการจัดการน้ าเสีย           5.00 5.00 4.00 4.00       

5.1.3.2) โครงการบริหารจัดการขยะเพื่อ 
สร้างรายได้ เช่น ปุ๋ยหมักจากเศษอาหาร/ 
ใบไม้ ขวดพลาสติก กระดาษ 

          0.01 0.01 0.01 0.01       
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เป้ำประสงค์ ตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ 
แผนปฏิบัติกำรระยะส้ัน (S) ระยะยำว (L) 

 
ตัววัดแผนปฏิบัติกำร 

 
หน่วยนับ 

Based line data ค่ำคำดกำรณ์ งบประมำณ (แผ่นดิน/ รำยได้)  
แผนบุคลำกร 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

แผน่ดนิ รำยได ้ แผน่ดนิ รำยได ้ แผน่ดนิ รำยได ้ แผน่ดนิ รำยได ้ แผน่ดนิ รำยได ้
 5.1.4)   แผนการผลิตและการใช้พลังงาน 

ทดแทน (S) 
PI  5.1.4.1  ร้อยละของ 
พลังงานทดแทนที่ผลิตได้ 

ร้อยละ 0.59 0.83  10 15               

 PI 5.1.4.2 รอ้ยละของค่า  
ไฟฟา้ที่ลดลงจากการใช้ 
พลังงานทดแทน 

ร้อยละ    0.50 1.50              

5.1.4.1) โครงการผลิตพลังงานทดแทน เช่น 
Solar floating/ Rooftop/ Solar farm 

          5.00 5.00 5.00 5.00       

5.1.5) แผนการลดมลพิษจากยานพาหนะ 
(S) 

PI 5 . 1 . 5 . 1 จ านวน zero 
emission vehicles ต่อจ านวน 
ประชากรทั้งหมด 

ตัน CO2/ 
คน 

0.83 1.00  1.20 1.60               

5.1.5.1) โครงการส่งเสริมการใช้ พัฒนา 
ระบบเช่ายืม หรือพัฒนานวัตกรรม รถยนต์ 
ไฟฟ้า มอเตอร์ไซด์ไฟฟ้า สกูตเตอร์ไฟฟ้า 
จักรยานไฟฟ้า หรือจักรยาน และจัดต้ังจุด 
ชาร์ตไฟฟ้า (Fast charge) 

          5.00 5.00 5.00 5.00       

5.1.5.2) โครงการส่งเสริมระบบการขนส่ง 
สาธารณะ เช่น รถรางไฟฟ้า 

          1.50 1.50 1.50 1.50       

5.2) มหาวิทยาลัยมี 
ความย่ังยืนด้าน 
การเงิน 

 
ตอบสนองต่อ 
- SC6, SC7, SC8 
- SOp2 
- นโยบายสภาฯ ข้อ 
4, 7, 9, 10 

SI 5.2.1 ก าไรสุทธิ (ล้านบาท) (รายได้- 
ค่าใช้จ่ายทั้งหมด-ค่าเสื่อม) 

 ล้านบาท 114 138  200 300 400 500 600   

SI 5.2.2 จ านวนเงินทุนส ารองสะสม (ล้าน 
บาท) 

ล้านบาท 475 563  600 650 680 720 750 

SI 5.2.3 รายได้ทั้งหมดต่อจ านวนบุคลากร 
ทั้งหมด (ล้านบาท) 

ล้านบาท 0.58 0.59  0.60 0.62 0.64 0.66 0.68 

แผนปฏิบัติการ 
5.2.1) แผนการสร้างรายได้เชิงธุรกิจและ 
บริหารสินทรัพย์ (L) 

PI 5.2.1.1 รายได้สุทธิจากการ 
บริหารธุรกิจและสินทรัพย์ 

ล้านบาท 12.64 9.91  20.00 25.00 30.00 35.00 40.00            

5.2.1.1) โครงการสร้างรายได้จากทรัพย์สิน 
เช่น ฟาร์มคณะเกษตร พื้นที่ Outlet หน้า 
มหาวิทยาลัย ศูนย์ประชุม โรงแรม หรือจัดอี 
เว้นท์ (MICE) ศูนย์กีฬา 

          2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 

5.2.1.2) โครงการจัดต้ังบริษัทโฮลด้ิงเพื่อ 
ร่วมลงทุนในการพัฒนานวัตกรรมของ 
มหาวิทยาลัยร่วมกับภาคเอกชน ( UBU 
Holding Company) 

          - 5.00 - 5.00 - 5.00 - 5.00 - 5.00 
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เป้ำประสงค์ ตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ 
แผนปฏิบัติกำรระยะส้ัน (S) ระยะยำว (L) 

 
ตัววัดแผนปฏิบัติกำร 

 
หน่วยนับ 

Based line data ค่ำคำดกำรณ์ งบประมำณ (แผ่นดิน/ รำยได้)  
แผนบุคลำกร 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

แผน่ดนิ รำยได ้ แผน่ดนิ รำยได ้ แผน่ดนิ รำยได ้ แผน่ดนิ รำยได ้ แผน่ดนิ รำยได ้
 5.2.1.3) โครงการเพิ่มและพัฒนาศักยภาพ 

หน่วยวิสาหกิจ เช่น  ศูนย์บริการวิชาการ 
(ภายในปี 66) ศูนย์บริบาลผู้สูงอายุ (ภายใน 
ปี 67) 

          - 1.00 - 1.00 - 1.00 - 1.00 - 1.00  

5.2.1.4) โครงการสร้างรายได้จากผลิตภัณฑ์ 
และนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย ผ่านร้าน 
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมของ 
มหาวิทยาลัย (UBU Innovation Store) 

          - 0.20 - 0.20 - 0.20 - 0.20 - 0.20 

5.3) การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลมี 
ประสิทธิภาพ 

 
ตอบสนองต่อ 
- SC8 
- นโยบายสภาฯ ข้อ 
6, 9, 10 

SI 5.3.1 ร้อยละของอาจารย์ที่มีผลงาน 
ตีพิมพ์หรือสร้างสรรค์เทียบกับอาจารย์ 
ทั้งหมด 

 ร้อยละ 19.43 16.77  60 70 80 80 80   

SI 5.3.2 ร้อยละของอาจารย์ที่มีผลงาน 
นวัตกรรมเทียบกับอาจารย์ทั้งหมด 

ร้อยละ 16 
ผลงาน 

48 
ผลงาน 

11 
ผลงาน 

20 25 30 35 40 

SI 5.3.3 ร ายได้อื   ่ นของมหาวิทยาลัย 
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมการศึกษา (วงเงิน 
รวม) ต่อจ านวนบุคลากร 

แสนบาท 2.20 2.67  3.00 3.20 3.40 3.60 3.80 

SI 5.3.4 ระดับความผูกพันของบุคลากร ระดับ 3.59 4.๑0 ๔.๑๖ 4.30 4.35 4.40 4.45 4.51 
แผนปฏิบัติการ 
5.3.1) แผนการพัฒนาความก้าวหน้าของ 
บุคลากร (L) 

PI 5.3.1.1 ร้อยละของอาจารย์ 
ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 

ร้อยละ 54 60  66 67 68 69 70           1) แผนพัฒนาความก้าวหน้า 
ของบุคลากร (ต าแหน่งทาง 
วิชาการ /คุณวุฒิ) 
2) แผนพัฒนาความเป็นมือ 
อาชีพด้านการจัดการเรียนรู้ 
ของอาจารย์ตามกรอบ 
มาตรฐานสากล (PSF) 

PI 5.3.1.2 ร้อยละของอาจารย์ 
ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ 

ร้อยละ 42 45  50 55 60 65 70           

5.3.1.1) โครงการสนับสนุนทุนพัฒนา 
บุคลากร (สายวิชาการ) 

          2.00 - 2.00 - 2.00 - 2.00 - 2.00 2.00 

5.3.1.2) โครงการเสริมสร้างความก้าวหน้า 
บุคลากรรายบุคคล (สายวิชาการ) 

          1.75 - 1.75 - 1.75 - 1.75 - 1.75 1.75 

5.3.2) แผนพัฒนาทักษะใหม่ของบุคลากร 
เพื่อการท างานในอนาคต (L) 

PI 5 . 3 . 2 . 1  ร้อยละของ 
บุคลากรที่มี Future Skill ตาม 
ระดับที่คาดหวังและครบตามที่ 
ก าหนด 

ร้อยละ    60 70 80 90 100           1) แผนพัฒนา Future Skill 
ของบุคลากร 

5.3.2.1) โครงการพัฒนาทักษะใหม่เพื่อการ 
ท างานในอนาคต (สายสนับสนุน) (Future 
Skill) ประกอบด้วย  
1 ) ความสามารถในการปรับตัวยุคดิ จิทัล 
(Adaptability Skills)  

          - 1.70 - 0.30 - 0.30 - 0.30 - 0.30 
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เป้ำประสงค์ ตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ 

แผนปฏิบัติกำรระยะส้ัน (S) ระยะยำว (L) 

 
ตัววัดแผนปฏิบัติกำร 

 
หน่วยนับ 

Based line data ค่ำคำดกำรณ์ งบประมำณ (แผ่นดิน/ รำยได้)  
แผนบุคลำกร 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

แผน่ดนิ รำยได ้ แผน่ดนิ รำยได ้ แผน่ดนิ รำยได ้ แผน่ดนิ รำยได ้ แผน่ดนิ รำยได ้
 ๒) การคิดเชิงวิเคราะห์ (Analytical 

Thinking) 
๓ )  ก า ร คิ ด เ ชิ ง ส ร้ า ง ส ร ร ค์  ( Creative 
Thinking) 
๔) การใช้ภาษาอังกฤษในการปฏิบัติงานและ
การสื่อสาร 
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9. นโยบำยกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ปี ๒๕๖๖ 
  มหาวิทยาลัยได้ก าหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยให้บรรลุวิสัยทัศน์ ตามแผนกลยุทธ์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 256๔ - พ.ศ. ๒๕๖๗) ต่อมา 
มหาวิทยาลัยได้มีการปรับแผนกลยุทธ์ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - พ.ศ. ๒๕๗๐) ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ดังกล่าว มหาวิทยาลัยจึงได้ทบทวนและก าหนดนโยบายการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พร้อมประกาศให้บุคลากรทราบและถือปฏิบัติ เมื่อวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ 
ดังนี้   

๙.๑ กำรวำงแผนอัตรำก ำลัง  
ให้มีการวิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลังให้เหมาะสมและเพียงพอที่จะสนับสนุนการ

ท างานของมหาวิทยาลัยตามนโยบาย ยุทธศาสตร์ พันธกิจ โครงสร้างองค์กร หรือบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป โดย
จัดท าเป็นแผนอัตราก าลัง 4 ปี (พ.ศ. 2564 – 2567) ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารอัตราก าลังให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

๙.๒ กำรบริหำรอัตรำก ำลัง  
 ให้บริหารอัตราก าลังภายใต้แผนอัตราก าลังที่ก าหนด โดยค านึงถึงภาระด้านงบประมาณของ
หน่วยงานเป็นส าคัญ ทั้งนี้  ให้ถือว่าอัตราก าลังที่ไม่มีคนครองทั้งหมด เป็นอัตรากลางของมหาวิทยาลัย โดยมี
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยพิจารณาบริหารจัดการอัตราก าลังตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด  

๙.๓ กำรสรรหำ หรือคัดเลือกบุคลำกร  
 ให้ด าเนินการสรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพ ทั้งทักษะ ความรู้ความสามารถ มีสมรรถนะสูง  
ที่สนับสนุนการพัฒนาองค์กร และมีทัศนคติที่ดีสอดคล้องกับค่านิยมองค์กร (UBU - IMPACTS) ของมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี โดยกระบวนการสรรหา หรือคัดเลือกท าในรูปแบบคณะกรรมการตามหลักเกณฑ์วิธีการและเงื่อนไข
ที่คณะกรรมการบริหารงานบุคคลก าหนด  

๙.4 กำรว่ำจ้ำงและบรรจุบุคลำกร  
ให้บรรจุและแต่งตั้งบุคคลเป็นผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย จากผู้ที่ผ่านกระบวนการสรรหา 

หรือคัดเลือก โดยจัดท าเป็นสัญญาจ้างที่ก าหนดระยะเวลาการจ้าง ลักษณะการจ้าง เงินเดือน ค่าตอบแทน 
สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ ส าหรับการบรรจุแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่เกี่ยวข้องกับการเงินและพัส ดุ หรือ
ต าแหน่งอ่ืนที่พิจารณาแล้วมีความเห็นว่ามีความเสี่ยงที่จะท าให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร ต้องจัดท าสัญญาค้ า
ประกันไว้ด้วย โดยอธิการบดีหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเป็นผู้มีอ านาจในการสั่งบรรจุแต่งตั้ง 

๙.๕ กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 

ให้มีการทบทวนและพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือ
ใช้เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง สามารถขับเคลื่อนองค์กรสู่วิสัยทัศน์และบรรลุ
เป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 

กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ก าหนดให้มีการท าข้อตกลงการปฏิบัติราชการ
ร่วมกันระหว่างผู้ประเมินและผู้รับการประเมินไว้ล่วงหน้า โดยให้ก าหนดดัชนีชี้วัด หรือหลักฐานบ่งชี้ความส าเร็จ 
และค่าเป้าหมายของงานที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
พิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ของงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายและพฤติกรรมในการปฏิบัติงานตามสมรรถนะที่มุ่งเน้น
ในการประเมินทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของบุคลากรแต่ละต าแหน่ง มีคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
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ประเมินการปฏิบัติงาน เพ่ือให้มีความโปร่งใสและเป็นธรรม มีการแจ้งผลให้ผู้ถูกประเมินทราบและให้สิทธิผู้ถู ก
ประเมินสามารถอุทธรณ์ผลการประเมินการปฏิบัติงานได้ 

ทั้งนี้ ให้น าผลการประเมินการปฏิบัติราชการไปใช้ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของมหาวิทยาลัย เช่น การเลื่อนเงินเดือน การต่อสัญญาจ้าง การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น และการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล เป็นต้น 

๙.๖ กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

มุ่งเน้นการเสริมสร้างขีดความสามารถ โดยก าหนดให้มีการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ เพ่ือให้
มีสมรรถนะสูงและมีทักษะและองค์ความรู้ที่ส่งเสริมความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

๙.๖.๑ การพัฒนาบุคลการใหม่อย่างต่อเนื่อง เช่น การปฐมนิเทศ จัดให้มีระบบพ่ีเลี้ยงเพ่ือ
ถ่ายทอดและสอนงาน (Coaching)  

๙.๖.๒ การพัฒนาทักษะใหม่ของบุคลากรเพ่ือการท างานในอนาคต (Future Skill) 
๙.๖.๓ การพัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะตามกรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย์  

(Professional Teaching Standard Framework) ทั้งด้านการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ 
๙.๖.๔ การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุนให้เป็นไปตามเกณฑ์สมรรถนะที่ก าหนด 
๙.๖.๕ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีทักษะและองค์ความรู้ที่สูงขึ้น เพ่ือสนับสนุน

ความก้าวหน้าในวิชาชีพทุกสายงาน  
๙.๖.๖ การพัฒนาผู้บริหารปัจจุบัน และผู้บริหารในอนาคตให้มีศักยภาพและมีภาวะผู้น า 

เพ่ือสนับสนุนความส าเร็จของวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 

๙.7 กำรสร้ำงควำมผูกพันและขวัญก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำน 

 มุ่งเน้นการธ ารงรักษาบุคลากร เสริมสร้างความสุข และความผูกพันต่อองค์กร  
 ๙.7.1 ปลูกฝังค่านิยมองค์กร (UBU-IMPACTS) ให้ทั่วถึงบุคลากรทุกระดับ เพ่ือสร้างการมี

ส่วนร่วมและน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม โดยสื่อสารองค์กรให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับค่านิยม
องค์กร ส่งเสริมให้ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยเป็นต้นแบบในการปฏิบัติตามค่านิยมของมหาวิทยาลัย ออกแบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการทุกระดับรวมทั้งผู้บริหาร ในส่วนขององค์ประกอบพฤติกรรมการปฏิบัติราชการให้
ครอบคลุมถึงค่านิยมองค์กร และยกย่องเชิดชูบุคลากรที่มีพฤติกรรมค่านิยมดีเด่น 

 ค่ำนิยม : UBU-IMPACTS  
    Integrity (สุจริต/ มีจริยธรรม/โปร่งใส) 
    Management by fact (ท างานด้วยข้อมูลจริง)  
    Pro activeness (ท างานเชิงรุก)  
    Accountability (มีความรับผิดชอบ)  
    Creativity (ท างานสร้างสรรค์)  
    Teamwork (ท างานเป็นทีม) 
    Stakeholder focus (มุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย) 

๙.๗.๒ ส ารวจปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขและความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากร และด าเนิน
กิจกรรมเพื่อเสริมการสร้างความสุขและความผูกพันตามแผนงานที่ก าหนด  

๙.๗.๓ จัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ที่เหมาะสม เพ่ือเสริมสร้างขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร  
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๙.๗.๔ ยกย่องชมเชยและให้รางวัลแก่บุคลากรที่มีผลงานดีเด่น หรือสนับสนุนความส าเร็จ
ของวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

๙.๗.๕ สร้างสภาพแวดล้อมการท างานของบุคลากรให้มีความพร้อม ความปลอดภัย และ
สนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ เพ่ือให้บุคลากรมีความสุขในการท างาน 

  



 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 16 

 

 

บทท่ี ๒ 
กำรวิเครำะห์ข้อมลู 

 

๑. ข้อมูลบุคลำกร 
 

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เป็นส่วนราชการที่ด าเนินงานตามพันธกิจหลักคือ ผลิตบัณฑิต วิจัย 
บริการวิชาการและท านุศิลปวัฒนธรรม บุคลากรในสังกัด ณ ๑ สิงหาคม ๒๕๖๕ ประกอบด้วย ข้าราชการพล
เรือนในสถาบันอุดมศึกษา จ านวน ๓04 คน พนักงานมหาวิทยาลัย จ านวน 958 คน ลูกจ้างชั่วคราว จ านวน ๑
59 คน และลูกจ้างประจ า จ านวน 79 คน รวมจ านวนทั้งสิ้น ๑,๕00 คน แยกตามหน่วยงาน รายละเอียดตาม
ตาราง ดังนี้ 

 
จ ำนวนบุคลำกรมหำวิทยำลัยอุบลรำชธำนีจ ำแนกตำมสำยงำนและประเภทต ำแหน่ง 
 

สังกัดคณะ 
สำยวิชำกำร สำยสนับสนุน 

รวม
ทั้งหมด ข้ำรำชกำร พนักงำน 

ลูกจ้ำง
ชั่วครำว 

รวม ข้ำรำชกำร พนักงำน 
ลูกจ้ำง
ชั่วครำว 

ลูกจ้ำง 
ประจ ำ 

รวม 

คณะเกษตรศาสตร ์ 19 31 
 

50 18 7 3 33 61 111 
คณะนติิศาสตร ์ 2 17 

 
19 1 13 

  
14 33 

คณะบริหารศาสตร ์ 6 53 
 

59 
 

24 4 
 

28 87 
คณะพยาบาลศาสตร ์ 3 33 1 37 

 
11 

  
11 48 

คณะเภสัชศาสตร ์ 27 33 1 61 8 27 6 4 45 106 
คณะรัฐศาสตร ์ 1 27 

 
28 1 10 

  
11 39 

คณะวิทยาศาสตร ์ 51 76 
 

127 21 31 5 7 64 191 
คณะวิศวกรรมศาสตร ์ 36 45 2 83 15 26 20 9 70 153 
คณะศลิปประยุกต์และ
สถาปัตยกรรมศาสตร ์

1 14 3 18 
 

8 2 
 

10 28 

คณะศลิปศาสตร ์ 22 87 2 111 4 23 18 2 47 158 
วิทยาลัยแพทยศาสตร์
และการสาธารณสุข 

1 82 2 85 1 113 12 1 127 212 

ส านักคอมพิวเตอร์และ
เครือข่าย 

    
5 13 1 

 
19 19 

ส านักงานอธิการบด ี
    

45 125 67 17 254 254 
ส านักบริหารทรัพยส์ิน
และสิทธิประโยชน์ 

     
12 10 

 
22 22 

ส านักวิทยบริการ 
    

16 17 
 

6 39 39 
รวมท้ังหมด 169 498 11 678 135 460 148 79 822 1,500 
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ข้อมูลบุคลำกรสำยวิชำกำร แยกตำมสังกัดและต ำแหน่งทำงวิชำกำร 
 

สังกัด ศำสตรำจำรย ์
รอง

ศำสตรำจำรย ์
ผู้ช่วย

ศำสตรำจำรย ์
อำจำรย ์ รวมท้ังหมด 

คณะเกษตรศาสตร ์ 1 6 18 25 50 
คณะนติิศาสตร ์  2 5 12 19 
คณะบริหารศาสตร ์  1 15 43 59 
คณะพยาบาลศาสตร ์   8 29 37 
คณะเภสัชศาสตร ์  4 32 25 61 
คณะรัฐศาสตร ์   5 23 28 
คณะวิทยาศาสตร ์ 2 19 52 54 127 
คณะวิศวกรรมศาสตร ์ 2 14 37 30 83 
คณะศลิปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์  1 1 16 18 
คณะศลิปศาสตร ์  8 28 75 111 
วิทยาลัยแพทยศาสตรแ์ละการสาธารณสุข  5 31 49 85 

รวมท้ังหมด 5 60 232 381 678 
 

 
 
 

304, 20%

958, 64%

159, 11%
79, 5%

ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย ลูกจ้างชั่วคราว ลูกจ้างประจ า

232, 34%

60, 9%

5, 1%

381, 56%

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์ อาจารย์
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จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุนแยกตำมสังกัด ประเภทต ำแหน่งและระดับต ำแหน่ง 
 

คณะ/หน่วยงำน 
ประเภททั่วไป ประเภทวิชำชีพและเชี่ยวชำญเฉพำะ 

รวม
ทั้งหมด ช ำนำญ

งำน 
ช ำนำญงำน

พิเศษ 
ปฏิบัต ิ
งำน 

รวม 
ช ำนำญ

กำร 
ช ำนำญกำร

พิเศษ 
ปฏิบัต ิ
กำร 

รวม 

คณะเกษตรศาสตร ์ 1 
 

2 3 6 11 5 22 25 
คณะนติิศาสตร ์

  
3 3 1 

 
10 11 14 

คณะบริหารศาสตร ์
  

3 3 3 
 

18 21 24 
คณะพยาบาลศาสตร ์

  
2 2 

  
9 9 11 

คณะเภสัชศาสตร ์ 2 
 

9 11 10 4 10 24 35 
คณะรัฐศาสตร ์

  
3 3 1 1 6 8 11 

คณะวิทยาศาสตร ์ 2 1 7 10 10 13 19 42 52 
คณะวิศวกรรมศาสตร ์ 4 

 
7 11 14 2 13 29 40 

คณะศลิปประยุกต์และ
สถาปัตยกรรมศาสตร ์

  
3 3 

  
5 5 8 

คณะศลิปศาสตร ์
  

2 2 15 
 

10 25 27 
วิทยาลัยแพทยศาสตรแ์ละ
การสาธารณสุข 

3 
 

29 32 17 
 

62 79 111 

ส านักคอมพิวเตอร์และ
เครือข่าย 

2 
 

2 4 5 2 6 13 17 

ส านักงานอธิการบด ี 12 
 

22 34 37 19 79 135 169 
ส านักบริหารทรัพยส์ินและ
สิทธิประโยชน์ 

2 
 

1 3 4 
 

5 9 12 

ส านักวิทยบริการ 3 1 3 7 13 7 6 26 33 

รวมท้ังหมด 31 2 98 131 136 59 263 458 589 

 
หมำยเหตุ   ไม่รวมลูกจ้างประจ าและลูกจ้างช่ัวคราว 
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สัดส่วนบุคลำกรสำยวิชำกำรต่อบุคลำกรสำยสนับสนุน 
 

คณะ 
สำย

วิชำกำร 
สำย

สนับสนุน 
ผลรวม
ทั้งหมด 

สัดส่วนสำย
วิชำกำรต่อสำย

สนับสนุน 
เกณฑ ์ สรุป 

คณะเกษตรศาสตร ์ 50 60 110 1.20 0.75 เกินเกณฑ์ 

คณะนติิศาสตร ์ 19 14 33 0.74 0.50 เกินเกณฑ์ 

คณะบริหารศาสตร ์ 63 24 87 0.38 0.50 ไม่เกินเกณฑ ์

คณะพยาบาลศาสตร ์ 37 11 48 0.30 0.75 ไม่เกินเกณฑ ์

คณะเภสัชศาสตร ์ 61 44 105 0.72 0.75 ไม่เกินเกณฑ ์

คณะรัฐศาสตร ์ 28 11 39 0.39 0.50 ไม่เกินเกณฑ ์

คณะวิทยาศาสตร ์ 127 63 190 0.50 0.75 ไม่เกินเกณฑ ์

คณะวิศวกรรมศาสตร ์ 83 70 153 0.84 0.75 เกินเกณฑ์ 

คณะศลิปประยุกต์และ
สถาปัตยกรรมศาสตร ์

18 10 28 0.56 0.75 ไม่เกินเกณฑ ์

คณะศลิปศาสตร ์ 125 33 158 0.26 0.50 ไม่เกินเกณฑ ์

วิทยาลัยแพทยศาสตรแ์ละการ
สาธารณสุข 

86 48 134 0.56 0.75 ไม่เกินเกณฑ ์

ผลรวมท้ังหมด 697 466 1,163 0.67   
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ข้อมูลบุคลำกรสำยวิชำกำรที่จะเกษียณอำยุรำชกำรแยกตำมสังกัด ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 – 2570 
 

สังกัด 
2565 2566 2567 2568 2569 2570 

ผศ. รศ. อ. รวม ผศ. รศ. รวม ผศ. อ. รวม ผศ. อ. รวม ผศ. อ. รวม ผศ. รศ. อ. รวม 

คณะเกษตรศาสตร ์  1  1 2 1 3  1 1 2 1 3 1  1 2   2 

คณะนติิศาสตร ์        1  1         1 1 

คณะบริหารศาสตร ์ 2  2 4           1 1     
คณะพยาบาลศาสตร ์   1 1     2 2 1  1        
คณะเภสัชศาสตร ์     1  1        1 1  1 1 2 

คณะรัฐศาสตร ์                     
คณะวิทยาศาสตร ์  2  2 3  3    2 3 5 2  2 1  1 2 

คณะวิศวกรรมศาสตร ์         1 1    1  1 1  1 2 

คณะศลิปประยุกต์และ
สถาปัตยกรรมศาสตร ์                   1 1 

คณะศลิปศาสตร ์  1 1 2    2  2 1  1 2  2 2 1  3 
วิทยาลัยแพทยศาสตรแ์ละการ
สาธารณสุข   1 1 1  1            1 1 

ผลรวมท้ังหมด 2 4 5 11 7 1 8 3 4 7 6 4 10 6 2 8 6 2 6 14 
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ข้อมูลบุคลำกรที่จะเกษียณอำยุรำชกำรแยกตำมสังกัด ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 - 2570 

สังกัด 
2565 2566 2567 2568 2569 2570 

วิชำกำร สนับสนุน รวม วิชำกำร สนับสนุน รวม วิชำกำร สนับสนุน รวม วิชำกำร สนับสนุน รวม วิชำกำร สนับสนุน รวม วิชำกำร สนับสนุน รวม 
คณะเกษตรศาสตร ์ 1 3 4 3 2 5 1 7 8 3 9 12 1 6 7 2 8 10 

คณะนติิศาสตร ์
      

1 
 

1 
      

1 
 

1 

คณะบริหารศาสตร ์ 4 
 

4 
         

1 
 

1 
   

คณะพยาบาลศาสตร ์ 1 
 

1 
   

2 
 

2 1 
 

1 
      

คณะเภสัชศาสตร ์
 

2 2 1 1 2 
      

1 1 2 2 
 

2 

คณะรัฐศาสตร ์
    

1 1 
            

คณะวิทยาศาสตร ์ 2 
 

2 3 
 

3 
 

2 2 5 1 6 2 3 5 2 1 3 

คณะวิศวกรรมศาสตร ์
    

1 1 1 2 3 
 

3 3 1 3 4 2 2 4 

คณะศลิปประยุกต์และ
สถาปัตยกรรมศาสตร ์

    
1 1 

         
1 

 
1 

คณะศลิปศาสตร ์ 2 
 

2 
   

2 
 

2 1 
 

1 2 
 

2 3 1 4 

วิทยาลัยแพทยศาสตรแ์ละ
การสาธารณสุข 

1 
 

1 1 
 

1 
 

1 1 
    

1 1 1 1 2 

ส านักคอมพิวเตอร์ฯ 
          

1 1 
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2. กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมของมหำวิทยำลัย 

วิเครำะห์ควำมท้ำทำยเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenges) 
 

 

SC1 Transformation of Learning 
SC2 เพ่ิมผลงานวิจัยตีพิมพ์ระดับนานาชาติในระดับ Q1-Q2 
SC3 เพ่ิมจ านวนนวัตกรรม/ทรัพย์สินทางปัญญาท่ีน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
SC4 เพ่ิมจ านวน Spin off ที่เกิดจากผลงานวิจัย 
SC5 เพ่ิมการน าผลงานวิจัย/นวัตกรรม/บริการวิชาการ/ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมมาใช้

เพ่ือแก้ไข ปัญหาเชิงพ้ืนที่และมี impact สูง เช่น เพ่ิมรายได้ ยกระดับสุขภาวะ และ
จัดการสิ่งแวดล้อมของชุมชน 

SC6 มีระบบสารสนเทศท่ีพร้อมใช้ส าหรับการบริหาร 
SC7 การเพ่ิมรายได้เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และพันธกิจ 
SC8 การบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 

 
วิเครำะห์ควำมได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantages) 

 

 

SA1 บุคลากรมีความเชี่ยวชาญหลากหลายสาขา 
SA2 มีระบบนิเวศรองรับการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการ เช่น โรงงานต้นแบบ (Pilot 

Plant) ด้านผลิตภัณฑ์เนื้อสัตว์ พืชผักผลไม้, ศูนย์เครื่องมือกลาง และบริการ
วิเคราะห์คุณภาพ ผลิตภัณฑ์ 

SA3 เป็นที่ยอมรับของชุมชนและพร้อมให้การสนับสนุน 
SA4 มีเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการท่ีเข้มแข็งทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้ง

ผู้ประกอบการและอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 
SA5 อยู่ในพื้นที่ที่เป็นประตูสู่อาเซียน มีความส าคัญด้านเศรษฐกิจการค้า แหล่ง

วัฒนธรรมและการท่องเที่ยว 
 

วิเครำะห์โอกำสเชิงกลยุทธ์ (Strategic opportunities) 
 

 

SOP 1   การพัฒนาหลักสูตรทั้งระยะสั้น/ระยะยาวท่ีตอบสนองต่อทิศทางของประเทศ เช่น หลักสูตร 
บัณฑิตพันธุ์ใหม่ หลักสตูรที่เน้นการเป็นผูป้ระกอบการ เช่น หลักสตูร Credit Bank หลักสตูร 
Up-skill/Re-Skill 

SOP 2   การใช้ Digital technology ในทุกพันธกิจ รวมทั้งการบริหารจัดการ 
SOP 3   การก าหนดทิศทางวิจัย/บริการวิชาการทีส่อดคล้องกับนโยบายของแหล่งทุน เช่น การเกษตร, 

สังคมสูงวัย, สร้างและยกระดับ Start Up, ขจัดความยากจน 

SOP 4   การพัฒนาผลติภณัฑ์ นวัตกรรมและการบริการส าหรับผู้สงูอายุ 
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กำรเปลี่ยนแปลงท่ีส ำคัญท่ีมีผลกระทบต่อสถำนกำรณ์แข่งขันของมหำวิทยำลัย 
 

    KC1 
 
 
 

 
KC2 

 
 

KC3 

 
   

  KC4 
 
 

KC5  
 
 

KC6  
 

KC7  
 
 

KC8 

KC1 นโยบำยภำครัฐ เช่น แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบับที่ 13 และแผนอุดมศึกษาระยะยาว 
20 ปี พ.ศ.2561-2580 ตลอดจนการพลิกโฉม UBU สู่มหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 ที่มุ่งเน้นการ
พัฒนาเทคโนโลยี และส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม ส่งผล   1) การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือผลิต
ก าลังคนให้ตอบสนองต่อทิศทางของประเทศ รวมทั้งหลักสูตรที่เน้นการสร้างผู้ประกอบการ 2) 
การก าหนดทิศทางงานวิจัย นวัตกรรม และการบริการวิชาการร่วมกับภา คธุรกิจและ
อุตสาหกรรม 
KC2 กำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงประชำกร  ภาวการณ์เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุในประเทศไทย  ใน
ปี 2563 ประชากรมีอายุเพ่ิมข้ึนร้อยละ 16.8 ซึ่งเข้าใกล้สังคมสูงวัยระดับสูงสุด (ร้อยละ 20) 
ถือเป็น สิ่งส าคัญอย่างยิ่งในการเตรียมความพร้อมในการสร้างเสริมสุขภาพให้แก่ผู้สูงอายุ และ
การสร้างนวัตกรรมต่าง ๆ ส าหรับผู้สูงอายุ เช่น เทคโนโลยีทางการแพทย์ ยาและอาหารเสริม
สุขภาพ รวมถึงการสร้างศูนย์ความเป็นเลิศด้านผู้สูงอายุ ตลอดจนการพัฒนาหลักสูตรผู้ดูแล
ผู้สูงอายุ 
KC3 พฤติกรรมของคนรุ่นใหม่  ที่ให้ความส าคัญกับการสร้างรายได้จากการประกอบธุรกิจ
มากกว่าปริญญา รวมทั้งนโยบายของกระทรวงฯ ที่เอ้ือให้มีการเรียนตามอัธยาศัยที่ไม่ก าหนด
ระยะเวลาส าเร็จ การศึกษา ส่งผลต่อการพัฒนาหลักสูตรใหม่ ๆ เช่น หลักสูตร  Credit Bank 
หลักสูตร Personalized Curriculum 
KC4 กำรแข่งขันจำกสถำบันกำรศึกษำที่มีชื่อเสียงทั้งภำยในและต่ำงประเทศทั้งภำครัฐและ
เอกชน  ส่งผลต่อการจัดท ากลยุทธ์ด้านการตลาด ที่ต้องมุ่งเน้นทั้งการพัฒนาหลักสูตรใหม่ 
ตลอดจนการก าหนดNew target customer เช่น หลักสูตร Up-skill Re-Skill 
KC5 Technology disruption ส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนการด าเนินการในทุกพันธกิจ
ตลอดจนการบริหารจัดการ รวมทั้งการให้ความส าคัญกับ Big Data Analysis เพ่ือใช้ประโยชน์
จากสารสนเทศ ดังกล่าวทั้งในการจัดการศึกษา วิจัย บริการวิชาการ รวมถึงการสร้างนวัตกรรม 
KC6 กำรแพร่ระบำดของโรคอุบัติใหม่ เช่น Covid-19 ส่งผลต่อการบริหารจัดการที่ต้องมี
ความคล่องตัวและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
KC7 นโยบำยกำรจัดสรรทุนวิจัย ที่เน้นโครงการวิจัยแบบบูรณาการศาสตร์และการบริการ
วิชาการที่เน้นการแก้ปัญหาเชิงพ้ืนที่ ส่งผลให้ต้องก าหนดทิศทางการวิจัยและบริการวิชาการที่
ตอบสนอง นโยบายดังกล่าว 
KC8 กำรจัดอันดับและกำรเทียบเคียงสมรรถนะระหว่ำงสถำบันอุดมศึกษำ  เช่น  THE 
Impact rankings, Scimago, QS ranking 

 
 



 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 24 

 

 

บทท่ี ๓ 
แผนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

  
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี โดยกองการเจ้าหน้าที่ ได้น าแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570 กลยุทธ์ที่ 5 การบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เป้าประสงค์ 5.3) การบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพ ประกอบกับประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
เรื่อง นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มาใช้เป็นแนวทางในการก าหนดแผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ให้บรรลุตามเป้าประสงค์ วิสัยทัศน์และพันธกิจ ดังนี้ 
 

นโยบำยกำรบริหำร 
และพัฒนำทรัพยำกร

บุคคล 
แผนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

ไตรมำส 

1 2 3 4 

1. กำรวำงแผนอัตรำก ำลัง แผนงำนที่ 1.1 แผนขีดควำมสำมำรถและอัตรำก ำลัง 
  กิจกรรมหลัก 
  1. ทบทวนและส ารวจความต้องการบุคลากรเพื่อวางแผนขีดความสามารถและ

อัตราก าลัง 
        

  2. วิเคราะห์และประเมินกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสม          
  3. จัดท าแผนขีดความสามารถและอัตราก าลัง         
  4. ด าเนินการตามแผนขีดความสามารถและอัตราก าลัง         
  5. ประเมินประสิทธิผลการบริหารขีดความสามารถและอัตราก าลัง         
  ตัวชี้วัดที่ส ำคัญ 
  1. มีแผนขีดความสามารถและอัตราก าลังที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-

2570) 
  2. จ านวนอาจารย์ต่อนกัศึกษาเต็มเวลา (FTES) 
  3. สัดส่วนของบุคลากรสายวิชาการต่อสายสนับสนุน   
  แผนงำนที่ 1.2 กำรพัฒนำระบบและกลไกกำรบริหำรงำนบุคคล เพื่อรองรับกำรปรับเปลี่ยนสภำพ

มหำวิทยำลัยอุบลรำชธำนีเป็นมหำวทิยำลัยในก ำกับของรัฐ 

  กิจกรรมหลัก 
  1. วางแผนการด าเนินงาน ในการพัฒนาระบบและกลไกการบรหิารงานบุคคล และการ

จัดท ากฎหมายล าดับรอง ได้แก ่ข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศที่เกีย่วขอ้งกับการ
บริหารงานบุคคล และการจัดองค์กรส าคัญของมหาวิทยาลัย ให้สอดรับกบัการตรา
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ฉบับใหม่ 

        

  2. ด าเนินการตามแผน         

  3. ติดตามและประเมินผล         

  4. น าผลการประเมินไปทบทวนและปรบัปรุงต่อไป         

  ตัวชี้วัดที่ส ำคัญ 
  1. มีการพัฒนาระบบและกลไกการบรหิารงานบุคคลเพื่อรองรับการปรับเปลี่ยนสภาพมหาวิทยาลยั

อุบลราชธานีเป็นมหาวิทยาลยัในก ากับของรัฐ 

  2. จ านวนกฎหมายล าดับรองที่แล้วเสรจ็ตามแผนที่ก าหนด 
2. กำรบริหำรอัตรำก ำลัง 
  

แผนงำนที่ 2.1 กำรบริหำรอัตรำก ำลงั 
กิจกรรมหลัก 
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นโยบำยกำรบริหำร 
และพัฒนำทรัพยำกร

บุคคล 
แผนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

ไตรมำส 

1 2 3 4 

  1. วางแผนการด าเนินงานการบริหารอตัราก าลัง         
  2. ด าเนินการตามแผนฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกีย่วข้อง         
  3. ติดตามและประเมินผล         
  4. น าผลการประเมินไปทบทวนและปรบัปรุงต่อไป         
  ตัวชี้วัดที่ส ำคัญ 
  1. มีการรายงานผลการด าเนินกงานเปน็รายไตรมาส 
 2. มีการบริหารอัตราก าลังเป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
3, กำรสรรหำและคัดเลือก
บุคลำกร 

แผนงำนที่ 3.1 กำรสรรหำบุคลำกรเชงิรุก 
กิจกรรมหลัก 

  1. ทบทวนและส ารวจกลุ่มงาน/ต าแหนง่/สาขาที่ขาดแคลน         
  2. วิเคราะห์ ประเมินกลยุทธ์ เครื่องมือและวิธกีารที่ใช้สรรหาบุคลากร         
  3. จัดท าแผนการสรรหาเชิงรุก เช่น การใช้การตลาดเพื่อการสรรหา การด าเนินการ 

    ผ่านสมาคมวิชาชีพ การให้ทุน การปรับเปลี่ยนคุณสมบัติ/ชื่อต าแหน่ง เป็นตน้ 
        

  ตัวชี้วัดที่ส ำคัญ 
  1. มีแผนสรรหาบุคลากรที่ขาดแคลน 
  2. มีระบบการสรรหาบุคลากรเชิงรุก ทีส่อดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี  

    (พ.ศ. 2566-2570) 
4. ก ำ ร ว่ ำ จ้ ำ ง แ ล ะ บ ร ร จุ
บุคลำกร 

แผนงำนที่ 4.1 กำรวำ่จ้ำงและบรรจุบุคลำกร 
กิจกรรมหลัก 

  1. วางแผนการด าเนินงานการว่าจา้งและบรรจุบุคลากร         
  2. ด าเนินการตามแผนฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกีย่วข้อง         
  3. ติดตามและประเมินผล         
  4. น าผลการประเมินไปทบทวนและปรบัปรุงต่อไป         
  ตัวชี้วัดที่ส ำคัญ 
  1. มีการรายงานผลการด าเนินกงานเปน็รายไตรมาส 
 2. มีการวา่จ้างและบรรจุบุคลากรเป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
5. ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก ำ ร
ปฏิบัติงำน 

แผนงำนที่ 5.1 กำรพัฒนำระบบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน และกำรประเมินสมรรถนะ 

กิจกรรมหลัก 

  1. ทบทวนระบบการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อการต่อสัญญาจ้างของพนักงานมหาวิทยาลัย การ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ และการประเมินสมรรถนะ   

        

  2. ออกแบบและบูรณาการระบบการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของพนักงาน
มหาวิทยาลัย การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อการต่อสัญญาจ้างของพนักงาน
มหาวิทยาลัย การประเมินผลการปฏิบัติราชการ และการประเมินสมรรถนะ   

        

  ตัวชี้วัดที่ส ำคัญ 
  1. มีการพัฒนาระบบการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานเพื่อการต่อสัญญาจ้างของพนักงานมหาวิทยาลัย การประเมินผลการปฏิบัติราชการ และการ
ประเมินสมรรถนะ ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

  2. ระดับความพึงพอใจต่อระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
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นโยบำยกำรบริหำร 
และพัฒนำทรัพยำกร

บุคคล 
แผนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

ไตรมำส 

1 2 3 4 

6. กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล แผนงำนที่ 6.1 กำรพัฒนำบุคลำกร   
กิจกรรมหลัก 
1. ทบทวน วิเคราะห์ ส ารวจความต้องการ และออกแบบหลักสูตร/กิจกรรม  ส าหรับ

พัฒนาบุคลากรสายวิชาการ สายสนับสนุน และผู้บริหาร  และการส่งเสริม
ความก้าวหน้าให้กับบุคลากร ให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย  ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566-2570) 

        

 
2. จัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566-2570)          
3. ด าเนินการพัฒนาตามแผน          
4. ติดตามและประเมินผลการพัฒนาตามแผน          
5. น าผลการประเมินไปทบทวนและปรบัปรุงต่อไป          
ตัวชี้วัดที่ส ำคัญ  
1. มีแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลยั 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
 

2. ร้อยละของอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก  
3. ร้อยละของอาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวชิาการ  
4. ร้อยละของบุคลากรที่มี Future Skill ตามระดับที่คาดหวังและครบตามที่ก าหนด  
5. มีระบบและแผนพัฒนาอาจารย์ให้มีความรู้และทักษะการเป็นผู้ประกอบการ  และการท างานร่วมกับ

ผู้ประกอบการ   
6. มีกรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย์ (UBU-PSF)  
7. บุคลากรสายวิชาการได้รับการพัฒนาขีดความสามารถให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย์ 

(UBU-PSF)  
8. มีระบบและแผนการพัฒนาอาจารย์เพื่อรองรับนักศึกษาตา่งชาติ  
9. จ านวนรางวัลระดับชาติที่บุคลากรได้รับทั้งหมด  
10. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรตอ่แผนพัฒนาบุคลากร  
11. ร้อยละของผู้บริหารทุกระดับที่ได้รบัการพัฒนาทกัษะการบริหาร 

 12. ร้อยละของอาจารย์ที่มีผลงานตีพิมพ์หรือสร้างสรรค์เทียบกับอาจารย์ทั้งหมด  
 13. ร้อยละของอาจารย์ที่มีผลงานนวัตกรรมเทียบกับอาจารย์ทั้งหมด  
  14. ร้อยละของบุคลากรที่มีช่องว่าง Future Skill ลดลง (ด้านดิจิทัล) 
7. กำรสรำ้งควำมผูกพันและ
ขวัญก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำน 

แผนงำนที่ 7.1 กำรพัฒนำระบบสวัสดิกำรและสิทธิประโยชน์ 
กิจกรรมหลัก  
1. ทบทวนระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ ให้สอดคล้องกับบุคลากรทกุกลุม่ และทุก

ประเภท 
        

 
2. ส ารวจความต้องการสวัสดิการเพิ่มเติมจากที่มหาวิทยาลัยได้ก าหนดไว้          
3. จัดสรรสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ให้กับบุคลากร          
4. ติดตามและประเมินผล          
5. น าผลการประเมินไปทบทวนและปรบัปรุงต่อไป          
ตัวชี้วัดที่ส ำคัญ  
1. มีการพัฒนาระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน์  
2. มีการจัดสรรสวัสดิการตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
3. การจัดหาที่พักราคาประหยัดให้บุคลากร 
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นโยบำยกำรบริหำร 
และพัฒนำทรัพยำกร

บุคคล 
แผนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

ไตรมำส 

1 2 3 4 
 

แผนงำนที่ 7.2 กำรส่งเสริมค่ำนิยม UBU-IMPACTS  
กิจกรรมหลัก 
1. จัดท าแผนการส่งเสริมค่านิยม UBU-IMPACTS          
2. สร้างความรับรู้ค่านิยม UBU-IMPACTS ให้แก่บุคลากร         
2. ถ่ายทอดค่านิยม UBU-IMPACTS           
3. ติดตามการน าค่านยิม UBU-IMPACTS สู่การปฏบิัติ และการยกยอ่งเชิดชูหน่วยงานที่

น าค่านิยม UBU-IMPACTS สู่การปฏบิตัิดีเด่น 
        

 
4. การประเมินผล          
5. น าผลการประเมินไปทบทวนและปรบัปรุงต่อไป          
ตัวชี้วัดที่ส ำคัญ 

  1. มีการแผนการส่งเสริมค่านิยม UBU-IMPACTS 
  แผนงำนที่ 7.3 กำรเสรมิสร้ำงควำมผกูพันของบุคลำกร 
  กิจกรรมหลัก 
  1. ส ารวจระดับและปัจจัยความผูกพันของบุคลากร         
  2. จัดท าแผนส่งเสริมความผูกพันของบุคลากร         
  3. ด าเนินการตามแผน         
  4. ติดตามและประเมินผล         
  5. น าผลการประเมินไปทบทวนและปรบัปรุงต่อไป         
  ตัวชี้วัดที่ส ำคัญ 
  1. มีแผนส่งเสริมความผูกพันของบุคลากร 
  2. ระดับความผูกพันของบุคลากรต่อมหาวิทยาลัย 
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บทท่ี 4 
แผนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี โดยกองการเจ้าหน้าที่ ได้น าแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570 กลยุทธ์ที่ 5 การบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เป้าประสงค์ 5.3) การบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพ ประกอบกับประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
เรื่อง นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มาใช้เป็นแนวทางในการก าหนดแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ให้บรรลุตามเป้าประสงค์ วิสัยทัศน์และพันธกิจ  

 
ขั้นตอนกำรก ำหนดแผนพัฒนำทรัพยำกรบุคลำกร 

 

ในการก าหนดแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 
1.  ก าหนดขีดความสามารถและอัตราก าลังที่จะผลักดันให้มหาวิทยาลัยประสบความส าเร็จตาม

วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
2.  จัดท า (ร่าง) แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – พ.ศ.2570) 
3.  เสนอ (ร่าง) แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570) ต่อ

คณะกรรมการบริหารงานบุคคล  
4. น าสู่การปฏิบัติ โดยแจ้งแผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากรไปยังคณะ ส านัก วิทยาลัย  
5. ติดตามผลการด าเนินงานเป็นรายไตรมาส เพ่ือน ามาวิเคราะห์และปรับปรุงผลการด าเนินงาน 

รวมทั้งประเมินและทบทวนกระบวนการทุกปี  
 
แผนพัฒนำทรัพยำกรบุคลำกรเพื่อขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยอุบลรำชธำนี ระยะ 5 ปี   
(พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570) 

๑. กำรก ำหนดขีดควำมสำมำรถที่จ ำเป็นต่อกำรขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ปี พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 
2570 กองการเจ้าหน้าที่ร่วมกับคณะกรรมการส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนา
บุคลากร ซึ่งประกอบด้วย รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ รองอธิการบดีฝ่ายแผนและพัฒนาคุณภาพ
องค์กร และรองคณบดีคณะ ส านัก วิทยาลัย ที่ก ากับดูแลงานด้านบริหารงานบุคคล วิเคราะห์ขีดความสามารถ
บุคลากรที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ปี พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570 แยกตามกลุ่มบุคลากร ดังนี้ 

กลุ่มบุคลำกรสำยวิชำกำร   
๑. ขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้ 

๑.๑ การจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
๑.๒ การจัดการเรียนรู้ด้วย Technology enhanced Learning  
๑.๓ ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษทักษะในการจัดการเรียนรู้ให้แก่นักศึกษาทุกระดับ 
๑.๔ การจัดการเรียนรู้ให้เป็นไปตาม OBE และเกณฑ์ AUN QA 
๑.๕ การบริหารจัดการหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN QA 
๑.๖ การเป็นผู้ตรวจประเมินคุณภาพตามเกณฑ์ AUN QA 
๑.๗ การพัฒนาหลักสูตรรูปแบบใหม่ที่แตกต่าง เช่น หลักสูตร Sanbox 
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๑.๘ การจัดการเรียนรู้ในสถานประกอบการ/การปฏิบัติงานร่วมกับภาคอุตสาหกรรม 
(Talent Mobility) 

 ๒. ขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรวิจัย บริกำรวิชำกำร และท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
๒.๑ การท างานวิจัยแบบบูรณาการเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของพ้ืนที่ 
๒.๒ การสร้างนวัตกรรมหรือทรัพย์สินทางปัญญา 
๒.๓ การตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการในระดับนานาชาติ   
๒.๔ การประเมินผลกระทบ (Impact หรือ Outcome) ในการด าเนินโครงการ 
๒.๕ การท างานวิจัยและพัฒนาให้เป็นต้นแบบภาคสนาม (TRL 6-7) 
๒.๖ การตรวจรับรองมาตรฐานและการตรวจวิเคราะห์ผลิตภัณฑ์ 
๒.๗ การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน HA/ISO ตามต าแหน่ง 
๒.๘ สมรรถนะเฉพาะทางด้านรังสีวินิจฉัยชั้นสูง จักษุวิทยา ผู้สูงอายุ ผิวหนังและเลเซอร์  

ศัลยกรรมตกแต่ง วัยรุ่นและวัยท างาน 
๓. ขีดควำมสำมำรถที่จ ำเป็นของบุคลำกรสำยวิชำกำรทุกคน 

๓.๑ สมรรถนะอาจารย์ (UBU-PSF) ตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 
๓.๒ ความสามารถในการปรับตัวยุคดิจิทัล (Adaptability Skills) 
๓.๓ การประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) เพ่ือน ามาใช้ในการบริหาร

จัดการ 
กลุ่มบุคลำกรสำยสนับสนุน 
๑. การสร้างนวัตกรรมทางการท างานหรือท าวิจัยสถาบันเพ่ือพัฒนางาน 
๒. การประมวลผลข้อมูลและบริหารจัดการโดยใช้ข้อมูลจริง 
๓. การประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) เพ่ือน ามาใช้ในการบริหารจัดการ 
๔. การพัฒนาทักษะใหม่เพ่ือการท างานในอนาคต (Future Skill) ได้แก่ การคิดเชิงวิเคราะห์ 

(Analytical Thinking) การคิดเชิงสร้างสรรค์ (Creative Thinking) การใช้ภาษาอังกฤษในการปฏิบัติงานและ
การสื่อสาร  

๕. ความสามารถในการปรับตัวยุคดิจิทัล (Adaptability Skills) 
กลุ่มผู้บริหำร 
๑. การน าองค์กรอย่างมีวิสัยทัศน์และวางแผนเชิงกลยุทธ์  
๒. การน าแผนกลยุทธ์ไปถ่ายทอดและปฏิบัติ 
๓. การบริหารทรัพยากรมนุษย์อย่างมีประสิทธิภาพ 
๔. การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและแก้ไขปัญหา 
๕. การปรับปรุงผลการด าเนินงานและสร้างนวัตกรรม 
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แผนพัฒนำบุคลำกรเพื่อขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัย ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - พ.ศ. ๒๕๗๐) 
 

กลยุทธ์ที่ 1 บัณฑิตมีคุณภำพอย่ำงโดดเด่น และพัฒนำกำรเรียนรู้ส ำหรับคนทุกช่วงวัย 

ขีดควำมสำมำรถ 
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ/์ 

แผนปฏิบัติกำร 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด กลุ่มเป้ำหมำย 

Base line ค่ำคำดกำรณ์ (256๖-2570) หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 64 65 66 67 68 69 70 

(1) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) 
1.1 บัณฑิตมีควำมโดดเด่น ตรงควำมต้องกำรของตลำดแรงงำนและกำรพัฒนำประเทศหรือเป็นผู้ประกอบกำร  

(๑) การจัดการเรียนการสอน
ที่ส่งเสริมทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ 

1.1.1 พัฒนาขีดความสามารถ
อาจารย์ให้สามารถจัดการเรียน
การสอนในสถานประกอบการ 

เพื่อให้อาจารย์มีสมรรถนะใน
การจัดการเรียนการสอนใน
สถานประกอบการ 

จ านวนอาจารย์ที่มีสมรรถนะใน
การจัดการเรียนการสอนในสถาน
ประกอบการ 

สายวิชาการทกุคน - - 50 100 150 200 250 กองบริการ
การศึกษา 

๑.๑.๒ การให้ความรู้และทักษะ
การเป็นผู้ประกอบการ 

เพื่อให้มีความรู้และทกัษะการ
เป็นผู้ประกอบการ 

จ านวนอาจารย์ที่มีความรูแ้ละ
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 

สายวิชาการทกุคน - - 50 100 150 200 250 ส านักงาน
ส่งเสริมบริหาร
งานวิจัยฯ 

(๒) การจัดการเรียนรู้ด้วย 
Technology 
enhanced Learning 

1.1.๔ การส่งเสริมทักษะให้กับ
อาจารย์ด้าน Technology 
enhanced Learning หรือ
เทคโนโลยีในอนาคต 

เพื่อให้อาจารย์สามารถจัดการ
เรียนรู้ด้วย Technology 
enhanced Learning  

จ านวนอาจารย์ที่สามารถจัดการ
เรียนรู้ด้วย Technology 
enhanced Learning  

สายวิชาการทกุคน  -  - 50 100 150 200 250 กองบริการ
การศึกษา 

(๓) การพัฒนาหลกัสูตร
รูปแบบใหม่ที่แตกตา่ง 
เช่น หลักสูตร Sandbox 

1.1.๓ การให้ความรู้กับอาจารย์
เกี่ยวกบัแนวคิดในการสร้าง
หลักสูตร Sandbox 

เพื่อให้อาจารย์มีความรู้และ
แนวคิดการสร้างหลักสูตร 
Sandbox 

จ านวนอาจารย์ที่มีสมรรถนะใน
การออกแบบหรือบริหาร
หลักสูตรรูปแบบใหม่ที่แตกต่าง
โดยมีการบูรณาการขา้มศาสตร์
ตามระดับที่คาดหวังครบด้วน (ไม่
นับซ้ า)  

- สายวิชาการทุกคน (K)  
- ผู้รับผิดชอบหลกัสูตร 
(S) 

- - 50 100 150 200 250 กองบริการ
การศึกษา 

(๔) การจัดการเรียนรู้ใน
สถานประกอบการ/การ
ปฏิบัติงานร่วมกบั

๑.๑.๕ การส่งเสริมทักษะให้กับ
อาจารย์ด้านการเป็น
ผู้ประกอบการและการเป็นที่
ปรึกษาทางธุรกิจ 

เพื่อให้อาจารย์มีความรู้และ
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ
โดยแลกเปลีย่นเรียนรู้ร่วมกับ
สถานประกอบการ 

จ านวนอาจารย์ที่มีสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้โดยสอดแทรกการ
เป็นผู้ประกอบการในรายวิชาการ
ที่สอนตามระดับที่คาดหวัง
ครบถ้วน 

สายวิชาการในหลกัสูตร
ที่เปิดสอนร่วมกับ
ผู้ประกอบการ/ 
ภาคอุตสาหกรรม 

 -  - 50 100 150 200 250 กองบริการ
การศึกษา 
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ขีดควำมสำมำรถ 
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ/์ 

แผนปฏิบัติกำร 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด กลุ่มเป้ำหมำย 

Base line ค่ำคำดกำรณ์ (256๖-2570) หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 64 65 66 67 68 69 70 

(1) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) 
ภาคอุตสาหกรรม 
(Talent Mobility) 

๑.๑.๖ การส่งเสริมให้บุคลากร
ไปท างานฝังตัวใน
ภาคอุตสาหกรรม 
 

เพื่อเพิ่มศักยภาพของอาจารย์ใน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรม และน ามา
พัฒนาด้านการจัดการเรียนรู้ 
การวิจยั หรือบริการวิชาการ 

จ านวนอาจารย์ที่มีสมรรถนะด้าน
การปฏิบัติงานรว่มกับ
ภาคอุตสาหกรรมตามระดับที่
คาดหวังครบถ้วน 

สายวิชาการในหลกัสูตร
ที่เปิดสอนร่วมกับ
ผู้ประกอบการ/ 
ภาคอุตสาหกรรม 

- - 5 10 15 20 25 กองบริการ
การศึกษา 

(๕) ทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษในการ
จัดการเรียนรู้ให้แก่
นักศึกษาทุกระดับ 

๑.๑.๗ การส่งเสริมอาจารย์ดา้น
การจัดการเรียนการอสนโดยใช้
ภาษาอังกฤษ 

เพื่อให้อาจารย์มีทักษะในการใช้
ภาษาอังกฤษในการจัดการ
เรียนรู้ และเพื่อรองรับหลักสูตร
นานาชาต ิ

จ านวนอาจารย์ที่มีสมรรถนะการ
จัดการเรียนการสอนเป็น
ภาษาอังกฤษตามระดับที่คาดหวัง
ครบถ้วน 

สายวิชาการทกุคน - - 50 100 150 200 250 ส านักงานวิเทศ
สัมพันธ ์

1.2 กำรพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำเข้ำสูร่ะดับสำกลหรือระดับนำนำชำติ  

(๖) การจัดการเรียนรู้ให้
เป็นไปตาม OBE และ
เกณฑ์ AUN QA 

๑.๑.๘ พัฒนาอาจารย์เพือ่ให้มี
ความรู้ และสามารถจัดการเรียน
การสอนให้ได้มาตรฐาน AUN 
QA 

เพื่อให้อาจารย์มีความรู้และ
สามารถจัดการเรียนการสอนให้
ได้มาตรฐาน AUN QA 

จ านวนอาจารย์ที่มีสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ตามเกณฑ์ AUN 
QA ตามระดับที่คาดหวังครบถ้วน 

สายวิชาการทกุคน - - ๕๐  ๑๐๐ ๑๕๐ ๒๐๐ ๒๕๐ กองแผนงาน 

(๗) การบริหารจัดการ
หลักสูตรตามเกณฑ์ 
AUN QA 

๑.๑.๙ พัฒนาอาจารย์ดา้นการ
บริหารหลักสูตรให้ได้มาตรฐาน 
AUN QA 

เพื่อให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรสามารถบริหารจัดการ
หลักสูตรให้ได้มาตรฐาน AUN 
QA  

จ านวนอาจารย์ที่มีสมรรถนะใน
การบริหารหลกัสูตรตามเกณฑ์ 
AUN QA ตามระดับที่คาดหวัง
ครบถ้วน 

สายวิชาการที่เป็น
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

- -      กองแผนงาน 
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ขีดควำมสำมำรถ 
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ/์ 

แผนปฏิบัติกำร 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด กลุ่มเป้ำหมำย 

Base line ค่ำคำดกำรณ์ (256๖-2570) หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 64 65 66 67 68 69 70 

(1) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) 
(๘) การเป็นผู้ตรวจประเมิน

คุณภาพตามเกณฑ์ AUN 
QA 

๑.๑.๑๐ พัฒนาอาจารย์เพื่อ
เตรียมผู้ตรวจประเมินตาม
มาตรฐาน AUN QA 

เพื่อให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรและมีคุณสมบัติตาม
เกณฑ์เป็นผู้ตรวจประเมินตาม
มาตรฐาน AUN QA 
 
 

จ านวนอาจารย์ที่ผ่านการรับรอง
เป็นผู้ตรวจประเมิน AUN QA 

สายวิชาการที่
รับผิดชอบหลักสูตรและ
มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ 

- -      กองแผนงาน 

กลยุทธ์ที่ 2 กำรวิจัยที่มีคุณภำพสูงและสร้ำงองค์ควำมรู้เพื่อพัฒนำคุณภำพชีวิตและเศรษฐกิจของพ้ืนที่ 

2.1 เพิ่มผลงำน วิจัย/นวัตกรรมที่น ำไปใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนำคุณภำพชีวิตและเศรษฐกิจของพื้นที่   

(๑) การท างานวจิัยแบบ
บูรณาการเพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตและ
เศรษฐกิจของพื้นที่ 

2.1.1 พัฒนาอาจารย์ดา้น
ทักษะการวิจยัแบบบูรณาการ
เพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตและ
เศรษฐกิจของพื้นที่ 

เพื่อเพิ่มผลงาน วิจยั/นวัตกรรม
ที่น าไปใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของ
พื้นที่ 

ร้อยละของอาจารย์ที่มีสมรรถนะ
การวิจยัแบบบูรณาการตามระดับ
ที่คาดหวังครบถ้วน 

สายวิชาการทกุคน 
(K/S) 

- -      ส านักงาน
ส่งเสริมบริหาร
งานวิจัยฯ 

 ๒.๑.๒ พัฒนาอาจารย์ดา้นการ
ยกระดับแหล่งเรียนรู้ร่วมกับ
ชุมชน 

เพื่อให้อาจารย์มีความรู้
ความสามารถในการบูรณาการ
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นกับการวิจยัและบริการ
วิชาการ 

ร้อยละของอาจารย์ที่สามารถ
บูรณาการองค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นกับการวิจยัและบริการ
วิชาการ 

สายวิชาการ - - ๒๐ ๔๐ ๖๐ ๘๐ ๑๐๐ ส านักงาน
ส่งเสริมบริหาร
งานวิจัยฯ 

(๒) การท างานวจิัยและ
พัฒนาให้เป็นต้นแบบ
ภาคสนาม (TRL 6-7) 

2.1.๒ พัฒนาอาจารยแ์ละ
บุคลากรสายสนับสนุนที่สามารถ
พัฒนาผลงานวิจยัให้เป็น
ต้นแบบภาคสนาม (TRL 6-7) 

เพื่อเพิ่มผลงานวิจัยที่สามารถ
พัฒนาให้เป็นต้นแบบภาคสนาม 
(TRL 6-7) 

จ านวนอาจารย์ที่มีผลงานวิจยัที่
สามารถพัฒนาให้เป็นต้นแบบ
ภาคสนาม (TRL 6-7) 

สายวิชาการที่มีผลงาน 
TRL ๔-๕ 

- - 2 2 2 2 2 ส านักงาน
ส่งเสริมบริหาร
งานวิจัยฯ 
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ขีดควำมสำมำรถ 
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ/์ 

แผนปฏิบัติกำร 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด กลุ่มเป้ำหมำย 

Base line ค่ำคำดกำรณ์ (256๖-2570) หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 64 65 66 67 68 69 70 

(1) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) 
(๓) การสร้างนวัตกรรมหรือ

ทรัพย์สินทางปัญญา 
2.1.๓ พัฒนาอาจารย์ให้มี
ศักยภาพในการสร้างนวัตกรรม
และเข้าใจระบบการรับรอง
ทรัพย์สินทางปัญญา 

เพื่อเพิ่มนวัตกรรมและทรัพย์สิน
ทางปัญญา 

จ านวนอาจารย์ที่มีสมรรถนะใน
การสร้างผลงานนวัตกรรมและ
หรือผลงานทรัพย์สินทางปัญญา  
ที่ได้รับการจัดทะเบียนรับรอง
ทรัพย์สินทางปัญญา 

สายวิชาการทกุคน 
(K/S) 

 10 10 10 10 10 10 ส านักงาน
ส่งเสริมบริหาร
งานวิจัยฯ 

2.2 เพิ่มจ ำนวนผลงำนวิจัยที่ตีพิมพ์ในระดับนำนำชำติและมีคุณภำพในระดับ Q1-Q2 

(๔) การตีพิมพ์ผลงาน
วิชาการในระดับ
นานาชาต ิ

2.2.1 พัฒนาอาจารย์ให้
สามารถตีพิมพ์บทความในระดับ
นานาชาต ิ

เพื่อเพิ่มจ านวนผลงานวิจยัที่
ตีพิมพ์ในระดับนานาชาติและมี
คุณภาพในระดับ  
Q1-Q2 

ร้อยละอาจารย์ที่มีสมรรถนะใน
การตีพิมพ์ผลงานวิชาการ โดย
เป็นชื่อแรก  (first author)หรือ 
corresponding author ใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติ 
Q1-Q4 (ระดับ 3-4)   
(ไม่นับซ้ า) 

สายวิชาการทกุคน  5 5 5 5 5 5 ส านักงาน
ส่งเสริมบริหาร
งานวิจัยฯ 

กลยุทธ์ที่ 3 กำรบรกิำรวชิำกำรเพ่ือยกระดับคุณภำพชีวิตให้แก่สงัคม และกลยุทธ์ที่ 4 อนุรักษ์ สบืสำนและสร้ำงมูลค่ำให้แก่ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญำท้องถิน่ 

3.1 เพื่อพัฒนำคุณภำพชีวิตและเศรษฐกิจในชุมชนเป้ำหมำย (ชมุชนรอบมหำวิทยำลัย) 

(๕) การประเมินผลกระทบ 
(Impact หรือ 
Outcome) ในการ
ด าเนินโครงการ 

3.1.1 พัฒนาอาจารย์ดา้นการ
บริการวิชาการอย่างมืออาชีพ 

1. เพื่อให้อาจารย์มีความรู้
ความ สามารถด้านบริการ
วิชาการ  
2. สามารถประเมินผลกระทบ 
(Impact) ที่เกิดจากโครงการที่
ด าเนินการการบูรณาการกับ
งานวิจัย หรือการเรียนการสอน 
 

จ านวนอาจารย์ที่สามารถ
ประเมินผลกระทบ (impact 
หรือ outcome) ในมิติเศรษฐกิจ
และหรือสังคม   
(ไม่นับซ้ า) 

สายวิชาการ 
ที่เป็นหัวหน้าโครงการ 

- - 5 10 15 20 25 ส านักงาน
ส่งเสริมบริหาร
งานวิจัยฯ 
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ขีดควำมสำมำรถ 
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ/์ 

แผนปฏิบัติกำร 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด กลุ่มเป้ำหมำย 

Base line ค่ำคำดกำรณ์ (256๖-2570) หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 64 65 66 67 68 69 70 

(1) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) 
 ๔.๑.๒ พัฒนาอาจารย์ดา้นการ

ประเมินผลกระทบ (Impact) 
ของโครงการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมที่ได้ด าเนินการ 

เพื่อให้อาจารย์มีความรู้
ความสามารถในการ
ประเมินผลกระทบ (Impact) 
ของโครงการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

จ านวนอาจารย์ที่เป็นหวัหน้า
โครงการวิจัยหรือบริการวิชาการ
ที่บูรณาการองค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นที่มีผลลัพธ์ที่สร้าง
ผลกระทบ เช่น เพิ่มแหล่งเรียนรู้ 
เพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ 

สายวิชาการ 
ที่เป็นหัวหน้าโครงการ 

- - 5 10 15 20 25 ส านักงาน
ส่งเสริมบริหาร
งานวิจัยฯ 

3.2 พัฒนำผู้ประกอบกำรเพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 

(๖) การตรวจรับรอง
มาตรฐานและการตรวจ
วิเคราะห์ผลิตภัณฑ์ 

3.2.๑ พัฒนาความรู้ความเข้าใจ
และทักษะอาจารย์ด้านการ
รับรองมาตรฐานและการตรวจ
วิเคราะห์ผลิตภัณฑ์ 

เพื่อให้อาจารย์มีความรู้
ความสามารถรองรับการ
ยกระดับผู้ประกอบการ โดยการ
รับรองมาตรฐานและการตรวจ
วิเคราะห์ผลิตภัณฑ์ 
 

ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ
ที่เป็นหัวหน้าทีมหรือผู้น าในการ
ตรวจรับรองมาตรฐานและการ
ตรวจวิเคราะห์ผลิตภัณฑ์  

สายวิชาการที่ปฏิบัติงาน
ในหน่วยวิเคราะห์
ผลิตภัณฑ ์
 

- - 5 10 15 20 25 ส านักงาน
ส่งเสริมบริหาร
งานวิจัยฯ 

3.3 เพื่อพัฒนำคุณภำพบริกำรให้ผ่ำนเกณฑ์มำตรฐำนสำกล และขยำยขอบเขตกำรให้บริกำรทำงกำรแพทย์ 

(๗) การปฏิบัติงานตาม
มาตรฐาน HA/ISO ตาม
ต าแหน่ง 

3.3.1 พัฒนาบุคลากรด้าน
ความรู้ความเข้าใจมาตรฐาน
คุณภาพโรงพยาบาลระดับสากล 

เพื่อขับเคลื่อนระบบสนับสนุนที่
ส าคัญของโรงพยาบาลสู่การ
รับรองมาตรฐานสากล HA 

ร้อยละบุคลากรทางการแพทย์มี
สมรรถนะในการขับเคลื่อนให้
โรงพยาบาลได้คุณภาพมาตรฐาน 
HA ตามระดับของต าแหน่ง
ครบถ้วน 
 

บุคลากรโรงพยาบาล 
 

- - 20 40 60 80 100 โรงพยาบาล 
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ขีดควำมสำมำรถ 
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ/์ 

แผนปฏิบัติกำร 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด กลุ่มเป้ำหมำย 

Base line ค่ำคำดกำรณ์ (256๖-2570) หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 64 65 66 67 68 69 70 

(1) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) 
(๘)     เพื่อขับเคลื่อนระบบสนับสนุนที่

ส าคัญของโรงพยาบาลสู่การ
รับรองมาตรฐานสากล ISO 

ร้อยละบุคลากรทางการแพทย์มี
สมรรถนะในการขับเคลื่อนให้
โรงพยาบาลได้คุณภาพมาตรฐาน 
ISO ตามระดับของต าแหน่ง
ครบถ้วน 
 

บุคลากรทางการแพทย ์
 

- - 20 40 60 80 100 โรงพยาบาล 

(๙) สมรรถนะเฉพาะทางด้าน
รังสีวินิจฉัยชั้นสูง จักษุ
วิทยา ผู้สูงอาย ุผิวหนัง
และเลเซอร์ ศัลยกรรม
ตกแต่ง วัยรุ่นและวยั
ท างาน 

3.3.2 พัฒนาสมรรถนะด้าน
บุคลากรทางการแพทย์เฉพาะ
ทางส าหรับ Disease specific 
certification และ Excellence 
Centre 

เพื่อรองรับการสร้างศูนย์ความ
เป็นเลิศ ด้านรังสีวินิจฉัยชั้นสูง  
ด้านจักษวุิทยา ด้านผู้สูงอายุ  
ด้านผิวหนังและเลเซอร์ ด้าน
ศัลยกรรมตกแต่ง ด้านวยัรุ่น
และวัยท างาน 

จ านวนบุคลากรที่มีสมรรถนะ
เฉพาะทางด้านรังสีวินิจฉัยชั้นสูง 
ด้านจักษวุิทยา ด้านผู้สูงอายุ 
ด้านผิวหนังและเลเซอร์ ด้าน
ศัลยกรรมตกแต่ง ด้านวยัรุ่นและ
วัยท างาน 
 
 

แพทย ์
 

- - 5 10 15 20 25 โรงพยาบาล 

กลยุทธ์ที่ 5 กำรบริหำรจัดกำรองค์กรที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

(๑) การสร้างนวัตกรรมการ
ท างานหรือท าวิจัย
สถาบันเพื่อพัฒนางาน 

5.1.1 พัฒนาบุคลากรเพื่อ
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมการ
ท างานด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ/เทคโนโลยีดิจิทัล 
หรือการท าวิจยัสถาบัน (R2R) 

1. เพื่อให้บุคลากรสาย
สนับสนุนสามารถสร้าง
นวัตกรรมการท างานดว้ย
เทคโนโลยีสารเทศ/เทคโนโลยี
ดิจิทัล 
2. เพื่อให้บุคลากรสาย
สนับสนุนมีความสามารถในกา
ท าวิจยัสถาบัน (R2R) เพือ่
พัฒนางาน 
 

1.จ านวนนวัตกรรม หรืองานวิจยั
สถาบันเพื่อพัฒนางาน 
2. ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนที่สามารถสร้าง
นวัตกรรม หรือการท าวิจัย
สถาบันเพื่อพัฒนางาน  

สายสนับสนุน - - 20 40 60 80 100 กองการ
เจ้าหน้าที ่



 

 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 36 

 

 

ขีดควำมสำมำรถ 
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ/์ 

แผนปฏิบัติกำร 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด กลุ่มเป้ำหมำย 

Base line ค่ำคำดกำรณ์ (256๖-2570) หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 64 65 66 67 68 69 70 

(1) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) 
(๒) ความสามารถในการ

ปรับตัวยุคดิจิทัล 
(Adaptability Skill) 

5.1.2 พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรด้านการรู้เท่าทันและ
การใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Literacy) และความ
ปลอดภัยไซเบอร์และกฎหมาย
ด้านดิจิทัล 

1. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้เท่าทันและการใช้งาน
เทคโนโลยีดิจิทัล 
2. เพื่อส่งเสริมการตระหนักรู้
ด้านความปลอดภัยไซเบอร์และ
กฎหมายด้านดจิิทัล 
 

ร้อยละของบุคลากรที่มีสมรรถนะ
ด้าน (Digital Literacy) และ
ความปลอดภยัไซเบอร์และ
กฎหมายด้านดจิิทัลตามต าแหน่ง 
และระดับของต าแหน่ง 
 

บุคลากรทุกสาย - - 20 40 60 80 100 ส านัก
คอมพิวเตอร์และ
เครือข่าย 

(๓) การประมวลผลและ
วิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ 
(Big Data) เพื่อน ามาใช้
ในการบริหารจัดการ 

5.1.3 พัฒนาการสร้างความรู้
เร่ืองเครื่องมือและการ
ประมวลผลข้อมูลเบื้องต้น และ
การประมวลผลขอ้มูลขนาดใหญ ่
(Big Data) 

เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมีการน า
ข้อมูลที่มีขนาดใหญ่ (Big data) 
มาบริหารจัดการ 

ร้อยละของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายที่สามารถน า
ชิ้นงานหรือรายงานจากขอ้มูล
ขนาดใหญ่ (Big Data) ไปใช้ใน
การบริหารจัดการได้   

บุคลากรทุกสาย - - 5 10 15 20 25 ส านัก
คอมพิวเตอร์และ
เครือข่าย 

(๔) การประมวลผลข้อมูลและ
บริหารจัดการโดยใช้ข้อมูล
จริง 

เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรสามารถ
ประมวลผลข้อมูลและบริหาร
จัดการโดยใช้ขอ้มูลจริง 
 
 
 

ร้อยละของบุคลากรที่สามารถ
ประมวลผลข้อมูลและบริหาร
จัดการข้อมูลโดยใช้ข้อมูลจริง 

บุคลากรทุกสาย - - 5 10 15 20 25 ส านัก
คอมพิวเตอร์และ
เครือข่าย 

5.2 กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลมีประสิทธิภำพ 

(๕) มีสมรรถนะอาจารย์  
(UBU-PSF) ตามที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 

5.2.๑ พัฒนาความเป็นมอื
อาชีพด้านการจัดการเรียนรู้ของ
อาจารย์ตามกรอบ
มาตรฐานสากล (PSF) 

เพื่อให้บุคลากรสายวิชาการมี
สมรรถนะตามกรอบสมรรถนะ
อาจารย์ (UBU-PSF) ด้านการ
เรียนการสอนตามที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 

ร้อยละบุคลากรสายวิชาการที่มี
สมรรถนะตามเกณฑ์ PSF ด้าน
การเรียนการสอน เป็นไปตาม
ระดับของต าแหน่งของตน 

สายวิชาการทกุคน - - 20 40 60 80 100 กองการ
เจ้าหน้าที ่
ร่วมกับกอง
บริการวิชาการ 
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ขีดควำมสำมำรถ 
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ/์ 

แผนปฏิบัติกำร 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด กลุ่มเป้ำหมำย 

Base line ค่ำคำดกำรณ์ (256๖-2570) หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 64 65 66 67 68 69 70 

(1) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) 
(๖) พัฒนาทักษะใหม่เพือ่การ

ท างานในอนาคต 
(Future Skill) ได้แก่  
(๕.๑) การคิดเชิง
วิเคราะห์ (Analytical 
Thinking) 
(๕.๒) การคิดเชิง
สร้างสรรค์ (Creative 
Thinking) 
(๕.๓) การใช้
ภาษาอังกฤษในการ
ปฏิบัติงานและการสื่อสาร 

5.2.๒ พัฒนา Future Skill 
ของบุคลากร 

เพื่อให้บุคลากรมีทักษะใน
อนาคต (Future Skill) ดังนี ้
๑. การคิดเชิงวิเคราะห์ 

(Analytical Thinking) 
๒. การคิดเชิงสร้างสรรค์ 

(Creative Thinking) 
๓. การใช้ภาษาอังกฤษในการ

ปฏิบัติงานและการสื่อสาร  

ร้อยละบุคลากรที่มีระดับ
สมรรถนะ(Future Skill) ตาม
ระดับของต าแหน่งครบทุกด้าน 

สายสนับสนุนทุกคน - - 20 40 60 80 100 กองการ
เจ้าหน้าที ่
 

- - 20 40 60 80 100 ส านักงานวิเทศ
สัมพันธ ์

 
หมำยเหตุ ๑. เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์/แผนปฏิบัติการ ๔.๑.๑ พัฒนาอาจารย์ด้านการยกระดับแหล่งเรียนรู้ร่วมกับชุมชน ของกลยุทธ์ที่ ๔ น าไปรวมเป็นขีดความสามารถ เร่ือง การท างานวิจยัแบบบรูณาการเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของพื้นที่ 

               ๒. เปา้ประสงค์เชิงกลยุทธ/์แผนปฏิบัติการ ๔.๑.๒ พัฒนาอาจารยด์้านการประเมินผลกระทบ (Impact) ของโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่ได้ด าเนินการ ของกลยุทธ์ที ่๔ น าไปรวมเป็นขีดความสามารถ เร่ือง การประเมินผลกระทบ  
                   (Impact หรือ Outcome) ในการด าเนินโครงการ 
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บทท่ี 5 
กำรติดตำมและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 

 
มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด เพ่ือน ามาวิเคราะห์

และประเมินผลเพ่ือน ามาปรับปรุงและทบทวนกระบวนงานให้มีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
1.  ก าหนดให้คณะ หน่วยงาน รายงานผลการด าเนินงานทุกไตรมาส โดยรายงานตามแบบฟอร์มที่

มหาวิทยาลัยก าหนด กรณีเป็นการด าเนินงานกิจกรรม / โครงการ ให้มีการบันทึกข้อมูลบุคลากรที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมในระบบฐานข้อมูลบุคลากร (DMS) โดยเลือกเมนูการจัดการระบบบุคลากร เข้าฝึกอบรม  

2. น าผลการด าเนินงานจากรายงานผลมาวิเคราะห์ เสนอคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องพิจารณา ได้แก่ 
คณะกรรมการส่งเสริมสนับสนุนฯ (HR) คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และ
คณะกรรมการนโยบายและแผนฯ และเสนอสภามหาวิทยาลัย 

3. น าผลการวิเคราะห์มาปรับปรุงรวมทั้งประเมินและทบทวนกระบวนการทุกปี 
 
ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญตำมแผนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญ 

แผนงำนที่ 1.1 แผนขีดควำมสำมำรถและอัตรำก ำลัง 
1. มีแผนขีดความสามารถและอัตราก าลังที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-
2570) 
2. จ านวนอาจารย์ต่อนักศึกษาเต็มเวลา (FTES) 
3. สัดส่วนของบุคลากรสายวิชาการต่อสายสนับสนุน   
แผนงำนที่ 1.2 กำรพัฒนำระบบและกลไกกำรบริหำรงำนบุคคล เพื่อรองรับกำรปรับเปลี่ยนสภำพ
มหำวิทยำลัยอุบลรำชธำนีเป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐ 
1. มีการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานบุคคลเพ่ือรองรับการปรับเปลี่ยนสภาพมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานีเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
2. จ านวนกฎหมายล าดับรองที่แล้วเสร็จตามแผนที่ก าหนด 
แผนงำนที่ 2.1 กำรบริหำรอัตรำก ำลัง 
1. มีการรายงานผลการด าเนินกงานเป็นรายไตรมาส 
2. มีการการบริหารอัตราก าลังเป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
แผนงำนที่ 3.1 กำรสรรหำบุคลำกรเชิงรุก 
1. มีแผนสรรหาบุคลากรที่ขาดแคลน 
2. มีระบบการสรรหาบุคลากรเชิงรุก ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-
2570) 
แผนงำนที่ 4.1 กำรว่ำจ้ำงและบรรจุบุคลำกร 
๑. มีการรายงานผลการด าเนินงานเป็นรายไตรมาส 
2. มีการว่าจ้างและบรรจุบุคลากรเป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
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ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญ 

แผนงำนที่ 5.1 กำรพัฒนำระบบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน และกำรประเมินสมรรถนะ 
1. มีการพัฒนาระบบการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อการต่อสัญญาจ้างของพนักงานมหาวิทยาลัย การประเมินผลการปฏิบัติราชการ และการ
ประเมินสมรรถนะ ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
2. ระดับความพึงพอใจต่อระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
แผนงำนที่ 6.1 กำรพัฒนำบุคลำกร  
1. มีแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
2. ร้อยละของอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
3. ร้อยละของอาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ 
4. ร้อยละของบุคลากรที่มี Future Skill ตามระดับที่คาดหวังและครบตามที่ก าหนด 
5. มีระบบและแผนพัฒนาอาจารย์ให้มีความรู้และทักษะการเป็นผู้ประกอบการ และการท างานร่วมกับ
ผู้ประกอบการ  
6. มีกรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย์ (UBU-PSF) 
7. บุคลากรสายวิชาการได้รับการพัฒนาขีดความสามารถให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย์ 
(UBU-PSF) 
8. มีระบบและแผนการพัฒนาอาจารย์เพ่ือรองรับนักศึกษาต่างชาติ 
9. จ านวนรางวัลระดับชาติที่บุคลากรได้รับทั้งหมด 
10. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อแผนพัฒนาบุคลากร 
11. ร้อยละของผู้บริหารทุกระดับที่ได้รับการพัฒนาทักษะการบริหาร 
12. ร้อยละของอาจารย์ที่มีผลงานตีพิมพ์หรือสร้างสรรค์เทียบกับอาจารย์ทั้งหมด  
13. ร้อยละของอาจารย์ที่มีผลงานนวัตกรรมเทียบกับอาจารย์ทั้งหมด   
14. ร้อยละของบุคลากรที่มีช่องว่าง Future Skill ลดลง (ด้านดิจิทัล) 
แผนงำนที่ 7.1 กำรพัฒนำระบบสวัสดิกำรและสิทธิประโยชน์ 
1. มีการพัฒนาระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 
2. มีการจัดสรรสวัสดิการตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
3. การจัดหาที่พักราคาประหยัดให้บุคลากร 
แผนงำนที่ 7.2 กำรส่งเสริมค่ำนิยม UBU-IMPACTS 
1. มีการแผนการส่งเสริมค่านิยม UBU-IMPACTS 
แผนงำนที่ 7.3 กำรเสริมสร้ำงควำมผูกพันของบุคลำกร 
1. มีแผนส่งเสริมความผูกพันของบุคลากร 
2. ระดับความผูกพันของบุคลากรต่อมหาวิทยาลัย 
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ตัวช้ีวัดและค่ำคำดกำรณ์ (KPIs and Targets) พ.ศ. 2566-2570 ตำมแผนกลยุทธ์ 
 

ตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
Based line data ค่ำคำดกำรณ ์

2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 
SI 5.3.1 ร้อยละของอาจารย์ที่มี

ผลงาน ตีพิมพ์หรือสร้างสรรค์
เทียบกับอาจารย์ทั้งหมด 

19.43 16.77 30.15 60 70 80 80 80 

SI 5.3.2 ร้อยละของอาจารย์ที่มี
ผลงานนวัตกรรมเทียบกับอาจารย์
ทั้งหมด 

16 
ผลงาน 

48 
ผลงาน 

11 
ผลงาน 

20 25 30 35 40 

SI 5.3.4 ระดับความผูกพันของ
บุคลากร 

3.59 4.๑๐ ๔.๑๖ 4.30 4.35 4.40 4.45 4.51 

 
ตัวช้ีวัดและค่ำคำดกำรณ์แผนปฏิบัติกำร  (KPIs and Targets) พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570 ตำมแผนกลยุทธ์
เป้ำประสงค์ที่ 5.3) กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลมีประสิทธิภำพ 
 

ตัววัดแผนปฏิบัติกำร 
Based line data ค่ำคำดกำรณ์ 

2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 
PI 5.3.1.1 ร้อยละของอาจารย์ที่มี
คุณวุฒิปริญญาเอก 

54 60 60.94 66 67 68 69 70 

PI 5.3.1.2 ร้อยละของอาจารย์ที่มี
ต าแหน่งทางวิชาการ 

42 45 44.59 50 55 60 65 70 

PI 5.3.2.1 ร้อยละของบุคลากรที่
มี  Future Skill ต า ม ร ะ ดั บ ที่
คาดหวังและครบตามท่ี 
ก าหนด 

   60 70 80 90 100 

 


