
7.การสร้างความ
ผูกพันและขวัญ
ก าลังใจในการ

ปฏิบัติงาน

5.การ
ประเมินผล

การ
ปฏิบัติงาน

6. การพัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล

3.การสรรหา หรือ
คัดเลือกบุคลากร

1.การ
วางแผน

อัตราก าลัง

2.การบริหาร
อัตราก าลัง

4.การว่าจ้าง
และบรรจุ
บุคลากร

ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2565



ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดเป้าประสงค์
ยุทธศาสตร์ที่ 7 บริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

ตัวชี้วัดที่ 1

ตัวชี้วัดที่ 2

ตัวชี้วัดที่ 3

ตัวชี้วัดที่ 4

กลยุทธ์ที่ 1

กลยุทธ์ที่ 2

กลยุทธ์ที่ 3



เป้าประสงค์ที่ 1 : ระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ไดร้ับการปฏริูปให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
ปี 2565 (ร้อยละ)

ผลการด าเนินงาน

1) สัมฤทธิผลของการปฏิรูประบบบริหารทรัพยากรมนุษย์
(จ านวนบุคลากรเพียงพอต่อยุทธศาสตร)์

90 100

เป้าประสงค์ที่ 2 : บุคลากรทุกระดับมีสมรรถนะสูง มีทักษะและองค์ความรู้ที่ส่งเสริมความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
ปี 2565 (ร้อยละ)

ผลการด าเนินงาน

1) ร้อยละของอาจารย์ประจ าท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการต่อจ านวน
อาจารย์ท้ังหมด (ผศ. รศ. ศ.)

50 44.59

2) ร้อยละของอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีระดับ
สมรรถนะสูงขึ้นต่อจ านวนบุคลากรท้ังหมด

80 ยังไม่มีการประเมินระดับสมรรถนะก่อน-หลัง 
เนื่องจากอยู่ระหว่างก าหนดสมรรถนะ

อาจารย์ และทบทวนสมรรถนะสายสนับสนุน
เป้าประสงค์ที่ 3 : บุคลากรมีคุณลักษณะตามค่านิยม มีความสุข และมีความผูกพันต่อองค์กร

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
ปี 2565 (ร้อยละ)

ผลการด าเนินงาน

1) ร้อยละความผูกพันของบุคลากรต่อมหาวิทยาลัย 76 83.20



ผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดเป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ที่ 7

บริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565



โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผลการด าเนินงาน
1.1.1 โครงการทบทวนและ
จัดสรรอัตราก าลังของ
มหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับ
ภารกิจ/บริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

(1) วิเคราะห์ภาระงานและอัตราก าลัง
ทั้งหมดของมหาวิทยาลัย 
(2) ก าหนดกรอบอัตราก าลังของ
หน่วยงานเดิมและหน่วยงานที่จะ
เกิดข้ึนในอนาคตตามแผนการปรับ
โครงสร้างของมหาวิทยาลัย
(3) จัดสรรบุคลากรให้เป็นไปตาม
กรอบอัตราก าลังที่วิเคราะห์ โดยยึด
หลักการบูรณาการร่วมกัน 
(4) พัฒนาศักยภาพของบุคลากรที่ผ่าน
การวิเคราะห์อัตราก าลังแล้ว
ต้องจัดสรรไปสู่หน่วยงานใหม่ 

1. สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 7/2564 เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2564 
อนุมัติกรอบอัตราก าลังมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2564 –2567) 
เพ่ือใช้ส าหรับบริหารอัตราก าลังของมหาวิทยาลัยให้มีความเหมาะสมกับภารกิจของ
องค์กร
2. มหาวิทยาลัยได้มีการทบทวนกรอบอัตราก าลัง รอบสองปี ซึ่งคณะ/หน่วยงาน ได้
วิเคราะห์และเสนอขออัตราก าลังใหม่ ตามหลักเกณฑ์ท่ีสภามหาวิทยาลัยได้ให้ความ
เห็นชอบ ดังนี้
2.1 สายวิชาการ ใช้หลักเกณฑ์ตาม ข้อ 15 (1) ของข้อบังคับมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ว่าด้วย การก าหนดกรอบอัตราก าลังของบุคลากร พ.ศ. 2558 และท่ี
แก้ไขเพ่ิมเติม และหลักเกณฑ์การก าหนดกรอบอัตราก าลังที่พึงมีเดิมตามที่สภา
มหาวิทยาลัยเห็นชอบ ดังนี้ 
- เกณฑ์สัดส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา 
- ประกาศกระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวกับมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรีและ
บัณฑิตศึกษา 
- องค์กรวิชาชีพหรือสภาวิชาชีพก าหนด 
- พิจารณาจากภาระงาน 5 ด้าน คือ ด้านการสอน ด้านวิจัย ด้านการผลิตผลงาน
วิชาการ ด้านการบริการวิชาการ และด้านการบริหาร รวมถึงพิจารณาจากจ านวน
อัตราที่เกษียณอายุราชการ และผลการรับนักศึกษา เพ่ือให้เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริง 

เป้าประสงค์ที่ 1 : ระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ได้รับการปฏิรูปให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
กลยุทธ์ที่ 1.1 : ปรับอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกจิขององค์กรที่ปรับเปลี่ยนโครงสร้างไป 



โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผลการด าเนินงาน
2.2 สายสนับสนุน ใช้หลักเกณฑ์ตาม ข้อ 16 วรรคสอง ของข้อบังคับมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ว่าด้วย การก าหนดกรอบอัตราก าลังของบุคลากร พ.ศ. 2558 และท่ี
แก้ไขเพ่ิมเติม หลักเกณฑ์การก าหนดกรอบอัตราก าลังที่พึงมีเดิมตามท่ีสภา
มหาวิทยาลัยเห็นชอบ ดังนี้ 
- สัดส่วนบุคลากรสายวิชาการต่อสายสนับสนุน ดังนี้ สาขาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 
และสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ไม่เกินหนึ่งต่อศูนย์จุดเจ็ดห้า และสาขามนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ไม่เกินหนึ่งต่อศูนย์จุดห้า 
- เกณฑ์การก าหนดอัตราที่พึงมีเป็นรายต าแหน่ง โดยพิจารณาภาระงานแยกเป็น
ต าแหน่งกลุ่มงานพ้ืนฐาน และกลุ่มงานสนับสนุนอื่น ๆ
และกองการเจ้าหน้าที่จะเสนอคณะกรรมการ HR คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
คณะกรรมการกลั่นกรองกรอบอัตราก าลังฯ และสภามหาวิทยาลัย พิจารณา
ตามล าดับ
การบริหารอัตราก าลัง
- การเปิดสอบแข่งขันและคัดเลือก 54 อัตรา
- การเปลี่ยนหมวดการจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย จากเงินรายได้เป็นเงินงบประมาณ
แผ่นดิน 11 อัตรา 
- การเปลี่ยนเงื่อนไขการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย 4 อัตรา
- การเปลี่ยนชื่อต าแหน่งของกรอบอัตราก าลังว่าง 2 อัตรา

เป้าประสงค์ที่ 1 : ระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ได้รับการปฏิรูปให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
กลยุทธ์ที่ 1.1 : ปรับอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกจิขององค์กรที่ปรับเปลี่ยนโครงสร้างไป 



โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผลการด าเนินงาน
2.1.1 โครงการพัฒนาระบบการ
สรรหา บรรจุ และรักษาบุคลากร
ใหม่ รวมทั้งสรรหาหรือเชิญบุคคล
ที่มีความรู้ความสามารถสูง

(1) สรรหาบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง
ด้วยวิธีเชิงรุกและสร้างแรงจูงใจ
(2) สรรหาหรือเชิญบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถสูง 
(3) อบรมและพัฒนาบุคลากรใหม่
อย่างต่อเนื่อง จัดให้มีระบบพ่ีเลี้ยง
เพ่ือถ่ายทอดและสอนงาน 
(Coaching)

ระบบการสรรหา บรรจุ สรรหาหรือเชิญบุคคลที่มีความรู้ความสามารถสูง  มหาวิทยาลัย
มีระบบการจ้างบุคคลให้เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย โดยใช้วิธีการสรรหาหรือคัดเลือก 
เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ ได้แก่ ผู้ได้รับทุนการศึกษา ผู้ส าเร็จการศึกษา
ในสาขาวิชาชีพและในระดับคุณวุฒิที่ขาดแคลน ผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษ และกรณี
อ่ืน ๆ ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยก าหนด ทั้งนี้ เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี เรื่อง การสรรหาบุคคลเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย ต าแหน่งประเภทวิชาการ 
พ.ศ.2556 โดยปีงบประมาณ 2565 มีผลการด าเนินการดังนี้
- บรรจุและแต่งตั้งบุคคลเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย จ านวน 57 คน

เป้าประสงค์ที่ 2 : บุคลากรทุกระดับมีสมรรถนะสูง มีทักษะและองค์ความรู้ที่ส่งเสริมความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย
กลยุทธ์ที่ 2.1 : พัฒนาระบบการสรรหา บรรจุ และรักษาบุคลากรใหม่ เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีสมรรถนะสูงสอดคลอ้งกับการพัฒนาองค์กร และ
สรรหาหรือเชิญบุคคลที่มีความรู้ความสามารถสงูมาร่วมงาน

สังกัด สายวิชาการ สายสนับสนุน รวม
คณะวิทยาศาสตร์ 2 2 4
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 2 3 5
คณะเภสัชศาสตร์ 4 4 8
คณะศิลปศาสตร์ 2 2
คณะบริหารศาสตร์ 1 1 2
คณะพยาบาลศาสตร์ 3 6 9
วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 5 13 18
ส านักงานอธิการบดี 6 6
ส านักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย 1 1
ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ 2 2
ผลรวมท้ังหมด 19 38 57



โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผลการด าเนินงาน
นอกจากนี้ รับเป็นต้นสังกัดนักเรียนทุนส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ (ด้าน
วิทยาศาสตร์ฯ)  ประเภทบุคคลทั่วไป จ านวน 1 คน ตามความต้องการคณะ
เกษตรศาสตร์
การอบรมและพัฒนาบุคลากรใหม่
1. การปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ สืบเนื่องจากสถานการณ์แพร่ระบาดเชื้อไวรัสโคโรน่า 

(Covid-19) มหาวิทยาลัยได้ปรับเปลี่ยนวิธีการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ เป็นบทเรียน
ออนไลน์ ผ่าน UBU LMS “การปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี” 
โดยให้ศึกษาด้วยตนเอง ซึ่งเนื้อหาประกอบด้วย 
1.1 ทิศทาง เป้าหมายของมหาวิทยาลัยและของประเทศ บทบาทของบุคลากรที่

สนับสนุนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับทิศทางเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 
1.2 แนะน ามหาวิทยาลัย โครงสร้างองค์กร ผู้บริหาร ห้องสมุด ส านักคอมพิวเตอร์ฯ

สนามกีฬา ที่พักอาศัย เว็บไซต์ 
1.3 การเงินและพัสดุ
1.4 การบริหารงานบุคคล จรรยาบรรณวิชาชีพส าหรับบุคลากรมหาวิทยาลัย

อุบลราชธานี
1.5 การเขียนหนังสือราชการและระบบบริหารสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์

1.6 บทบาทของอาจารย์ยุคใหม่ในด้านการเรียนการสอน   
1.7 นักวิจัยรุ่นใหม่และแนวทางการขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 
1.8 ท างานอย่างไรให้ก้าวหน้า
1.9 การจัดการข้อมูลเบื้องต้นเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการ

กลยุทธ์ที่ 2.1 : พัฒนาระบบการสรรหา บรรจุ และรักษาบุคลากรใหม่ เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีสมรรถนะสูงสอดคลอ้งกับการพัฒนาองค์กร และ
สรรหาหรือเชิญบุคคลที่มีความรู้ความสามารถสงูมาร่วมงาน(ตอ่)



โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผลการด าเนินงาน
นอกจากนี้ มีการจัดท าคลิป VDO สิ่งที่พนักงานและลูกจ้างชั่วคราวควรรู้ และ E-book
คู่มือพนักงานมหาวิทยาลัย และลูกจ้างชั่วคราว เพ่ือให้บุคลากรใหม่ได้เรียนรู้ด้วย
ตนเองตลอดเวลา ปีงบประมาณ 2565 มีการประเมินการใช้งานระบบ UBU LMS โดย
บุคลากรใหม่ พบว่า ความเหมาะสมของรูปแบบการเรียนรู้ อยู่ระดับ 4.8 ประโยชน์ที่
ได้รับ อยู่ระดับ 4.6 และความพึงพอใจในภาพรวม อยู่ระดับ 4.6 ส่วนความเหมาะสม
ของเนื้อหา/บทเรียน อยู่ระดับ 4.4 ซึ่งจะน าไปปรับปรุงเนื้อหา/บทเรียน ในปีถัดไป 
2. ระบบพ่ีเลี้ยง มหาวิทยาลัยก าหนดให้ทุกคณะ/หน่วยงาน จัดให้มีผู้ดูแลการ
ปฏิบัติงาน หรือเป็นพ่ีเลี้ยงให้แก่บุคลากรใหม่ โดยให้ค าแนะน า และช่วยเหลือให้
สามารถปฏิบัติงานและปฏิบัติตนตามค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
3.ระบบการพัฒนาบุคลากร บุคลากรใหม่จะได้รับการพัฒนาด้านต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถให้สอดคล้องกับแผนการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย อย่างน้อย 3 
ด้าน ได้แก่ ด้านการเรียนการสอน ด้านวิจัย และด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การปฏิบัติงานอย่างรู้เท่าทัน (Digital literacy) และการสร้างสื่อการเรียนรู้ด้วย 
Digital platform

กลยุทธ์ที่ 2.1 : พัฒนาระบบการสรรหา บรรจุ และรักษาบุคลากรใหม่ เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีสมรรถนะสูงสอดคลอ้งกับการพัฒนาองค์กร และ
สรรหาหรือเชิญบุคคลที่มีความรู้ความสามารถสงูมาร่วมงาน (ต่อ)



โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผลการด าเนินงาน
2.2.1 โครงการพัฒนาอาจารย์และ
บุคลากรให้มีสมรรถนะตามเกณฑ์
ที่มหาวิทยาลัยก าหนด

(1) ก าหนดสมรรถนะของบุคลากรทุก
ระดับท้ังสมรรถนะอาจารย์และ
บุคลากรสายสนับสนุน เพ่ือให้เป็น
เกณฑ์ในการรับบุคลากรใหม่และ
พัฒนาบุคลากรเดิม
(2) พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะ
ตามกรอบมาตรฐานสมรรถนะ
อาจารย์ (Professional Teaching 
Standard Framework) ทั้งด้านการ
สอน การวิจัย และการบริการ
วิชาการ 

1. การก าหนดสมรรถนะบุคลากรมหาวิทยาลัย ได้มีการก าหนดสมรรถนะของบุคลากร 
ดังนี้
(1) สายวิชาการ คณะท างานฯ ได้มีการปรับปรุง (ร่าง) กรอบมาตรฐานสมรรถนะ

อาจารย์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี (UBU-PSF) ตามบริบทของมหาวิทยาลัย โดยก าหนด
สมรรถนะอาจารย์ 3 ด้าน คือ ด้านการเรียนการสอน การวิจัย และบริการวิชาการ 
ปัจจุบัน (ร่าง) กรอบสมรรถนะฯ อยู่ระหว่างน าเสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
(ก.บ.บ.) และสภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ
(2) สายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยได้ออกประกาศ เรื่อง การก าหนดสมรรถนะ 

ความรู้ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2556
สมรรถนะ ประกอบด้วย
• สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ
• สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 16 สมรรถนะ โดยก าหนดให้เหมาะสม
กับหน้าที่ความรับผิดชอบและระดับต าแหน่งอย่างน้อย 3 สมรรถนะ
• สมรรถนะทางการบริหาร 6 สมรรถนะ
นอกจากนี้ ยังได้ก าหนดความรู้และทักษะของบุคลากรสายสนับสนุน ดังนี้
- ความรู้ความสามารถที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่ง  
- ความรู้เรื่องกฎหมายและกฎระเบียบราชการที่ก าหนดในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
- ทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานอีกจ านวน 4 ด้าน คือ ด้านการใช้คอมพิวเตอร์ การ

ใช้ภาษาอังกฤษ การค านวณ และการจัดการข้อมูล

กลยุทธ์ที่ 2.2 : พัฒนาบุคลากรทุกระดบัให้มสีมรรถนะสูงและเป็นไปตามเกณฑ์สมรรถนะทีม่หาวิทยาลัยก าหนด



โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผลการด าเนินงาน
นอกจากนี้  มหาวิทยาลัยยังก าหนดสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับบุคลากรเพ่ือขับเคลื่อน
แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี (2564 – 2567) ดังนี้
สายวิชาการ
1) ความเป็นมืออาชีพด้านการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์ตามกรอบมาตรฐานสากล ; 

PSF (Professional Teaching Standard Framework) 
2) ศักยภาพด้านการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาพื้นที่หรือเพ่ิมมูลค่าทาง

เศรษฐกิจ 
3) ศักยภาพด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติงานอย่างรู้เท่าทัน (Digital 

literacy) และการสร้างสื่อการเรียนรู้ด้วย Digital platform
สายสนับสนุนวิชาการ
1) ทักษะ Soft Skills ที่จ าเป็นส าหรับอนาคต 
2) ทักษะการสื่อสารเป็นภาษาอังกฤษ 
3) ศักยภาพในการสร้างนวัตกรรมที่ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน หรือพัฒนางานจาก

งานวิจัย (R2R) 
4) ศักยภาพด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติงานอย่างรู้เท่าทัน 

(Digital literacy)

กลยุทธ์ที่ 2.2 : พัฒนาบุคลากรทุกระดบัให้มสีมรรถนะสูงและเป็นไปตามเกณฑ์สมรรถนะทีม่หาวิทยาลัยก าหนด (ต่อ)



โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผลการด าเนินงาน
ผู้บริหารระดับสูง
1) การวางแผนอนาคตและความคิดเชิงกลยุทธ์ 
2) การตัดสินใจและการแกปญหา 
3) เปนแบบอยางที่ดี
ผู้บริหารระดับกลาง – ต้น 
1) การวางแผนอนาคตและความคิดเชิงกลยุทธ์ 2) การเรียนรูและการคิดเชิงนวัตกรรม
3) การสรางแรงจูงใจในการท างานแกบุคลากร

กลยุทธ์ที่ 2.2 : พัฒนาบุคลากรทุกระดบัให้มสีมรรถนะสูงและเป็นไปตามเกณฑ์สมรรถนะทีม่หาวิทยาลัยก าหนด (ต่อ)



โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผลการด าเนินงาน
2.3.1 โครงการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรและผู้บริหาร

(1) วิเคราะห์และจัดท าแผน พัฒนา
บุคลากรที่สอดคล้องและส่งเสริม
ความส าเร็จของวิสัยทัศน์และ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
(2) พัฒนาบุคลากรและผู้บริหาร
ตามแผนที่ก าหนด 

1.การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร โดยแบ่งเป็น 3 แผน 
ได้แก่
1) แผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือขับเคลื่อนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ 
5 ปี (2565–2570) โดยเป็นการด าเนินงานร่วมกันระหว่าง กองการเจ้าหน้าที่ กอง
แผนงาน กองบริการการศึกษา และส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ
2) แผนพัฒนางานประจ า 
3) แผนพัฒนาตามวิชาชีพ 
2. พัฒนาบุคลากรและผู้บริหารตามแผนที่ก าหนด หน่วยงานจัดกิจกรรม/โครงการ
พัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรและงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร ประจ าปี
งบประมาณ 2565 ในส่วนของกองการเจ้าหน้าที่ได้ด าเนินกิจกรรม/โครงการพัฒนา
บุคลากร ดังนี้
1) โครงการพัฒนาผู้บริหาร หลักสูตรการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลส าหรับผู้บริหาร 
วันที่ 19 มกราคม 2565 มีผู้เข้าร่วมอบรมจ านวน 74 คน ผู้เข้าร่วมอบรมมีความรู้ความ
เข้าใจในเรื่องการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลสูงขึ้น อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.82 และมี
ความพึงพอใจต่อการจัดโครงการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.64 
2) โครงการพัฒนาบุคลากร หลักสูตรการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลส าหรับเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติ วันที่ 5 พฤษภาคม 2565 มีผู้เข้าร่วมอบรม จ านวน 83 คน ผู้เข้าร่วมอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจในเรื่องการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลสูงขึ้น อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 
3.96 และมีความพึงพอใจต่อการจัดโครงการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.52 

กลยุทธ์ที่ 2.3 : พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและองค์ความรู้ที่สูงขึ้น มีความก้าวหน้าตามต าแหน่งและพัฒนาผู้บริหารให้มีศักยภาพเพื่อสนับสนนุ
ความส าเร็จของวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 



โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผลการด าเนินงาน
3) โครงการพัฒนาศักยภาพสายวิชาการ หัวข้อ หลักเกณฑ์และวิธีการขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการตามประกาศ ก.พ.อ.ฯ พ.ศ. 2564 จัดเมื่อวันที่ 26 และ 27 
กรกฎาคม 2565 โดยมีรูปแบบการจัด 2 แบบ คือ รูปแบบ On Site ณ ห้องประชุมศรี
เมืองใหม่ ส านักงานอธิการบดี (หลังใหม)่ และรูปแบบ On Line ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
ดังนี้
วันที่ 26 กรกฎาคม 2565 ส าหรับสายมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โดยมี 
ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.บุญเรียง ขจรศิลป์ เป็นวิทยากร มีผู้เข้าร่วมโครงการฯ จ านวน 
40 คน ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจเรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการตามประกาศ ก.พ.อ.ฯ สูงขึ้นอยู่ระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.14 และมีความ
พึงพอใจต่อการจัดโครงการในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.55
วันที่ 27 กรกฎาคม 2565 ส าหรับสายวิทยาศาสตร์ โดยมี ศาสตราจารย์ 
ดร. ผดุงศักดิ์ รัตนเดโช มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เป็นวิทยากร 
กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมโครงการ ประกอบด้วย รองคณบดีที่ก ากับดูแลด้านบริหารงาน
บุคคล บุคลากรสายวิชาการ เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านบุคคลทุกหน่วยงาน มีผู้เข้าร่วม
โครงการฯ จ านวน 72 คน ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจเรื่องหลักเกณฑ์และ
วิธีการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการตามประกาศ ก.พ.อ.ฯ สูงขึ้นอยู่ระดับมาก ค่าเฉลี่ย 
4.22 และมีความพึงพอใจต่อการจัดโครงการในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 
4.62

กลยุทธ์ที่ 2.3 : พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและองค์ความรู้ที่สูงขึ้น มีความก้าวหน้าตามต าแหน่งและพัฒนาผู้บริหารให้มีศักยภาพเพื่อสนับสนนุ
ความส าเร็จของวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 



โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผลการด าเนินงาน
4) โครงการพัฒนาศักยภาพสายสนับสนุน หัวข้อ เทคนิคการเขียนคู่มือปฏิบัติงาน 
และงานเชิงวิเคราะห์จากงานประจ า จัดเมื่อวันที่ 2 และ 5 กันยายน 2565 โดย
มีรูปแบบการจัด 2 แบบ คือ รูปแบบ On Site ณ ห้องประชุมศรีเมืองใหม่ ส านักงาน
อธิการบดี (หลังใหม)่ และรูปแบบ On Line ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
ด้วยโปรแกรม Zoom โดยมี ดร.จรงค์ศักดิ์  พุมนวน สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้า
คุณทหารลาดกระบัง เป็นวิทยากร กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมโครงการ ประกอบด้วย บุคลากร
สายสนับสนุนที่สนใจทุกสังกัด 
วันที่ 2 กันยายน 2565 หัวข้อ เทคนิคการเขียนคู่มือปฏิบัติงาน มีผู้เข้าร่วมโครงการฯ 
จ านวน 183 คน ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจเรื่องเทคนิคการเขียนคู่มือ
ปฏิบัติงานสูงขึ้นอยู่ระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.26 และมีความพึงพอใจต่อการจัดโครงการใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.53
วันที่ 5 กันยายน 2565 หัวข้อ เทคนิคการเขียนงานเชิงวิเคราะห์จากงานประจ า มี
ผู้เข้าร่วมโครงการฯ จ านวน 152 คน ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจเรื่องเทคนิค
การเขียนงานเชิงวิเคราะห์จากงานประจ าสูงขึ้นอยู่ระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.17 และมีความ
พึงพอใจต่อการจัดโครงการในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.52

กลยุทธ์ที่ 2.3 : พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและองค์ความรู้ที่สูงขึ้น มีความก้าวหน้าตามต าแหน่งและพัฒนาผู้บริหารให้มีศักยภาพเพื่อสนับสนนุ
ความส าเร็จของวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
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2.3.2 โครงการพัฒนาระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการให้
สอดคล้องกับสมรรถนะตามเกณฑ์
ที่ก าหนดและการพัฒนาของ
บุคลากร 

(1) พัฒนาเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการให้สอดคล้องกับ
สมรรถนะตามเกณฑ์ การขับเคลื่อน
วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ 
(2) ปรับปรุงการมอบหมายงาน 
และการจัดท าค ารับรองการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ 

1 มีการปรับปรุงกระบวนการจัดท าข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติราชการและการ
มอบหมายงานของผู้บริหารมหาวิทยาลัย คณะและส านัก โดยน าภาระงานที่ได้รับมอบ
จากค ารับรองการปฏิบัติราชการ (OKRs) มาประกอบการจัดท าข้อตกลงฯ 
2 มีการปรับปรุงกระบวนการมอบหมายงานและจัดท าค ารับรองการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทุกระดับ ดังนี้
1) มีกระบวนการจัดท าข้อตกลงฯ ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย คณะและส านัก ดังนี้  

- อธิการบดี จัดท าข้อตกลงฯ ร่วมกับนายกสภามหาวิทยาลัย
- คณบดีและผู้อ านวยการส านัก จัดท าข้อตกลงฯ ร่วมกับอธิการบดี 
- รองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี จัดท าข้อตกลงฯ ร่วมกับอธิการบดี 

2) มีการน าผลผลิต ผลลัพธ์และตัวชี้วัดจากค ารับรองการปฏิบัติราชการและข้อตกลงฯ 
ตามข้อ 2 มาถ่ายทอดประกอบการจัดท าข้อตกลงฯ ของบุคลากร คณะ ส านักงานและ
หน่วยงาน ประกอบด้วย

- จัดท าข้อตกลงฯ และการมอบหมายงานภาระงานให้กับบุคลากร
- จัดท าแผนพัฒนารายบุคคล ประกอบด้วย แผนพัฒนาสมรรถนะ แผนพัฒนา

ความก้าวหน้า แผนพัฒนาคุณวุฒิ โดยจัดส่งให้กองการเจ้าหน้าที่เพ่ือติดตามผลเมื่อสิ้นรอบ
การประเมิน
3) ในระหว่างรอบประเมิน จัดให้มีกระบวนการ ให้ค าปรึกษาแนะน าระหว่างผู้ประเมินกับ
ผู้รับการประเมิน เพ่ือการปรับปรุง แก้ไข พัฒนา เพ่ือน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของงานและ
พฤติกรรมปฏิบัติราชการที่ตรงตามความต้องการของหน่วยงาน

กลยุทธ์ที่ 2.3 : พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและองค์ความรู้ที่สูงขึ้น มีความก้าวหน้าตามต าแหน่งและพัฒนาผู้บริหารให้มีศักยภาพเพื่อสนับสนนุ
ความส าเร็จของวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 



โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผลการด าเนินงาน
4) เมื่อสิ้นรอบการประเมิน ให้ผู้ประเมินกับผู้รับการประเมิน  ร่วมกันวิเคราะห์ผลส าเร็จ
ของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ เพ่ือหาความจ าเป็นในการพัฒนารายบุคคล และ
แนวทางจัดท าข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติราชการในรอบถัดไป

2.3.3 โครงการส่งเสริมความ 
ก้าวหน้าตามต าแหน่งเพื่อให้ได้
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น

(1) ปรับปรุงขั้นตอน กระบวนการ 
การเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นของ
บุคลากรทั้งสายวิชาการและสาย
สนับสนุนให้มีประสิทธิภาพและมี
ความคล่องตัว

สายวิชาการ
1. มหาวิทยาลัยโดยกองการเจ้าหน้าที่จัดท าข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย 

หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2565 ซึ่งออกตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง
หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2564

2. มหาวิทยาลัยโดยคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ (ก.พ.ว.) ได้ออกประกาศ
คณะกรรมการฯ เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการประเมินผลการสอน เพ่ือ
แต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ พ.ศ. 2565 เพ่ือให้สอดคล้องกับประกาศ 
ก.พ.อ.ฯ พ.ศ.2565

สายสนับสนุนวิชาการ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีโดยกองการเจ้าหน้าที่ ได้ออกข้อบังคับมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ว่าด้วย การก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง
สูงขึ้น (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2565 เพื่อให้สอดคล้องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์วิธีการฯ ที่ 
ก.พ.อ. ก าหนด

กลยุทธ์ที่ 2.3 : พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและองค์ความรู้ที่สูงขึ้น มีความก้าวหน้าตามต าแหน่งและพัฒนาผู้บริหารให้มีศักยภาพเพื่อสนับสนนุ
ความส าเร็จของวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 



โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผลการด าเนินงาน
3.1.1 โครงการปลูกฝังค่านิยม 
UBU-IMPACTS แก่บุคลากรทุก
ระดับ

(1) สื่อสารองค์กรเพ่ือให้บุคลากรมี
ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับค่านิยม
องค์กร
(2) ส่งเสริมให้ผู้บริหารของ
มหาวิทยาลัยเป็นต้นแบบในการ
ปฏิบัติตามค่านิยมของมหาวิทยาลัย
(3) ออกแบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการทุกระดับรวมทั้ง
ผู้บริหารในส่วนขององค์ประกอบ
พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ ให้
ครอบคลุมถึงค่านิยมองค์กร
(4) ยกย่องเชิดชูผู้ที่มีค่านิยมดีเด่น

1. มหาวิทยาลัยโดยกองการเจ้าหน้าที่จัดท าแผนส่งเสริมค่านิยมประจ าปี 2565 โดย
ส่งเสริมค่านิยม 3 ด้าน ดังนี้
- ด้านสุจริต มีจริยธรรม โปร่งใส
- ด้านท างานด้วยข้อมูลจริง
- ด้านความคิดสร้างสรรค์

2. ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการเสริมสร้างค่านิยมมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ 4 ปี 
(2564 – 2567) อย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านโครงการปลูกฝังค่านิยม UBU-IMPACTS แก่
บุคลากรทุกระดับ และโครงการน าค่านิยมสู่การปฏิบัติผ่านระบบบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล

เป้าประสงค์ที่ 3 : บุคลากรมีคุณลักษณะตามค่านิยม มีความสุข และมีความผูกพันต่อองค์กร
กลยุทธ์ที่ 3.1 : ปลูกฝังค่านิยมองค์กรให้ทั่วถึงบุคลากรทุกระดบั เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมและน าไปสู่การเปลีย่นแปลงพฤตกิรรม
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3.2.1 โครงการมหาวิทยาลัย
สร้างสุข

(1) ส ารวจความสุขและความผูกพัน
ต่อองค์กร
(2) จัดท าแผนเพื่อส่งเสริมการสร้าง
ความสุขและความผูกพันต่อองค์กร
(3) จัดตั้งสโมสรบุคลากร เพื่อเป็น
สถานที่ส าหรับการพบปะและจัด
กิจกรรมร่วมกัน หรือจัดตั้งชมรมตาม
ความสนใจของบุคลากร เช่น ชมรม
กีฬา ชมรมดนตรี ชมรมผู้เกษียณอายุ
ราชการ
(4) จัดกิจกรรม Care Community 
(ผู้บริหารใส่ใจบุคลากร) เช่น การ
แสดงความยินดีในวาระส าคัญต่าง ๆ 
ของบุคลากร

1. ความสุขความผูกพัน
1.1 ส ารวจความสุขและความผูกพันต่อองค์กร
มหาวิทยาลัยด าเนินการส ารวจความผูกพันของบุคลากรท่ีมีต่อมหาวิทยาลัย โดยผลการ
ส ารวจ พบว่า ภาพรวมบุคลากรที่มีความผูกพัน คิดเป็นร้อยละ 83.10 ซึ่งสูงกว่าเป้าหมาย
ที่ก าหนด คือ ร้อยละ 76 แยกตามกลุ่มประเภทบุคลากร  
บุคลากรสายวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 80.97 
บุคลากรสายสนับสนุน คิดเป็นร้อยละ 84.70
1.2 จัดท าแผนเพื่อส่งเสริมการสร้างความผูกพันต่อองค์กร 
มหาวิทยาลัยน าผลการส ารวจความผูกพันมาจัดท าแผนการส่งเสริมการสร้างความความ
ผูกพันของบุคลากร ปี 256

2. จัดตั้งสโมสร/ชมรม มีการจัดตั้งชมรม 8 ชมรม ดังนี้
1) ชมรมฟุตบอล 
2) ชมรมกอล์ฟ 
3) ชมรม ม.อุบล รันนิ่ง (UBU Running)
4) ชมรมเทนนิส 
5) ชมรมจักรยานเพ่ือสุขภาพ
6) ชมรมเปตอง
7) ชมรมโยคะและวัฒนธรรมอินเดีย
8) ชมรมแบดมินตัน

กลยุทธ์ที่ 3.2 : ส่งเสริมให้บุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติงาน และมีความผูกพันต่อองค์กร
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3. กิจกรรม Care Community
3.1 จัดให้มีการตรวจสุขภาพบุคลากรประจ าปี เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรดูแลรักษาสุขภาพ
ตนเอง อีกทั้งสามารถท าการรักษาหรือป้องกันไม่ให้โรคลุกลามต่อไป และหากมีภาวะเสี่ยง 
แพทย์จะได้ให้ค าแนะน า เพ่ือเป็นการป้องกันโรค และส่งผลให้บุคลากรสุขภาพดี
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข ในปีงบประมาณ 2565 มีบุคลากรสังกัดส านักงานอธิการบดี
เข้ารับการตรวจสุขภาพประจ าปี จ านวน 64 คน เป็นข้าราชการ 12 คน พนักงาน
มหาวิทยาลัย 44 คน ลูกจ้างประจ า 2 คน และลูกจ้างช่ัวคราว 6 คน
3.2 จัดให้มีสวัสดิการจ่ายเงินช่วยเหลือกรณีบุคลากรเข้ารับการรักษาเป็นผู้ป่วยใน 
อัตราวันละ 1,000.- บาท แต่ไม่เกิน 2,000.- บาทต่อคนต่อปี ในปีงบประมาณ 2565
มีบุคลากรที่ได้รับเงินช่วยเหลือเนื่องจากเข้ารับการรักษาเป็นผู้ป่วยใน จ านวน 25 คน 
รวมจ านวน 45,000.- บาท
3.3 การจัดสวัสดิการช่วยงานฌาปนกิจศพ ในกรณีที่บุคลากรและบุคคลในครอบครัว
ของบุคลากรถึงแก่กรรม ในปีงบประมาณ 2565 มีบุคลากรถึงแก่กรรม 2 คน และบุคคล
ในครอบครัวบุคลากรถึงแก่กรรม 48 คน 

กลยุทธ์ที่ 3.2 : ส่งเสริมให้บุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติงาน และมีความผูกพันต่อองค์กร (ต่อ)



โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผลการด าเนินงาน
3.2.2 โครงการเสริมสร้างความ
ม่ันคง และสวัสดิการ

(1) พัฒนาสวัสดิการด้านที่อยู่อาศัย
เพ่ือบุคลากร
(2) จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ
(3) ส่งเสริมการศึกษาของบุคลากรและ
บุตร
(4) การดูแล Work – Life Balance
ของบุคลากร
(5) พัฒนาสวัสดิการเพ่ือพัฒนา
คุณภาพชีวิตของบุคลากร

1.พัฒนาสวัสดิการด้านที่อยู่อาศัยเพื่อบุคลากร
1) มีการจัดสวัสดิการประเภทที่พักอาศัยของบุคลากร โดยอาคารที่พักอาศัยพ้ืนฐาน 5
หลัง มีห้องพักทั้งสิ้น 356 ห้อง ปัจจุบันจัดสรรให้บุคลากรเข้าพักอาศัย จ านวน 302 ห้อง 
มีห้องพักว่างรอจัดสรร (อยู่ระหว่างประกาศรับสมัครเพ่ือขอรับการจัดสรร) จ านวน 25
ห้อง และมีห้องพักท่ีรอหรืออยู่ระหว่างด าเนินการซ่อมแซมปรับปรุง จ านวน 29 ห้อง โดย
คาดว่าเดือนเมษายน 2566 จะสามารถด าเนินการจัดสรรให้บุคลากรเข้าพักอาศัย จ านวน 
25 ห้อง และในปี 2566 คาดว่าจะซ่อมแซมปรับปรุงห้องพักได้จ านวน 5 ห้อง
2) พัฒนาระบบการให้บริการสวัสดิการด้านที่อยู่อาศัยโดยน าเทคโนโลยีมาใช้ เพ่ืออ านวย
ความสะดวกแก่บุคลากร โดยบุคลากรสามารถแจ้งความประสงค์/ยื่นค าร้องขอรับจัดสรรที่
พักอาศัย ผ่าน ”ระบบบริหารจัดการสวัสดิการที่พักอาศัยบุคลากร” อาคารหลังที่  1 – 5
ซึ่งระบบดังกล่าวบุคลากรสามารถตรวจสอบคะแนนแต่ละรอบการจัดสรรได้
2. จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ
สภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ในการประชุมครั้งท่ี 7/2564 เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2564 
พิจารณาการอนุมัติให้ด าเนินการจัดตั้งและเห็นชอบให้ออกข้อบังคับมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ว่าด้วยกองทุนส ารองเลี้ยงชีพมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ซึ่งจดทะเบียนแล้ว 
พ.ศ. 2564 ลงวันที่ 24 กันยายน 2564 โดยเปิดรับสมัครสมาชิกกองทุนแล้ว ดังนี้
รอบท่ี 1 ตั้งแต่วันที่ 20 ธันวาคม 2564 – 20 มกราคม 2565
รอบที่ 2 ตั้งแต่วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2565– 4 มีนาคม 2565

กลยุทธ์ที่ 3.2 : ส่งเสริมให้บุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติงาน และมีความผูกพันต่อองค์กร (ต่อ)



โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผลการด าเนินงาน
ปีงบประมาณ 2565 มีบุคลากรสมัครเป็นสมาชิกกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ จ านวน 862 
คน จากจ านวนบุคลากรที่มีสิทธิสมัครเข้าเป็นสมาชิกทั้งสิ้น 1,094 คน คิดเป็นร้อยละ 
78.79
3. ส่งเสริมการศึกษาของบุคลากร
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีให้ทุนการศึกษาบุคลากรเพื่อให้ได้คุณวุฒิที่สูงขึ้น ภายใต้
กองทุนพัฒนาบุคลากร ซึ่งปีงบประมาณ 2565 จัดสรรให้ทุนจ านวน 5 ทุน ทุนละไม่
เกิน 250,000 บาท ดังนี้
- กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ  จ านวน 2 ทุน
- กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี  จ านวน 1 ทุน
- กลุ่มสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จ านวน 2 ทุน
มีผู้ผ่านการคัดเลือกเพ่ือรับทุนกองทุนพัฒนาบุคลากร จ านวน 2 ทุน คือ กลุ่มสาขา
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี จ านวน 1 ทุน และกลุ่มสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
จ านวน 1 ทุน

กลยุทธ์ที่ 3.2 : ส่งเสริมให้บุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติงาน และมีความผูกพันต่อองค์กร (ต่อ)



ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ

1. การวิเคราะห์อัตราก าลัง : การทบทวนและจัดสรรอัตราก าลังของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับ
ภารกิจ/บริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

1) คณะ/หน่วยงานมีภารกิจและโครงสร้างที่แตกต่างกัน 
ท าให้ไม่สามารถใช้เกณฑ์วิเคราะห์อัตราก าลังร่วมกัน
ทั้งหมดได้
2) มีการปรับปรุงโครงสร้างของมหาวิทยาลัยในบาง
หน่วยงาน ซึ่งส่งผลต่อการวิเคราะห์อัตราก าลังให้
เหมาะสม
3) เนื่องจากแผนอัตราก าลังเป็นแผนฯ ระยะ 4 ปี ซึ่ง
ความต้องการอัตราก าลังอาจมีการเปลี่ยนแปลงไปตาม
บริบทที่เปลี่ยนแปลงในสภาวการณ์ในอนาคต

1) ก าหนดหลักเกณฑ์เพิ่มเติมเพื่อให้สอดคล้องกับบริบทที่
เปลี่ยนแปลงในสภาวะการณ์ปัจจุบันและตามภารกิจของ
คณะ/หน่วยงาน รวมทั้งเพื่อให้มีความเหมาะสมและมี
จ านวนอัตราก าลังที่เพียงพอต่อการพัฒนาขีด
ความสามารถและสมรรถนะอาจารย์และบุคลากร
2) ก าหนดกรอบอัตราก าลังของหน่วยงานเดิมและ
หน่วยงานที่จะเกิดข้ึนในอนาคตตามแผนการปรับ
โครงสร้างของมหาวิทยาลัย
3) ก าหนดให้มีการทบทวนกรอบอัตราก าลังในทุก 2 ปี



2. อาจารย์ประจ าที่มีด ารงต าแหน่งทางวิชาการ : จ านวนอาจารย์ประจ าที่มีด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่คาดหวัง

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

1) บุคลากรที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ลาออก/เกษียณ 
เป็นจ านวนมาก และมหาวิทยาลัยจัดสรรกรอบ
อัตราก าลังใหม่ ต าแหน่งอาจารย์ ท าให้ภาพรวม
มหาวิทยาลัยมีจ านวนอาจารย์เพิ่มขึ้น และมีบุคลากรที่
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการลดลง  ส่งผลให้ร้อยละของ
บุคลากรที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการต่ ากว่าเป้าหมายที่
ก าหนด

1) จัดกิจกรรมส่งเสริมความก้าวหน้าให้กับอาจารย์ในการ
เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
2) สร้างแรงจูงใจ สนับสนุนทุนเพื่อส่งเสริมให้อาจารย์ใน
การเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการมากข้ึน
3) จัดท าระบบสรรหาบุคลากรเชิงรุก โดยเน้นไปที่กลุ่ม
อาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ



3. สมรรถนะของบุคลากร : จ านวนอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนที่มีระดับสมรรถนะสูงขึ้น
ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่คาดหวัง

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

1) เนื่องจากอยู่ระหว่างจัดท ากรอบสมรรถนะอาจารย์
ตามกรอบมาตรฐาน (Professional Teaching 
Standard Framework) จึงยังไม่มีการประเมิน
สมรรถนะบุคลากร
2) เนื่องจากอยู่ระหว่างทบทวนระดับสมรรถนะของสาย
สนับสนุนเพื่อให้สอดคล้องบริบทของมหาวิทยาลัยใน
ปัจจุบัน จึงยังไม่มีการประเมินสมรรถนะบุคลากร

1) ด าเนินการก าหนดสมรรถนะอาจารย์ตามกรอบ
มาตรฐาน (Professional Teaching Standard 
Framework) เสนอสภามหาวิทยาลัย และจัดท า
แผนพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ 
2) ทบทวนสมรรถนะบุคลากรสายสนบัสนุนให้มีขีด
ความสามารถในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์



4. การสร้างความผูกพันของบุคลากร : การสร้างความเข้าใจในการเสริมสร้างความผูกพันของ
บุคลากร

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

ความเข้าใจในการเสริมสร้างความผูกพันของผู้บริหาร 
และบุคลากรของหน่วยงานต่าง ๆ  

1) สร้างความรู้ความเข้าใจช้ีแจงให้ผู้บริหาร และบุคลากร
ตระหนักถึงปัจจัยความผูกพัน กิจกรรม/โครงการส่งเสริม
ความผูกพัน ในรูปแบบต่าง ๆ 
2) สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับคณะ/หน่วยงานในการ
น าผลการส ารวจปัจจัยความผูกพันไปใช้ในการปรับปรุง
พัฒนาบุคลากรและพัฒนางาน


