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บทน ำ 
มหำวิทยำลัยอุบลรำชธำนีได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรละพัฒนำทรัพยำกร

บุคคล ซึ่งป็นก ำลังส ำคัญ฿นกำรขับคลื่อนกำรด ำนินงำนของมหำวิทยำลัย฿ห้บรรลุวิสัยทัศน์ที่จะป็น
มหำวิทยำลัยชัๅนน ำ฿นอำซียน มุงน้นกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตละนวัตกรรม ฿นผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย
ระยะ 5 ปี ิพ.ศ. โ5ๆใ – โ5ๆ็ี ยุทธศำสตร์ที่ ็ บริหำรละพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์อยำงป็นระบบละ
มีประสิทธิภำพ ก ำหนดป้ำประสงค์ แี ระบบบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ได้รับกำรปฏิรูป฿ห้สอดคล้องกับ
ยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย โี บุคลำกรทุกระดับมีสมรรถนะสูง มีทักษะละองค์ควำมรู้ที่สงสริม
ควำมส ำรใจตำมวิสัยทัศน์ของมหำวิทยำลัย ใี บุคลำกรมีคุณลักษณะตำมคำนิยม มีควำมสุข ละมีควำม
ผูกพันตอองค์กร ประกอบกับนยบำยกำรบริหำรละพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของมหำวิทยำลัยก ำหนดกี่ยวกับ
กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลไว้ พ่ือมุงน้นกำรสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถบุคลำกร ดยก ำหนด฿ห้มีกำรพัฒนำ
บุคลำกรทุกระดับ พ่ือ฿ห้มีสมรรถนะสูงละมีทักษะละองค์ควำมรู้ที่สงสริมควำมส ำรใจตำมวิสัยทั ศน์ของ
มหำวิทยำลัย ดังนีๅ 

ํ.  กำรพัฒนำบุคลำกร฿หมอยำงตอนื่อง ชน กำรปฐมนิทศ กำรจัด฿ห้มีระบบพ่ีลีๅยงพ่ือ
ถำยทอดละสอนงำน ิCoachingี ป็นต้น 

๎.  กำรพัฒนำอำจำรย์฿ห้มีสมรรถนะตำมกรอบมำตรฐำนสมรรถนะอำจำรย์ ิProfessional 

Teaching Standard Frameworkี ทัๅงด้ำนกำรสอน กำรวิจัย ละกำรบริกำรวิชำกำร 

๏.  กำรพัฒนำสมรรถนะบุคลำกรสำยสนับสนุน฿ห้ป็นไปตำมกณฑ์สมรรถนะที่มหำวิทยำลัย
ก ำหนด 

๐.  กำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับ฿ห้มีทักษะละองค์ควำมรู้ที่สู งขึๅน พ่ือสนับสนุน
ควำมก้ำวหน้ำ฿นวิชำชีพทุกสำยงำน  

๑.  กำรพัฒนำผู้บริหำรปัจจุบัน ละผู้บริหำร฿นอนำคต฿ห้มีศักยภำพละมีภำวะผู้น ำ พ่ือ
สนับสนุนควำมส ำรใจของวิสัยทัศน์ละยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย 

ดังนัๅน มหำวิทยำลัยอุบลรำชธำนี ดยกองกำรจ้ำหน้ำที่จึงได้จัดท ำผนพัฒนำบุคลำกรขึๅน 
ดยมีวัตถุประสงค์พ่ือ  

1. พ่ือป็นกำรก ำหนดกรอบทิศทำง฿นกำรบริหำรละพัฒนำบุคลำกร฿ห้สำมำรถขับคลื่อน 
ผนยุทธศำสตร์  

2. พื่อสนับสนุนกำรบริหำรละพัฒนำบุคลำกรอยำงป็นระบบ  
3. พื่อพ่ิมประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร 
4. พ่ือ฿ห้บุคลำกรมีนวทำงกำรพัฒนำตนอง฿ห้มีควำมรู้ ทักษะ สมรรถนะ ตำมที่

มหำวิทยำลัยก ำหนดไว้  
5. พ่ือตรียมควำมพร้อม฿ห้บุคลำกรมีคุณสมบัติ ควำมสำมำรถ ละศักยภำพ฿นกำร

ปฏิบัติงำนพื่อรองรับกำรด ำรงต ำหนง฿ห้สูงขึๅน  
  



 
 

ผนพัฒนำสมรรถนะบุคลำกร มหำวิทยำลัยอุบลรำชธำน ีระยะ ไ ปี ิพ.ศ.๎๑๒๐ – พ.ศ. โ5ๆ็ี 2 

 

บททีไ ํ 

ขຌอมูลทัไวเป 

 

ํ. ประวัติความป็นมา 

 
มห ว ทย ล ยอ บลร ชธ น   ป็นมห ว ทย ล ยท  ยก  น ม จ ก ว ทย ล ยอ บลร ชธ น  ส งก ด

มห ว ทย ล ยขอน ก น ต มมต คณ ร  มนตร  ป พ.ศ. ๎๑๏๏  นร  บ ลของ พล อกช ต ช ย ช ณหว ณ ด วย
คว มม  งหม ย ห  ป็นสถ บ นอ ดมศ กษ  ห งท   ๎ ของภ คต ว นออก ฉ ยง หน อ ต อจ กมห ว ทย ล ยขอน ก น 
 ดย   ก รจ ดก รศ กษ  น นหน กท งด  นว ทย ศ สตร์ ล  ทค น ลย   พ  อตอบสนองต อคว มต องก รพ ฒน 
ก  ล งคนของปร  ทศ ซ  งก  ล งม  งพ ฒน ปร  ทศ ปส  ก ร ป็นปร  ทศก  ง อ ตส หกรรม  ล  พ  อ ป็นก ร
กร จ ย อก สท งก รศ กษ   ห  ก ปร ช ชน น ขตภ คต ว นออก ฉ ยง หน อ  ด ร บก รศ กษ   น
ร ด บอ ดมศ กษ  พ  มม กข  นรวมท  ง ห มห ว ทย ล ย  ป็น หล ง ผย พร คว มร  ท งว ช ก ร ห  ก ปร ช ชน น
ท องถ  น ส ม รถน  คว มร   ท   ด  ปปร บปร งก รปร กอบว ช ช พของตน อง พ  อยกร ด บค ณภ พช ว ต ห ส งข  น
ต อ ป 

มห ว ทย ล ยอ บลร ชธ น  ป ดท  ก ร ร ยนก รสอนคร  ง รก นปก รศ กษ  ๎๑๏ํ ภ ย ต ช  อ 
"วิทยาลัยอุบลราชธานี"  ดย ป ดท  ก รสอน  นส ข ว ช  กษตรศ สตร์  ล ว ศวกรรมศ สตร์ ม น กศ กษ ร  น
 รกจ  นวน ๒๓ คน ซ  ง  ก ร ยน ว ท  มห ว ทย ล ยขอน ก น  ต อม  นปก รศ กษ  ๎๑๏๏ ว ทย ล ย
อ บลร ชธ น  ด ยก  น ม  ป็นมห ว ทย ล ยอ บลร ชธ น   ม  อว นท   ๎๕ กรก  คม ๎๑๏๏  ด ย  ยสถ นท  จ ด
ก รศ กษ จ กมห ว ทย ล ยขอน ก นม ปร จ   ณ สถ นท  ต  งของมห ว ทย ล ยบร  วณก  ล มตรท   ํ์ – ํํ 
ถนนว ร น ดชอ ดม ต  บล ม องศร  ค อ   ภอว ร นช  ร บ จ งหว ดอ บลร ชธ น  บน น  อท  ปร ม ณ ๑,๎๎๔  ร  
 ล  ร  มจ ดก ร ร ยนก รสอน ห  ก น กศ กษ ช  นปท   ๏ ของคณ  กษตรศ สตร์ ล คณ ว ศวกรรมศ สตร์ ซ  ง ด 
ถ อ อ ว นท   ๏์ กรก  คมของท กป ป็นว นคล  ยว นสถ ปน มห ว ทย ล ย ล ว นป พ.ศ. ๎๑๏๐ คณ จ รย์
 ล น กศ กษ ท  งหมด ของมห ว ทย ล ยขอน ก น ม ปร จ   ณ สถ นท  ต  งของมห ว ทย ล ย ดยสมบ รณ์  ดย
สภ มห ว ทย ล ยอ บลร ชธ น    ด  ต งต  ง ห  รองศาสตราจารย์ ดร.สมจิตต์ ยอดศรณี  ด  รงต   หน ง
อธ ก รบด  ป็นคน รก  นส วนของก รก อสร  ง  ร  มต นด วยงบปร ม ณ พ ยง ํ๒ ล  น  นป ๎๑๏ํ อ ค รหล ง
 รก ท  ก อสร  งค อ อาคารอนกประสงค ์ 

ร ยช  ออธ ก รบด มห ว ทย ล ยอ บลร ชธ น ต  ง ต คน รกจนถ งปัจจ บ นม ร ยน มด งต อ ปน    
ํ. รองศ สตร จ รย์สมจ ตต์ยอด ศรณ  ด  รงต   หน งอธ ก รบด  พ.ศ. ๎๑๏๐ – ๎๑๐ํ 
๎. ศ สตร จ รย์ พฑ รย์  อ งคส วรรณ ด  รงต   หน งอธ ก รบด  พ.ศ. ๎๑๐๎ – ๎๑๐๏ 
๏. ศ สตร จ รย์ปร กอบ  ว  รจนก          ด  รงต   หน งอธ ก รบด  พ.ศ. ๎๑๐๐ – ๎๑๑๏ 
๐. รองศ สตร จ รย์นงน ตย์  ธ ร ว ฒนส ข ด  รงต   หน งอธ ก รบด  พ.ศ. ๎๑๑๐ – ๎๑๒ํ 
๑. ผ  ช วยศ สตร จ รย์ช ต น นท์ ปร ส ทธ ์ภ ร ปร ช   ด  รงต   หน งอธ ก รบด  พ.ศ. ๎๑๒๎ – ปัจจ บ น 
 

๎. ปรัชญา 

 

สร  งสต  ล ปั    ก ส งคม บนพ  น  นคว มพอ พ ยง 
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๏. วิสัยทัศน์  

มหำวิทยำลัยชัๅนน ำ฿นอำซียนที่มุงน้นกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตละนวัตกรรม ิA Leading 
University in ASEAN Focusing on Transforming Life Quality and Innovationsี 

 
๐. อัตลักษณ์ 

 

สร  งสรรค์ ส ม คค  ส  น กด ต อส งคม 
 

๑. อกลักษณ์ 
 

ภ ม ปั    ห งภ ม ภ คล  มน    ขง 
 

๒. พันธกิจ 
 

ํ. สร  งบ ณฑ ตท  ม ค ณภ พ ม ตร  น ม  งส  คว ม ป็น ล ศท งว ช ก ร ล ว ช ช พ  
๎. สร  งองค์คว มร   ล นว ตกรรมท  น   ปปร ย กต์ ช ปร  ยชน์ พ  อพ ฒน ค ณภ พช ว ตของ

ปร ช ชน นภ ค ต ว นออก ฉ ยง หน อ ล ภ ม ภ คล  มน    ขง  
๏. บร ก รว ช ก รอย  งม ส วนร วม พ  อ พ  อพ ฒน ค ณภ พช ว ต ของปร ช ชน นภ ค

ต ว นออก ฉ ยง หน อ ล  ภ ม ภ คล  มน    ขง  
๐. ท  น บ  ร งศ ลปว ฒนธรรม ภ ม ปั   ท องถ  น  ล สร  งคว ม ข   จ นว ฒนธรรมท  

หล กหล ยของภ ม ภ คล  มน    ขง 
 

๓.  สาหลักยุทธศาสตร์  
 

 ส หล กท   1 : Academic Excellence  
 ส หล กท   2 : Shared Future with Community  
 ส หล กท   3 : Smart University  
 ส หล กท   4 : Sustainable Growth  

 
๔.  ประดในยุทธศาสตร์  
 

ํ. ผล ตบ ณฑ ต ห ม ค ณภ พอย  ง ดด ด น ล พ ฒน ก  ล งคน ห ท นต อก ร ปล  ยน ปลงของ
 ลก  

๎. สร  งง นว จ ย ล นว ตกรรมท  ตอบ จทย์ท องถ  น  ล พ ฒน ส  ร ด บส กล  
๏. พ ฒน ค ณภ พช ว ตของปร ช ชน ล ยกร ด บ ศรษ ก จของอ ส น ต  จ ก  น BCG  
๐. ยกร ด บค ณภ พ ล สร  งม ลค   ห  ก ภ ม ปั    ล ว ฒนธรรมท องถ  น  
๑. พ ฒน มห ว ทย ล ย ปส  ก ร ป็นมห ว ทย ล ยด จ ท ล  
๒. ม  งส  ก ร ป็นมห ว ทย ล ยน  อย   ล  ป็นม ตรต อส  ง วดล อม  
๓. บร ห ร ล พ ฒน ทร พย กรมน ษย์อย  ง ป็นร บบ ล ม ปร ส ทธ ภ พ  
๘. มห ว ทย ล ยม  สถ ยรภ พท งก ร ง น พ  อก รจ ดก รศ กษ ส  คว มย  งย น  
๕. บร ห รองค์กรส  คว ม ป็น ล ศ 
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๕. วัฒนธรรมละคานิยมองค์กร  
 

วัฒนธรรมองค์กร :   Prioritizing UBU : ร ก ล ท   พ  อ UBU  
 

 คานิยมองค์กร :    UBU-IMPACTS  
 

I – Integrity :    ส จร ต ม จร ยธรรม  ปร ง ส 
M – Management by Fact :  ท  ง นด วยข อม ลจร ง  
P – Proactiveness :   ท  ง น ช งร ก  
A – Accountability :   ม คว มร บผ ดชอบ  
C – Creativity :   ท  ง นสร  งสรรค์  
T – Team Work :   ท  ง น ป็นท ม  
S – Stakeholders Focus :  ม  ง น นผ   ร ยน  ล ผ  ม ส วน ด ส วน ส ย 

ํ์.  ตราสัญลักษณ์มหาวิทยาลัย 

 ล กษณ  ป็นร ป จด ย์ บบล  นช  ง ซ  งหม ยถ ง ภ คต ว นออก ฉ ยง หน อภ ย นม ดอกบ ว
หลวงปร ด ษ  นอย  บน ท นรองร บของ ส น ๏  ส น  ล ด  นล  งของ  นม  ค  ว   มห ว ทย ล ย
อ บลร ชธ น  ดอกบ วม ส กล บบ ว หม ยถ งส  ล กษณ์ของจ งหว ดอ บลร ชธ น   ล  ส นท   ป็น  นรองร บ
ดอกบ ว ๏  ส น หม ยถ ง  ม น   ส ยส  ค  ของภ คต ว นออก ฉ ยง หน อ ค อ  ม น    ขง  ม น   ช   ล  ม น   ม ล 
ล กษณ ของดอกบ ว ป็นปร  ภทบ ว หน อน   ท  พร อมจ  บ งบ น  ห คว มด ง ม ก มห ชน ด ช  นชม ส วนกล บ
ด  นล  งสองกล บหม ยถ ง ค ณธรรม ล ปั   อ น ปล อกห  มสถ บ นส  หร บดอกบ วต มส มกล บ หม ยถ ง องค์
พร ร ตนตร ย ส น    ง น ป็นขอบ ส นของตร มห ว ทย ล ยน  น หม ยถ ง คว มม  นคง  ข ง รง  ล  ส นส  หล องสด
ท   ป็นพ  น หม ยถ ง ส ปร จ  มห ว ทย ล ย 

ํํ.  สีประจ ามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
 

ส ปร จ  มห ว ทย ล ยอ บลร ชธ น  ค อ ส  หล อง 
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ํ๎.  ครงสรຌางการบงสวนราชการละสวนงานภาย฿น 
 

 

                      

                         

                         

                             

         

              

                               
- ส  น กง น ลข น ก ร
- ภ คว ช พ ช ร 
- ภ คว ช พ ชสวน
- ภ คว ช ส ตวศ สตร์
- ส ข ว ช ปร มง *
- ส ข ว ช อ ตส หกรรม กษตร *
- ส  น กง น ร   กทดลอง ล ห องป  บ ต ก รกล ง

- ส  น กง น ลข น ก ร
- ภ คว ช  คม 
- ภ คว ช คณ ตศ สตร ์สถ ต  ล คอมพ ว ตอร์
- ภ คว ช ว ทย ศ สตร์ช วภ พ
- ภ คว ช   ส กส์

- ส  น กง น ลข น ก ร
- ภ คว ช ว ศวกรรม คร  องกล
- ภ คว ช ว ศวกรรม      ล อ  ล กทรอน กส์
- ภ คว ช ว ศวกรรม ยธ 
- ภ คว ช ว ศวกรรม คม 
- ภ คว ช ว ศวกรรมอ ตส หก ร

              
- ส  น กง น ลข น ก ร
- กล  มว ช ช ว ภส ชศ สตร ์*
- กล  มว ช  ภส ช คม  ล  ทค น ลย  ภส ชกรรม *
- กล  มว ช  ภส ชกรรมป  บ ต  *
- สถ นป  บ ต ก ร ภส ชกรรมช มชน *

             
- ส  น กง น ลข น ก ร

                *
- ส  น กง น ลข น ก ร
- ส ข ว ช ก รบ  ช  ล ก ร ง น 
- ส ข ว ช ก รบร ห รธ รก จ 
- ส ข ว ช ก รจ ดก รนว ตกรรม 

             *
- ส  น กง น ลข น ก ร
- ส ข ว ช ก รปกครอง
- ส ข ว ช ร  ปร ศ สนศ สตร์
- กล  มง นบ ณฑ ตศ กษ 

                                   
- ส  น กง น ลข น ก ร
- กล  มว ช ก รออก บบผล ตภ ณฑ์
- กล  มว ช ก รออก บบน  ทศศ ลป 
- กล  มว ช ก รออก บบส  งทอ ล   ช  น

              *
- ส  น กง น ลข น ก ร
- ส ข ว ช น ต ศ สตร์
- ศ นย์ ผย พร  ล ช วย หล อปร ช ชนท ง
  ก หม ย (คชปก.)

                                  *

- ส  น กง น ลข น ก ร
- กล  มว ช  พทยศ สตร์
- กล  มว ช ส ธ รณส ขศ สตร์
- ศ นย์ก รศ กษ  ล ว จ ยท งก ร พทย์
- ศ นย์พ ฒน  ด ก ล ก

                *
- ส  น กง น ลข น ก ร
- กล  มว ช พย บ ลศ สตร์
- กล  มง นอบรม ล บร ก รท งก รพย บ ล

                  
- กองกล ง
- กองบร ก รก รศ กษ 
- กอง ผนง น
- กองคล ง
- กองก ร จ  หน  ท   *
- ส  น กง นตรวจสอบภ ย น * 
- ส  น กง นปร ก นค ณภ พก รศ กษ  ล ส รสน ทศ *
- ส  น กง นสภ มห ว ทย ล ย *
- ส  น กง นก หม ย ล น ต ก ร *
- ส  น กง นส ง สร มบร ห รง นว จ ย บร ก รว ช ก ร ล  
  ท  น บ  ร งศ ลปว ฒนธรรม *
- ส  น กง นว  ทศส มพ นธ์ *
- ส  น กง นบร ห รก ยภ พ ล ส  ง วดล อม *
- ส  น กง นพ ฒน น กศ กษ  *
- ส  น กง นร กษ คว มปลอดภ ย ล สว สด ภ พบ คล กร*

                
- ส  น กง น ลข น ก ร
-    ย ทค น ลย ท งก รศ กษ 
-    ยหอสม ด
-    ยผล ต ล บร ก ร อกส ร

                             
- ส  น กง น ลข น ก ร
-    ยพ ฒน ซอ ต์ วร ์*
-    ยพ ฒน  คร อข  ย *
-    ยบร ก รว ช ก ร ล ซ อมบ  ร ง *

                

                                      *
- ส  น กอ  นวยก ร
-    ยหอพ กน กศ กษ 
-    ยบร ห รจ ดก รทร พย์ส น ล ส ทธ ปร  ยชน์

                               *

                                     *

-    ยบร ห ร
-    ยผล ต

-  ผนกบร ห รท  ว ป
-  ผนกต อนร บส วนหน   
-  ผนก ม บ  น
-  ผนกจ ด ล  ยง   

 

หม ย หต   : ึ  ป็นส วนง นภ ย นท  จ ดต  ง ดยสภ มห ว ทย ล ย 
  : มต สภ มห ว ทย ล ย  นคร วปร ช มคร  งท   ๓/๎๑๑๑  ม  อว นท   ๏์ ม ถ น ยน ๎๑๑๑ 

 : มต สภ มห ว ทย ล ย  นคร วปร ช มคร  งท   ๎/๎๑๑๓  ม  อว นท   ๎๎ ก มภ พ นธ์ ๎๑๑๓ :   
  จ ดต  งส  น กง นร กษ คว มปลอดภ ย ล สว สด ภ พบ คล กร 

 : มต สภ มห ว ทย ล ย  นคร วปร ช มคร  งท   ๏/๎๑๑๕  ม  อว นท   ๎๒ ม น คม ๎๑๑๕ :  
    ปล  ยนช  อคณ ศ ลปปร ย กต์ ล ก รออก บบ  ป็น คณ ศ ลป ปร ย กต์ ล สถ ปัตยกรรมศ สตร์ 
 : มต สภ มห ว ทย ล ย  นคร วปร ช มคร  งท   ๎/๎๑๒๐  ม  อว นท   ๎๓ ก มภ พ นธ์ ๎๑๒๐ :  
   ย บรวมส  น กง นพ ฒน ค ณภ พก รศ กษ  ล ส  น กง นบร ห รบ ณฑ ตศ กษ  ข  ก บกองบร ก รก รศ กษ  
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ํ๏.  ผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะวลา ๑ ปี ิพ.ศ. ๎๑๒๏ – ๎๑๒๓ี 
 

มหำวิทยำลัยได้มีกำรจัดท ำผนยุทธศำสตร์ ระยะ ๑ ปี  ิพ.ศ. ๎๑๒ใ – ๎๑๒็ี ภำย฿ต้กรอบ
ทิศทำงของกรอบผนหรือนยบำยของกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยละนวัตกรรม ผนด้ำน
อุดมศึกษำของประทศ ผนพัฒนำศรษฐกิจละสังคมหงชำติ รวมทัๅงนยบำยของรัฐบำล พ่ือ฿ห้กำรด ำนินงำน
ชื่อมยงสัมพันธ์กันทุกระดับ อันน ำไปสูกำรบรรลุป้ำหมำยดียวกันคือพ่ือพัฒนำอุดมศึกษำของประทศ ดย
ทิศทำงกำรพัฒนำของมหำวิทยำลัย มุงน้นสูกำรป็น มหำวิทยำลัยชัๅนน ำ฿นอำซียนที่มุงน้นกำรพัฒนำ
คุณภำพชีวิตละนวัตกรรม ดย มหำวิทยำลัยได้ก ำหนดประดในยุทธศำสตร์฿นกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย 9 ด้ำน 
ดังนีๅ 

สำหลักท่ี 1 : Academic Excellence 

ประดในยุทธศำสตร์ที่ ํ      ผลิตบัณฑิต฿ห้มีคุณภำพอยำงดดดน ละพัฒนำก ำลังคน฿ห้ทันตอกำรปลี่ยนปลง
ของลก 

ป้ำประสงค์ แ. บัณฑิตมีควำมสำมำรถ฿นกำรบูรณำกำรองค์ควำมรู้ละทักษะทำงวิชำกำรละ
วิชำชีพ พร้อมท ำงำนละทันตอกำรปลี่ยนปลงของลก 

โ. บัณฑิตมีทักษะกำรรียนรู้ด้วยตนอง  สำมำรถสร้ำงนวัตกรรม หรือป็น
ผู้ประกอบกำร 

ใ. บัณฑิตป็นพลมืองที่มีคุณคำตอสังคมไทยละสังคมลก 
ไ. คนทุกชวงวัยมีสมรรถนะพร้อมข้ำสูอำชีพละทันตอกำรปลี่ยนปลง 
 

ประดในยุทธศำสตร์ที่ ๎  สร้ำงงำนวิจัยละนวัตกรรมที่ตอบจทย์ท้องถิ่น ละพัฒนำสูระดับสำกล  
ป้ำประสงค์                แ. ผลงำนวิจัยละนวัตกรรมสำมำรถ฿ช้ประยชน์฿นกำรพัฒนำพืๅนที่ละยกระดับ

ศรษฐกิจพืๅนที่ได้จริง 
โ. อำจำรย์มีควำมสำมำรถด้ำนกำรวิจัย ละสำมำรถผลิตผลงำนวิจัย฿นระดับสำกลได้ 
ใ. รำยได้จำกกำรท ำงำนวิจัยละนวัตกรรมของมหำวิทยำลัยพิ่มขึๅน 
 

สำหลักท่ี โ : Shared Future with Community 

ประดในยุทธศำสตร์ที่ ๏ พัฒนำคุณภำพชีวิตของประชำชนละยกระดับศรษฐกิจของอีสำน฿ต้ จำกฐำน BCG 

ป้ำประสงค์                แ. ป็นหุ้นสวนหลัก฿นกำรสร้ำงมูลคำพ่ิมทำงศรษฐกิจกกลุมจังหวัดอีสำน฿ต้ โ 
โ. ประชำชน ชุมชนป้ำหมำย มีควำมข้มขใง ละมีคุณภำพชีวิตอยำงยั่งยืน 

ประดในยุทธศำสตร์ที่ ๐ ยกระดับคุณภำพละสร้ำงมูลคำ฿ห้กภูมิปัญญำละวัฒนธรรมท้องถิ่น   
ป้ำประสงค์                แ. ภูมิปัญญำ ศิลปะละวัฒนธรรมท้องถิ่น ได้รับกำรอนุรักษ์ ละสืบสำน 

โ. สร้ำงมูลคำจำกภูมิปัญญำละวัฒนธรรมท้องถิ่น 
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สำหลักท่ี ใ : Smart University 

ประดในยุทธศำสตร์ที่ ๑ พัฒนำมหำวิทยำลัยไปสูกำรป็นมหำวิทยำลัยดิจิทัล 
ป้ำประสงค์                แ. ป็นมหำวิทยำลัยดิจิทัลที่มีกำรพัฒนำละน ำระบบทคนลยีสำรสนทศมำ฿ช้อยำง

ครอบคลุมทุกพันธกิจ 
โ. บุคลำกรละนักศึกษำรู้ทำทัน สำมำรถข้ำถึงละ฿ช้ประยชน์จำกข้อมูลสำรสนทศ

ได้อยำงสะดวก รวดรใว มีประสิทธิภำพ ได้ทุกที่ ทุกวลำ ละทุกอุปกรณ์ 
 

ประดในยุทธศำสตร์ที่ ๒ มุงสูกำรป็นมหำวิทยำลัยนำอยูละป็นมิตรตอสิ่งวดล้อม 
ป้ำประสงค์                แ. มีภูมิทัศน์ที่สวยงำมอยำงมีอัตลักษณ์รวมทัๅงป็นมหำวิทยำลัยที่มีบรรยำกำศทำง

วิชำกำร 
โ. มีครงสร้ำงพืๅนฐำน ละระบบสำธำรณูปภค รวมทัๅงสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกที่

ตอบสนองตอควำมต้องกำรของบุคลำกรละนักศึกษำ รวมทัๅงสอดคล้องกับทิศ
ทำงกำรด ำนินงำนของมหำวิทยำลัย 

ใ. มีควำมพร้อมสูกำรป็นมหำวิทยำลัยสีขียว ละป็นมิตรตอสิ่งวดล้อม 
ไ. ป็นมหำวิทยำลัยที่มีควำมปลอดภัยตอชีวิตละทรัพย์สิน ละปลอดจำกอบำยมุข 
 

สำหลักท่ี 4 : Sustainable Growth 

ประดในยุทธศำสตร์ที่ ๓ บริหำรละพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์อยำงป็นระบบละมีประสิทธิภำพ 
ป้ำประสงค์            แ. ระบบบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ได้รับกำรปฏิรูป฿ห้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ของ

มหำวิทยำลัย 
โ. บุคลำกรทุกระดับมีสมรรถนะสูง มีทักษะละองค์ควำมรู้ที่สงสริมควำมส ำรใจตำม

วิสัยทัศน์ของมหำวิทยำลัย 
ใ. บุคลำกรมีคุณลักษณะตำมคำนิยม มีควำมสุข ละมีควำมผูกพันตอองค์กร 

ประดในยุทธศำสตร์ที่ 8 มหำวิทยำลัยมีสถียรภำพทำงกำรงินพื่อกำรจัดกำรศึกษำสูควำมยั่งยืน 
ป้ำประสงค์            แ. มหำวิทยำลัยมีสถียรภำพทำงกำรงินกำรคลังที่พียงพอตอกำรด ำนินงำนละกำร

พัฒนำ฿นอนำคต 
 
ฐำนกำรขับคลื่อนยุทธศำสตร์ 
ประดในยุทธศำสตร์ที่ ้ บริหำรองค์กรสูควำมป็นลิศ 
ป้ำประสงค์            แ. ป็นมหำวิทยำลัย฿นก ำกับของรัฐ 

โ. มีครงสร้ำงองค์กรที่มีประสิทธิภำพ ยืดหยุน คลองตัว ละตอบสนองตอกำร
ปลี่ยนปลง 

ใ. ป็นมหำวิทยำลัยที่มีกำรบริหำรงำนที่ป็นลิศ 
ไ. สร้ำงภำพลักษณ์฿หมที่ดีละยกระดับกำรสื่อสำรองค์กรที่มีประสิทธิภำพ 
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 ฿นยุทธศำสตร์ที่ ๓ บริหำรละพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์อยำงป็นระบบละมีประสิทธิภำพ 
ก ำหนดป้ำประสงค์ ดังนีๅ 
            1. ระบบบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ได้รับกำรปฏิรูป฿ห้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย 

2. บุคลำกรทุกระดับมีสมรรถนะสูง มีทักษะละองค์ควำมรู้ที่สงสริมควำมส ำรใจตำม
วิสัยทัศน์ของมหำวิทยำลัย 

3. บุคลำกรมีคุณลักษณะตำมคำนิยม มีควำมสุข ละมีควำมผูกพันตอองค์กร 
 

ตำรำงที่ แ กลยุทธ์ละมำตรกำรด้ำนกำรบริหำรละพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 
  

กลยุทธ์ มำตรกำร 
กลยุทธ์ที่ ํ 
ปรับอัตรำก ำลัง฿ห้หมำะสมกับภำรกิจขององค์กรที่
ปรับปลี่ยนครงสร้ำงไป 

 
(1) ครงกำรทบทวนละจัดสรรอัตรำก ำลังของ

มหำวิทยำลัย฿ห้สอดคล้องกับภำรกิจ/บริบทที่
ปลี่ยนปลงไป 
แ. วิครำะห์ภำระงำนละอัตรำก ำลังทัๅงหมด

ของมหำวิทยำลัย 
โ. ก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังของหนวยงำนดิม

ละหนวยงำนที่จะกิดขึๅน฿นอนำคตตำม
ผนกำรปรับครงสร้ำงของมหำวิทยำลัย 

ใ . จั ดส รรบุ คล ำกร฿ห้ ป็ น ไปตำมกรอบ
อัตรำก ำลังที่วิครำะห์ ดยยึดหลักกำรบูร
ณำกำรรวมกัน 

ไ. พัฒนำศักยภำพของบุคลำกรที่ผำนกำร
วิครำะห์อัตรำก ำลังล้วต้องจัดสรรไปสู
หนวยงำน฿หม 

กลยุทธ์ที่ ๎ 
พัฒนำระบบกำรสรรหำ บรรจุ ละรักษำบุคลำกร฿หม 
พ่ือ฿ห้ได้บุคลำกรที่มีสมรรถนะสูงสอดคล้องกับกำร
พัฒนำองค์กร ละสรรหำหรือชิญบุคคลที่มีควำมรู้
ควำมสำมำรถสูงมำรวมงำน 

 
(1) ครงกำรพัฒนำระบบกำรสรรหำ บรรจุ ละ

รักษำบุคลำกร฿หม รวมทัๅงสรรหำหรือชิญ
บุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถสูง 
แ. สรรหำบุคลำกรที่มีสมรรถนะสูงด้วยวิธีชิง

รุกละสร้ำงรงจูง฿จ 
โ . ส ร ร ห ำ ห รื อ ชิ ญ บุ ค ค ล ที่ มี ค ว ำ ม รู้

ควำมสำมำรถสูง  
ใ. อบรมละพัฒนำบุคลำกร฿หมอยำงตอนื่อง 

จัด฿ห้มีระบบพ่ีลีๅยงพ่ือถำยทอดละสอน
งำน ิCoachingี 
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กลยุทธ์ มำตรกำร 
กลยุทธ์ที่ ๏ 
พัฒนำบุคลำกรทุกระดับ฿ห้มีสมรรถนะสูงละป็นไป
ตำมกณฑ์สมรรถนะที่มหำวิทยำลัยก ำหนด 

 
ิํ ีครงกำรพัฒนำอำจำรย์ละบุคลำกร฿ห้มี

สมรรถนะตำมกณฑ์ที่มหำวิทยำลัยก ำหนด 
แ. ก ำหนดสมรรถนะของบุคลำกรทุกระดับทัๅง

สมรรถน ะอำจำรย์ ละบุ คล ำกรสำย
สนับสนุน  พ่ือ฿ห้ ป็ น กณ ฑ์ ฿นกำรรับ
บุคลำกร฿หมละพัฒนำบุคลำกรดิม 

โ. พัฒนำอำจำรย์฿ห้มีสมรรถนะตำมกรอบ
มำตรฐำนสมรรถนะอำจำรย์ ิProfessional 
Teaching Standard Frameworkี  ทัๅ ง
ด้ำนกำรสอน กำรวิจัย ละกำรบริกำร
วิชำกำร  

ใ. พัฒนำสมรรถนะบุคลำกรสำยสนับสนุน฿ห้
ป็นไปตำมกณฑ์สมรรถนะที่ก ำหนด 

กลยุทธ์ที่ ๐ 
พัฒนำบุคลำกร฿ห้มีทักษะละองค์ควำมรู้ที่สูงขึๅน มี
ควำมก้ำวหน้ำตำมต ำหนงละพัฒนำผู้บริหำร฿ห้มี
ศักยภำพพ่ือสนับสนุนควำมส ำรใจของวิสัยทัศน์ละ
ยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย 

 
(1) ครงกำรจัดท ำผนพัฒ นำบุ คลำกรละ

ผู้บริหำร 
แ. วิครำะห์ละจัดท ำผนพัฒนำบุคลำกรที่

สอดคล้องละสงสริมควำมส ำรใจของ
วิสัยทัศน์ละยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย 

โ. พัฒนำบุคลำกรละผู้บริหำรตำมผนที่
ก ำหนด 

(2) ครงกำรพัฒนำระบบประมินผลกำรปฏิบัติ
รำชกำร฿ห้สอดคล้องกับสมรรถนะตำมกณฑ์ที่
ก ำหนดละกำรพัฒนำของบุคลำกร 
แ. พัฒนำกณฑ์กำรประมินผลกำรปฏิบัติ

รำชกำร฿ห้สอดคล้องกับสมรรถนะตำม
ก ณ ฑ์  ก ำรขั บ ค ลื่ อ น วิ สั ย ทั ศ น์  ล ะ
ยุทธศำสตร์ 

โ. ปรับปรุงกำรมอบหมำยงำน ละกำรจัดท ำ
ค ำรองรองกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรทุก
ระดับ 

(3) ครงกำรสงสริมควำมก้ำวหน้ำตำมต ำหนง
พ่ือ฿ห้ได้ต ำหนงที่สูงขึๅน 
1. ปรับปรุงขัๅนตอน กระบวนกำร กำรข้ำสู

ต ำหน งที่ สู งขึๅ นของบุ คลำกรทัๅ งสำย
วิ ช ำ ก ำ ร  ล ะ ส ำ ย ส นั บ ส นุ น ฿ห้ มี
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กลยุทธ์ มำตรกำร 
ประสิทธิภำพละมีควำมคลองตัว 

กลยุทธ์ที่ ๑ 
ปลูกฝังคำนิยมองค์กร฿ห้ทั่วถึงบุคลำกรทุกระดับ พ่ือ
สร้ำงกำรมีสวนรวมละน ำไปสูกำรปลี่ยนปลง
พฤติกรรม 

 
(1) ครงกำรปลูกฝังคำนิยม UBU-IMPACTS ก

บุคลำกรทุกระดับ 
แ. สื่อสำรองค์กรพ่ือ฿ห้บุคลำกรมีควำมรู้ควำม

ข้ำ฿จกี่ยวกับคำนิยมองค์กร 
โ. สงสริม฿ห้ผู้บริหำรของมหำวิทยำลัยป็น

ต้นบบ฿นกำรปฏิบัติตำมค ำนิ ยมของ
มหำวิทยำลัย 

ใ. ออกบบกำรประมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร
ทุ ก ระดั บ รวมทัๅ งผู้ บ ริห ำร฿นส วนของ
องค์ประกอบพฤติกรรมกำรปฏิบัติรำชกำร 
฿ห้ครอบคลุมถึงคำนิยมองค์กร 

ไ. ยกยองชิดชูผู้ที่มีคำนิยมดีดน 

กลยุทธ์ที่ ๒ 
สงสริม฿ห้บุคลำกรมีควำมสุข฿นกำรปฏิบัติงำน ละมี
ควำมผูกพันตอองค์กร 

 
(1) ครงกำรมหำวิทยำลัยสร้ำงสุข 

แ. ส ำรวจควำมสุขละควำมผูกพันตอองค์กร 
ิHappinometorี 

โ. จัดท ำผนพ่ือสงสริมกำรสร้ำงควำมสุขละ
ควำมผูกพันตอองค์กร 

ใ. จัดตัๅ งสมสรบุคลำกร พ่ือป็นสถำนที่
ส ำหรับกำรพบปะละจัดกิจกรรมรวมกัน 
ห รื อจั ดตัๅ งชมรมตำมควำมสน ฿จของ
บุคลำกร ชน ชมรมกีฬำ ชมรมดนตรี ชมรม
ผู้กษียณอำยุรำชกำร 

ไ. จัดกิจกรรม Care Community ิผู้บริหำร
฿ส฿จบุคลำกรี ชน กำรสดงควำมยินดี฿น
วำระส ำคัญตำง โ ของบุคลำกร 

(2) ครงกำรสริมสร้ำงควำมม่ันคง ละสวัสดิกำร 
แ. พัฒนำสวัสดิกำรด้ำนที่อยูอำศัยพื่อบุคลำกร 
โ. จัดตัๅงกองทุนส ำรองลีๅยงชีพ 
ใ. สงสริมกำรศึกษำของบุคลำกร ละบุตร 
ไ. กำรดูล Work-Life Balance ของบุคลำกร 
5. พัฒนำสวัสดิกำรพ่ือพัฒนำคุณภำพชีวิตของ

บุคลำกร 
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ตำรำงท่ี โ ตัวชีๅวัดละคำป้ำหมำย ิKPIs and Targetsี 
 

ตัวชีๅวัดยุทธศำสตร์ Base line data คำป้ำหมำย 

โ56แ โ56โ โ56ใ โ564 โ565 โ566 โ56็ 
1. ร้อยละของหนวยงำนที่มีกรอบอัตรำก ำลัง

ป็นไปตำมกรอบอัตรำก ำลัง 
- - - 85 90 95 100 

2. ร้อยละของอำจำรย์ประจ ำที่มีต ำหนงทำง
วิชำกำรตอจ ำนวนอำจำรย์ทัๅงหมด ิผศ. รศ. 
ศ.ี 

37.15 39.11 40 45 50 55 60 

ใ. ร้อยละของอำจำรย์ละบคุลำกรสำยสนับสนุน
ที่ระดับสมรรถนะที่สูงขึๅนตอจ ำนวนบุคลำกร
ทัๅงหมด 

- - 70 75 80 85 90 

ไ . ร้ อ ย ล ะ ค ว ำม ผู ก พั น ข อ งบุ ค ล ำก รต อ
มหำวิทยำลัย 

70.40 71.40 72 74 76 78 80 
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ตำรำงที่ ใ ยุทธศำสตร์ที่ ็ บริหำรละพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์อยำงป็นระบบละมีประสิทธิภำพ 

ยุทธศำสตร์ที่ ็ : บริหำรละพฒันำทรัพยำกรมนุษย์อยำงป็นระบบละมีประสิทธภิำพ 
 

ป้ำประสงค ์
ิStrategic Goalี 

ตัวชีๅวัดป้ำประสงค์ 
ิLagging KPIsี 

ข้อมูลฐำน 

Baseline data 
ป้ำหมำย 
ิTargetี 

กลยุทธ ์
Strategy 

ครงกำรหลัก กิจกรรม/ครงกำรยอย ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
็.แ ระบบบริหำร
ทรัพยำกรมนุษย์ได้รับ
กำรปฏิรูป฿ห้สอดคล้อง
กับยุทธศำสตร์ของ
มหำวิทยำลัย 

1. ร้อยละของ
หนวยงำนที่มกีรอบ
อัตรำก ำลังป็นไปตำม
กรอบอัตรำก ำลัง 

- - 80 85 90 95 100 ็.แ.แ ปรับอัตรำก ำลัง฿ห้
หมำะสมกับภำรกจิของ
องค์กรที่ปรับปลี่ยน
ครงสร้ำงไป 

แ. ครงกำรทบทวนละ
จัดสรรอัตรำก ำลังของ
มหำวิทยำลัย฿ห้สอดคล้อง
กับภำรกิจ/บริบทที่
ปลี่ยนปลงไป 

แ. วิครำะห์ภำระงำนละอัตรำก ำลัง
ทัๅงหมดของมหำวิทยำลัย 
โ. ก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังของ
หนวยงำนดิมละหนวยงำนที่จะกิดขึๅน
฿นอนำคตตำมผนกำรปรับครงสร้ำง
ของมหำวิทยำลยั 
ใ. จัดสรรบุคลำกร฿ห้ป็นไปตำมกรอบ
อัตรำก ำลังที่วิครำะห ์ดยยึดหลัก
กำรบูรณำกำรรวมกัน 
ไ. พัฒนำศักยภำพของบุคลำกรที่ผำน
กำรวิครำะหอ์ัตรำก ำลังลว้ต้องจัดสรร
ไปสูหนวยงำน฿หม 

กองกำร
จ้ำหน้ำที ่

็.โ บุคลำกรทุกระดับ
มีสมรรถนะสูง มีทักษะ
ละองค์ควำมรู้ที่
สงสริมควำมส ำรใจตำม
วิสัยทัศน์ของ
มหำวิทยำลัย 

แ. ร้อยละของอำจำรย์
ประจ ำที่มีต ำหนงทำง
วิชำกำรตอจ ำนวน
อำจำรย์ทัๅงหมด ิผศ. 
รศ. ศ.ี 

37.15 39.11 40 45 50 55 60 ็.โ.แ พัฒนำระบบกำร
สรรหำ บรรจุ ละรักษำ
บุคลำกร฿หม พื่อ฿ห้ได้
บุคลำกรที่มีสมรรถนะสูง
สอดคล้องกับกำรพัฒนำ
องค์กร ละสรรหำหรือ
ชิญบุคคลที่มีควำมรู้
ควำมสำมำรถสูงมำรวมงำน 

แ. ครงกำรพัฒนำระบบ
กำรสรรหำ บรรจ ุละ
รักษำบุคลำกร฿หม รวมทัๅง
สรรหำหรือชิญบุคคลที่มี
ควำมรู้ควำมสำมำรถสูง 

แ. สรรหำบุคลำกรที่มีสมรรถนะสูงด้วย
วิธีชิงรุกละสร้ำงรงจูง฿จ 
โ. สรรหำหรือชิญบุคคลที่มีควำมรู้
ควำมสำมำรถสูง  
ใ. อบรมละพัฒนำบุคลำกร฿หมอยำง
ตอนื่อง จัด฿ห้มีระบบพี่ลีๅยงพื่อ
ถำยทอดละสอนงำน ิCoachingี 

กองกำร
จ้ำหน้ำที ่

         ็.โ.โ พัฒนำบุคลำกรทกุ
ระดับ฿ห้มีสมรรถนะสูง
ละป็นไปตำมกณฑ์
สมรรถนะที่มหำวิทยำลัย
ก ำหนด 

แ. ครงกำรพัฒนำอำจำรย์
ละบุคลำกร฿ห้มี
สมรรถนะตำมกณฑ์ที่
มหำวิทยำลัยก ำหนด 

แ. ก ำหนดสมรรถนะของบุคลำกรทุก
ระดับทัๅงสมรรถนะอำจำรย์ละบุคลำกร
สำยสนับสนุน พื่อ฿ห้ป็นกณฑ์฿นกำร
รับบุคลำกร฿หมละพัฒนำบุคลำกรดิม 
โ. พัฒนำอำจำรย์฿ห้มีสมรรถนะตำม
กรอบมำตรฐำนสมรรถนะอำจำรย์ 

กองกำร
จ้ำหน้ำที ่
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ป้ำประสงค ์
ิStrategic Goalี 

ตัวชีๅวัดป้ำประสงค์ 
ิLagging KPIsี 

ข้อมูลฐำน 

Baseline data 
ป้ำหมำย 
ิTargetี 

กลยุทธ ์
Strategy 

ครงกำรหลัก กิจกรรม/ครงกำรยอย ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
ิProfessional Teaching Standard 
Frameworkี ทัๅงด้ำนกำรสอน กำรวิจยั 
ละกำรบริกำรวิชำกำร  
ใ. พัฒนำสมรรถนะบุคลำกรสำย
สนับสนุน฿ห้ป็นไปตำมกณฑ์สมรรถนะ
ที่ก ำหนด 

 โ. ร้อยละของอำจำรย์
ละบุคลำกรสำย
สนับสนุนที่ระดับ
สมรรถนะที่สูงขึๅนตอ
จ ำนวนบุคลำกรทัๅงหมด 

- - 70 75 80 85 90 ็.โ.ใ พัฒนำบุคลำกร฿ห้
มีทักษะละองค์ควำมรู้ที่
สูงขึๅน มีควำมก้ำวหนำ้ตำม
ต ำหนงละพัฒนำ
ผู้บริหำร฿ห้มีศักยภำพพือ่
สนับสนุนควำมส ำรใจของ
วิสัยทัศน์ละยุทธศำสตร์
ของมหำวิทยำลยั 

แ. ครงกำรจัดท ำ
ผนพัฒนำบุคลำกรละ
ผู้บริหำร 

แ. วิครำะห์ละจัดท ำผนพัฒนำ
บุคลำกรที่สอดคล้องละสงสริม
ควำมส ำรใจของวิสยัทัศน์ละ
ยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย 
โ. พัฒนำบุคลำกรละผู้บริหำรตำมผน
ที่ก ำหนด 

กองกำร
จ้ำหน้ำที ่

          โ. ครงกำรพัฒนำระบบ
ประมินผลกำรปฏิบัติ
รำชกำร฿ห้สอดคล้องกับ
สมรรถนะตำมกณฑ์ที่
ก ำหนดละกำรพัฒนำของ
บุคลำกร 

แ. พัฒนำกณฑ์กำรประมินผลกำร
ปฏิบัติรำชกำร฿ห้สอดคล้องกับสมรรถนะ
ตำมกณฑ์ กำรขับคลื่อนวิสยัทัศน์ละ
ยุทธศำสตร์ 
โ. ปรับปรุงกำรมอบหมำยงำน ละกำร
จัดท ำค ำรองรองกำรปฏบิัติงำนของ
บุคลำกรทุกระดับ 

กองกำร
จ้ำหน้ำที ่

          ใ. ครงกำรสงสริม
ควำมก้ำวหนำ้ตำม
ต ำหนงพื่อ฿ห้ได้ต ำหนง
ที่สูงขึๅน 

แ. ปรับปรุงขัๅนตอน กระบวนกำร กำร
ข้ำสูต ำหนงที่สูงขึๅนของบุคลำกรทัๅง
สำยวิชำกำรละสำยสนับสนุน฿ห้มี
ประสิทธิภำพละมีควำมคลองตัว 

กองกำร
จ้ำหน้ำที ่

็.ใ บุคลำกรมี
คุณลักษณะตำมคำนิยม 
มีควำมสุข ละมีควำม
ผูกพันตอองค์กร 

แ. ร้อยละควำมผูกพัน
ของบุคลำกรตอ
มหำวิทยำลัย 

70.40 71.40 72 74 76 78 80 ็.ใ.แ ปลูกฝังคำนิยม
องค์กร฿ห้ทั่วถึงบุคลำกร
ทุกระดับ พื่อสร้ำงกำรมี
สวนรวมละน ำไปสูกำร

แ. ครงกำรปลูกฝังคำนิยม 
UBU-IMPACTS ก
บุคลำกรทุกระดับ 

แ. สื่อสำรองค์กรพื่อ฿ห้บุคลำกรมี
ควำมรู้ควำมข้ำ฿จกีย่วกับคำนยิม
องค์กร 
โ. สงสริม฿ห้ผู้บริหำรของมหำวิทยำลัย

กองกำร
จ้ำหน้ำที ่
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ป้ำประสงค ์
ิStrategic Goalี 

ตัวชีๅวัดป้ำประสงค์ 
ิLagging KPIsี 

ข้อมูลฐำน 

Baseline data 
ป้ำหมำย 
ิTargetี 

กลยุทธ ์
Strategy 

ครงกำรหลัก กิจกรรม/ครงกำรยอย ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
ปลี่ยนปลงพฤติกรรม ป็นต้นบบ฿นกำรปฏิบัติตำมคำนยิม

ของมหำวิทยำลยั 
ใ. ออกบบกำรประมินผลกำรปฏิบัติ
รำชกำรทุกระดับรวมทัๅงผู้บริหำร฿นสวน
ขององค์ประกอบพฤตกิรรมกำรปฏิบัติ
รำชกำร ฿ห้ครอบคลุมถึงคำนิยมองค์กร 
ไ. ยกยองชิดชูผู้ที่มีคำนิยมดีดน 

         ็.ใ.โ สงสริม฿ห้บุคลำกร
มีควำมสุข฿นกำร
ปฏิบัติงำน ละมีควำม
ผูกพันตอองค์กร 

แ. ครงกำรมหำวิทยำลยั
สร้ำงสุข 

แ. ส ำรวจควำมสุขละควำมผูกพันตอ
องค์กร ิHappinometorี 
โ. จัดท ำผนพื่อสงสริมกำรสร้ำง
ควำมสุขละควำมผูกพันตอองค์กร 
ใ. จัดตัๅงสมสรบุคลำกร พื่อป็น
สถำนที่ส ำหรับกำรพบปะละจัด
กิจกรรมรวมกัน หรือจัดตัๅงชมรมตำม
ควำมสน฿จของบุคลำกร ชน ชมรมกีฬำ 
ชมรมดนตรี ชมรมผู้กษียณอำยุรำชกำร 
ไ. จัดกิจกรรม Care Community 
ิผู้บริหำร฿ส฿จบุคลำกรี ชน กำรสดง
ควำมยินดี฿นวำระส ำคัญตำง โ ของ
บุคลำกร 

กองกำร
จ้ำหน้ำที ่

          โ. ครงกำรสริมสร้ำง
ควำมมั่นคง ละสวัสดิกำร 

แ. พัฒนำสวัสดิกำรด้ำนที่อยูอำศัยพื่อ
บุคลำกร 
โ. จัดตัๅงกองทุนส ำรองลีๅยงชีพ 
ใ. สงสริมกำรศึกษำของบุคลำกร ละ
บุตร 
ไ. กำรดูล Work-Life Balance ของ
บุคลำกร 
5.พัฒนำสวัสดิกำรพื่อพัฒนำคุณภำพ
ชีวิตของบุคลำกร 

กองกำร
จ้ำหน้ำที ่
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บททีไ ๎ 

วิคราะห์ขຌอมลู 
 

ํ. ขຌอมูลบุคลากร 

 

มหำวิทยำลัยอุบลรำชธำนี ป็นสวนรำชกำรที่ด ำนินงำนตำมพันธกิจหลักคือ ผลิตบัณฑิต วิจัย 
บริกำรวิชำกำรละท ำนุศิลปวัฒนธรรม บุคลำกร฿นสังกัดประกอบด้วย ข้ำรำชกำรพลรือน฿นสถำบันอุดมศึกษำ 
จ ำนวน ๏5ไ คน พนักงำนมหำวิทยำลัย จ ำนวน ้แ่ คน ลูกจ้ำงชั่วครำว จ ำนวน ํ๒็ คน ละลูกจ้ำงประจ ำ 
จ ำนวน ้่ คน รวมจ ำนวนทัๅงสิๅน ํุ๑ใ็ คน ยกตำมหนวยงำน ดังนีๅ 
 
ตำรำงท่ี 4 สดงจ ำนวนบุคลำกรสังกัดมหำวิทยำลัยอุบลรำชธำนีจ ำนกตำมสำยงำน 

 

คณะ/วิทยำลัย/ส ำนัก 

ประภทบุคลำกร ผลรวม
ทัๅงหมด ข้ำรำชกำรพลรือน

฿นสถำบันอุดมศึกษำ 
พนักงำน

มหำวิทยำลัย 
ลูกจ้ำง
ชั่วครำว 

ลูกจ้ำงประจ ำ 

ํ. คณะกษตรศำสตร ์ ไโ ๏่ โ ใ็ แแ้ 

๎. คณะวิทยำศำสตร ์ ่เ ํ๐้ 5 ็ ๎เํ 

๏. คณะวิศวกรรมศำสตร ์ 5แ ๆ็ ๎5 แํ ํ๑ไ 

๐. คณะภสัชศำสตร ์ ใ้ 5่ ็ ไ แเ่ 

๑. คณะศลิปศำสตร ์ โ้ แโไ โเ โ แ็5 

๒. คณะบริหำรศำสตร ์ ๆ ็ๆ ไ  ่ๆ 

๓. คณะนติิศำสตร ์ ใ โใ   โๆ 

๔. คณะรัฐศำสตร ์ ํ ๏่ แ  ๐เ 

๕. คณะศลิปประยุกต์ละ
สถำปัตยกรรมศำสตร ์

ํ ๎แ ๑  โ็ 

ํ์. คณะพยำบำลศำสตร ์ ๏ ๏ไ โ  ๏้ 

ํํ. วิทยำลัยพทยศำสตร์ละ
กำรสำธำรณสุข 

แ แ็5 ํ๐ ํ ํ้แ 

ํ๎. ส ำนักงำนอธิกำรบด ี 5ไ แแ้ ๓ใ โเ โๆๆ 

ํ๏. ส ำนักวิทยบริกำร แ็ ํๆ  ๆ ใ้ 

ํ๐. ส ำนักคอมพิวตอร์ละ
ครือขำย 

๐ ํ๐ ํ  ํ๕ 

ํ๑. ส ำนักบริหำรทรัพยส์ินละ 

สิทธิประยชน์ 
 ํ๐ ํ๐  ๎๐ 

รวมทัๅงหมด ใใแ ้โโ แ6้ ่่ ํุ๑แเ 

 
     ข้อมูล ณ วันที่ ํ ตุลำคม ๎๑๒ใ 
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ข  ร ชก รพล ร อน น
สถ บ นอ ดมศ กษ 

โโั

พน กง น
มห ว ทย ล ย

ๆแั

ลูกจ้ำงประจ ำ
ๆั

ลูกจ้ำงชั่วครำว
แแั

ตำรำงท่ี 5 สดงจ ำนวนบุคลำกรสังกัดมหำวิทยำลัยอุบลรำชธำนีจ ำนกตำมสำยงำนละประภทต ำหนง 
 

คณะ/วิทยำลัย/ส ำนัก 

ประภทบุคลำกร 
ผลรวม
ทัๅงหมด 

ข้ำรำชกำรพลรือน฿น
สถำบันอุดมศึกษำ 

พนักงำนมหำวิทยำลัย ลูกจ้ำงช่ัวครำว ลูกจ้ำง 
ประจ ำ 

วิชำกำร สนับสนุน รวม วิชำกำร สนับสนุน รวม วิชำกำร สนับสนุน รวม 

ํ. คณะกษตรศำสตร์ โโ โเ ไโ ใแ ็ ๏่  โ โ ใ็ แแ้ 

๎. คณะวิทยำศำสตร์ 5่ โโ ่เ ็็ ใโ ํ๐้  5 5 ็ ๎เํ 

๏. คณะวิศวกรรมศำสตร์ ใๆ แ5 5แ ไใ โไ ๆ็ โ โใ ๎5 แํ ํ๑ไ 

๐. คณะภสัชศำสตร์ ใแ ่ ใ้ ใใ โ5 5่ ใ ไ ็ ไ แเ่ 

๑. คณะศิลปศำสตร ์ โ5 ไ โ้ แเแ โใ แโไ แๆ ไ โเ โ แ็5 

๒. คณะบริหำรศำสตร์ ๆ  ๆ 5โ โไ ็ๆ ไ  ไ  ่ๆ 

๓. คณะนิติศำสตร์ โ แ ใ แเ แใ โใ     โๆ 

๔. คณะรัฐศำสตร์ แ  ํ โ่ แเ ๏่ แ  แ  ๐เ 

๕. คณะศิลปประยุกต์ละ
สถำปัตยกรรมศำสตร์ 

แ  ํ แโ ้ ๎แ ใ โ ๑  โ็ 

ํ์. คณะพยำบำลศำสตร์ ใ  ๏ โ็ ็ ๏ไ โ  โ  ๏้ 

ํํ. วิทยำลัยพทยศำสตร์ละ
กำรสำธำรณสุข 

แ  แ ็้ ้ๆ แ็5 ไ แเ ํ๐ ํ ํ้แ 

ํ๎. ส ำนักงำนอธิกำรบดี  5ไ 5ไ  แแ้ แแ้  ็ใ ๓ใ โเ โๆๆ 

ํ๏. ส ำนักวิทยบริกำร  แ็ แ็  แๆ ํๆ    ๆ ใ้ 

ํ๐. ส ำนักคอมพิวตอร์ละ
ครือขำย 

 ไ ๐  แไ ํ๐  แ ํ  ํ๕ 

ํ๑. ส ำนักบริหำรทรัพย์สินละ
สิทธิประยชน ์

    แเ ํ๐  แเ ํ๐  ๎๐ 

รวมทัๅงหมด แ่6 แ45 ใใแ 4้ใ 4โ้ ้โโ ใ5 แใ4 แ6้ ่่ ํุ๑แเ 

 
     ข้อมูล ณ วันที่ ํ ตุลำคม ๎๑๒ใ 
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ข้ำรำชกำรพลรือน฿นสถำบันอุดมศึกษำ

พนักงำนมหำวิทยำลัย

ลูกจ้ำงประจ ำ

ลูกจ้ำงช่ัวครำว

สนับสนุน วิชำกำร
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๎. นวทำงกำรจัดท ำผนพัฒนำบุคลำกร 
 

นวทำงกำร฿นกำรจัดท ำผนพัฒนำบุคลำกรของมหำวิทยำลัย ประจ ำปี โ5ๆไ – โ5ๆ็ กอง
กำรจ้ำหน้ำที่รวมกับคณะกรรมกำรสงสริมสนับสนุนกำรด ำนินงำนด้ำนกำรบริหำรละพัฒนำบุคลำกร 
รับผิดชอบ฿นกำรวิครำะห์ขีดควำมสำมำรถบุคลำกร มีปัจจัยน ำข้ำ ได้ก วัตถุประสงค์ชิงกลยุทธ์ ควำม 

ท้ำทำยชิงกลยุทธ์ อกำสชิงกลยุทธ์ ละควำมได้ปรียบชิงกลยุทธ์ รวมกับประมินทียบกับ 28 กณฑ์ตำง 
โ ชน FTEs ิสำยวิชำกำรี มำตรฐำนภำระงำน ิสำยสนับสนุนี งบประมำณด้ำนบุคลำกรที่ผำนมำ ป็นต้น 
พ่ือหำ Gap Analysis ละน ำมำก ำหนดขีดควำมสำมำรถละอัตรำก ำลังที่จะผลักดัน฿ห้มหำวิทยำลัยประสบ
ควำมส ำรใจตำมวิสัยทัศน์ รวมทัๅงจัดท ำผนด้ำนทรัพยำกรบุคคลปี 256ไ - 2567 สนอคณะกรรมกำร
บริหำรงำนบุคคล ละน ำสูกำรปฏิบัติ  

฿นกำรวิครำะห์ขีดควำมสำมำรถของบุคลำกร มหำวิทยำลัยได้บงขีดควำมสำมำรถของบุคลำกร
ป็น 3 ระดับ คือ ขีดควำมสำมำรถพืๅนฐำนขีดควำมสำมำรถตำมมำตรฐำนวิชำชีพหรือมำตรฐำนของต ำหนง 
ละขีดควำมสำมำรถชิงกลยุทธ์ พ่ือ฿ช้ประมินละพัฒนำบุคลำกร ละจำกผลกำรประมินฯ ท ำผนพัฒนำ
บุคลำกรที่ชื่อมยงกับผนกลยุทธ์ ขีดควำมสำมำรถชิงกลยุทธ์ของบุคลำกรที่ส ำคัญ ดังนีๅ   

 
 
 
นอกจำกนีๅ มหำวิทยำลัยได้น ำผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยอุบลรำชธำนี ระยะวลำ ๑ ปี พ.ศ. 

๎๑๒๏ – ๎๑๒๓ มำป็นกรอบนวทำง฿นกำรจัดท ำผนพัฒนำสมรรถนะบุคลำกร พ่ือ฿ห้บุคลำกรมีขีดควำม
ควำมสำมำรถป็นไปตำมท่ีมหำวิทยำลัยก ำหนดละขับคลื่อนผนยุทธศำสตร์฿ห้บรรลุป้ำประสงค์ ดังนีๅ 
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ยุทธศำสตร์ที่ ๓ บริหำรละพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์อยำงป็นระบบละมีประสิทธิภำพ 
ป้ำประสงค์            แ. ระบบบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ได้รับกำรปฏิรูป฿ห้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ของ

มหำวิทยำลัย 
โ. บุคลำกรทุกระดับมีสมรรถนะสูง มีทักษะละองค์ควำมรู้ที่สงสริมควำมส ำรใจตำม

วิสัยทัศน์ของมหำวิทยำลัย 
ใ. บุคลำกรมีคุณลักษณะตำมคำนิยม มีควำมสุข ละมีควำมผูกพันตอองค์กร 

 

กลยุทธ์ที่ ใ  พัฒนำบุคลำกรทุกระดับ฿ห้มีสมรรถนะสูงละป็นเปตำมกณฑ์สมรรถนะที่
มหำวิทยำลัยก ำหนด 

มำตรกำร (1) ครงกำรพัฒนำอำจำรย์ละบุคลำกร฿ห้มีสมรรถนะตำมกณฑ์ที่มหำวิทยำลัย
ก ำหนด 
แ.  ก ำหนดสมรรถนะของบุคลำกรทุกระดับทัๅงสมรรถนะอำจำรย์ละบุคลำกรสำย

สนับสนุน พ่ือ฿ห้ป็นกณฑ์฿นกำรรับบุคลำกร฿หมละพัฒนำบุคลำกรดิม 
โ. พัฒนำอำจำรย์ ฿ห้มีสมรรถนะตำมกรอบมำตรฐำนสมรรถนะอำจำรย์ 

ิProfessional Teaching Standard Frameworkี ทัๅงด้ำนกำรสอน กำรวิจัย 
ละกำรบริกำรวิชำกำร  

ใ.  พัฒนำสมรรถนะบุคลำกรสำยสนับสนุน฿ห้ป็นไปตำมกณฑ์สมรรถนะที่ก ำหนด 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนำบุคลำกร฿ห้มีทักษะละองค์ควำมรู้ที่สูงขึๅน มีควำมก้ำวหน้ำตำมต ำหนงละ
พัฒนำผู้บริหำร฿ห้ มีศักยภำพพื่ อสนับสนุนควำมส ำรใจของวิสัยทัศน์ละ
ยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย 

มำตรกำร (1) ครงกำรจัดท ำผนพัฒนำบุคลำกรละผู้บริหำร 
แ. วิครำะห์ละจัดท ำผนพัฒนำบุคลำกรที่สอดคล้องละสงสริมควำมส ำรใจ

ของวิสัยทัศน์ละยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย 
โ. พัฒนำบุคลำกรละผู้บริหำรตำมผนที่ก ำหนด 
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บททีไ ๏ 

ผนพัฒนาสมรรถนะบคุลากร 
 
คณะกรรมกำรบริหำรงำนบุคคล ฿นกำรประชุมครัๅงที่ โ/โ5ๆไ มื่อวันที่ ้ กุมภำพันธ์ โ5ๆไ 

ละ฿นกำรประชุมครัๅงที่ 5/โ5ๆไ มื่อวันที่ แแ มษำยน โ5ๆไ ม มต  ห นชอบก รก  หนดข ดคว มส ม รถ
บ คล กร  ดย ยก ป็น ๏ กล  มปร  ภท ํี ส ยว ช ก ร ๎ี ส ยสน บสน น  ล  ๏ี ผ  บร ห ร  ล  ด  ห นชอบ
 ผนพ ฒน สมรรถน บ คล กร ร ย  ๐ ป ิพ.ศ. ๎๑๒๐ – พ.ศ. ๎๑๒๓ี ด งน   

ํ. ผนพัฒนำสมรรถนะบุคลำกร ระยะ 4 ปี ิพ.ศ. โ564 – พ.ศ. โ56็ี  
1.1 ผนพัฒนำสมรรถนะพื่อขับคลื่อนผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยอุบลรำชธำนี ระยะ 4 

ปี ิพ.ศ. โ56๐ – โ56็ี  สรุปเด้ ดังนีๅ 
 

กลุมบคุลำกร สมรรถนะที่ต้องกำร 
 

ครงกำร ปทีีด่ ำนนิกำร หนวยงำนที่
รับผดิชอบ 

64 65 66 6็ 

1. สำย
วิชำกำร 

แ. ควำมป็นมืออำชีพด้ำนกำร
จัดกำรรียนรู้ของอำจำรย์ตำม
กรอบมำตรฐำนสำกล ; PSF 
ิProfessional Teaching 
Standard Frameworkี   

    - ใ ครงกำร฿หญ 6 ครงกำร
ยอย 

    - ปี โ564 6 ครงกำร 
    - ปี โ565 4 ครงกำร 
    - ปี โ566 5 ครงกำร 
    - ปี โ56็ ใ ครงกำร  

 

 
 

1. ครงกำรอบรมชิงปฏบิตักิำรดำ้น
กระบวนกำรจดักำรรยีนรู้ละกำรพัฒนำสื่อ
สร้ำงสรรค์ละนวตักรรมกำรรียนรู฿้น
ศตวรรษที ่21  
1.1 กระบวนกำรจดักำรรียนรู ้
1.1.1  ครงกำรกำรออกบบกำรจดักำร

รียนกำรสอนส ำหรับอำจำรย์฿นยุค 
4.0 ิSmart Educationี 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
กองกำรจ้ำหน้ำที ่
ละกองบรกิำร
กำรศกึษำ 

1.1.2 กำรประชุมวชิำกำรละสัมมนำชิง
ปฏิบัติกำร GE Show & Share   
 

  
 

 
 

 
 

กองกำรจ้ำหน้ำที ่
ละกองบรกิำร
กำรศกึษำ 

1.1.3 กำรอบรมพื่อพัฒนำกำรรียนกำรสอน
รำยวิชำศึกษำทั่วไป ิกลยุทธก์ำร฿ช ้
Online application 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

กองกำรจ้ำหน้ำที ่
ละกองบรกิำร
กำรศกึษำ 

1.2 กำรสร้ำงสื่อกำรรียนรู้ดว้ยทคนลยี
ดิจทิัล  

1.2.1  กำรอบรม฿ห้ควำมรู้ควำมข้ำ฿จ฿นกำร
฿ช้งำน UBU LMS   

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
ส ำนักคอมพิวตอร ์
ละครือขำย 

1.2.2  กำรพฒันำสือ่กำรรียนรู้ส ำหรับกำร
จัดกำรรียนรูอ้อนไลน์ ิMOOCี  

 

    กองบรกิำรกำรศึกษำ 

1.2.3  กำรสนับสนนุกำรพัฒนำสื่อกำรรียนรู้
฿นรูปบบดิจทิัล    

 

 
 

   กองบรกิำรกำรศึกษำ 

โ. ครงกำรสร้ำงนวัตกรรมรวมกับ
ภำคอตุสำหกรรม ผู้ประกอบกำร฿นรำยวิชำ 
หรือ Senior Project หรือบัณฑิตศกึษำ  

  
 

 
 
 
 

 ส ำนักงำนสงสริม
บริหำรงำนวิจัยฯ 
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กลุมบคุลำกร สมรรถนะที่ต้องกำร 
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  ใ.  ครงกำรอบรม฿นกำรสร้ำงนวัตกรรม  
Generating Ideas for innovation whit 
my mapping    
- จทย์นวัตกรรมจำกผูป้ระกอบกำร  
- ควำมรวมมือที่มหำวิทยำลยัมี  
- Generating Ideas for innovation 
whit my mapping     

   
 

 ส ำนักงำนสงสริม
บริหำรงำนวิจัยฯ 

2. ศกัยภำพด้ำนกำรวิจยัละสร้ำง
นวัตกรรมพื่อกำรพัฒนำพืๅนที่
หรือพิ่มมูลคำทำงศรษฐกิจ 
- แเ ครงกำร 
- ปี โ5ๆไ ้ ครงกำร 
- ปี โๆๆ5 แเ ครงกำร 
- ปี โ5ๆๆ แเ ครงกำร 
- ปี โ5ๆ็ แเ ครงกำร 

 
 
 

 
 

 

 
 

 
 
 

1. ครงกำรฝຄกอบรมด้ำนควำมปลอดภัยทำง
ชีวภำพละกำรรกัษำควำมปลอดภัยทำ
ชีวภำพ 

 
 

   ส ำนักงำนสงสริม
บริหำรงำนวจิัยฯ 

โ. ครงกำรอบรมชิงปฏิบัติกำร หลักสตูร
พัฒนำนกัวจิัยรุนกลำง ิหลักสูตร ใ วนัี  

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

ส ำนักงำนสงสริม
บริหำรงำนวจิัยฯ 
 

๏.  ครงกำรอบรมชิงปฏิบัติกำร หลักสูตร
สร้ำงนักวิจัยระดับผู้จัดกำรผนงำนวิจัย 
ิหลักสูตร 2 วันี 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

ส ำนักงำนสงสริม
บริหำรงำนวจิัยฯ 

๐. ครงกำรอบรมกำรย่ืนขอรับรองมำตรฐำน
ก ำร วิ จั ย  ก บุ ค ล ำก ร ม ห ำวิ ท ย ำลั ย
อุบลรำชธำนี 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

ส ำนักงำนสงสริม
บริหำรงำนวจิัยฯ 
 

5. ครงกำรกำรพัฒนำศกัยภำพ
คณะกรรมกำรมำตรฐำนงำนวจิัย
มหำวิทยำลัยอุบลรำชธำน ี

    ส ำนักงำนสงสริม
บริหำรงำนวจิัยฯ 
 

ๆ. ครงกำรอบรมชิงปฏิบัติกำร หลักสตูร
พัฒนำนกัวจิัยรุน฿หม ิ3 วนัี    

    ส ำนักงำนสงสริม
บริหำรงำนวจิัยฯ 
 

็. Camp for Menu script Printing     ส ำนักงำนสงสริม
บริหำรงำนวจิัยฯ 
 

8. ครงกำรอบรมหลกัสูตรกำรวิครำะห์
ปัญหำภำคอุตสำหกรรม ิหลักสูตร 
shindanี 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ส ำนักงำนสงสริม
บริหำรงำนวจิัยฯ 

9. ครงกำรอบรมกำรบูรณำกำรศำสตร์พื่อ
กำรพัฒนำชุมชน 

 
 

 
 

 
 

 
 

ส ำนักงำนสงสริม
บริหำรงำนวจิัยฯ 
 

10. ครงกำรอบรมมำตรฐำนที่กี่ยวข้องกับ
ชุมชนละภำคอุตสำหกรรม ิอย/
GMP/PGS/กษตรอินทรีย์/ISO/มำตรฐำน
ทองที่ยวี  

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ส ำนักงำนสงสริม
บริหำรงำนวจิัยฯ 
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 3. ศกัยภำพด้ำนกำร฿ช้ทคนลยี
สำรสนทศพื่อกำรปฏบิตัิงำน
อยำงรู้ทำทนั ิDigital 
literacyี 
- แ ครงกำร 
- ปี โ5ๆไ แ ครงกำร 

 

1. ครงกำรสงสริมกำรรู้ทำทนัทคนลยี
ดิจิทัลละกำรข้ำถึงทคนลยีดิจทิัล 

 
 

   ส ำนักคอมพิวตอร์ละ
ครือขำย 

โ.สำย 
สนับสนุน 

ํ. ทั ก ษ ะ ก ำ ร สื่ อ ส ำ ร ป็ น
ภำษำอังกฤษ 
- แ คงกำร 
- ปี โ5ๆไ แ ครงกำร 

 

1. ค ร ง ก ำ ร ส ริ ม ส ร้ ำ ง ทั ก ษ ะ ก ำ ร ฿ช้
ภำษำอังกฤษพื่อกำรปฏิบัติงำน 

  
 

  กองกำรจ้ำหน้ำที่/
ส ำนักงำนวิทศ 
สัมพันธ ์

2. ศกัยภำพด้ำนกำร฿ช้ทคนลยี
สำรสนทศพื่อกำรปฏบิตัิอยำง
งำนอยำงรู้ทำทัน ิDigital 
Literacyี 
- โ ครงกำร 
- ปี โ5ๆไ แ ครงกำร 
- ปี โๆๆ5 แ ครงกำร 
 

ํ. ครงกำรกำรออกบบละกำรกใบ ข้อมูล
สำรสน ทศ ละกำรวิ ครำะห์ข้อมู ล
บืๅองต้น หรือกำรวิครำะห์ข้อมูลขนำด฿หญ
ด้วย power bi 

  
 

  กองผนงำน/กอง 
กำรจ้ำหน้ำที ่
 

๎. ครงกำรสงสริมกำรรู้ทำทันทคนลยี
ดิจิทัลละกำรข้ำถึงทคนลยีดิจิทัล 

 
 

   ส ำนักคอมพิวตอร ์
ละครือขำย 

๏. ศกัยภำพ฿นกำรสร้ำงนวัตกรรม
ที่ลดขัๅนตอนกำรปฏบิตัิงำน 
หรือพฒันำงำนจำกงำนวิจยั 
ิR2Rี 
- แ ครงกำร 
- ปี โ5ๆไ แ ครงกำร 

แ. ครงกำรสร้ำงนวัตกรรม R2R ลดขัๅนตอน 
หรือกำรสร้ำงนวตักรรมพื่อกำรมุงน้น
ลูกค้ำ 

 

  
 

  กองกำรจ้ำหน้ำที ่
 

ใ. ผู้บริหำร ํ. กำรวำงผนอนำคตละควำมคิด
ชิงกลยุทธ ์

๎. กำรตัดสิน฿จละกำรก้ปัญหำ 
๏. ป็นตัวอยำงที่ด ี
๐. กำรรียนรู้ละกำรคิดชิง

นวัตกรรม 
๑. กำรสร้ำงรงจูง฿จ฿นกำรท ำงำน

กบุคลำกร 
- แเ ครงกำร 
- ปี โ5ๆไ แเ ครงกำร 

 
 

แ. ครงกำรกฎหมำยส ำหรับผู้บริหำร
มหำวิทยำลัยอุบลรำชธำน ี

 

 
 

   กองกำรจ้ำหน้ำที ่
 

โ. ครงกำรตรียมควำมพร้อมบุคลำกรสูกำร
ป็นหัวหน้ำงำน 

 

 
 

   กองกำรจ้ำหน้ำที ่
 

3. ครงกำรอบรมผู้บริหำรมหำวทิยำลัย
อุบลรำชธำนี  

 

 
 

   กองกำรจ้ำหน้ำที ่
 

4. ครงกำรอบรม TQA ผู้บริหำร  
 

   ส ำนักงำนประกัน
คุณภำพฯ 
 

5. ครงกำรพัฒนำผู้ประมนิ TQA 
 

 
 

   ส ำนักงำนประกัน 
คุณภำพฯ 
 

6. ครงกำรอบรมชิงปฏิบัติกำรหมวด 3 ละ
หมวด 6 ตำมกณฑ์ EdPEx 

 
 

   ส ำนักงำนประกัน
คุณภำพฯ 
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กลุมบคุลำกร สมรรถนะที่ต้องกำร 
 

ครงกำร ปทีีด่ ำนนิกำร หนวยงำนที่
รับผดิชอบ 

64 65 66 6็ 

  7.   ครงกำรอบรมผู้ประมินคณุภำพ
กำรศกึษำภำย฿นมหำวทิยำลัย
อุบลรำชธำนี ตำมกณฑ์ EdPEx  

 

 
 

   ส ำนักงำนประกัน
คุณภำพฯ 

8.  ครงกำรสร้ำงควำมข้ำ฿จกณฑ์คุณภำพ   
AUN QA                                                                                                                                                                       

 
 

   ส ำนักงำนประกัน
คุณภำพฯ 

9.  ครงกำรอบรมผู้ประมินคุณภำพ ระดับ
หลักสูตร ิส ำหรับผู้ไมมีประสบกำรณ์ี 

 
 

   ส ำนักงำนประกัน
คุณภำพฯ 

10. ครงกำรจัดท ำผนยุทธศำสตร์ ระดับ
คณะ  

 

 
 

   ส ำนักงำนประกัน
คุณภำพฯ 

 

1.2 ผนพัฒนำสมรรถนะบุคลำกรส ำหรับกำรปฏิบัติงำนประจ ำ ปีงบประมำณ โ564  
สรุปเด้ ดังนีๅ 

 

กลุมบคุลำกร สมรรถนะที่ต้องกำร ครงกำร หนวยงำนที่รบัผดิชอบ 

แ.สำยวิชำกำร แ. มีระดับสมรรถนะตำมกรอบมำตรฐำน
ส ม ร ร ถ น ะ อ ำ จ ำ ร ย์  ิProfessional 
Teaching Standard Frameworkี 

    - 4 ครงกำร 

1. ครงกำรวัดประมินผลผู้รียนตำมสภำพจรงิดย฿ช้ 
rubric score  

 

ส ำนักงำนพัฒนำคุณภำพ
กำรศกึษำ 

2. ครงกำรสงสริมละพัฒนำอำจำรย์พื่อข้ำสูกรอบ
สมรรถนะอำจำรย์ 

กองกำรจ้ำหน้ำที่ /  
กองบรกิำรกำรศึกษำ ิAPี 

3. ครงกำรอบรมชิ งปฏิ บัติกำรพื่ อสงสริมละ
ยกระดับควำมสำมำรถของผู้ออกข้อสอบ 

 

ส ำนักงำนวิทศสัมพนัธ ์

4 ครงกำรสงสริมควำมก้ำวหน้ำ฿ห้บุคลำกรสำย
วิชำกำรด ำรงต ำหนงทำงวิชำกำร 

 

กองกำรจ้ำหน้ำที ่

2.สำยสนับสนุน 1. บุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำรมีทักษะ 
ละสมรรถนะตำมประภทต ำหนงละ
ระดับต ำหนงตำมมหำวิทยำลัยก ำหนด 

   - ใ5 ครงกำร 

1. กำรบรรยำย฿ห้ควำมรู้ ละลกปลี่ยนประสบกำรณ์
กำรท ำงำน 

กองผนงำน 

โ. ครงกำรกำรประยุกต์฿ช้นวัตกรรมละทคนลยี
ส ำหรับกำรพิ่มประสิทธิภำพกำร฿ช้พลังงำน ิEnergy 
ไ.เี ฿นอำคำรควบคุม ดยมุงน้น฿นรื่องกำรจัด
กำรพลังงำน ่ ขัๅนตอน 

ส ำนักงำนบริหำรกำยภำพ
ละสิ่งวดล้อม 

3. ครงกำร฿ห้บริกำรค ำปรึกษำละกำรติดตำมผลกำร
ด ำนินงำนตำมข้อสนอนะ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
โ5ๆไ 

ส ำนักงำนตรวจสอบภำย฿น 

4. กำรอบรมรื่อง กำรป้องกันกำรทจุริต ิFraud Auditี ส ำนักงำนตรวจสอบภำย฿น 

5. ครงกำรอบรมหลักสูตรประกำศนียบัตรผู้
ตรวจสอบภำย฿นภำครัฐ หลักสูตร  Advanced 
ด้ำน 

    - Financial and Compliance  
    หรือ Performance, Operation and 

Management 
หรือ Consulting 

ส ำนักงำนตรวจสอบภำย฿น 
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กลุมบคุลำกร สมรรถนะที่ต้องกำร ครงกำร หนวยงำนที่รบัผดิชอบ 

  6. ครงกำรอบรมหลักสูตรประกำศนียบัตรผู้ตรวจสอบ
ภำย฿นภำครัฐ  

    - หลักสูตร Intermediate ด้ำน Performance, 
Operation and Management หรือ 

    - หลักสูตร Intermediate ด้ำน Financial and 
Compliance หรือ 

   - หลักสูตร Advanced ด้ำน Consulting 

ส ำนักงำนตรวจสอบภำย฿น 

7. ครงกำรอบรมหลักสูตรประกำศนียบัตรผู้ตรวจสบ
ภำย฿นภำครัฐ 
- หลักสูตร Fundamental 

ส ำนักงำนตรวจสอบภำย฿น 

8. ครงกำรอบรมรื่อง กำรป้องกันกำรทุจริต ิFraud 
Auditี 

ส ำนักงำนตรวจสอบภำย฿น 

9. ครงกำรสัมมนำชิงปฏิบัติกำร รื่อง ถอดรหัสกฎหมำย
กำรงิน กฎหมำยงบประมำณ กฎหมำยพัสดุ ดย
กรรมวิธี ผูร้ับบริหำร พอ฿จสูงสุด ผู้฿ห้บริกำรปลอดภัย 

กองคลัง 

10. ครงกำรพัฒนำบุคลำกรกองบริกำรกำรศึกษำ พื่อ
พิ่มประสิทธิภำพ฿นกำรท ำงำนละกำรป็นผู้น ำ
อยำงสร้ำงสรรค์ 

กองบรกิำรกำรศึกษำ 

11. ครงกำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรบริกำรยำนพำหนะ กองกลำง 

12. ครงกำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรบริหำรจัดกำร
อกสำร 

กองกลำง 

13. ครงกำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรสื่อสำรองค์กร กองกลำง 

14. ครงกำรอบรมหลักสูตร กฎหมำยปกครองกี่ยวกับ
กำรจัดซืๅอจัดจ้ำงละกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ 

ส ำนักงำนกฎหมำยละนิติ
กำร 

15. ครงกำรอบรมหลักสูตร พิ่มประสิทธิภำพกำร
ปฏิบัติงำนด้ำนกฎหมำยปกครอง 

ส ำนักงำนกฎหมำยละนิติ
กำร 

16. ศึกษำดูงำนกำรจัดกำรศูนย์สัตว์ทดลองทำง
วิทยำศำสตร์ 

ส ำนักงำนสงสริมบริหำร
งำนวิจัยฯ 

17. ครงกำร฿ส฿จ฿นควำมปลอดภัยมหำวิทยำลัย ิแ5 
ต.ค.ๆใี -ิก.ย.ๆไ-ธค.ๆไี 

ส ำนักงำนรกัษำควำม
ปลอดภัยฯ 

18. ครงกำรประชุมชีๅจงกำรท ำงำนส ำนักงำนรักษำ
ควำมปลอดภัย 

ส ำนักงำนรกัษำควำม
ปลอดภัยฯ 

19. ครงกำรอบรมชิงปฏิบัติกำรควำมรู้กี่ยวกับ
กำรจรำจร 

ส ำนักงำนรกัษำควำม
ปลอดภัยฯ 

20. ครงกำรฝຄกจ้ำหน้ำที่รักษำควำมปลอดภัย  
ทำมือปลำ 

ส ำนักงำนรกัษำควำม
ปลอดภัยฯ 

21. ครงกำรอบรมกฎหมำยที่ควรรู้กี่ยวกับงำนรักษำ
ควำมปลอดภัย 

ส ำนักงำนรกัษำควำม
ปลอดภัยฯ 

22. ครงกำรอบรมกำรป้องกันอัคคีภัย฿นอำคำร ส ำนักงำนรกัษำควำม
ปลอดภัยฯ 

23. ครงกำรฝຄกซ้อมกำรป้องกันอัคคีภัยอันนื่องมำจำก
ไฟปຆำ 

ส ำนักงำนรกัษำควำม
ปลอดภัยฯ 

24. โไ.ครงกำรฝຄกซ้อมกำรป้องกันอัคคีภัย฿นกลุม
หอพักนักศึกษำรวมกับทศบำลมืองศรีไค 

ส ำนักงำนรกัษำควำม
ปลอดภัยฯ 

25. ครงกำรอบรมกำรสังกตละจดจ ำส ำหรับจ้ำหน้ำที่
รักษำควำมปลอดภัย 

ส ำนักงำนรกัษำควำม
ปลอดภัยฯ 

26. ครงกำรประชุมควำมรวมมือระหวำงมหำวิทยำลัย
อุบลรำชธำนี ละจ้ำหน้ำที่ต ำรวจ สภ.วำรินช ำรำบ 
จังหวัดอุบลรำชธำนี 

ส ำนักงำนรกัษำควำม
ปลอดภัยฯ 

27. ประชุมควำมรวมมือกำรป้องกันละป้องปรำมกำร
กิดอัคคีภัย 

ส ำนักงำนรกัษำควำม
ปลอดภัยฯ 



 
 

ผนพัฒนำสมรรถนะบุคลำกร มหำวิทยำลัยอุบลรำชธำน ีระยะ ไ ปี ิพ.ศ.๎๑๒๐ – พ.ศ. โ5ๆ็ี 24 

 

กลุมบคุลำกร สมรรถนะที่ต้องกำร ครงกำร หนวยงำนที่รบัผดิชอบ 

  28. โ .่ครงกำรลกปลี่ยนรียนรู้ละประสบกำรณ์กำร
ท ำงำนด้ำนกำรจัดบริกำร฿นภำพสวนกลำง 

กองกลำง 

29. โ .้ครงกำรลกปลี่ยนรียนรู้ละประสบกำรณ์กำร
ด ำนินงำนด้ำนกำรสื่อสำรองค์กร 

กองกลำง 

30. ครงกำรอบรมชิงปฏิบัติกำรกำรพิ่มประสิทธิภำพ
กำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำร 
สังกัดส ำนักงำนอธิกำรบดี ิODี 

กองกำรจ้ำหน้ำที ่

31. ครงกำรตรียมควำมพร้อมพื่อจัดท ำผลงำนทำง
วิชำชีพพื่อขอก ำหนดต ำหนงสูงขึๅน 

กองกำรจ้ำหน้ำที ่

32. ครงกำรปฐมนิทศบุคลำกร฿หม กองกำรจ้ำหน้ำที ่

33. ครงกำรประมินควำมรู้ทักษะที่จ ำป็น฿นกำร
ปฏิบัติงำนของบุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำร 

กองกำรจ้ำหน้ำที ่

34. ครงกำรสื่อสำรคำนิยมองค์กร กองกำรจ้ำหน้ำที ่

35. ครงกำรอบรมทคนิคกำรท ำงำนชิงรุก กองกำรจ้ำหน้ำที ่

ใ.ผู้บริหำร 1. ผู้บริหำรมีทักษะละสมรรถนะตำมที่
มหำวิทยำลัยก ำหนด 

   - 4  ครงกำร 
 

1. ครงกำรอบรมกำรตรวจสอบระบบทคนลยี
สำรสนทศบบมืออำชีพ ิProfessional IT Audit 
Trainingี” 

ส ำนักงำนตรวจสอบภำย฿น 

2. ครงกำรอบรม TQA Application Report Writing ส ำนักงำนประกัน 
คุณภำพฯ 

3. ครงกำรอบรมผู้ประมิน สกอ. EdPEx ส ำนักงำนประกัน 
คุณภำพฯ 

4. ครงกำรอบรมหลักสูตร กฎหมำยปกครองส ำหรับ
ผู้บริหำร 

ส ำนักงำนกฎหมำยละนิติ
กำร 

 

๎. ผนพัฒนำสมรรถนะผู้บริหำร ระยะ 4 ปี ิพ.ศ. โ564 – พ.ศ. โ56็ี สรุปได้ดังนีๅ 
 

สมรรถนะผูบ้รหิำร หลกัสตูร 
ระดบัผูบ้รหิำร ปทีีด่ ำนนิกำร 

ต้น กลำง สูง 64 65 66 6็ 

แ. กำรวำงผนอนำคตละควำมคดิ
ชิงกลยทุธ ์
- 6 หลกัสตูร 
- ปี โ564 5 หลกัสตูร 
- ปี โ565 ใ หลกัสตูร 
- ปี โ566 โ หลกัสตูร 
- ปี โ56็ แ หลกัสตูร 
  
  
  
  

  

1. กำรวำงผนกลยุทธ์   Strategic 
Management 

       

2. นวคดิทำงกำรตลำดละควำมพึงพอ฿จของ
ลูกค้ำ 

       

3. กำรสือ่สำรองคก์ร        

4. กำรบริหำรหวงซอุปทำน ิSupply Chain 
Managementี 

       

5. กำรออกบบกระบวนกำรละสำรสนทศพื่อ
ยกระดับกำรบริหำรองคก์ร 

       

6. กำรควบคุมละกำรปรับปรุงกระบวนงำน        

โ. ป็นตัวอยำงทีด่ ี
- แ หลกัสตุร 
- ปี โ564 แ หลกัสตูร  

1. กฎหมำยส ำหรับผู้บริหำรมหำวทิยำลัย        

ใ. กำรสร้ำงรงจูง฿จ฿นกำรท ำงำนก
บคุลำกร 
- แ หลกัสตูร  
- ปี โ564 แ หลกัสตูร 

1. กำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ชิงกลยุทธ์        
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สมรรถนะผูบ้รหิำร หลกัสตูร 
ระดบัผูบ้รหิำร ปทีีด่ ำนนิกำร 

ต้น กลำง สูง 64 65 66 6็ 

4. กำรตดัสิน฿จละกำรกป้ญัหำ 
- โ หลกัสตูร  
- ปี โ564 โ หลกัสตูร 

1. กำรก้ไขปญัหำอยำงมีประสิทธิภำพ        

2. กำรงินละกำรบัญชีส ำหรับผู้บริหำร        

5. กำรรียนรู้ละกำรคดิชิงนวตักรรม 
- แ หลกัสตูร  
- ปี โ565 ละป ีโ56็  

1. กำรจัดกำรนวัตกรรม         

 

 

นอกจำกนีๅคณะกรรมกำรบริหำรงำนบุคคล ฿นกำรประชุมครัๅงที่ ฿นกำรประชุมครัๅงที่ 5/โ5ๆไ 
วันที่ โเ มษำยน โ5ๆไ มีมติหในชอบผนพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัล ประจ ำปีงบประมำณ โ5ๆไ ซ  งม ส  น ก
คอมพ ว ตอร์ ล  คร อข  ย ป็นหน วยง นหล กร บผ ดชอบก รพ ฒน ท กษ ด  นด จ ท ลของบ คล กร  ดยม 
ร ยล  อ ยด ด งน   

1. กรอบนวทำงกำรพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัล มหำวิทยำลัยอุบลรำชธำนี  
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2. ก ำหนดสมรรถนะบุคลำกรด้ำนทคนลยีดิจิทัล ฿ห้สำมำรถรู้ทำทันละ฿ช้ทคนลยีป็น 
ข้ำ฿จนยบำย กฎหมำยละมำตรฐำน ฿ช้ดิจิทัลพ่ือกำรประยุกต์ละพัฒนำ ฿ช้ดิจิทัลพื่อกำรวำงผน บริหำร
จัดกำร ละน ำองค์กร ละ฿ช้ดิจิทัลพื่อขับคลื่อนกำรปลี่ยนปลงละสร้ำงสรรค์ ēดยĒบ่งđป็น 5 มิติ  ดังนีๅ 
 

 
 

ใ.  ก ำหนดระดับสมรรถนะบุคลำกรด้ำนทคนลยีดิจิทัล ป็น ๏ ระดับ ได้ก 
      1ี ระดับพืๅนฐำน ิBasic levelี  
      ๎ี ระดับกลำง ิIntermediate levelี  
      3ี ระดับสูง ิAdvanced levelี 
4.  บงประภทบุคลำกร฿นกำรพัฒนำ ป็น ๒ กลุม ได้ก 

แี ผู้บริหำรระดับสูง ิExecutiveี 
2ี ผู้อ ำนวยกำรกอง หรือหัวหน้ำงำน หรือทียบทำ ิManagementี 
3ี ผู้ท ำงำนด้ำนนยบำยละวิชำกำร ิAcademicี 
4ี ผู้ท ำงำนด้ำนบริกำร ิServiceี 
5ี ผู้ปฏิบัติงำนด้ำนทคนลยี ิTechnologistี 
6ี ผู้ปฏิบัติงำนอื่น โ ิOtherี 

5.  กรอบกำรด ำนินงำนพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัล ปีงบประมำณ โ564 เด้ก 
แี กำรอบรมทักษะด้ำนดิจิทัล 

- กำร฿ช้งำนระบบ LMS 

- กำร฿ช้งำนปรกรมตำมกณฑ์ทักษะ 
โี กำรประมินทักษะดิจิทัล ๔igital Literacy 
ใี กำรจัดท ำระบบสำรสนทศพ่ือกำรพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัล ิ๔LS Projectี 

6.  วิธีกำรพัฒนำ 

1) วใบไซต์ส ำนักงำน ก.พ. : https://bit.ly/ใbึ๔W๙Z 
2) วใบไซต์ส ำนักงำนพัฒนำรัฐบำลดิจิทัล http://bit.ly/โNใb๓็X 
3) วใบไซต์ thaimooc :  https://thaimooc.org/ 
4) อบรม O๓N – Training 

 
 

มิติทีไ แ • การรูຌทาทันละการ฿ชຌทคนลยีป็น 

มิติทีไ โ • ขຌา฿จนยบาย กฎหมายละมาตรฐาน 

มิติทีไ ใ • ฿ชຌดิจิทัลพืไอการประยุกต์ละพัฒนา 

มิติทีไ ไ • ฿ชຌดิจิทัลพืไอการวางผน บริหารจัดการ ละน าองค์กร

มิติทีไ 5 • ฿ชຌดิจิทัลพืไอขับคลืไอนการปลีไยนปลงละสรຌางสรรค์ 

https://bit.ly/3bxDWIZ?fbclid=IwAR3jfGOy727GXufXXoel8lSSJ8aDrCFEPWyaTDg0EEY5oO9-K8gwi-KyRbY
https://bit.ly/3bxDWIZ?fbclid=IwAR3jfGOy727GXufXXoel8lSSJ8aDrCFEPWyaTDg0EEY5oO9-K8gwi-KyRbY
https://bit.ly/2N3bC7X?fbclid=IwAR1LDzSTOXLvNGY-10_Sc4AgwTSKiLyqtI1umR1L5qxrNPfFrukrRMt-kBY
https://bit.ly/2N3bC7X?fbclid=IwAR1LDzSTOXLvNGY-10_Sc4AgwTSKiLyqtI1umR1L5qxrNPfFrukrRMt-kBY
https://thaimooc.org/?fbclid=IwAR2Db9K18zMqGOAvVHSmHnQCyjz7254Y4Cg4wcpkeBSXLlHU4OlRMNLFAtA
https://thaimooc.org/?fbclid=IwAR2Db9K18zMqGOAvVHSmHnQCyjz7254Y4Cg4wcpkeBSXLlHU4OlRMNLFAtA
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บททีไ ๐ 

การรายงานผลการด านินงาน 
 
มหำวิทยำลัยก ำหนด฿ห้คณะ หนวยงำน ที่จัดกิจกรรม/ครงกำร พัฒนำบุคลำกร รำยงำนผลกำร

ด ำนินงำน โ รูปบบ คือ 

1. รำยงำนกำรด ำนินกิจกรรม/ครงกำร ตำมบบประมินที่฿ห้ผู้ข้ำรับกำรประมินผลกำรด ำนิน
กิจกรรม/ครงกำร 

2. คณะ หนวยงำน ที่ป็นผู้รับผิดชอบจัดกิจกรรม/ครงกำร บันทึกข้อมูลบุคลำกรที่ข้ำรับกำร
ฝຄกอบรม฿นระบบฐำนข้อมูลบุคลำกร ิDMSี ดยลือกมนูกำรจัดกำรระบบบุคลำกร ข้ำฝຄกอบรม  

 



 
 

ผนพัฒนำบุคลำกรพื่อขับคลื่อนผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยอุบลรำชธำนี ระยะ 4 ปี ิพ.ศ. 2564 - 2567ี 
กลุม

บุคลำกร 
สมรรถนะที่ต้องกำร 

 
มำตรกำร/ครงกำร  วัตถุประสงค์ ตัวชีๅวัดควำมส ำรใจ คำป้ำหมำย ครงกำร กลุมป้ำหมำย ปีที่ด ำนินกำร หนวยงำนที่

รับผิดชอบ 
64 65 66 6็   64 65 66 6็  

1. สำย
วิชำกำร 

แ. ควำมป็นมืออำชีพ
ด้ำนกำรจัดกำร
รียนรู้ของอำจำรย์
ตำมกรอบ
มำตรฐำนสำกล ; 
PSF ิProfessional 
Teaching 
Standard 
Frameworkี   

 
 

 

แ. สงสริมสนับสนุน
กำรพัฒนำทักษะ
ด้ำนกระบวนกำร
จัดกำรรียนรู้ละ
กำรพัฒนำสื่อ
สร้ำงสรรค์ละ
นวัตกรรมกำรรียนรู้
฿นศตวรรษที่ โแ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แ. พื่อ฿ห้บุคลำกรข้ำ฿จระบบกำร
บริหำรสิ่งสนับสนุนกำรจัดกำร
รียนรู้ด้วยทคนลยีดิจิทัล 
ิUBU LMSี  

 
โ. พื่อพัฒนำอำจำรย์฿ห้มีทักษะ

กำรสร้ำงสื่อละนวัตกรรมกำร
รียนกำรสอนด้วยทคนลยี
ดิจิทัล พื่อ฿ห้สอดคล้องกับ
พฤติกรรมกำรรียนรู้ของผู้รียน  

ใ. พื่อ฿ห้อำจำรย์ข้ำ฿จละมี
ทักษะ กระบวนกำรสอนละ
กำรรียนรู้ที่หมำะสมกับสถำน
กำรปัจจุบัน 

 
ไ. พื่อ฿ห้อำจำรย์ขำ้฿จละมี

ทักษะ฿นกำรบรหิำรหลักสูตร 

แ. ร้อยละของบุคลำกร 
มีควำมข้ำ฿จระบบกำรบริหำร
สิ่งสนับสนุนกำรจัดกำรรียนรู้
ด้วยทคนลยีดิจิทัล ิUBU 
LMSี  

โ. ร้อยละของอำจำรย์ 
ที่มีทักษะกำรสร้ำงสื่อละ
นวัตกรรมกำรรียนกำรสอน
ด้วยทคนลยีดิจิทัล ละมี
ผลงำนสื่อกำรสอน 

ใ. ร้อยละของอำจำรย์ 
ที่มีควำมข้ำ฿จละมีทักษะ 
กระบวนกำรสอนละกำร
รียนรู้ที่หมำะสมกับสถำนกำร
ปัจจุบัน 

ไ. ร้อยละของอำจำรย์ที่มีควำม
ข้ำ฿จละมีทักษะ฿นกำร
บริหำรหลักสูตร 

5เ 
 
 
 
 

5เ 
 
 
 
 

่เ 
 
 
 
 

่เ 

ๆเ 
 
 
 
 

ๆเ 
 
 
 
 

่เ 
 
 
 
 

่เ 

็เ 
 
 
 
 

็เ 
 
 
 
 

้เ 
 
 
 
 

้เ 

็เ 
 
 
 
 

็เ 
 
 
 
 

้เ 
 
 
 
 

้เ 

1. ครงกำรอบรมชิงปฏิบัติกำรด้ำน
กระบวนกำรจัดกำรรียนรู้ละกำรพัฒนำสื่อ
สร้ำงสรรค์ละนวัตกรรมกำรรียนรู้฿น
ศตวรรษที่ 21  

  
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 

1.1 กระบวนกำรจัดกำรรียนรู ้
1.1.1  ครงกำรกำรออกบบกำรจัดกำรรียน

กำรสอนส ำหรับอำจำรย์฿นยุค 4.0 
ิSmart Educationี 

 
1. สำยวิชำกำร 
 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
กองกำรจ้ำหน้ำที่
ละกองบริกำร
กำรศึกษำ 

1.1.2  กำรประชุมวิชำกำรละสัมมนำชิง
ปฏิบัติกำร GE Show & Share   

1. สำยวิชำกำร 
 

  
 

 
 

 
 

กองกำรจ้ำหน้ำที่
ละกองบริกำร
กำรศึกษำ 

1.1.3  กำรอบรมพื่อพัฒนำกำรรียนกำรสอน
รำยวิชำศึกษำทัว่ไป ิกลยุทธก์ำร฿ช้ 
Online application 

1. สำยวิชำกำร 
โ. ผู้กี่ยวข้อง 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

กองกำรจ้ำหน้ำที่
ละกองบริกำร
กำรศึกษำ 

1.2 กำรสร้ำงสื่อกำรรียนรู้ด้วยทคนลยี
ดิจิทัล  

1.2.1  กำรอบรม฿ห้ควำมรู้ควำมข้ำ฿จ฿นกำร
฿ช้งำน UBU LMS   

 
 
1. สำยวิชำกำร 
 

 

 
 

 

 
 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
ส ำนักคอมพิวตอร์
ละครือขำย 

1.2.2  กำรพัฒนำสื่อกำรรียนรู้ส ำหรับกำร
จัดกำรรียนรู้ออนไลน์ ิMOOCี  

1. สำยวิชำกำร 
 

    กองบริกำร
กำรศึกษำ 

1.2.3  กำรสนับสนุนกำรพัฒนำสือ่กำรรียนรู้
฿นรูปบบดิจิทัล    

1. สำยวิชำกำร 
 

 
 

   กองบริกำร
กำรศึกษำ 

โ. สงสริมสนับสนุนกำร
สร้ำงนวัตกรรมรวมกับ
ภำคอุตสำหกรรม  
ผู้ประกอบกำร  

แ. พื่อ฿ห้อำจำรย์สร้ำงหรือมีสวน
รวม ฿นกำรสร้ำงนวัตกรรม
รวมกับสถำนประกอบกำร 
หนวยงำนของรัฐ ละ

แ. อำจำรย์ที่ข้ำรวมครงกำร 
โ. จ ำนวนนวัตกรรมที่ได้จำกกำร

อบรม 
 

ใเ 
 
 

ไเ 
 
 

5เ 
 
 

ๆเ 
 

 

1. ครงกำรสร้ำงนวัตกรรมรวมกับ
ภำคอุตสำหกรรม  ผู้ประกอบกำร  
฿นรำยวิชำ หรือ Senior Project หรือ
บัณฑิตศึกษำ  

1. สำยวิชำกำร 
 
 
 

  
 

 
 
 
 

 ส ำนักงำนสงสริม
บริหำรงำนวิจัยฯ 
 
 



 
 

กลุม
บุคลำกร 

สมรรถนะที่ต้องกำร 
 

มำตรกำร/ครงกำร  วัตถุประสงค์ ตัวชีๅวัดควำมส ำรใจ คำป้ำหมำย ครงกำร กลุมป้ำหมำย ปีที่ด ำนินกำร หนวยงำนที่
รับผิดชอบ 

64 65 66 6็   64 65 66 6็  

฿นรำยวิชำ หรือ 
Senior Project หรือ
บัณฑิตศึกษำ     

หนวยงำน   อื่น โ ทัๅง฿นละ
ตำงประทศละน ำมำ฿ช้฿นกำร
จัดกำรรียนกำรสอน   

โ. พื่อ฿ห้อำจำรย์สร้ำงนวัตกรรม 
Generating Ideas for 
innovation whit my 
mapping   
- จทย์นวัตกรรมจำก 
   ผู้ประกอบกำร 
- ควำมรวมมือที่มหำวิทยำลยั

ม ี
- Generating Ideas for 

innovation whit my 
mapping   

ใ.ร้อยละของอำจำรย์ที่สร้ำงหรือมี
สวนรวม฿นกำรสร้ำงนวัตกรรม
รวมกับสถำนประกอบกำร 
หนวยงำนของรัฐ ละหนวยงำน
อื่น โ ทัๅง฿นละตำงประทศ
ละน ำมำ฿ช้฿นกำรจัดกำรรียน
กำรสอน   

 

ใเ ไเ 5เ ๆเ โ.  ครงกำรอบรม฿นกำรสร้ำงนวัตกรรม  
Generating Ideas for innovation whit my 
mapping    
- จทย์นวัตกรรมจำกผู้ประกอบกำร  
- ควำมรวมมือที่มหำวิทยำลัยมี  
- Generating Ideas for innovation whit 
my mapping     

1, สำยวิชำกำร 
 

   
 

 ส ำนักงำนสงสริม
บริหำรงำนวิจัยฯ 

2. ศักยภำพด้ำนกำร
วิจัยละสรำ้ง
นวัตกรรมพื่อกำร
พัฒนำพืๅนที่หรือพิ่ม
มูลคำทำงศรษฐกิจ 

 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

1. พิ่มจ ำนวนนักวิจัย
฿ห ม  ล ะ พั ฒ น ำ
ศักยภำพนักวิจัยไปสู
ระดับสำกล 

2. พั ฒ น ำ ค ร งส ร้ ำ ง
พืๅ น ฐ ำ น  ล ะ
สภำพวดล้อมพื่อ
สนับสนุนกำรวิจั ย
 ล ะ ก ำ ร ส ร้ ำ ง
นวัตกรรม 

 
 

 

1. พื่อพัฒนำศักยภำพนักวิจัยรุน
กลำงละรุน฿หญ 

โ.สงสริมกำรสร้ำงครือขำยทัๅง
฿นละตำงประทศ 

ใ.พื่อสร้ำงละพัฒนำนักวิจัยรุน
฿หม 
 

1. สัดสวนจ ำนวน บทควำมทำง
วิช ำก ำร฿นฐำน นำน ำชำติ 
ิScopus Q1-Q2ี ตอจ ำนวน
อำจำรย์ประจ ำทัๅงหมด  

2. ร้อยละของอำจำรย์ที่ผำนกำร
อบรมสำมำรถจัดท ำ 
Manuscript พื่อตีพิมพ์
ผยพรได้฿นระดับนำนำชำต ิ

3. ร้อยละของอำจำรย์ที่ได้รับกำร
พัฒนำด้ำนกำรวิจยัละ 
นวัตกรรมที่ตอบจทย์ท้องถิ่น
ละพัฒนำสูระดับสำกล ินับ
สะสมตไมนับซๅ ำี  

0.แเ 
 
 
 

่5 
 
 
 

โ5 

0.15 
 
 
 

่5 
 
 
 

5เ 

0.2 
 
 
 

่5 
 
 
 

็5 

0.ใ 
 
 
 

่5 
 
 
 

แเเ 

1. ครงกำรฝຄกอบรมด้ำนควำมปลอดภยัทำง
ชีวภำพละกำรรักษำควำมปลอดภัยทำ
ชีวภำพ 

1. สำยวิชำกำร  
2. นักศึกษำ 
3. บุคคลภำยนอก 
 

 
 
 

 
 

  ส ำนักงำนสงสริม
บริหำรงำนวิจยัฯ 
 
 
 

โ. ครงกำรอบรมชิงปฏิบัติกำร หลักสตูร
พัฒนำนักวจิัยรุนกลำง ิหลักสูตร ใ วันี  

 

1. สำยวิชำกำร ที่ 
ได้รับทุนวิจัย 
มำกกวำ 2 
ครงกำร 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

ส ำนักงำนสงสริม
บริหำรงำนวิจยัฯ 
 

3.  ครงกำรอบรมชิงปฏิบัติกำร หลักสูตรสร้ำง
นักวิจัยระดับผู้จัดกำรผนงำนวิจัย ิหลักสูตร 
2 วันี 

 
 

แ. สำยวิชำกำร 
2. สำยสนับสนุน

ต ำหนงนักวจิัย 
คยป็นหัวหน้ำ
ครงกำรวิจัยหรือ
ครงกำรบริกำร
วิชำกำรมำลว้ ไม
น้อยกวำ โ 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

ส ำนักงำนสงสริม
บริหำรงำนวิจยัฯ 



 
 

กลุม
บุคลำกร 

สมรรถนะที่ต้องกำร 
 

มำตรกำร/ครงกำร  วัตถุประสงค์ ตัวชีๅวัดควำมส ำรใจ คำป้ำหมำย ครงกำร กลุมป้ำหมำย ปีที่ด ำนินกำร หนวยงำนที่
รับผิดชอบ 

64 65 66 6็   64 65 66 6็  

ครงกำร 

4. ครงกำรอบรมกำรยื่นขอรับรองมำตรฐำน
ก ำ ร วิ จั ย  ก บุ ค ล ำ ก ร ม ห ำ วิ ท ย ำ ลั ย
อุบลรำชธำนี 

 

แ. อำจำรย์   
2. นักศึกษำ

มหำวิทยำลัย  
    อุบลรำชธำน ี

 
 

 
 

 
 

 
 

ส ำนักงำนสงสริม
บริหำรงำนวิจยัฯ 
 

5. ครงกำรกำรพัฒนำศักยภำพคณะกรรมกำร
มำตรฐำนงำนวิจัยมหำวิทยำลัยอุบลรำชธำนี 

1. คณะกรรมกำรด้ำน
มำตรฐำนงำนวิจัย ใ 
ชุด 

    ส ำนักงำนสงสริม
บริหำรงำนวิจยัฯ 
 

ๆ. ครงกำรอบรมชิงปฏิบัติกำร หลักสตูร
พัฒนำนักวจิัยรุน฿หม ิ3 วันี    

แ. บุคลำกรสำย
วิชำกำร สำย
สนับสนุนต ำหนง
นักวิจยั 

โ. ไมคยได้รับทุนวิจัย
฿นฐำนะหัวหนำ้
ครงกำรวิจัย หรือ 
คยป็นหัวหน้ำ
ครงกำรน้อยกวำ โ 
ครงกำร 

    ส ำนักงำนสงสริม
บริหำรงำนวิจยัฯ 
 

พื่อพัฒนำทักษะกำรขียนต้นฉบับ
บทควำมวิจัยพื่อตีพิมพ์฿น
วำรสำรวิชำกำรระดับนำนำชำติ 

จ ำนวนบทควำมวจิัยที่ตีพิมพ์฿น
วำรสำรวิชำกำรระดับนำนำชำติ
ของผู้รวมครงกำร  

แเ    ็. Camp for Menu script Printing 1. นักวิจยัที่ได้รับ
งบประมำณ
สนับสนุนกำรวิจยั
ประจ ำป ีโ5ๆโ-
โ5ๆใ ที่มีผลงำน
ล้วสรใจตยังไม
ตีพิมพ์บทควำมทำง
วิชำกำร 

    ส ำนักงำนสงสริม
บริหำรงำนวิจยัฯ 
 

ใ. ครงกำรสร้ำงละ
พัฒนำบุคลำกรมือ
อำชีพด้ำนกำรบริกำร
วิชำกำร 

แ. พื่อพิ่มควำมสำมำรถ฿นกำร
วิครำะห์ปัญหำละก้ปัญหำ
฿นภำคอุตสำหกรรม฿ห้กับ
บุคลำกร 

1. ร้อยละของอำจำรย์ที่ได้รับกำร
พัฒนำทักษะดำ้นครงกำร
บริกำรวิชำกำรบบมืออำชีพ 
ินับสะสมไมนับซๅ ำี 

แเ 
 
 
 

โเ 
 
 
 

ใเ 
 
 
 

ไเ 
 
 
 

1. ครงกำรอบรมหลักสูตรกำรวิครำะห์ปญัหำ
ภำคอุตสำหกรรม ิหลักสูตร shindanี 

1. สำยวิชำกำร 
2. สำยสำยสนับสนุน 

ด้ำนวิทยำศำสตร์
ละทคนลย ี

 
 

 
 

 
 

 
 

ส ำนักงำนสงสริม
บริหำรงำนวิจยัฯ 
 



 
 

กลุม
บุคลำกร 

สมรรถนะที่ต้องกำร 
 

มำตรกำร/ครงกำร  วัตถุประสงค์ ตัวชีๅวัดควำมส ำรใจ คำป้ำหมำย ครงกำร กลุมป้ำหมำย ปีที่ด ำนินกำร หนวยงำนที่
รับผิดชอบ 

64 65 66 6็   64 65 66 6็  

 2. ร้อยละของอำจำรย์ที่ได้รับกำร
ฝຄกอบรมละป็นผู้จัดกำร
ครงกำร/หัวหน้ำครงกำร
บริกำรวิชำกำร  หรือ หัวหน้ำ
ครงกำรยอย ภำย฿น 2 ป ี

- โเ โเ โเ 2. ครงกำรอบรมกำรบูรณำกำรศำสตร์พื่อกำร
พัฒนำชุมชน 

1. ผู้บริหำรระดับรอง
คณบดี ผู้ชวยคณบดี
ที่ก ำกับดูลงำน
บริกำรวิชำกำรทุก
คณะ 

2. สำยวิชำกำรที่สน฿จ  

 
 

 
 

 
 

 
 

ส ำนักงำนสงสริม
บริหำรงำนวิจยัฯ 
 

3.  ครงกำรอบรมมำตรฐำนที่กีย่วขอ้งกับ
ชุมชนละภำคอุตสำหกรรม ิอย/
GMP/PGS/กษตรอินทรีย์/ISO/มำตรฐำน
ทองที่ยวี  

1. สำยวิชำกำร 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ส ำนักงำนสงสริม
บริหำรงำนวิจยัฯ 
 

3. ศักยภำพด้ำนกำร฿ช้
ทคนลยี
สำรสนทศพื่อกำร
ปฏิบัติงำนอยำง
รู้ทำทัน ิDigital 
literacyี 

 
  

1. ครงกำรสงสริมกำร
รู้ทำทันทคนลยี
ดิจิทัลละกำรข้ำถึง
ทคนลยีดิจิทัลที่
สอดคล้องกับควำม
ต้องกำรของ
นักศึกษำละ
บุคลำกร 

พื่อด ำนินกำรสงสริมกำรรู้ทำ
ทันทคนลยีดิจิทัลละกำร
ข้ำถึงทคนลยีดิจิทัล ิDigital  
literacyี ฿ห้กับอำจำรย์ละ
บุคลำกร 

1. ร้อยละของอำจำรย์ที่ได้รับกำร
พัฒนำละผำนกณฑ์กำร
ประมินตำมที่ก ำหนด 

 

7เ 80 90 100 1. ครงกำรสงสริมกำรรู้ทำทันทคนลยี
ดิจิทัลละกำรข้ำถึงทคนลยีดิจิทัล 

1. สำยวิชำกำร  
 

   ส ำนักคอมพิวตอร์
ละครือขำย 

โ . ส ำ ย
สนับสนุน 

1. ทักษะกำรสื่ อสำร
ป็นภำษำอังกฤษ 

 

1. ค ร ง ก ำ ร พั ฒ น ำ
อ ำ จ ำ ร ย์  ล ะ
บุ ค ล ำ ก ร ฿ ห้ มี
สมรรถนะตำมกณฑ์
ที่มหำวิทยำลัย 

แ. พื่อสงสริมละพัฒนำทักษะ
กำร฿ช้ภำษำอังกฤษพื่อกำร
ปฏิบัติงำนละกำรสื่อสำร 

 2. พื่อสร้ำงอกำส ควำมมั่น฿จ 
ละจตคติที่ดีตอกำรรียนรู้
ภำษำอังกฤษ 
 

1. ร้อยละของบุคลำกรที่ขำ้รวม
ครงกำรมีทักษะกำร฿ช้
ภำษำอังกฤษ 

    1. ครงกำรสริมสร้ำงทักษะกำร฿ช้ภำษำอังกฤษ
พื่อกำรปฏิบัติงำน 

1. สำยสนับสนุน   
 

  กองกำรจ้ำหน้ำที่/
ส ำนักงำนวิทศ
สัมพันธ ์

2. ศักยภำพด้ำนกำร฿ช้
ทคนลยี
สำรสนทศพื่อกำร
ปฏิบัติอยำงงำน
อยำงรู้ทำทัน 
ิDigital Literacyี 

1. ครงกำรสงสริมกำร
รู้ทำทันทคนลยี
ดิจิทัลละกำรข้ำถึง
ทคนลยีดิจิทัลที่
สอดคล้องกับควำม
ต้องกำรของ

แ. พื่อ฿ห้ผู้ข้ำอบรมตระหนกัถึง
ควำมส ำคัญของข้อมูล 

2. พื่อ฿ห้ผู้ข้ำอบรมได้ฝຄกทักษะ
กำรออกบบฟอร์มข้อมูลที่มี
ประสิทธิภำพ 

3. พื่อ฿ห้ผู้ข้ำอบรมสำมำรถ

1. ร้อยละผู้ข้ำรวมครงกำรมี
ทักษะ฿นกำรออกบบละกใบ
ข้อมูลสำรสนทศ 

็เ ่เ ้เ แเเ 2. ครงกำรกำรออกบบละกำรกใบ ข้อมูล
สำรสนทศ ละกำรวิครำะห์ข้อมูลบืๅองต้น 
หรือกำรวิ ครำะห์ข้อมูลขนำด฿หญด้วย 
power bi 

1. สำยสนับสนุน   
 

  กองผนงำน/กอง
กำรจ้ำหนำ้ที ่
 



 
 

กลุม
บุคลำกร 

สมรรถนะที่ต้องกำร 
 

มำตรกำร/ครงกำร  วัตถุประสงค์ ตัวชีๅวัดควำมส ำรใจ คำป้ำหมำย ครงกำร กลุมป้ำหมำย ปีที่ด ำนินกำร หนวยงำนที่
รับผิดชอบ 

64 65 66 6็   64 65 66 6็  

นักศึกษำละ
บุคลำกร 

 
 

ปลงข้อมูลป็นสำรสนทศ
พื่อกำรตัดสิน฿จได้อยำง
รวดรใว 

1. พื่อด ำนินกำรสงสริมกำร
รู้ทำทันทคนลยีดิจิทัลละ
กำรข้ำถึงทคนลยีดิจิทัล 
ิDigital literacyี ฿ห้กับ
อำจำรย์ละบุคลำกร 

1. ร้อยละของบุคลำกรสำย
สนับสนุนที่ได้รับกำรพัฒนำ
ละผำนกณฑ์กำรประมิน
ตำมที่ก ำหนด 

 

็เ ่เ ้เ แเเ 3. ครงกำรสงสริมกำรรู้ ท ำทันทคนลยี
ดิจิทัลละกำรข้ำถึงทคนลยีดิจิทัล 

1. สำยสนับสนุน  
 

   ส ำนักคอมพิวตอร์
ละครือขำย 

3. ศักยภำพ฿นกำร
สร้ำงนวัตกรรมที่ลด
ขัๅนตอนกำร
ปฏิบัติงำน หรือ
พัฒนำงำนจำก
งำนวิจัย ิR2Rี 

1. พัฒนำบุคลำกรทกุ
ระดับ฿ห้มีสมรรถนะสูง
ละป็นไปตำมกณฑ์
สมรรถนะที่
มหำวิทยำลัยก ำหนด 

1. พื่อสงสริม฿ห้บุคลำกร
ผู้ปฏิบัติงำนรียนรู้ละตอยอด
กำรพัฒนำคุณภำพงำนดย
ประยุกต์฿ช้กระบวนกำรวิจยั 
ซึ่งผลที่ได้นอกจำกกำรพัฒนำ
งำนล้วยังมีหลักฐำนชิง
ประจักษ์จำกงำนวิจยัที่ 
นำชื่อถือได ้

แ. จ ำนวนนวัตกรรมที่กิดจำก
กำร R2R ิชิๅนี 

     4. ครงกำรสร้ำงนวัตกรรม R2R ลดขัๅนตอน 
หรือกำรสร้ำงนวัตกรรมพื่อกำรมุงน้นลูกค้ำ 

 

1. สำยสนับสนุน   
 

  กองกำรจ้ำหน้ำที ่
 

ใ. ผู้บริหำร 1. กำรวำงผนอนำคต
ละควำมคิดชิงกล
ยุทธ ์

2. กำรตัดสิน฿จละกำร
ก้ปัญหำ 

3. ป็นตัวอยำงที่ด ี
4. กำรรียนรู้ละกำร

คิดชิงนวัตกรรม 
5. กำรสร้ำงรงจูง฿จ฿น

กำรท ำงำนก
บุคลำกร 

 
 

1. พัฒนำบุคลำกรทกุ
ระดับ฿ห้มีสมรรถนะ
สูงละป็นไปตำม
กณฑ์สมรรถนะที่
มหำวิทยำลัยก ำหนด 

 
 

 

แ. พื่อ฿ห้ผู้บริหำรมหำวิทยำลยัมี
ควำมรู้ ควำมขำ้฿จกี่ยวกับ
กฎหมำยละระบียบรำชกำร  

โ. พื่อ฿ห้ผู้บริหำรมหำวิทยำลยั
สำมำรถปฏบิัติรำชกำรได้
ถูกต้องตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

 

1. จ ำนวนผูบ้ริหำรได้รับกำร
พัฒนำรื่องกฎหมำย ิคนี 

 100    แ. ครงกำรกฎหมำยส ำหรับผู้บริหำร
มหำวิทยำลัยอุบลรำชธำน ี

 

1. ผู้บริหำร  
 

   กองกำรจ้ำหน้ำที ่
 

แ. พื่อ฿ห้บุคลำกรมีกำรตรียม
ควำมพร้อมกอนป็นหัวหน้ำ
งำน  

โ. พื่อ฿ห้ผู้ที่จะป็นหวัหนำ้งำน
มีควำมรู้ ทักษะควำมสำมำรถ 
ข้ำ฿จ฿นบทบำท หน้ำที่ ควำม
รับผิดชอบของตนอง ละ
สำมำรถปฏบิัติงำน฿ห้กับ
มหำวิทยำลัยได้อยำงมี

1. จ ำนวนบุคลำกรได้รับกำร
พัฒนำพื่อตรียมควำมพร้อม
ข้ำสูต ำหนงหัวหน้ำงำน ิคนี 

ๆเ    โ. ครงกำรตรียมควำมพร้อมบุคลำกรสูกำร
ป็นหัวหน้ำงำน 

1.สำยวิชำกำรที่จะข้ำ
สูต ำหนงหัวหนำ้
งำน 

2.สำยสนับสนุนที่จะ
ข้ำสูต ำหนงหัวหน้ำ
งำน 

 

 
 

   กองกำรจ้ำหน้ำที ่
 



 
 

กลุม
บุคลำกร 

สมรรถนะที่ต้องกำร 
 

มำตรกำร/ครงกำร  วัตถุประสงค์ ตัวชีๅวัดควำมส ำรใจ คำป้ำหมำย ครงกำร กลุมป้ำหมำย ปีที่ด ำนินกำร หนวยงำนที่
รับผิดชอบ 

64 65 66 6็   64 65 66 6็  

ประสิทธิภำพ 
แ. พื่อ฿ช้ผู้บริหำรที่ข้ำรวม

ครงกำรมีควำมรู้ควำมข้ำ฿จ
ละทักษะดำ้นกำรบรหิำรพิ่ม
มำกขึๅน  

โ. พื่อ฿ห้ผู้บริหำรสำมำรถน ำ
ควำมรู้ที่ได้จำกกำรอบรมไป฿ช้
ประยชน์ละบริหำรองค์กร
ได้อยำงมีประสิทธิภำพ 

1. จ ำนวนผูบ้ริหำรทุกระดับที่
ได้รับกำรพัฒนำ ิคนี 

แเเ    3. ครงกำรอบรมผู้บริหำรมหำวิทยำลัย
อุบลรำชธำน ี 

ผู้บริหำรทุกระดับ  
 

   กองกำรจ้ำหน้ำที ่
 
 

2. บริหำรจัดกำร
องค์กรสูควำมป็น
ลิศด้วยกมร฿ช้กณฑ์
คุณภำพ EdPEx 
หรือ TQA ป็น
ครื่องมือ฿นกำร
ด ำนินงำน 

 

1. พื่อ฿ห้ผู้บริหำร ระดับ
มหำวิทยำลัยละคณะได้มี
ควำมรู้ควำมข้ำ฿นกรอบ
นวคิดของกำรน ำกณฑ์ TQA 
มำ฿ช้฿นกำรพัฒนำหนวยงำน 

 

1. ร้อยละของผู้บริหำรทุกระดับ 
ที่ข้ำรวมอบรม EdPEx / 
TQA  ที่จัดดย สป.อว. /
สถำบันพิ่มผลผลิตหงชำติ/
มหำวิทยำลัย  ตำมผนที่
ก ำหนด ิร้อยละี  

่เ    4.. ครงกำรอบรม TQA ผู้บริหำร ผู้บริหำรระดับคณะ 
ส ำนัก ละ
มหำวิทยำลัย 
 

 
 

   ส ำนักงำนประกัน
คุณภำพฯ 

1.  พื่ อ ฿ห้ ผู้ บ ริ ห ำ ร  ร ะ ดั บ
มหำวิทยำลัยละคณะได้มี
ค วำม รู้ ค ว ำม ข้ ำ ฿น ก รอ บ
นวคิดของกำรน ำกณฑ์ TQA 
มำ฿ช้฿นกำรพัฒนำหนวยงำน 

 

1. ร้อยละของผู้บริหำรทุกระดับ 
ที่ข้ำรวมอบรม EdPEx/ TQA  
ที่จัดดย สป.อว. /สถำบันพิ่ม
ผลผลิตหงชำติ/มหำวิทยำลัย  
ตำมผนที่ก ำหนด ิร้อยละี 

่เ    5. ครงกำรพัฒนำผู้ประมิน TQA 
 

ผู้บริหำรระดับคณะ 
ส ำนัก ละ
มหำวิทยำลัย 
 

 
 

   ส ำนักงำนประกัน
คุณภำพฯ 



 
 

กลุม
บุคลำกร 

สมรรถนะที่ต้องกำร 
 

มำตรกำร/ครงกำร  วัตถุประสงค์ ตัวชีๅวัดควำมส ำรใจ คำป้ำหมำย ครงกำร กลุมป้ำหมำย ปีที่ด ำนินกำร หนวยงำนที่
รับผิดชอบ 

64 65 66 6็   64 65 66 6็  

1. ฿ห้ค ำนะน ำ฿นกำรจัดท ำ
ผนกำรด ำนินงำนละ
ผนพัฒนำปรับปรุงพื่อป็น
นวทำง฿นกำรพัฒนำคณะ/
ส ำนักพื่อสร้ำงควำมตระหนัก
฿ห้กับคณะ/ส ำนัก ฿นกำรน ำ
กณฑ์ EdPEx/TQA มำ฿ช้ป็น
นวทำง฿นกำรพัฒนำคุณภำพ
ฯ ของหนวยงำน 

2. ฿ห้ข้อสนอนะนวทำงกำร
ด ำนินงำนกำรน ำกณฑ์ 
EdPEx/TQA มำ฿ช้฿นกำร
ด ำนินงำนประกันคุณภำพ 
ระดับคณะ/ส ำนัก ละกิดผล
กำรด ำนินงำน฿นคณะ/ส ำนัก
ได้จริง 

3. พื่อ฿ห้ผู้บริหำรคณะวิชำละผู้
ที่กี่ยวขอ้งสำมำรถข้ำ฿จละ
กำรขียนรำยละอียดขอ้มูล
รำยหมวด ตำมนวทำงกำร
พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำสู
ควำมป็นลิศ EdPEx/TQA 
ดยชื่อมยงกบัหัวข้อ฿น
หมวดตำงโของกณฑ์ 
EdPEx/TQA ได้อยำงมี
ประสิทธิภำพ 

 

แ. จัดท ำผนกำรด ำนินงำนตำม
ข้อสนอนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ตำมระยะวลำที่ก ำหนด 

โ. รำยงำนผลกำรด ำนินงำนตอ
มหำวิทยำลัยตำมรอบไตรมำส
ละมีกลไก฿นกำรก ำกบั
ติดตำมที่ชัดจน฿นระดับคณะ/
หนวยงำน 

ใ. มีผลกำรประมินตำมกณฑ์ 
EdPEx/TQA ปีที่ 2 ิปี
กำรศึกษำ 2562ี ทำกับ  

   180 - 200 คะนน 

    6.  ครงกำรอบรมชิงปฏิบัติกำรหมวด 3 ละ
หมวด 6 ตำมกณฑ์ EdPEx 

1. ผู้บริหำรระดับคณะ 
ส ำนัก ละ
มหำวิทยำลัย  

2. บุคลำกรที่สน฿จ 

 
 

   ส ำนักงำนประกัน
คุณภำพฯ 

1. พื่อ฿ห้ผู้ผำนกำรฝຄกอบรมฯ มี
ควำมรู้ควำมข้ำ฿จกีย่วกับ
นวทำงกำรด ำนินงำนตำม
กณฑ์ EdPEx 

2. พื่อ฿ห้ผู้ผำนกำรฝຄกอบรมฯ มี

1. ผู้ผำนกำรฝຄกอบรมฯ ผำนกำร
ทดสอบ Post test ฿นกำร
ฝຄกอบรมครัๅงนีๅ ไมน้อยกวำ 
ร้อยละ ๘๐ ของผู้ผำนกำร
ฝຄกอบรมทัๅงหมด ซึ่งจะสะท้อน

    7.   ครงกำรอบรมผู้ประมินคุณภำพกำรศึกษำ
ภำย฿นมหำวิทยำลยัอุบลรำชธำน ีตำม
กณฑ์ EdPEx  

 

แ.  ผู้บริหำรระดับ
คณะ ส ำนัก ละ
มหำวิทยำลัย  

โ. ผู้ประมินคุณภำพ
กำรศึกษำภำย฿น 

 
 

   ส ำนักงำนประกัน
คุณภำพฯ 



 
 

กลุม
บุคลำกร 

สมรรถนะที่ต้องกำร 
 

มำตรกำร/ครงกำร  วัตถุประสงค์ ตัวชีๅวัดควำมส ำรใจ คำป้ำหมำย ครงกำร กลุมป้ำหมำย ปีที่ด ำนินกำร หนวยงำนที่
รับผิดชอบ 

64 65 66 6็   64 65 66 6็  

ควำมรู้ควำมสำมำรถ ละมี
ทักษะ฿นกำรท ำหน้ำที่ป็นผู้
ประมินคุณภำพกำรศึกษำ
ภำย฿นตำมกณฑ์ EdPex 

3. พื่อ฿ห้ผู้ผำนกำรฝຄกอบรมฯ มี
ควำมมั่น฿จ฿นกำรประมิน
คุณภำพภำย฿นตำมกณฑ์ 
EdPEx  ละสร้ำงวัฒนธรรม
คุณภำพ฿ห้กิดขึๅนภำย฿นคณะ 
ละมหำวิทยำลัย 

 

฿ห้หในถึงควำมรู้ควำมข้ำ฿จ
กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ
ภำย฿น ละทักษะ฿นกำรท ำ
หน้ำที่ป็นผู้ประมินคุณภำพ
กำรศึกษำภำย฿นตำมกณฑ์ 
EdPEx 

ระดับคณะ/สถำบัน 
 

1. พื่อ฿ห้ควำมขำ้฿จตอกณฑ์
คุณภำพ AUN QA 

1. ระดับควำมพึงพอ฿จตอกำร
จัดครงกำร ิระดับี 

ใ.5แ    8.  ครงกำรสร้ำงควำมข้ำ฿จกณฑ์คุณภำพ   
AUN QA                                                                                                                                                                       

1. ผู้บริหำร  
2. สำยวิชำกำร 

 
 

   ส ำนักงำนประกัน
คุณภำพฯ 

1. พื่อ฿ห้ผู้ผำนกำรฝຄกอบรม มี
ควำมรู้ควำมสำมำรถ ละมี
ทักษะ฿นกำรท ำหน้ำที่ป็นผู้
ประมินคุณภำพกำรศึกษำ
ภำย฿นระดับหลักสูตร 

1. ผู้ข้ำรวมครงกำรสร้ำงผู้
ประมินคุณภำพภำย฿น ระดับ
หลักสูตร ิ฿หมี ได้คะนน
สอบ ิpost testี ผำนตำม
กณฑ์ที่ก ำหนด ิร้อยละี 

80    9.  ครงกำรอบรมผู้ประมินคุณภำพ ระดับ
หลักสูตร ิส ำหรับผู้ไมมีประสบกำรณ์ี 

1. สำยวิชำกำร  
2. ผู้ประมินหลักสูตร 

 
 

   ส ำนักงำนประกัน
คุณภำพฯ 

1. พื่ อ ฿ห้ผู้บริหำรของคณะมี
ควำมรู้ ทักษะ ฿นกำรยกระดับ
คุ ณ ภ ำ พ ฿น ก ำ ร น ำ  ผ น
ยุทธศำสตร์ 

2. พื่อ฿ห้คณะได้ฝຄกทักษะกำร
วิครำะห์ข้อมูลพื่อตรียมกำร
จัดท ำผนยุทธศำสตร์฿นระดับ
คณะ 

แ.คณะที่ข้ำรวมครงกำรมีผน
ยุทธศำสตร์ละป้ำประสงค์ที่
ชัดจนละมีทิศทำง฿นกำรพัฒนำ
คณะ 

ใเ    10. ครงกำรจัดท ำผนยุทธศำสตร์ ระดับคณะ  
 

1. ผู้บริหำร  
 

 
 

   ส ำนักงำนประกัน
คุณภำพฯ 

 
 
 



ผนพัฒนำสมรรถนะบุคลำกรส ำหรับกำรปฏิบัติงำนประจ ำ ปีงบประมำณ โ564 
 

กลุมบุคลำกร สมรรถนะที่ต้องกำร ผนกิจกรรม/ครงกำร  วัตถุประสงค์ กลุมป้ำหมำย ตัวชีๅวัดควำมส ำรใจ ปีที่ด ำนินกำร หลง 
งบประมำณ 

หนวยงำนที่
รับผิดชอบ 64 65 66 6็ 

ํ. สำยวิชำกำร 1. มีระดับสมรรถนะตำมกรอบมำตรฐำน
สมรรถนะอำจำรย์ ิProfessional 
Teaching Standard Frameworkี  
ร้อยละ ๆเ ภำย฿นป ีโ5ๆ็ 

 
ตัวชีๅวัด 
1. ร้อยละของอำจำรย์ที่ได้รับกำรพัฒนำตำม

กรอบมำตรฐำนสมรรถนะอำจำรย์ 
ิProfessional Teaching Standard 
Frameworkี  
หมำยหตุ อำจำรย์ที่มีอำยุงำนไมกิน ใ ปี 
ปี ๆไ ิฐำนคิด อำจำรย์฿หม ที่ได้รับกำร
อบรมี 

 
64 65 66 6็ 
โเ โ5 ใ0 35 

2. ร้อยละของอำจำรย์ที่มีสมรรถนะตำม
กรอบมำตรฐำนสมรรถนะอำจำรย์ 
ิProfessional Teaching Standard 
Frameworkี สูงขึๅน  

 
64 65 66 6็ 
็5 ่เ ่5 ้เ 

แ.ครงกำรวัดประมินผล
ผู้รียนตำมสภำพจริงดย
฿ช้ rubric score 

 

พื่อสงสริมสนับสนุนงำน
กำรบริหำรจัดกำร ละกำร
บริกำรกำรศึกษำ฿ห้มี
คุณภำพ 

อำจำรย์ที่มีอำย ุ
งำนไมกิน ใปี 

ร้อยละของผู้ข้ำรวม
ครงกำรมีควำมรู้ ควำม
ข้ำ฿จด้ำนกำรวัด
ประมินผลผู้รียนตำม
สภำพจริงดย฿ช ้rubric 
score  ิร้อยละ 80ี 

/    งินรำยได ้ ส ำนักงำน
พัฒนำ
คุณภำพ
กำรศึกษำ 

 2.ค รงก ำรส งส ริ ม  ล ะ
พัฒนำอำจำรย์ พื่อข้ำสู
กรอบสมรรถนะอำจำรย์ 

กิจกรรม 1ี ส ำรวจข้อมูล/
วิ ครำะห์ ระดับสมรรถนะ
อำจำรย์ ด้ำนวิชำกำรหรือกำร
จัดกำรรียนรู้ 
กิจกรรม 2ี จัด workshop 
พื่อพัฒนำอำจำรย์ 
   -WS กำรออกบบกำร
จัดกำรรียนรู้ ิbased on 
personalized learning and 
blended learningี 
   -WS กำรวัดผลละ
ประมินผล ิืfor 
supporting blended 
learningี  
    -WS กำรป็นพี่ลีๅยง 
ิCoachี  
    -WS กำรขียนอกสำร
ประกอบกำรสอน  
    -WS กำรวิจัย฿นชัๅนรียน 
    -WS กำรท ำวิจัยพื่อ
พัฒนำกระบวนกำรรียนรู้฿น

 
 
 
-พื่อส ำรวจละวิครำะห์
ข้อมูลสมรรถนะอำจำรย์
ด้ำนจัดกำรจัดกำรรียนรู ้
 
-พื่ อพั ฒ น ำสมรรถน ะ
อ ำ จ ำ ร ย์ ฿ห้ ส ำ ม ำ ร ถ
จั ดล ำดั บละชื่ อมยง
หัวข้อที่สอนได้อยำงป็น
ระบบ 
 
-พื่ อพั ฒ น ำสมรรถน ะ
อ ำ จ ำ ร ย์ ฿ห้ ส ำ ม ำ ร ถ
อ อ ก  บ บ วิ ธี วั ด  ล ะ
ประมินผลกำรรียนรู ้

 
 
 
อำจำรย์ทุกคน 
 
 
 
อำจำรย์ที่มีอำยุ
งำนไมกิน ใ ปี 

  
 

 
/ 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  / 
 
  / 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/ 

 

งินรำยได ้ ก อ ง ก ำ ร
จ้ำหน้ำที่/กอง
บ ริ ก ำ ร
ก ำ ร ศึ ก ษ ำ 
ิAPี 



กลุมบุคลำกร สมรรถนะที่ต้องกำร ผนกิจกรรม/ครงกำร  วัตถุประสงค์ กลุมป้ำหมำย ตัวชีๅวัดควำมส ำรใจ ปีที่ด ำนินกำร หลง 
งบประมำณ 

หนวยงำนที่
รับผิดชอบ 64 65 66 6็ 

ระดับอุดมศึกษำ 
กิจกรรม 3ี ติดตำมผลกำร
พัฒนำสมรรถนะอำจำรย์ด้ำน
วิชำกำร ิหรือด้ำนกำรจัดกำร
รียนรู้ี 
 
 

 
 
 
 

 
 

 

 3. ค ร ง ก ำ ร อ บ ร ม ชิ ง
ปฏิบัติกำรพื่อสงสริมละ
ยกระดับควำมสำมำรถของ
ผู้ออกข้อสอบ 

แ. พื่ออบรมชิงปฏิบัติกำร
ทคนิคกำรออกข้อสอบ 

โ. พื่อสงสริมละ
ยกระดับควำมสำมำรถ
ของผู้ออกข้อสอบ 

อำจำรย์คณะ
ศิลปศำสตร์ 
สำขำภำษำละ
วรรณคดี
ตะวันตก 

ชิงปริมำณ 
จ ำนวนผู้ข้ำรวม
ครงกำรรวม แ5 คน  
ชิงคุณภำพ 
คะนนควำมพึงพอ฿จ
ฉลี่ยตอกำรจัดกิจกรรม
ของผู้ข้ำรวมครงกำร 
ไมน้อยกวำ ไ.เเ 
ชิงคำ฿ช้จำย 
ร้อยละกำรบิกจำย ร้อย
ละ ่เ 
ชิงระยะวลำ/สถำนที่  
ป็นไปตำมผน 

/    งินรำยได ้ ส ำนักงำน
วิทศสัมพันธ ์

  4.  ค ร ง ก ำ ร ส ง  ส ริ ม
ควำมก้ำวหน้ำ฿ห้บุคลำกร
สำยวิชำกำรด ำรงต ำหนง
ทำงวิชำกำร 

พื่ อ ฿ห้ บุ ค ล ำก รส ำ ย
วิชำกำรมีควำมรู้ละควำม
ข้ำ฿จกณฑ์ละสำมำรถ
ส น อ ข อ  ต งตัๅ ง ฿ห้ มี
ต ำหนงทำงวิชำกำรพิ่ม
มำกขึๅน 

บุ ค ล ำ ก รส ำ ย
วิชำกำร 

จ ำ น ว น ผู้ ข้ ำ ร ว ม
ครงกำร ิแ5เ คนี 

/    งินรำยได ้ ก อ ง ก ำ ร
จ้ำหน้ำที่ 



กลุมบุคลำกร สมรรถนะที่ต้องกำร ผนกิจกรรม/ครงกำร  วัตถุประสงค์ กลุมป้ำหมำย ตัวชีๅวัดควำมส ำรใจ ปีที่ด ำนินกำร หลง 
งบประมำณ 

หนวยงำนที่
รับผิดชอบ 64 65 66 6็ 

๎. สำยสนับสนุน 1. บุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำรมีทักษะ 
ละสมรรถนะตำมประภทต ำหนงละ
ระดับต ำหนงตำมมหำวิทยำลัยก ำหนด 

 
ตัวชีๅวัด 
1. ร้อยละของบุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำร

ที่ได้รับกำรพัฒนำทักษะละสมรรถนะ
ตำมผนที่มหำวิทยำลัยก ำหนด 
  

64 65 66 6็ 
็5 ่เ ่5 ้เ 

 
โ.ร้อยละของบุคลำกรสำยสนับสนุนที่ได้รับ
กำรพัฒนำมีสมรรถนะสูงขึๅน  
 

64 65 66 6็ 
็5 ่เ ่5 ้เ 

 
ใ. ร้อยละของจ ำนวนครงกำรที่บรรลุ
ควำมส ำรใจตำมตัวชีๅวัดของครงกำร 
 

64 65 66 6็ 
่เ ้เ แเเ แเเ 

 
 

1. กำรบรรยำย฿ห้ ควำมรู้ 
 ล ะ  ล ก  ป ลี่ ย น
ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 

1. พื่อ฿ห้ผู้ข้ำรวม
ครงกำรมีควำมรู้ ควำม
ข้ำ฿จ฿นกำรคิดชิง
ระบบ ละสำมำรถ
น ำไปประยุกต์฿ช้฿นกำร
ท ำงำนได้อยำงมี
ประสิทธิภำพ 

2. พื่อ฿ห้ผู้ข้ำรวม
ครงกำรลกปลี่ยน
รียนรู้ระหวำงครือขำย
มหำวิทยำลัย ละ
สำมำรถน ำไปปรับ฿ช้฿น
กำรพัฒนำงำนได้ 

รองอธิกำรบดี
ฝຆำยผนฯ 
ผู้อ ำนวยกำรกอง
ผนงำน 
บุคลำกรกอง
ผนงำน ละ
ส ำนักงำน
ประกันคุณภำพ
กำรศึกษำ 
จ ำนวน แไ คน 

บุคลำกรกองผนงำน 
ได้รวมลกปลี่ยน
รียนรู้ระหวำงครือขำย
มหำวิทยำลัย พื่อน ำไป
ปรับ฿ช้฿นกำรพัฒนำงำน
ิร้อยละ 100ี 

/    งินรำยได ้ กองผนงำน 

โ. ครงกำรกำรประยุกต์฿ช้
นวัตกรรมละทคนลยี
ส ำ ห รั บ ก ำ ร  พิ่ ม
ป ระ สิ ท ธิ ภ ำพ ก ำร ฿ช้
พลังงำน ิEnergy ไ.เี ฿น
อำคำรควบคุม ดยมุงน้น
฿นรื่องกำรจัดกำรพลังงำน 
่ ขัๅนตอน 

แ.พื่อสร้ำงควำมรู้ควำมรู้
ข้ำ฿จ฿นกำรจัดกำรด้ำน
พลังงำน  

โ.กำรมีสวนรวมของ
บุคลำกร฿นทุกภำคสวน
฿ห้ตระหนักถึงกำร
จัดกำรด้ำนพลังงำน  

ใ.สำมำรถขับคลื่อนระบบ
กำรจัดกำรพลังงำน฿น
อำคำร฿ห้ประสบ
ผลส ำรใจ รวมถึง
สริมสร้ำงควำมรู้ควำม
ข้ำ฿จด้ำนกำร฿ช้
ทคนลยีนวัตกรรม฿น
ยุค ไ.เ ได้อยำงถูกต้อง 

บุคลำกร 
นักศึกษำ ภำย฿น 
/ ภำยนอก ชน 
องค์กำรปกครอง
สวนท้องถิ่น 
ภำย฿นขต
อ ำภอวำรินช ำ
รำบ 

1. ผู้ข้ำรวมครงกำรมี
ควำมรู้ควำมข้ำด้ำน
กำรจัดกำรพลังงำน  

   ิร้อยละ ่5ี 
2. ร้อยละของผู้ข้ำรวม

ครงกำร ิร้อยละ 
้เี 

/    งินรำยได้ ส ำนักงำน
บริหำร
กำยภำพละ
สิ่งวดล้อม 

  ใ .ค ร ง ก ำ ร ฿ห้ บ ริ ก ำ ร
ค ำปรึกษำละกำรติดตำม
ผลกำรด ำนิ นงำนตำม
ข้อสนอนะ ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. โ5ๆไ 

พื่อ฿ห้ผู้ข้ำรวมครงกำรมี
ควำมรู้ควำมข้ำ฿จกี่ยวกับ
กำรปฏิบัติงำนด้ำนกำร
ตรวจสอบพัสดุประจ ำปี 
กำรบิกจำยคำ฿ช้จำย฿น

อธิกำรบดี 
บุคลำกร
ส ำนักงำน
ตรวจสอบภำย฿น 
ละบุคลำกร

แ.จ ำนวนชั่วมง฿นกำร
จัดครงกำร ิๆ ชั่วมงี 
โ.จ ำนวนผู้รวมครงกำร 
ิร้อยละ ่เี 

/    งินรำยได้ ส ำนักงำน
ตรวจสอบ
ภำย฿น 



กลุมบุคลำกร สมรรถนะที่ต้องกำร ผนกิจกรรม/ครงกำร  วัตถุประสงค์ กลุมป้ำหมำย ตัวชีๅวัดควำมส ำรใจ ปีที่ด ำนินกำร หลง 
งบประมำณ 

หนวยงำนที่
รับผิดชอบ 64 65 66 6็ 

กำรดินทำงไปรำชกำร กำร
บิกจำยคำ฿ช้จำย฿นกำร
ฝຄกอบรม ละกำรรำยงำน
ผลกำรด ำนินงำนตำม
ข้อสนอนะ 

หนวยรับตรวจ ๆ 
หนวยงำน รวม 
ใแ คน 

  4.กำรอบรมรื่อง กำรป้องกัน
กำรทุจริต ิFraud Auditี 

พิ่ มทักษะด้ำนกำรสอบ
ทุ จริตละต้ องกำรพิ่ ม
ขอบขตกำรตรวจสอบป็น
กำรสอบสวนหลังจำกพบ
สิ่งบอกหตุละชื่อวำมี
กำรทุจริตกิดขึๅนจริง 

น ำ งส ำ ว ร ว ดี  
สำยวว 

จ ำนวนชั่วมงอบรม /    งินรำยได้ ส ำ นั ก ง ำ น
ต ร ว จ ส อ บ
ภำย฿น 

  5.ครงกำรอบรมหลักสูตร
ป ร ะ ก ำ ศ นี ย บั ต ร ผู้
ตรวจสอบภำย฿นภำครัฐ 
ห ลั ก สู ต ร   Advanced 
ด้ำน 

    - Financial and 
Compliance  

    หรือ Performance, 
Operation and 
Management 

    หรือ Consulting 

พื่อ฿ห้ผู้ตรวจสอบภำย฿น
ของสวนรำชกำรได้รับกำร
พั ฒ น ำ ศั ก ย ภ ำพ  ล ะ
มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน
ทียบทำมำตรฐำนสำกล 
ละป็นไปตำมกณฑ์กำร
ป ร ะ มิ น ก ำ ร ป ร ะ กั น
คุณภำพงำนตรวจสอบ
ภำย฿นของสวนรำชกำร 

นำงสำวนิตติสร 
หลำทอง 

แ. ระยะวลำข้ำรับกำร
ฝຄ ก อ บ ร ม ต ล อ ด
หลั กสู ตร ิร้ อยละ 
่เี 

โ. คะนนกำรทดสอบ 
ิๆเ คะนนี 

/    งินรำยได้ ส ำ นั ก ง ำ น
ต ร ว จ ส อ บ
ภำย฿น 

  ๆ.ครงกำรอบรมหลักสูตร
ป ร ะ ก ำ ศ นี ย บั ต ร ผู้
ตรวจสอบภำย฿นภำครัฐ  

    - หลักสูตร Intermediate 
ด้ำน Performance, 
Operation and 
Management หรือ 

    - หลักสูตร Intermediate 
ด้ำน Financial and 
Compliance หรือ 

พื่อ฿ห้ผู้ตรวจสอบภำย฿น
ของสวนรำชกำรได้รับกำร
พั ฒ น ำ ศั ก ย ภ ำพ  ละ
มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน
ทียบทำมำตรฐำนสำกล 
ละป็นไปตำมกณฑ์กำร
ป ระ มิ น ก ำ รป ระ กั น
คุณภำพงำนตรวจสอบ
ภำย฿นของสวนรำชกำร 

นำงสำวศุภิสรำ 
ขำทิพที 

แ. ระยะวลำข้ำรับกำร
ฝຄ ก อ บ ร ม ต ล อ ด
หลั กสู ตร ิร้ อยละ 
่เี 

โ. คะนนกำรทดสอบ 
ิๆเ คะนนี 

/    งินรำยได้ ส ำ นั ก ง ำ น
ต ร ว จ ส อ บ
ภำย฿น 



กลุมบุคลำกร สมรรถนะที่ต้องกำร ผนกิจกรรม/ครงกำร  วัตถุประสงค์ กลุมป้ำหมำย ตัวชีๅวัดควำมส ำรใจ ปีที่ด ำนินกำร หลง 
งบประมำณ 

หนวยงำนที่
รับผิดชอบ 64 65 66 6็ 

   - หลักสูตร Advanced 
ด้ำน Consulting 

  ็.ครงกำรอบรมหลักสูตร
ประกำศนียบัตรผู้ตรวจสบ
ภำย฿นภำครัฐ 

   - หลักสูตร Fundamental 

แ. พื่อพัฒนำละยกระดับ
วิชำชีพกำรตรวจสอบ
ภำย฿นภำครำชกำรสู
มำตรฐำนสำกล฿ห้
ผู้ตรวจสอบภำย฿นมี
ควำมรู้ละควำมข้ำ฿จ
กี่ยวกับหลักกำรละ
วิธีกำรของงำน
ตรวจสอบภำย฿นที่
ถูกต้อง 

โ. พื่อ฿ห้ผู้ตรวจสอบ
ภำย฿นสำมำรถน ำ
ควำมรู้ที่ได้รับไปปรับ฿ช้
หรือประยุกต์฿ช้฿นกำร
ปฏิบัติงำนได้อยำง
ประสิทธิภำพ 

ใ. พื่อสริมสร้ำงคุณภำพ
฿ห้ กั บ ร ะ บ บ ก ำ ร
ตรวจสอบภำย฿นภำค
รำชกำร พื่อกำรป็นที่
ป รึ ก ษ ำ ฿น ก ำ ร พิ่ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล 
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ ำ พ ก ำ ร
ป ฏิ บั ติ งำน ละกำร
บริหำรภำครัฐ 

ไ. พื่อสงสริม฿ห้กิดกลไก

นำงสำวมินตรำ 
ปำนกล่ ำ 

แ. ระยะวลำข้ำรับกำร
ฝຄ ก อ บ ร ม ต ล อ ด
หลั กสู ตร ิร้ อยละ 
่เี 

โ. คะนนกำรทดสอบ 
   ิๆเ คะนนี 

/    งินรำยได้ ส ำ นั ก ง ำ น
ต ร ว จ ส อ บ
ภำย฿น 



กลุมบุคลำกร สมรรถนะที่ต้องกำร ผนกิจกรรม/ครงกำร  วัตถุประสงค์ กลุมป้ำหมำย ตัวชีๅวัดควำมส ำรใจ ปีที่ด ำนินกำร หลง 
งบประมำณ 

หนวยงำนที่
รับผิดชอบ 64 65 66 6็ 

กำรก ำกับดูลควบคุม
ตนองที่ดี  พื่ อ฿ห้ กิด
วิ นั ยก ำรคลั ง฿น กำร
บริหำรจัดกำรองค์กร 

  ่.ครงกำรอบรมรื่อง กำร
ป้องกันกำรทุจริต ิFraud 
Auditี 

พิ่ มทักษะด้ำนกำรสอบ
ทุ จริตละต้ องกำรพิ่ ม
ขอบขตกำรตรวจสอบป็น
กำรสอบสวนหลังจำกพบ
สิ่งบอกหตุละชื่อวำมี
กำรทุจริตกิดขึๅนจริง 

นำงอัมพร  
ยิ่งยงวงศ์สกุล 

จ ำนวนชั่วมงอบรม  
ิแ่ ชั่วมงี 

/    งินรำยได ้ ส ำ นั ก ง ำ น
ต ร ว จ ส อ บ
ภำย฿น 

  ้ .ค ร งก ำ รสั ม ม น ำ ชิ ง
ปฏิบัติกำร รื่อง ถอดรหัส
กฎหมำยกำรงิน กฎหมำย
งบประมำณ กฎหมำยพัสดุ 
ดยกรรมวิธี ผู้รับบริหำร 
พอ฿จสูงสุด ผู้ ฿ห้บริกำร
ปลอดภัย 

แ. พื่อพิ่มประสิทธิภำพ
฿นกำรท ำงำน 

โ. พื่อพิ่มประสิทธิภำพ
฿น ข้ อ ก ฎ ห ม ำ ย ที่
กี่ ย ว ข้ อ งก ำ รด้ ำ น
กำรงิน งบประมำณ
ละพัสด ุ

ใ. พื่อควำมข้ำ฿จตรงกัน
฿นกำรก้ไขปัญหำ ละ
อุปสรรค฿นกำรปฏิบัติ
รำชกำร 

ไ. พื่อสนับสนุนรำยงำน
ทำงกำรงิน ฿ห้ ป็นไป
ตำมยุทศศำสตร ์

แ.บุ คลกรกอง
คลัง 
โ. นักวิครำะห์
นยบำยละผน 
ใ. นั กวิชำกำร
งินละบัญชี 
ไ. นั กวิชำกำร
พัสดุ 
ภ ำ ย ฿ต้ สั งกั ด 
ม ห ำวิ ท ย ำลั ย
อุบลรำชธำนี 

บุคลำกรมีควำมรู้ควำม
ข้ำ฿จกี่ยวกับกฎหมำย
ก ำ ร  งิ น  ก ฏ ห ม ำ ย
งบประมำณ กฎหมำย
พั สดุ   ได้ ไม น้ อยกว ำ 
ร้อยละ ่เ  

/    งินรำยได ้ กองคลัง 



กลุมบุคลำกร สมรรถนะที่ต้องกำร ผนกิจกรรม/ครงกำร  วัตถุประสงค์ กลุมป้ำหมำย ตัวชีๅวัดควำมส ำรใจ ปีที่ด ำนินกำร หลง 
งบประมำณ 

หนวยงำนที่
รับผิดชอบ 64 65 66 6็ 

  แเ.ครงกำรพัฒนำบุคลำกร
กองบริกำรกำรศึกษำ พื่อ
พิ่มประสิทธิภำพ฿นกำร
ท ำงำนละกำรป็นผู้น ำ
อยำงสร้ำงสรรค์ 

พื่อพิ่มประสิทธิภำพ ละ
ส ม ร ร ถ น ะ ฿ น ก ำ ร
ปฏิบัติงำนบุคลำกรกอง
บริกำรกำรศึกษำ 

ผู้ บ ริ ห ำร ล ะ
บุ ค ล ำก รก อ ง
บริกำรกำรศึกษำ 

จ ำ น ว น ผู้ ช้ ำ ร ว ม
ครงกำร ิ5เ คนี 

/    งินรำยได ้ ก อ ง บ ริ ก ำ ร
กำรศึกษำ 

  แแ.ครงกำรพัฒนำบุคลำกร
ด้ ำ น ก ำ ร บ ริ ก ำ ร
ยำนพำหนะ 

พื่ อ ศึ ก ษ ำดู งำน  ล ะ
ลกปลี่ยนรียนรู้กำร฿ห้  
บ ริ ก ำรำน พ ำห น ะกั บ
มหำวิทยำลัยอื่น 

บุ ค ล ำ ก ร ง ำ น
ยำนพำหนะ 

จ ำ น ว น บุ ค ล ำ ก ร ที่
ป ฏิ บั ติ ง ำ น บ ริ ก ำ ร
ยำนพำหนะได้รับควำมรู้
พิ่มขึๅน ิแโ คนี 

/    งินรำยได ้ กองกลำง 

  แโ.ครงกำรพัฒนำบุคลำกร
ด้ ำนกำรบริหำรจัดกำร
อกสำร 

พื่ อ ศึ ก ษ ำดู งำน  ล ะ
ลกปลี่ ยนรียนรู้ กำร
บริหำรจัดกำรอกสำรกับ
มหำวิทยำลัยอื่น 

บุ ค ล ำ ก ร ง ำ น
บริหำรทั่วไป 

จ ำ น ว น บุ ค ล ำ ก ร ที่
ปฏิบัติงำนด้ำนบริหำร
จั ดกำรอกสำรได้ รั บ
ควำมรู้พิ่มขึๅน 

่    งินรำยได ้ กองกลำง 

แใ.ครงกำรพัฒนำบุคลำกร
ด้ำนกำรสื่อสำรองค์กร 

พื่ อ ศึ ก ษ ำดู งำน  ล ะ
ลกปลี่ ยนรียนรู้ กำร
บริ ห ำรจั ดกำรสื่ อสำร
องค์กรกับมหำวิทยำลัยอื่น 

บุ ค ล ำ ก ร ง ำ น
ประชำสัมพันธ์
 ล ะ ชุ ม ช น
สัมพันธ์ 

จ ำ น ว น บุ ค ล ำ ก ร ที่
ปฏิบัติงำนด้ำนบริหำร
จั ดกำรอกสำรได้ รั บ
ควำมรู้พิ่มขึๅน ิๆ คนี 

/    งินรำยได ้ กองกลำง 

  แไ.ครงกำรอบรมหลักสูตร 
กฎหมำยปกครองกี่ยวกับ
กำรจัดซืๅอจัดจ้ำงละกำร
บริหำรพัสดุภำครัฐ 

พื่ อ สริ มสร้ ำงควำมรู้ 
ค ว ำ ม ข้ ำ ฿จ กี่ ย ว กั บ
กฎหมำยปกครอง ละ
บรรทั ดฐำนที่ ป็ นหลั ก
ปฏิ บั ติ รำชกำรจำกคดี
ปกครอง รวมทัๅ งกำร฿ช้
กฎหมำยปกครอง฿นกำร

หั ว ห น้ ำ /
บุ ค ล ำ ก ร
ส ำ นั ก ง ำ น
กฎหมำยละนิติ
กำร 

ร้อยละของบุคลำกรที่
ได้รับกำรพัฒนำควำมรู้
ละทักษะ฿นวิชำชีพ 
ิร้อยละ ่เี 

/    งินรำยได ้ ส ำ นั ก ง ำ น
กฎหมำยละ
นิติกำร 



กลุมบุคลำกร สมรรถนะที่ต้องกำร ผนกิจกรรม/ครงกำร  วัตถุประสงค์ กลุมป้ำหมำย ตัวชีๅวัดควำมส ำรใจ ปีที่ด ำนินกำร หลง 
งบประมำณ 

หนวยงำนที่
รับผิดชอบ 64 65 66 6็ 

ปฏิบัติงำน 

  แ5.ครงกำรอบรมหลักสูตร 
พิ่ มประสิ ทธิ ภ ำพกำร
ปฏิบัติงำนด้ำนกฎหมำย
ปกครอง 

พื่ อ สริ มสร้ ำงควำมรู้ 
ค ว ำ ม ข้ ำ ฿จ กี่ ย ว กั บ
กฎหมำยปกครอง ละ
บรรทั ดฐำนที่ ป็ นหลั ก
ปฏิ บั ติ รำชกำรจำกคดี
ปกครอง รวมทัๅ งกำร฿ช้
กฎหมำยปกครอง฿นกำร
ปฏิบัติงำน 

หั ว ห น้ ำ /
บุ ค ล ำ ก ร
ส ำ นั ก ง ำ น
กฎหมำยละนิติ
กำร 

ร้อยละของบุคลำกรที่
ได้รับกำรพัฒนำควำมรู้
ละทักษะ฿นวิชำชีพ 
ิร้อยละ ่เี 

/    งินรำยได ้ ส ำ นั ก ง ำ น
กฎหมำยละ
นิติกำร 

  แๆ.ศึกษำดูงำนกำรจัดกำร
ศู น ย์ สั ต ว์ ท ดลอ งท ำง
วิทยำศำสตร์ 

แ. พื่อรียนรู้ระบบบริหำร
จัดกำรศูนย์สัตว์ทดลอง
ข อ ง ส ถ ำ บั น ที่ ไ ด้
มำตรฐำน 

โ. พื่อน ำคตวำมรู้ที่ได้มำ
ประยุกต์ละปรับ฿ช้฿น
กำรบริหำรจัดกำรศูนย์
สั ต ว์ ท ด ล อ ง 
ม ห ำ วิ ท ย ำ ลั ย
อุบลรำชธำน ี

คณะกรรมกำร
สัตว์ทดลองละ
คณะกรรมกำร
บ ริ ห ำ ร ศู น ย์
สัตว์ทดลอง 

แ .จ ำน วน ผู้ ข้ ำ ร ว ม
ครงกำร ิแ5 คนี 
โ .ระบบ กำรบริ ห ำร
จัดกำรศูนย์สัตว์ทดลอง
ได้รับกำรพัฒนำ  
ิแ ระบบี 

/    งินรำยได ้ ส ำ นั ก ง ำ น
สงสริมบริหำร
งำนวิจัยฯ 

  แ็. ครงกำร฿ส฿จ฿นควำม
ปลอดภั ยมหำวิทยำลัย 
ิแ5 ต.ค.ๆใี -ิก.ย.ๆไ-
ธค.ๆไี 

แ.พื่อจัดระบบจรำจร
หน้ำมหำวิทยำลัย฿ห้มี
ควำมปลอดภยัมำก
ยิ่งขึๅน ส ำหรับนกัศึกษำ 
ละบุคลำกร 
มหำวิทยำลัย 
ประชำชนทั่วไป 

จ้ำหน้ำที่รักษำ
ควำมปลอดภัย 

แ.นั กศึกษำ อำจำรย์ 
บุคลำกรมหำวิทยำลัย 
ได้รับควำมปลอดภัย
ตอชีวิตละทรัพย์สิน
พิ่มมำกขึๅน 

/    งินรำยได ้ ส ำ นั ก ง ำ น
รั ก ษ ำ ค ว ำ ม
ปลอดภัยฯ 



กลุมบุคลำกร สมรรถนะที่ต้องกำร ผนกิจกรรม/ครงกำร  วัตถุประสงค์ กลุมป้ำหมำย ตัวชีๅวัดควำมส ำรใจ ปีที่ด ำนินกำร หลง 
งบประมำณ 

หนวยงำนที่
รับผิดชอบ 64 65 66 6็ 

  แ่.ครงกำรประชุมชีๅจงกำร
ท ำงำนส ำนักงำนรักษำ
ควำมปลอดภัย 

แ.พื่อชีๅจงนวทำง฿น
กำรปฏิบัติหน้ำที่ด้ำน
ก ำ ร รั ก ษ ำ ค ว ำ ม
ป ล อ ด ภั ย  ข อ ง
จ้ำหน้ำที่รักษำควำม
ปลอดภัยทุกนำย 

จ้ำหน้ำที่ รักษำ
ควำมปลอดภัย 

แ .ร้ อ ย ล ะ  ้ เ  ข อ ง
จ้ำหน้ำที่รักษำควำม
ปลอดภั ยที่ ข้ ำรวม
ป ระ ชุ ม  ส ำม ำ ร ถ
ปฏิบัติหน้ำที่ ได้ตำม
ภ ำ ระ งำน ที่ ได้ รั บ
มอบหมำย 

/    งินรำยได ้ ส ำ นั ก ง ำ น
รั ก ษ ำ ค ว ำ ม
ปลอดภัยฯ 

  แ ้ .ค ร งก ำ ร อ บ รม ชิ ง
ปฏิบัติกำรควำมรู้กี่ยวกับ
กำรจรำจร 

แ .พื่ อ ต รี ย ม พ ร้ อ ม
กำรปฏิบติหน้ำที่ดำน
จรำจร 

โ.พื่อฝຄกกำร฿ช้อุปกรณ์฿น
กำรปฏิบัติหน้ำที่ด้ ำน
จรำจร 

ใ. ใ.พิ่ อ ตรียมควำม
พร้ อม฿นกำรบริหำร
จั ดกำรระบบจรำจร 
กรณຍกิดหตุกำรณ์ตำงโ 

จ้ำหน้ำที่รักษำ
ควำมปลอดภัย 

จ้ ำหน้ ำที่ รักษำควำม
ปลอดภัย ปฏิบัติหน้ำที่
สำยตรวจ หัวหน้ำสำย
ตรวจ มหำวิ ทยำลั ย
อุบลรำชธำนี  จ ำนวน 
แไเ คน 

/    งินรำยได ้ ส ำ นั ก ง ำ น
รั ก ษ ำ ค ว ำ ม
ปลอดภัยฯ 

  โเ.ครงกำรฝຄกจ้ ำหน้ ำที่
รักษำควำมปลอดภัย ทำ
มือปลำ 

แ.พื่ อตรียมพร้อมกำร
ป ฏิ บั ติ ห น้ ำ ที่ ข อ ง
จ้ำหน้ ำที่ รักษำควำม
ปลอดภัย 

โ.พื่อฝຄกทบทวนกำร฿ช้ทำ
มือปลำ 

ใ.พื่อตรียมควำมพร้อม฿น
กำรบริหำรจัดกำร กรณี
กิดหตุกำรณ์ตำงโ 

จ้ำหน้ำที่รักษำ
ควำมปลอดภัย 

จ้ ำหน้ ำที่ รักษำควำม
ปลอดภัย  จ ำนวน แไเ 
คน  

/    งินรำยได ้ ส ำ นั ก ง ำ น
รั ก ษ ำ ค ว ำ ม
ปลอดภัยฯ 

  โแ.ครงกำรอบรมกฎหมำย
ที่ควรรู้กี่ยวกับงำนรักษำ
ควำมปลอดภัย 

แ.พื่อทรำบถึงกฎ ระบียบ 
ข้อบังคับ ที่กี่ยวข้องกับ
ก ำ ร รั ก ษ ำ ค ว ำ ม
ปลอดภัย 

โ.พื่ อทรำบถึ งขอบขต 
นวทำง฿นกำรปฏิบัติ
มื่อกิดสถำนกำรณ ์

จ้ำหน้ำที่รักษำ
ควำมปลอดภัย 

แ .ร้ อ ย ละ  ้ เ  ข อ ง
จ้ำหน้ำที่รักษำควำม
ปลอดภัยที่ผำนกำร
อ บ ร ม  ส ำ ม ำ ร ถ
ปฏิบัติงำน ได้ตำมที่
กฎหมำยก ำหนด 

โ .ร้ อ ย ละ  ้ เ  ข อ ง

/    งินรำยได ้ ส ำ นั ก ง ำ น
รั ก ษ ำ ค ว ำ ม
ปลอดภัยฯ 



กลุมบุคลำกร สมรรถนะที่ต้องกำร ผนกิจกรรม/ครงกำร  วัตถุประสงค์ กลุมป้ำหมำย ตัวชีๅวัดควำมส ำรใจ ปีที่ด ำนินกำร หลง 
งบประมำณ 

หนวยงำนที่
รับผิดชอบ 64 65 66 6็ 

ใ.พื่อตรียมควำมพร้อม฿น
กำรบริหำรจัดกำรระบบ
ก ำ ร ร รั ก ษ ำ ค ว ำ ม
ปลอดภัย 

จ้ำหน้ำที่รักษำควำม
ปลอดภั ยที่ ข้ ำรวม
อบ รม  สำมำรถ ฿ช้
อุ ป ก ร ณ์ ฿น ก ำ ร
ปฏิบัติงำนได ้

  โ โ .ค ร งก ำ รอบ รมกำร
ป้องกันอัคคีภัย฿นอำคำร 

แ.พื่ อตรียมพร้อมกำร
ป้ อ งกั น อั ค คี ภั ย ฿น
รูปบบตำงโ 

โ.พื่อฝຄกกำร฿ช้อุปกรณ์
ละตรวจสอบอุปกรณ์
฿นกำรป้องกันอัคคีภัย
อยำงถูกวิธี 

ใ.พื่อตรียมควำมพร้อม฿น
กำรบริหำรจัดกำร฿นกำร
 ก้ ไ ข ปั ญ ห ำ ฿ น
สถำนกำรณ์ฉุกฉิน        

ไ.พื่อตรียมควำมพร้อม฿น
กำร฿ห้ควำมชวยหลือ฿น
กำรระงับอัคคีภัย 

จ้ำหน้ำที่รักษำ
ควำมปลอดภัย 

แ .มี จ้ ำหน้ ำที่ รั กษ ำ
ค ว ำ ม ป ล อ ด ภั ย 
บุคลำกรมหำวิทยำลัย 
ข้ำอบรม ไมน้อยกวำ 
แเเ คน 

โ.ร้อยละ ็เ ของผู้
ประมินผลครงกำรมี
ควำมพึงพอ฿จอยู฿น
ระดับด ี

ใ.ผู้ ข้ ำรับกำรอบรม 
สำมำรถ฿ช้อุปกรณ์
กำรดับพลิง ได้  ไม
น้อยกวำ ่เ 

/    งินรำยได ้ ส ำ นั ก ง ำ น
รั ก ษ ำ ค ว ำ ม
ปลอดภัยฯ 

  โใ.ครงกำรฝຄ ก ซ้ อมกำร
ป้ อ ง กั น อั ค คี ภั ย อั น
นื่องมำจำกไฟปຆำ 

แ.พื่ อฝຄกทบทวนกำร฿ช้
อุปกรณ์ละตรวจสอบ
อุปกรณ์฿นกำรป้องกัน
ไฟปຆำ 

โ.พื่อตรียมควำมพร้อม฿น
กำร฿ห้ควำมชวยหลือ฿น
กำรระงับไฟปຆำ 

ใ.พื่อป็นกำรป้องกันกำร
กิดไฟปຆำ 

จ้ำหน้ำที่รักษำ
ควำมปลอดภัย 

แ.จ้ำหน้ำที่รักษำควำม
ปลอดภั ยสำมำถ฿ช้
อุปกรณ์กำรดับไฟปຆำ
ได้อยำงถูกต้อง ร้อย
ละ แเเ 

โ.ร้อยละ ่เ ของผู้
ประมินผลครงกำรมี
ควำมถึงพอ฿จอยู ฿น
ระดับด ี

ใ.จ้ำหน้ำที่รักษำควำม
ปลอดภั ย  ข้ ำร วม
ครงกำร ไมน้อยกวำ 

/    งินรำยได ้ ส ำ นั ก ง ำ น
รั ก ษ ำ ค ว ำ ม
ปลอดภัยฯ 



กลุมบุคลำกร สมรรถนะที่ต้องกำร ผนกิจกรรม/ครงกำร  วัตถุประสงค์ กลุมป้ำหมำย ตัวชีๅวัดควำมส ำรใจ ปีที่ด ำนินกำร หลง 
งบประมำณ 

หนวยงำนที่
รับผิดชอบ 64 65 66 6็ 

็เ คน 

  โไ.ครงกำรฝຄ ก ซ้ อมกำร
ป้องกันอัคคีภั ย฿นกลุ ม
หอพักนักศึกษำรวมกับ
ทศบำลมืองศรีไค 

แ.พื่ อตรียมพร้อมกำร
ป้ อ งกั น อั ค คี ภั ย ฿น
รูปบบตำงโ 

โ.พื่อฝຄกกำร฿ช้อุปกรณ์
ละตรวจสอบอุปกรณ์
฿นกำรป้องกันอัคคีภัย
อยำงถูกวิธี 

ใ.พื่อตรียมควำมพร้อม฿น
กำรบริหำรจัดกำร฿นกำร
 ก้ ไ ข ปั ญ ห ำ ฿ น
สถำนกำรณ์ฉุกฉิน        

ไ.พื่อตรียมควำมพร้อม฿น
กำร฿ห้ควำมชวยหลือ฿น
กำรระงับอัคคีภัย 

จ้ำหน้ำที่รักษำ
ควำมปลอดภัย 

แ .มี จ้ ำหน้ ำที่ รั กษ ำ
ควำมปลอดภัย บุคลำกร
มหำวิทยำลัย ข้ำอบรม 
ไมน้อยกวำ แเเ คน 
โ.ร้อยละ ็เ ของผู้
ประมินผลครงกำรมี
ควำมพึ งพ อ฿จอยู ฿น
ระดับด ี
ใ.ผู้ ข้ ำรับกำรอบรม 
สำมำรถ฿ช้อุปกรณ์กำร
ดับพลิง ได้ ไมน้อยกวำ 
่เ 

/    งินรำยได ้ ส ำ นั ก ง ำ น
รั ก ษ ำ ค ว ำ ม
ปลอดภัยฯ 

  25.ครงกำรอบรมกำรสังกต
 ล ะ จ ด จ ำ ส ำ ห รั บ
จ้ ำหน้ ำที่ รั กษ ำควำม
ปลอดภัย 

แ.พื่ อ ฿ห้ ผู้ ข้ ำอบรมได้
ทรำบถึงรูปบบละวิธี
฿นกำรสังกตจดจ ำ กรณຍ
มีสถำนกำรณ์ฉุกฉิน 

โ.พื่อทรำบถึงวิธีกำร฿น
กำรตรวจค้น พื่อป้อง
ปรำมหตุร้ำย 

ใ.พื่อตรียมควำมพร้อม฿น
กำรสังกต จดจ ำละฝຄก
กำรตรวจค้ น  ฿ห้ กั บ
จ้ำหน้ ำที่ รักษำควำม
ปลอดภัย 

จ้ำหน้ำที่รักษำ
ควำมปลอดภัย 

แ.ร้อยละ ่เ ของผู้ที่
ผ ำ น ก ำ ร อ บ ร ม 
สำมำรถข้ำ฿จ฿นวิธี
ต รวจ ค้ น ละก ำร
สังกตจดจ ำได้  

โ.ร้อยละ ่เ ของผู้ที่
ผำนกำรอบรม 
สำมำรถก้ไขปัญหำ
ได้มื่อกิดหตุกำรณ์
ตำงโ 

/    งินรำยได ้ ส ำ นั ก ง ำ น
รั ก ษ ำ ค ว ำ ม
ปลอดภัยฯ 

  โๆ. ครงกำรประชุมควำม
ร ว ม มื อ ร ะ ห ว ำ ง
มหำวิทยำลัยอุบลรำชธำนี 
ละจ้ำหน้ำที่ต ำรวจ สภ.

แ.พื่อประสำนกำรป้องกัน
ละป้องปรำมกำรกิด
อุปั ทวหตุ ฿นรูปบบ
ตำงโ 

จ้ำหน้ำที่รักษำ
ควำมปลอดภัย 

แ.มีกำรประชุมรวมกัน
ระหวำงมหำวิทยำลัย
ละจ้ำหน้ำที่ต ำรวจ 
ไมน้อยกวำ ดือนละ 

/    งินรำยได ้ ส ำ นั ก ง ำ น
รั ก ษ ำ ค ว ำ ม
ปลอดภัยฯ 



กลุมบุคลำกร สมรรถนะที่ต้องกำร ผนกิจกรรม/ครงกำร  วัตถุประสงค์ กลุมป้ำหมำย ตัวชีๅวัดควำมส ำรใจ ปีที่ด ำนินกำร หลง 
งบประมำณ 

หนวยงำนที่
รับผิดชอบ 64 65 66 6็ 

วำริ น ช ำรำบ  จั งห วั ด
อุบลรำชธำนี 

โ.พื่ อรวมวำงผนกำร
รักษำควำมปลอดภัย฿น
ชีวิตละทรัพย์สินของ
อ ำจ ำ รย์  นั ก ศึ ก ษ ำ 
บุ ค ล ำ ก ร  ร ะ ห ว ำ ง
มหำวิทยำลัยกับหจ้ำน้ำ
ที่ต ำรวจ 

ใ.พื่อสร้ำงควำมสัมพันธ์
อันดี ระหวำงจ้ำหน้ำท
ที่รักษำควำมปลอดภัย
กับจ้ำหน้ำที่ต ำรวจ 

แ ครัๅง 
โ .มี ผนป ฏิ บั ติ งำน

ร ว ม กั น ร ะ ห ว ำ ง
ม ห ำ วิ ท ย ำลั ย กั บ
จ้ ำ ห น้ ำที่ ต ำ รว จ
สถำนีต ำรวจยอยมือง
ศรีไค 

ใ.จ้ำหน้ำที่รักษำควำม
ปลอดภั ยสำมำรถ
ประสำนงำนกับสถำนี
ต ำรวจภูธรยอยมือง
ศรี ไคได้  ตลอด โไ 
ชั่วมง 

  โ็.ประชุมควำมรวมมือกำร
ป้องกันละป้องปรำมกำร
กิดอัคคีภัย 

แ.พื่อสร้ำงครือขำย฿น
กำรป้องกันละรวมกัน
ป้ อ งป ร ำม ก ำ ร กิ ด
อัคคีภัย฿นรูปบบตำงโ 

โ.พื่อรวมวำงผนกำร฿น
กำรชวยหลือละข้ำ
ระงับพลิงไหม้รวมกัน 

ใ.พื่อสร้ำงควำมสัมพันธ์
อั น ดี  ร ะ ห ว ำ ง
มหำวิทยำลัย ทศบำล 
องค์ กำรบริหำรส วน
ต ำบลละศูนย์บรรทำ
สำธำรณภัย 

จ้ำหน้ำที่รักษำ
ควำมปลอดภัย 

แ.มีกำรประชุมรวมกัน
ระหวำงมหำวิทยำลัย 
องค์กำรบริหำรสวน
ต ำบล ละทศบำล 

โ .มี ผนป ฏิ บั ติ งำน
ร ว ม กั น ร ะ ห ว ำ ง
ม ห ำ วิ ท ย ำลั ย กั บ
องค์กำรบริหำรสวน
ต ำบล ละทศบำล 

ใ.มหำวิทยำลัย สำมำรถ
ป ระ ส ำ น ง ำ น กั บ
ท ศบ ำล  อ งค์ ก ำร
บริหำรสวนต ำบลได้ 
ตลอด โไ ชั่วมง 

/    งินรำยได ้ ส ำ นั ก ง ำ น
รั ก ษ ำ ค ว ำ ม
ปลอดภัยฯ 

 



กลุมบุคลำกร สมรรถนะที่ต้องกำร ผนกิจกรรม/ครงกำร  วัตถุประสงค์ กลุมป้ำหมำย ตัวชีๅวัดควำมส ำรใจ ปีที่ด ำนินกำร หลง 
งบประมำณ 

หนวยงำนที่
รับผิดชอบ 64 65 66 6็ 

  โ่.ครงกำรลกปลี่ ยน
รียนรู้ละประสบกำรณ์
ก ำ รท ำ งำ น ด้ ำ น ก ำ ร
จั ด บ ริ ก ำ ร ฿ น ภ ำ พ
สวนกลำง 

แ . พื่ อ ฿ห้ ผู้ ข้ ำ ร ว ม
ครงกำรมีควำมรู้ ควำม
ข้ ำ฿จกำรพัฒนำงำน
ด้ ำ น ก ำ ร ฿ห้ บ ริ ก ำ ร 
พื่อ฿ห้ลูกค้ำมีควำมพึง
พอ฿จตำมควำมคำดหวัง 

บุ ค ล ำก รข อ ง
กองกลำง 

จ ำนวนผู้รวมครงกำร 
ิโไ คนี 

/    งินรำยได ้ กองกลำง 
 
 

  โ้.ครงกำรลกปลี่ ยน
รียนรู้ละประสบกำรณ์
กำรด ำนินงำนด้ำนกำร
สื่อสำรองค์กร 

แ . พื่ อ ฿ห้ ผู้ ข้ ำ ร ว ม
ครงกำรมีควำมรู้ ควำม
ข้ ำ฿จ฿นนวคิดละ
วิธีกำรด ำนินงำนสื่อสำร
องค์กร สำมำรถน ำไป฿ช้
฿นกำรปฏิ บั ติ งำน ได้
อยำงมีประสิทธิภำพ/
ประสิทธิผล 

ผู้ บ ริ ห ำ รข อ ง
ม ห ำวิ ท ย ำลั ย 
ละบุคลำกรที่
ปฏิบัติ งำนด้ำน
สื่ อสำรองค์กร
ของคณะ/ส ำนัก/
หนวยงำน 

จ ำนวนผู้รวมครงกำร 
ิๆเ คนี 

/    งินรำยได ้ กองกลำง 

  ใ เ . ครงก ำรอ บ รม ชิ ง
ป ฏิ บั ติ ก ำ ร ก ำ ร พิ่ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ ำ พ ก ำ ร
ปฏิบัติงำนของบุคลำกร
สำยสนั บสนุ นวิ ชำกำร 
สังกัดส ำนักงำนอธิกำรบดี 
ิODี 

แ. พื่อพิ่มประสิทธิภำพ
กำรป ฏิ บั ติ งำน ขอ ง
บุ ค ล ำก รส ำนั ก งำน
อธิกำรบดี  

โ. พื่อ฿ห้บุคลำกรได้รู้จัก
พื่ อ น ร ว ม ง ำ น ฿น
หนวยงำนตำงโ อันจะ
น ำไปสูกำรประสำนงำน
ละกำร฿ห้ควำมรวมมือ
กัน฿นกำรปฏิ บั ติ งำน
สริมสร้ำงควำมสัมพันธ์
ระห ว ำงบุ คลำก ร มี
ควำมรักควำมผูกพันกัน 

ใ. พื่อ฿ห้บุคลำกรมีพลัง
฿นกำรท ำงำนอย ำงมี
ควำมสุข มีทัศนคติที่ดี
ต อ ง ำ น  ผู้ บ ริ ห ำ ร 
หั ว ห น้ ำ งำน  พื่ อ น

บุ ค ล ำ ก ร
ส ำ นั ก ง ำ น
อธิกำรบดี 

ร้อยละของผู้ ข้ ำรวม
ครงกำรได้ รับควำมรู้
จำกกำรฝຄกอบรมละ
น ำไป฿ช้ประยชน์ 
ิร้อยละ ่เี 

/    งินรำยได ้ ก อ ง ก ำ ร
จ้ำหน้ำที่ 



กลุมบุคลำกร สมรรถนะที่ต้องกำร ผนกิจกรรม/ครงกำร  วัตถุประสงค์ กลุมป้ำหมำย ตัวชีๅวัดควำมส ำรใจ ปีที่ด ำนินกำร หลง 
งบประมำณ 

หนวยงำนที่
รับผิดชอบ 64 65 66 6็ 

ร วมงำน  พร้ อมทัๅ งมี
ควำมสำมัคคี฿นองค์กร 

  ใแ.ครงกำรตรียมควำม
พร้อมพื่ อจัดท ำผลงำน
ทำงวิชำชีพพื่อขอก ำหนด
ต ำหนงสูงขึๅน 

แ.พื่อสร้ำงควำมรู้ควำม
 ข้ ำ ฿ จ  กี่ ย ว กั บ
หลักกณฑ์ละวิธีกำร
ป ระ มิ น บุ ค คลละ
ผลงำนสำยสนับสนุน  

โ.พื่อตรียมควำมพร้อม
฿ห้  ก บุ ค ล ำก รส ำย
ส นั บ ส นุ น  ใ .พื่ อ
สริมสร้ำงควำมก้ำวหน้ำ
ข อ ง บุ ค ล ำ ก ร ส ำ ย
สนับสนุน 

บุ ค ล ำ ก ร
ม ห ำวิ ท ย ำลั ย 
สำยสนับสนุน 

จ ำ น ว น ผู้ ข้ ำ ร ว ม
ครงกำร ิแเ่ คนี 

/    งินรำยได ้ ก อ ง ก ำ ร
จ้ำหน้ำที่ 

  ใ โ .ค รงก ำรป ฐม นิ ท ศ
บุคลำกร฿หม 

แ. พื่อ฿ห้บุคลำกรได้รับ
ควำมรู้ทั่ วไปกี่ ยวกับ
ทิศทำงละป้ ำหมำย
ของมหำวิทยำลัยละ
ของประทศ  

โ. พื่อ฿ห้บุคลำกรได้รู้จัก
พื่ อ น ร ว ม ง ำ น ฿น
หนวยงำนตำงโ กำรอัน
จ ะ น ำ ไ ป สู ก ำ ร
ประสำนงำนละกำร฿ห้
ควำมรวมมือกัน฿นกำร
ปฏิบัติงำน ละพร้อม
จ ะ ทุ ม ท ค ว ำ ม รู้
ควำมสำมำรถ฿ห้กับงำน
ที่ ป ฏิ บั ติ อ ย ำ ง มี

บุ ค ล ำก ร ฿ห ม 
มหำวิทยำลัย 

จ ำ น ว น ผู้ ข้ ำ ร ว ม
ครงกำร 

/    งินรำยได ้ ก อ ง ก ำ ร
จ้ำหน้ำที่ 



กลุมบุคลำกร สมรรถนะที่ต้องกำร ผนกิจกรรม/ครงกำร  วัตถุประสงค์ กลุมป้ำหมำย ตัวชีๅวัดควำมส ำรใจ ปีที่ด ำนินกำร หลง 
งบประมำณ 

หนวยงำนที่
รับผิดชอบ 64 65 66 6็ 

ป ระ สิ ท ธิ ภ ำ พ  ล ะ
ประสิทธิผล สริมสร้ำง
ควำมสัมพันธ์ระหวำง
บุคลำกร฿หม กิดควำม
สมั ค รสมำน สำมั ค คี 
ควำมป็ นอันหนึ่ งอั น
ดียวกัน พื่อสดงควำม
ป็ น อั ต ลั ก ษ ณ์ ข อ ง
ม ห ำ วิ ท ย ำ ลั ย
อุ บลรำชธำนี  ละมี
ค ว ำ ม ผู ก พั น กั บ
มหำวิทยำลัยมำกขึๅน 

  ใใ.ครงกำรประมินควำมรู้
ทั กษะที่ จ ำ ป็ น฿นกำร
ปฏิบัติงำนของบุคลำกร
สำยสนับสนุนวิชำกำร 

พื่ อ฿ห้บุ คลำกรมีทักษะ
ควำมรู้ควำมสำมำรถตำม
สมรรถนะของต ำหน ง
ละตำมที่มหำวิทยำลัย
คำดหวัง 

บุ ค ล ำ ก ร
ม ห ำวิ ท ย ำลั ย 
สำยสนับสนุน 

จ ำ น ว น ผู้ ข้ ำ ร ว ม
ครงกำร ิแเเ คนี 

/    งินรำยได ้ ก อ ง ก ำ ร
จ้ำหน้ำที่ 

  ใไ.ครงกำรสื่อสำรคำนิยม
องค์กร 

แ . พื่ อ ฿ห้ บุ ค ล ำก รมี
ค ว ำม รู้ ค ว ำม ข้ ำ ฿จ
กี่ ยวกั บค ำนิ ยมของ
ม ห ำ วิ ท ย ำ ลั ย
อุบลรำชธำนี  

โ. พื่อสงสริม฿ห้ผู้บริหำร
ของมหำวิทยำลัยป็น
ต้นบบ฿นกำรปฏิบัติ
ต ำ ม ค ำ นิ ย ม ข อ ง
ม ห ำ วิ ท ย ำ ลั ย
อุบลรำชธำนี  

ใ . พื่ อ ย ก ย อ ง ชิ ด ชู
บุ คลำกรที่ มี ค ำนิ ยม
ดีดน 

บุ ค ล ำ ก ร
มหำวิทยำลัย 

แ .บุ คลำกรมี ควำมรู้
ควำมข้ำ฿จกี่ยวกับ
คำนิยมมหำวิทยำลัย 
ิร้อยละ ่เี 

โ .จ ำน วน ผู้ ข้ ำ ร ว ม
ครงกำร ิแเเ คนี 

/    งินรำยได ้ ก อ ง ก ำ ร
จ้ำหน้ำที่ 



กลุมบุคลำกร สมรรถนะที่ต้องกำร ผนกิจกรรม/ครงกำร  วัตถุประสงค์ กลุมป้ำหมำย ตัวชีๅวัดควำมส ำรใจ ปีที่ด ำนินกำร หลง 
งบประมำณ 

หนวยงำนที่
รับผิดชอบ 64 65 66 6็ 

  35.ครงกำรอบรมทคนิ ค
กำรท ำงำนชิงรุก 

1. พื่ อ ฿ห้ ผู้ ข้ ำอบ รมมี
ทั กษ ะ กำรวำงผน
ละกำรบริหำรผลงำน
ของตนองสูป้ำหมำย 
กำรปรับตัวพื่อรับมือ
กับกำรปลี่ยนปลง 
พั ฒ น ำ ทั ก ษ ะ ก ำ ร
สื่อสำร กำรน ำสนอ
ควำมคิดหใน ละกำร
จูง฿จผู้อื่น 

2. พื่ อ ฿ห้ ผู้ ข้ ำ อ บ ร ม
พั ฒ น ำ ทั ก ษ ะ ก ำ ร
ท ำงำนป็นทีมพื่อกำร
บริหำรผลงำนอยำงมี
ประสิทธิภำพ 

 

ผู้ บ ริ ห ำร ล ะ
บุคลำกร 

แ.ผู้ ข้ำอบรมมีควำมรู้
ควำมข้ำ฿จกี่ยวกับ
ทคนิคกำรท ำงำนชิง
รุก ิร้อยละ ่เี 

 

/    งินรำยได ้ ก อ ง ก ำ ร
จ้ำหน้ำที่ 

๏. ผู้บริหำร แ. ร้อยละของจ ำนวนครงกำรที่บรรลุ
ควำมส ำรใจตำมตัวชีๅวัดของครงกำร 
 

64 65 66 6็ 
่เ ้เ แเเ แเเ 

 

แ.ครงกำรอบรมกำร
ตรวจสอบระบบทคนลยี
สำรสนทศบบมืออำชีพ 
ิProfessional IT Audit 
Trainingี” 

พื่อ฿ห้ผู้ข้ำรวมครงกำรมี
ควำมรู้/ควำมข้ำ฿จ
กี่ยวกับหลักกำร
ตรวจสอบระบบทคนลยี
สำรสนทศ ิIT Auditี 
ตำมมำตรฐำนสำกล 

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบประจ ำ
มหำวิทยำลัย
อุบลรำชธำนี 
ผู้บริหำร
มหำวิทยำลัย 
ผู้บริหำร฿นระดับ
คณะ/ส ำนัก/
หนวยงำน
วิสำหกิจ ละ
บุคลำกร
ส ำนักงำน
ตรวจสอบภำย฿น  
รวมจ ำนวน ใ่ 
คน 

แ.จ ำนวนผู้รวมครงกำร 
ิร้อยละ ่เี 

โ.ระดับควำมพึงพอ฿จ/
ควำมรู้ควำมข้ำ฿จ 

   ตอกำรตรวจสอบ
ระบบทคนลยี
สำรสนทศตำม
มำตรฐำนสำกล  

   ิไมต่ ำกวำ ไ คะนนี 
ใ.มีกำรน ำควำมรู้ ควำม

ข้ำ฿จมำทบทวนละ
ปรับปรุงนวทำงกำร
ตรวจสอบด้ำนระบบ
ทคนลยีสำรสนทศ 

   ิแ รื่องี 
ไ.ระดับควำมพึงพอ฿จ

ตอระยะวลำ ละ

/    งินรำยได ้ ส ำ นั ก ง ำ น
ต ร ว จ ส อ บ
ภำย฿น 



กลุมบุคลำกร สมรรถนะที่ต้องกำร ผนกิจกรรม/ครงกำร  วัตถุประสงค์ กลุมป้ำหมำย ตัวชีๅวัดควำมส ำรใจ ปีที่ด ำนินกำร หลง 
งบประมำณ 

หนวยงำนที่
รับผิดชอบ 64 65 66 6็ 

สถำนที่฿นกำรจัด 
   ครงกำร  
   ิไมต ำกวำ ไ คะนนี 

  โ.ครงกำรอบรม TQA 
Application Report 
Writing 

พื่อ฿ห้ผู้บริหำร ระดับ
มหำวิทยำลัยละคระได้มี
ควำมรู้ควำมข้ำ฿นกรอบ
นวคิดของกำรน ำกณฑ์ 
TQA มำ฿ช้฿นกำรพัฒนำ
หนวยงำน 

ผู้บริหำรระดับ
คณะ ส ำนัก ละ
มหำวิทยำลัย 

ร้อยละของผู้บริหำรทุก
ระดับ ที่ข้ำรวมอบรม 
EdPEx  /TQA  ที่จัด
ดย สป.อว. /สถำบัน
พิ่มผลผลิตหงชำติ/
มหำวิทยำลัย  ตำมผน
ที่ก ำหนด ิร้อยละ ่เี 

/    งินรำยได้ ส ำนักงำนประกัน
คุณภำพฯ 

ใ.ครงกำรอบรมผู้ประมิน 
สกอ. EdPEx 

พื่อ฿ห้ผู้บริหำร ระดับ
มหำวิทยำลัยละคณะได้มี
ควำมรู้ควำมข้ำ฿นกรอบ
นวคิดของกำรน ำกณฑ์ 
TQA มำ฿ช้฿นกำรพัฒนำ
หนวยงำนละกำรขียน
รำยงำนกำรประมินตนอง 

ผู้บริหำรระดับ
คณะ ส ำนัก ละ
มหำวิทยำลัย 

ร้อยละของผู้บริหำรทุก
ระดับ ที่ข้ำรวมอบรม 
EdPEx  /TQA  ที่จัด
ดย สป.อว. /สถำบัน
พิ่มผลผลิตหงชำติ/
มหำวิทยำลัย  ตำมผน
ที่ก ำหนด ิร้อยละ ่เี 

/    งินรำยได้ ส ำนักงำนประกัน
คุณภำพฯ 

ไ.ครงกำรอบรมหลักสูตร 
กฎหมำยปกครองส ำหรับ
ผู้บริหำร 

พื่อสริมสร้ำงควำมรู้ ควำม
ข้ำ฿จกี่ยวกับกฎหมำย
ปกครอง ละบรรทัดฐำน
ที่ป็นหลักปฏิบัติรำชกำร
จำกคดีปกครอง รวมทัๅง
กำร฿ช้กฎหมำยปกครอง฿น
กำรปฏิบัติงำน 

นำยนรำธิป 
อำษำรักษ์ 

ร้อยละของบุคลำกรที่
ได้รับกำรพัฒนำควำมรู้
ละทักษะ฿นวิชำชีพ 
ิร้อยละ ่เี 

/    งินรำยได้ ส ำนักงำน
กฎหมำยละ
นิติกำร 

 
 



ต้น กลำง สูง 2564 2565 2566 2567
1 กำรวำงผนอนำคตละควำมคิดชิงกลยุทธ์ 1. กำรวำงผนกลยุทธ์   Strategic 1.1 กำรวิครำะห์ธุรกิจพื่อกำรบริหำรจัดกำร (Business Analytics) / / / / / / /

Management 1.2 กำรวำงกลยุทธ์฿นกำรขงขัน (Competitive Strategy) / / / / / / /
1.3 กำรขับคลื่อนกลยุทธ์สูกำรปฏิบัติ (Driving Strategy into Action) / / / / / / /
1.4 กำร฿ช้ระบบสำรสนทศชิงกลยุทธ์ (Strategic use of Information Technology) / / / / / /

2. นวคิดทำงกำรตลำดละควำมพึงพอ฿จของ 2.1 ผนกลยุทธ์ทำงกำรตลำดส ำหรับสถำบันอุดมศึกษำ (Marketing Concept) / / / /
ลูกค้ำ 2.2 กำรบงกลุมลูกค้ำ ค้นหำ วิครำะห์ควำมต้องกำรละควำมคำดหวังของลูกค้ำ / / / /

2.3 กำรสร้ำงควำมพึงพอ฿จละกำรบริกำร฿ห้ลูกค้ำ (Customer Service and Satisfaction) / / / /

2.4 กำรวำงกลยุทธ์ด้ำนลูกค้ำสัมพันธ์ (Customer Relationship Management Strategy) / / / /

2.5 กำร฿ช้สื่อผสมผสำนทำงกำรตลำด (Integrated Marketing Communication) / / / /
2.6 กลยุทธ์กำรบริหำรบรนด์ กำรประชำสัมพันธ์ ละกำรสื่อสำรกำรตลำด / / / /

3. กำรสื่อสำรองค์กร / / / /
4. กำรบริหำรหวงซอุปทำน (Supply Chain 
Management)

/ / / /

5. กำรออกบบกระบวนกำรละสำรสนทศพื่อ 5.1 Part 1 Process Management in Concept / / /

ยกระดับกำรบริหำรองค์กร  - นวคิด฿นกำรจัดกำรกระบวนกำร กำรออกบบ กำรจัดกำร กำรปรับปรุงกระบวนกำร
5.2 Part 2 Work System Design / / /
 - กำรพิจำรณำควำมต้องกำรของลูกค้ำ ผู้มีสวนได้สวนสีย
 - กำรออกบบระบบงำน
 - กำรตัดสิน฿จชิงกลยุทธ์พื่อก ำหนดวำกระบวนกำร฿ด
 -  องค์กรด ำนินกำรอง หรือ หำพันธมิตร
 - ข้อก ำหนดของระบบงำน
5.3 Part 3 Work Process Design / / / /
 - กำรก ำหนดกระบวนกำรท ำงำนที่ส ำคัญ
 - กำรก ำหนดหัวข้อของกระบวนกำร ละ ตัวชีๅวัดที่ส ำคัญ ระดับกระบวนกำร
5.4 Part 4 Manage and Improvement Process Concept / / / /
 - นวทำงกำรจัดกำรกระบวนกำร ควบคุมกำรปฏิบัติงำนประจ ำวัน
 - กำรพิจำรณำควำมสูญสีย (Wastes) ฿นระบบงำน ละ กระบวนกำรท ำงำนที่ส ำคัญ
 - นวคิดละครื่องมือ฿นกำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำน฿ห้กิด ผลิตภำพ
 - นวคิดกำรพัฒนำระบบงำนพื่อควำมยั่งยืนขององค์กร
5.5 Part 5 กำรออกบบระบบสำรสนทศพื่อพัฒนำกระบวนกำรท ำงำน / / /  /
 -  นวควำมคิดของกำรออกบบสำรสนทศ ด้วย DIKW
 -  ครื่องมือที่฿ช้฿นกำรออกบบ
 -  ขัๅนตอนของกำรกใบข้อมูลควำมต้องกำร

6. กำรควบคุมละกำรปรับปรุงกระบวนงำน 6.1 Risk Management / / /  /
6.2 Lean managemant / / /  /
6.3 Knowlegde Managemant and innovation management / / / /
6.4 วงจรบริหำรงำนคุณภำพ PDCA / / /  /
6.5 EdPEx/TQA / / / /
 - EdPEx/TQA Criteria /

ผนพัฒนำผู้บริหำรมหำวิทยำลัยอุบลรำชธำนี ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2564 - 2567)

ล ำดับที่ ระดับผู้บริหำร ด ำนินกำรปีหัวข้ออบรมหลักสูตรสมรรถนะ



ต้น กลำง สูง 2564 2565 2566 2567
ล ำดับที่ ระดับผู้บริหำร ด ำนินกำรปีหัวข้ออบรมหลักสูตรสมรรถนะ

 - กำรประมินองค์กร  EdPEx/TQA /
 - กำรขียนรำยงำนกำรประมินตนอง /

2 ป็นตัวอยำงที่ดี 1. กฎหมำยส ำหรับผู้บริหำรมหำวิทยำลัย 1.1 กฎหมำยที่กี่ยวกับกำรบริหำรงำนทั่วไป / /
1.2 กฎหมำยบริหำรงำนงินละงบประมำณ / /
1.3  กฎหมำยพัสดุละกำรจัดซืๅอจัดจ้ำง / /

3 กำรสร้ำงรงจูง฿จ฿นกำรท ำงำนกบุคลำกร 1. กำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ชิงกลยุทธ์ 1.1 กำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ส ำหรับผู้บริหำร (HRM for Non-HR Manager) ละกำรพัฒนำ
คำนิยมที่สร้ำงสรรค์฿นองค์กร  (Building Valued Organization Behavior)

/ / /

 - กำรก ำหนดละบริหำรกรอบอัตรำก ำลัง / / /

 - กำรท ำข้อตกลงกำรปฏิบัติงำนละกำรมอบหมำยงำน TOR / / /

 - กำรบริหำรคำตอบทนละผลประยชน์กืๅอกูล / / /

 - กำรสอนงำน ละกำรจูง฿จ฿ห้สร้ำงผลงำน / / /

 - กำรจัดกำรขีดควำมสำมำรถละบริหำรผลกำรปฏิบัติงำน / / /

 - กำรวำงผนพัฒนำอำชีพละกำรบริหำรคนกง / / /

1.2 กำรสริมสร้ำงกำรท ำงำนป็นทีม ( Team Work & Team Building) / /  /

1.3 กำรสร้ำงสริมภำวะผู้น ำ฿นองค์กรลิศรู้ (Leadership Development in the Learning 
Company)

/ /  /

1.4 กำรบริหำรควำมปลี่ยนปลง (Change Management) / /  /

1.5 หลักธรรมำภิบำล(Good Corporate Governance)ละกำรสร้ำงควำมรับผิดชอบตอสวนรวม
฿นกำรท ำงำน (Accountability Building)

/ /  /

4 กำรตัดสิน฿จละกำรก้ปัญหำ 1. กำรก้เขปัญหำอยำงมีประสิทธิภำพ /  /
2. กำรงินละกำรบัญชีส ำหรับผู้บริหำร 2.1 กำรวิครำะห์งบกำรงินส ำหรับผู้บริหำร (Financial Statement Analysis for Executives)  /  /

2.2 บัญชีส ำหรับผู้บริหำร (Essential Financial Accounting for Executives)    /  /

2.3 กำรค ำนวณต้นทุนละทคนิคกำรลดต้นทุน (cost Reduction) /  /

2.3 กำรบริหำรกำรงิน ละกลยุทธ์ทำงกำรงินยุค฿หม (Modern Financial Management & 
trategies )

/  /

5 กำรรียนรู้ละกำรคิดชิงนวัตกรรม 1. กำรจัดกำรนวัตกรรม Design Thinking (2 วัน) สวทช / / / /

Innovation management / / / /

            2. ผู้บริหำรระดับต้น ได้ก หัวหน้ำงำน หัวหน้ำภำค ผู้อ ำนวยกำรกอง หัวหน้ำส ำนักงำน
      3. ผู้บริหำรระดับกลำง  ได้ก  รองคณบดี / ผู้ชวยคณบดี   รองผู้อ ำนวยกำร 
      4. ผู้บริหำรระดับสูง  ได้ก คณบดี  ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก รองอธิกำรบดี  ผู้ชวยอธิกำรบดี  อธิกำรบดี  

 หมำยหตุ   1. มหำวิทยำลัยสนับสนุน฿นผู้บริหำรมหำวิทยำลัยละผู้บริหำรสูงสุดของคณะ /ส ำนัก กรณีคณะ฿ช้งบประมำณ ของคณะ


