
ยุทธศาสตร์ที่ 7 : บริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นระบบ 
และมีประสิทธิภาพ 

 พัฒนาบุคลากรใหม่อย่างต่อเนื่อง เช่น การปฐมนิเทศ การจัดให้มีระบบพี่เลี้ยงเพื่อถ่ายทอดและสอนงาน (Coaching) เป็นต้น 
 พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะตามกรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย์ (Professional Teaching Standard Framework) ทั้งด้านการสอน การวิจัย 

และการบริการวิชาการ 
 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุนให้เป็นไปตามเกณฑ์สมรรถนะที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 พัฒนาบุคลากรทุกระดบัให้มีทักษะและองค์ความรูท้ี่สูงขึ้น เพื่อสนับสนุนความก้าวหน้าในวชิาชีพทุกสายงาน  
 พัฒนาผู้บริหารปัจจุบัน และผู้บริหารในอนาคตให้มีศักยภาพและมภีาวะผู้น า เพื่อสนับสนุนความส าเร็จของวสิัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  

นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
การบริหารอัตราก าลัง : บริหารอัตราก าลังภายใต้แผนอัตราก าลังที่ก าหนด โดยค านึงถึงภาระด้าน

งบประมาณของหน่วยงานเปน็ส าคัญ 
การวางแผนอัตราก าลัง : วิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลังให้เหมาะสม
และเพียงพอที่จะสนับสนุนการท างานของมหาวิทยาลัยตามนโยบาย 
ยุทธศาสตร์ พันธกิจ โครงสร้างองค์กร หรือบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป  

การสรรหา หรือคัดเลือกบุคลากร :  ด าเนินการสรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพ ทั้งทักษะ ความรู้ความสามารถ มีสมรรถนะสูง ที่สนับสนุนการพัฒนาองค์กร และมีทัศนคติที่ดีสอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร 
(Prioritizing UBU : รักและท าเพื่อ UBU) ของมหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี 

การว่าจ้างและบรรจุบุคลากร : บรรจุและแต่งต้ังบุคคลเป็นผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย จากผู้ที่ผ่านกระบวนการ สรรหา หรือคัดเลือก โดยจัดท าเป็นสัญญาจ้างที่ก าหนดระยะเวลาการจ้าง ลักษณะการจ้าง 
เงินเดือน ค่าตอบแทน สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ ส าหรับการบรรจุแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่เกี่ยวขอ้งกบัการเงินและพัสดุ หรือต าแหน่งอื่นที่พิจารณาแล้วมีความเห็นว่ามีความเส่ียงที่จะท าให้เกิดความเสียหายต่อ
องค์กร ต้องจัดท าสัญญาค้ าประกันไว้ด้วย 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล : มุ่งเน้นการเสริมสร้างขีด
ความสามารถ โดยก าหนดให้มีการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ 
เพื่อให้มีสมรรถนะสูงและมีทักษะและองค์ความรู้ที่ส่งเสริม
ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ของมหาวทิยาลัย 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน : มีการทบทวนและพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพ เพื่อใช้เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง สามารถขับเคลื่อนองค์กร
สู่วิสัยทัศน์และบรรลุเป้าหมายยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลัย 

การสร้างความผูกพันและขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน : มุ่งเน้นการธ ารงรักษาบุคลากร เสริมสร้าง
ความสุข และความผูกพันต่อองค์กร  

 ปลูกฝังค่านิยมองค์กร (UBU-IMPACTS) ให้ทั่วถึงบุคลากรทุกระดบั  
 ส ารวจปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขและความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากร และด าเนินกิจกรรมเพือ่เสริมการสร้างความสุขและความผูกพันตามแผนงานที่

ก าหนด  
 จัดสวัสดิการและสิทธปิระโยชนท์ี่เหมาะสม เพื่อเสริมสร้างขวญัและก าลังใจในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร  
 ยกย่องชมเชยและให้รางวลัแกบุ่คลากรที่มีผลงานดีเด่น หรือสนับสนุนความส าเร็จของวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
 สร้างสภาพแวดล้อมการท างานของบุคลากรให้มีความพรอ้ม ความปลอดภัย และสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ 

เพื่อให้บุคลากรมีความสุขในการท างาน 


