
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดเป้าประสงค์
ยุทธศาสตร์ที่ 7 บริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

ข้อมูล ณ เมษายน 2564



เป้าประสงค์ที่ 1 : ระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ไดร้ับการปฏริูปให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ณ เมษายน 2564

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
ปี 2564 (ร้อยละ)

ผลการด าเนินงาน

1) ร้อยละของหน่วยงานท่ีมีอัตราก าลังเป็นไปตามกรอบ
อัตราก าลัง

85 อยู่ระหว่างทบทวนและก าหนดกรอบอัตราก าลัง
จะแล้วเสร็จในเดือนมิถุนายน 2564

เป้าประสงค์ที่ 2 : บุคลากรทุกระดับมีสมรรถนะสูง มีทักษะและองค์ความรู้ที่ส่งเสริมความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
ปี 2564 (ร้อยละ)

ผลการด าเนินงาน

1) ร้อยละของอาจารย์ประจ าท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการต่อจ านวน
อาจารย์ท้ังหมด (ผศ. รศ. ศ.)

45 42.65

2) ร้อยละของอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีระดับ
สมรรถนะสูงขึ้นต่อจ านวนบุคลากรท้ังหมด

75 อยู่ระหว่างการก าหนดสมรรถนะอาจารย์ และ
ทบทวนสมรรถนะสายสนับสนุน จะแล้วเสร็จในเดือน

มิถุนายน 2564

เป้าประสงค์ที่ 3 : บุคลากรมีคุณลักษณะตามค่านิยม มีความสุข และมีความผูกพันต่อองค์กร

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
ปี 2564 (ร้อยละ)

ผลการด าเนินงาน

1) ร้อยละความผูกพันของบุคลากรต่อมหาวิทยาลัย 74 ก าหนดส ารวจความผูกพันของบุคลากรต่อ
มหาวิทยาลัยในเดือนสิงหาคม 2564



ผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์และกิจกรรม/โครงการ 
เพื่อให้บรรลเุป้าหมายตามตัวชี้วัดเป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ที่ 7

บริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

ข้อมูล ณ เมษายน 2564



กลยุทธ์ โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผลการด าเนินงาน
1.1 ปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม
กับภารกิจขององค์กรท่ี
ปรับเปลี่ยนโครงสร้างไป 

1.1.1 โครงการทบทวนและจัดสรร
อัตราก าลังของมหาวิทยาลัยให้
สอดคล้องกับภารกิจ/บริบทท่ี
เปลี่ยนแปลงไป 

(1) วิเคราะห์ภาระงานและอัตราก าลัง
ทั้งหมดของมหาวิทยาลัย 
(2) ก าหนดกรอบอัตราก าลังของหน่วยงาน
เดิมและหน่วยงานที่จะเกิดขึ้นในอนาคต
ตามแผนการปรับโครงสร้างของ
มหาวิทยาลัย
(3) จัดสรรบุคลากรให้เป็นไปตามกรอบ
อัตราก าลังที่วิเคราะห์ โดยยึดหลักการ
บูรณาการร่วมกัน 
(4) พัฒนาศักยภาพของบุคลากรที่ผ่านการ
วิเคราะห์อัตราก าลังแล้วต้องจัดสรรไปสู่
หน่วยงานใหม่ 

1. คณะกรรมการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร
และการบริหารงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ตอบสนองต่อบริบทที่ เปลี่ ยนแปลงของ
มหาวิทยาลัย ได้พิจารณาก าหนดแนวทางการ
บริหารกรอบอัตราก าลัง ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 และมอบคณะกรรมการส่ ง เสริ ม
สนับสนุนการบริหารงานด้านการบริหารและ
พัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ด า เนินการ วิ เคราะห์และก าหนดกรอบ
อัตราก าลังที่พึงมี ปี 2564 – ปี 2567
2.  คณะกรรมการส่ง เสริมสนับสนุนการ
บริหารงานด้ านการบริหารและพัฒนา
บุ ค ล า ก ร  ม ห า วิ ท ย า ลั ย อุ บล ร า ชธ า นี 
ด า เนินการ วิ เคราะห์และก าหนดกรอบ
อัตราก าลังที่พึงมี ตามข้อบังคับฯ ว่าด้วยการ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังของบุคลากร พ.ศ. 
2558 คือ ประเภทวิชาการ สัดส่วนอาจารย์
ต่อนักศึกษาเต็มเวลา (FTES) ตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา ประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวกับมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา

เป้าประสงค์ที่ 1 : ระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ไดร้ับการปฏริูปให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย



กลยุทธ์ โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผลการด าเนินงาน
และตามที่องค์กรวิชาชีพหรือสภาวิชาชีพ
ก าหนด ประกอบกับ เกณฑ์สัดส่วนบุคลากร
สายวิชาการต่อสายสนับสนุน
- สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ

สาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ไม่เกิน 1 : 
0.75

- สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ไม่
เกิน 1 : 0.50

ทั้งนี้ อยู่ระหว่างพิจารณาหลักเกณฑ์ใน
การก าหนดกรอบอัตราก าลั งที่พึ ง มีของ
บุคลากรสายสนับสนุน ซ่ึงปัจจุบันอยู่ระหว่าง
จัดท า (ร่าง) หลักเกณฑ์การก าหนดกรอบ
อัตราก าลังที่พึงมี ปี 2564 – ปี 2567 เพื่อ
เสนอต่อคณะกรรมการปรับปรุงโครงสร้าง
อ ง ค์ ก ร แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น เ พื่ อ เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพและตอบสนองต่อบริบทที่
เ ป ลี่ ย น แ ปล ง ขอ ง มห า วิ ท ย า ลั ย  แ ล ะ
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัย

เป้าประสงค์ที่ 1 : ระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ไดร้ับการปฏริูปให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย



กลยุทธ์ โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผลการด าเนินงาน
1.2 พัฒนาระบบการสรรหา 
บรรจุ และรักษาบุคลากรใหม่ 
เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีสมรรถนะ
สูงสอดคล้องกับการพัฒนา
องค์กร และสรรหาหรือเชิญ
บุคคลที่มีความรูค้วามสามารถ
สูงมาร่วมงาน

1.2.1 โครงการพัฒนาระบบการสรรหา 
บรรจุ และรักษาบุคลากรใหม่ รวมทั้งสรร
หาหรือเชิญบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ
สูง

(1) สรรหาบุคลากรที่มีสมรรถนะสูงด้วย
วิธีเชิงรุกและสร้างแรงจูงใจ
(2) สรรหาหรือเชิญบุคคลท่ีมีความรู้
ความสามารถสูง 
(3) อบรมและพัฒนาบุคลากรใหม่อย่าง
ต่อเนื่อง จัดให้มีระบบพ่ีเลี้ยงเพื่อถ่ายทอด
และสอนงาน (Coaching)

ระบบการสรรหา บรรจุ สรรหาหรือเชิญ
บุ ค ค ล ที่ มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ สู ง  
มหาวิทยาลัยมีระบบการจ้างบุคคลให้เป็น
พนักงานมหาวิทยาลัย โดยใช้วิธีการสรรหา
หรือคัดเลือก เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถ ได้แก่ ผู้ได้รับทุนการศึกษา 
ผู้ส าเร็จการศึกษาในสาขาวิชาชีพและในระดับ
คุณวุฒิที่ขาดแคลน ผู้มีความรู้ความสามารถ
พิเศษ และกรณีอ่ืนๆ ตามที่สภามหาวิทยาลัย
ก า ห น ด  ทั้ ง นี้  เ ป็ น ไ ป ต า ม ป ร ะ ก า ศ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง การสรรหา
บุคคลเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย ต าแหน่ง
ประเภทวิชาการ พ.ศ. 2556 ซ่ึงผลการ
ด าเนินงานตั้งแต่ตุลาคม 2563 ถึงมีนาคม 
2564 มีจ านวนบุคลากรที่ได้รับการบรรจุ
และแต่งตั้งรวมจ านวน 12 คน
การอบรมและพัฒนาบุคลากรใหม่
1. การปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ ส ารวจ

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรใหม่ 
ที่มีอายุงาน 1 – 3 ปี เพ่ือน ามาก าหนด
รูปแบบและหัวข้อการฝึกอบรมให้ตรง
กั บ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ค ณ ะ แ ล ะ
หน่วยงาน ผลการส ารวจ คือ 

เป้าประสงค์ที่ 2 : บุคลากรทุกระดับมีสมรรถนะสูง มีทักษะและองค์ความรู้ที่ส่งเสริมความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย



กลยุทธ์ โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผลการด าเนินงาน
เพ่ือให้บุคลากรได้รับรู้วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้ าหมาย นโยบาย ค่ านิ ยม และ
วัฒนธรรมองค์กร  ความก้ า วหน้ า 
สวัสดิการ ระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ โดยปี 2564 ก าหนดให้
จัดปฐมนิ เทศบุคลากรใหม่ภายใน
พฤษภาคม 2564

2. ระบบพี่เลี้ยง มหาวิทยาลัยก าหนดให้
ทุกคณะ/หน่วยงาน จัดให้มีผู้ดูแลการ
ปฏิบั ติ ง าน  หรื อ เป็ น พ่ี เ ลี้ ย ง ให้ แก่
บุคลากรใหม่ โดยให้ค าแนะน า และ
ช่วยเหลือให้สามารถปฏิบัติงานและ
ปฏิบัติตนตามค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กร 

3. ระบบการพัฒนาบุคลากร บุคลากรใหม่
จะได้รับการพัฒนาด้านต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถให้สอดคล้ อง กับ
แ ผ น ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ข อ ง
มหาวิทยาลัย อย่างน้อย 3 ด้าน ได้แก่ 
ด้านวิชาการ ด้านวิจัย และด้านการใช้
เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ เ พ่ื อ ก า ร
ปฏิ บั ติ ง า นอย่ า ง รู้ เ ท่ า ทั น  (Digital 
literacy) และการสร้างสื่อการเรียนรู้
ด้วย Digital platform

เป้าประสงค์ที่ 2 : บุคลากรทุกระดับมีสมรรถนะสูง มีทักษะและองค์ความรู้ที่ส่งเสริมความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย



กลยุทธ์ โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผลการด าเนินงาน
1.3 พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้
มีสมรรถนะสูงและเป็นไปตาม
เกณฑ์สมรรถนะท่ีมหาวิทยาลัย
ก าหนด

1.3.1 โครงการพัฒนาอาจารย์และบุคลากร
ให้มีสมรรถนะตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด

(1) ก าหนดสมรรถนะของบุคลากรทุก
ระดับทั้งสมรรถนะอาจารย์และบุคลากร
สายสนับสนุน เพื่อให้เป็นเกณฑ์ในการรับ
บุคลากรใหม่และพัฒนาบุคลากรเดิม
(2) พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะตาม
กรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย์ 
(Professional Teaching Standard 
Framework) ทั้งด้านการสอน การวิจัย 
และการบริการวิชาการ 
(3) พัฒนาสมรรถนะบุคลากรสาย
สนับสนุนให้เป็นไปตามเกณฑ์สมรรถนะท่ี
ก าหนด

1. การก าหนดสมรรถนะบุคลากร
มหาวิทยาลัยได้มีการก าหนดสมรรถนะของ
บุคลากร ดังนี้

(1) สายวิชาการ 
มหาวิทยาลัยก าหนดกรอบมาตรฐาน

ส ม ร ร ถ น ะ อ า จ า ร ย์  ( Professional 
Teaching Standard Framework)  โดย
ใช้แนวทางการที่ส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา (เดิม) ก าหนด โดยมี 3
องค์ประกอบ ดังนี้

1. องค์ความรู้ (Knowledge)
2. สมรรถนะ (Competencies)
3. ค่านิยม (Values)
ซ่ึงแต่ละองค์ประกอบจะมี 4 ระดับ 

ปัจจุบัน มหาวิทยาลัยอยู่ระหว่างจัดท า 
(ร่าง) กรอบสมรรถนะมาตรฐานอาจารย์ฯ 
ซึ่งผ่านการปรับปรุงแก้ไขตามความเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ และจะท า
ประชาพิจารณ์อีกครั้งก่อนที่จะน าเสนอ
คณะกรรมการบริหารงานบุคคล (ก.บ.บ.) 
และสภามหาวิทยาลัยต่อไป



กลยุทธ์ โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผลการด าเนินงาน
(2) สายสนับสนุนวิชาการ

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีได้ออก
ประกาศ เรื่อง การก าหนดสมรรถนะ ความรู้
ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงาน เม่ือวันที่ 18 กันยายน 2556  
สมรรถนะ ประกอบด้วย

• สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ
• สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะ
งานที่ปฏิบัติ  16 สมรรถนะ โดย
ก าหนดให้เหมาะสมกับหน้าที่ความ
รับผิดชอบและระดับต าแหน่งอย่าง
น้อย 3 สมรรถนะ
• สมรรถนะทางการบริหาร 6
สมรรถนะ
นอกจากนี้ ยังได้ก าหนดความรู้

และทักษะของบุคลากรสายสนับสนุน ดังนี้
- ความรู้ความสามารถที่จ าเป็นส าหรับ

การปฏิบัติงานในต าแหน่ง  
- ความรู้เรื่องกฎหมายและกฎระเบียบ

ราชการที่ก าหนดในมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง

- ทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานอีก
จ า นวน  4 ด้ า น  คื อ  ด้ า นก า ร ใ ช้
คอมพิวเตอร์ การใช้ภาษาอังกฤษ การ
ค านวณ และการจัดการข้อมูล
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นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังก าหนดสมรรถนะ
ที่ต้องการและบรรจุไว้ในแผนพัฒนาบุคลากร
ดังนี้
1. สมรรถนะเพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ์ ของ
มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี (2564 – 2567)

สายวิชาการ
1) ความเป็นมืออาชีพด้านการจัดการ

เรียนรู้ของอาจารย์ตามกรอบ
มาตรฐานสากล ; PSF (Professional 
Teaching Standard Framework) 

2) ศักยภาพด้านการวิจัยและสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาพื้นที่หรือเพ่ิม
มูลค่าทางเศรษฐกิจ 

3) ศักยภาพด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติงานอย่าง
รู้เท่าทัน (Digital literacy) และการ
สร้างสื่อการเรียนรู้ด้วย Digital 
platform
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สายสนับสนุนวิชาการ
1) ทักษะ Soft Skills ที่จ าเป็นส าหรับอนาคต 
2) ทักษะการสื่อสารเป็นภาษาอังกฤษ 
3) ศักยภาพในการสร้างนวัตกรรมที่ลดข้ันตอน

การปฏิบัติงาน หรือพัฒนางานจากงานวิจัย 
(R2R) 

4) ศักยภาพด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการปฏิบัติงานอย่างรู้เท่าทัน (Digital 
literacy)

ผู้บริหารระดับสูง
1) การวางแผนอนาคตและความคิดเชิงกลยุทธ์ 
2) การตัดสินใจและการแกปญหา 
3) เปนแบบอยางที่ดี

ผู้บริหารระดับกลาง – ต้น 
1) การวางแผนอนาคตและความคิดเชิงกลยุทธ์ 
2) การเรียนรูและการคิดเชิงนวัตกรรม
3) การสรางแรงจูงใจในการท างานแกบุคลากร
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1.4 พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและ
อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ที่ สู ง ขึ้ น  มี
ความก้าวหน้าตามต าแหน่งและ
พัฒนาผู้บริหารให้มีศักยภาพเพื่อ
ส นั บ ส นุ น ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง
วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 

1.4.1 โครงการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
และผู้บริหาร

(1) วิเคราะห์และจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรที่สอดคล้องและส่งเสริม
ความส าเร็จของวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย 
(2) พัฒนาบุคลากรและผู้บริหารตามแผนที่
ก าหนด 

(1) การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
กองการเจ้าหน้าที่ร่วมกับคณะกรรมการ
จัดท าแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย กองบริการ
การศึกษา และส านักงานส่งเสริมบริหาร
งานวิจัยฯ ก าหนดสมรรถนะบุคลากรและ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (2564 
– 2567)
คณะกรรมการบริหารงานบคุคล ในการ
ประชุมครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 9 
กุมภาพันธ์ 2564 ได้ให้ความเห็นชอบ 
แผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี 
(2564 – 2567) แบ่งเป็น 3 แผน ดังนี้
1. แผนพัฒนาบุคลากรเพื่อขับเคลื่อนแผน
กลยุทธ์มหาวิทยาลัย
2. แผนพัฒนาบุคลากรส าหรับปฏิบัติงาน
ประจ า
3. แผนพัฒนาผู้บริหาร

(2) การพัฒนาบุคลากรและผู้บริหาร 
เนื่องจากสถานการณ์แพร่ระบาดของไวรสัโค
วิด 19 เป็นอุปสรรคต่อการจัดอบรมให้กับ
บุคลากร ดังนั้น จึงอยู่ระหว่างวางแผนการ
พัฒนาบุคลากรในรูปแบบอื่น ได้แก่ การ
อบรมในรูปแบบออนไลน์  และการจัดหา
หรือผลิตสื่อออนไลน์เพื่อให้บุคลากรพัฒนา
ได้ด้วยตนเอง
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1.4.2 โครงการพัฒนาระบบประเมินผล
การปฏิบัติราชการให้สอดคล้องกับ
สมรรถนะตามเกณฑ์ที่ก าหนดและการ
พัฒนาของบุคลากร 

(1) พัฒนาเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการให้สอดคล้องกับสมรรถนะตาม
เกณฑ์ การขับเคลื่อนวิสัยทัศน์และ
ยุทธศาสตร์ 
(2) ปรับปรุงการมอบหมายงาน และการ
จัดท าค ารองรองการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทุกระดับ 

อ ยู่ ร ะห ว่ า งด า เนิ นการทบทวนและ
ปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
โดยคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ใน
การประชุมครั้งที่  1/2564 เม่ือวันที่  9 
กุมภาพันธ์  2564 และคณะกรรมการ
ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานด้านการ
บริหารและพัฒนาบุคลากร ในการประชุม
ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2564
เห็นชอบแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้
1. ศึกษาหลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของคณะและส านักต่าง ๆ 
ภายในมหาวิทยาลัย

1.1 ศึกษาระบบการประเมินฯ ของ
คณะ/ส านักที่ใช้ในปัจจุบัน เพื่อ
หาความแตกต่าง จุดเด่นข้อด้อย 
และแนวทางในการการพัฒนา
โดยจะได้จัดให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ การประเมินการปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงานต่าง ๆ  

1.2 ศึกษาระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ เช่น การจัดท า
ข้ อตกลงการก าหนดตั วชี้ วั ด
ผลส าเร็จของการปฏิบัติราชการ
ให้สอดคล้องกับผลลัพธ์ในแผนกล
ยุทธ์ของหน่วยงาน โดยอาจให้
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พิจารณาเพิ่มเงินเดือน การก าหนด
ค่าตอบแทน การให้รางวัลหรือการ
จู ง ใ จ ใน รู ป แบบ อ่ื น  ๆ  ร วมทั้ ง
เชื่อมโยงระบบการบริหารงานบุคคล
อ่ืน เช่น การต่อสัญญาจ้าง หรือ
ประเด็น อ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง
1.3 ศึกษาการก าหนดเกณฑ์การ
ประเมินตามมาตรฐานภาระงานขั้น
ต่ าของการปฏิบัติ งาน และการ
ก าหนดเกณฑ์การประเมินตามผล
การปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับแผน
กลยุทธ์

2. ศึกษาระบบการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ เพื่อมา
เป็นแนวทางในการพัฒนาระบบประเมินฯ 
กรณีเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ
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1.4.3. โครงการส่งเสริมความก้าวหน้า
ตามต าแหน่งเพื่อให้ได้ต าแหน่งที่สูงข้ึน

(1) ปรับปรุงข้ันตอน กระบวนการ การเข้า
สู่ต าแหน่งที่สูงข้ึนของบุคลากรทั้งสาย
วิชาการและสายสนับสนุนให้มี
ประสิทธิภาพและมีความคล่องตัว

สายวิชาการ
1. มหาวิทยาลัยโดยกองการเจ้าหน้าที่ได้
จัดท าข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณา
แต่ งตั้ งบุ คคลให้ด าร งต าแหน่ งผู้ ช่ ว ย
ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์  และ
ศาสตราจารย์ พ.ศ. 2563 ซึ่งออกตาม
ประกาศ ก.พ.อ. เรื่องหลักเกณฑ์และ
วิธีการพิจารณาแต่งตั้ งบุคคลให้ด ารง
ต า แ ห น่ ง ผู้ ช่ ว ย ศ า ส ต ร า จ า ร ย์  ร อ ง
ศาสตราจารย์ และศาสตราจาร์ พ.ศ. 2563 
โดยมีผลบังคับใช้เมื่อวันที่  20 ธันวาคม 
2563  เป็นต้นไป
2 .  มหาวิ ทยาลั ย โ ดยคณะกรรมการ
พิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ (ก.พ.ว.) ได้
ออกประกาศคณะกรรมการฯ  เ รื่ อ ง 
หลัก เกณฑ์  วิ ธี การ  และเ งื่ อนไขการ
ประเมินผลการสอน เพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ พ.ศ. 2564 โดย
มีผลบังคับใช้ เมื่อวันที่ 14 มกราคม 2564
สายสนับสนุนวิชาการ
อยู่ระหว่างก าหนดกรอบต าแหน่งสูงขึ้น
ระยะ 4 ปี 
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1.5 ปลูกฝังค่านิยมองค์กรให้ท่ัวถึง
บุคลากรทุกระดับ เพื่อสร้างการมี
ส่วนร่วมและน าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

1.5.1 โครงการปลูกฝังค่านิยม 
UBU-IMPACTS แก่บุคลากรทุกระดับ

(1) สื่อสารองค์กรเพื่อให้บุคลากรมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับค่านิยมองค์กร
(2) ส่งเสริมให้ผู้บริหารของมหาวิทยาลัย
เป็นต้นแบบในการปฏิบัติตามค่านิยมของ
มหาวิทยาลัย
(3) ออกแบบการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการทุกระดับรวมทั้งผู้บริหารในส่วน
ขององค์ประกอบพฤติกรรมการปฏิบัติ
ราชการ ให้ครอบคลุมถึงค่านิยมองค์กร
(4) ยกย่องเชิดชูผู้ท่ีมีค่านิยมดีเด่น

1. มหาวิทยาลัยโดยกองการเจ้าหน้าที่
มี ก า ร สื่ อ ส า ร ค่ า นิ ย ม UBU-
IMPACTS ให้ทุกคณะ หน่วยงาน
ทราบและสื่อสารให้บุคลากรใน
สังกัดทราบโดยท่ัวกัน

2. มี ก า ร จั ด ท า แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร
เสริมสร้างค่านิยมมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ปี 2564

3. จัดท าโครงการสื่อสารองค์กรเพื่อให้
บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับค่านิยมองค์กร โดยมี
วัตถุประสงค์ เพื่อให้บุคลากรทุก
ระดับมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ค่านิยมองค์กรและมีการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมและทัศนคติเป็นไปตาม
ค่านิยม ตลอดจนส่งเสริมให้
ผู้บริหารเป็นต้นแบบในการปฏิบัติ
ตามค่านิยมของมหาวิทยาลัย

เป้าประสงค์ที่ 3 : บุคลากรมีคุณลักษณะตามค่านิยม มีความสุข และมีความผูกพันต่อองค์กร
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1.6 ส่งเสริมให้บุคลากรมีความสุข
ในการปฏิบัติงาน และมีความ
ผูกพันต่อองค์กร

1.6.1 โครงการมหาวิทยาลัยสร้างสุข (1) ส ารวจความสุขและความผูกพันต่อ
องค์กร (Happinometer)
(2)  จัดท าแผน เพื่ อส่ ง เสริ มการสร้ า ง
ความสุขและความผูกพันต่อองค์กร
(3) จัดตั้งสโมสรบุคลากร เพื่อเป็นสถานที่
ส าหรับการพบปะและจัดกิจกรรมร่วมกัน 
หรื อจั ดตั้ งชมรมตามความสนใจของ
บุคลากร เช่น ชมรมกีฬา ชมรมดนตรี 
ชมรมผู้เกษียณอายุราชการ
(4) จัดกิจกรรม Care Community 
(ผู้บริหารใส่ใจบุคลากร) เช่น การแสดง
ความยินดี ในวาระส าคัญต่ า ง  ๆ ของ
บุคลากร

1. ความสุขความผูกพัน
ปีงบประมาณ 2564 มหาวิทยาลัย

ยังไม่ได้มีการส ารวจปัจจัยที่ มีผลต่อ
ความผูกพันของบุคลากรมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี เนื่องจากได้ท าการส ารวจ
ปัจจัยที่มีผลต่อความผูกพันประจ าปี
งบประมาณ 2563 เม่ือเดือนกันยายน 
2563 ซึ่งสรุปผลการส ารวจฯ จาก
จ านวนบุคลากร 1,530 คน มีผู้ตอบ
แบบสอบถาม จ านวน 462 คน คิดเป็น
ร้ อ ย ล ะ  3 0 . 2 0  แ ล ะ จ า ก ผู้ ต อ บ
แบบสอบถาม จ านวนทั้งหมด 462 คน 
สรุปผลได้ว่า บุคลากรมีความผูกพัน
ทั้งหมด เฉลี่ยจ านวน 428.11 คน คิด
เป็นร้อยละ 92.66 มาใช้เป็นแนวทาง
ในการจัดท าแผนส่งเสริมการสร้าง
ความสุขและความผูกพันต่อองค์กรใน
ปีงบประมาณ 2564 ต่อไป 



กลยุทธ์ โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผลการด าเนินงาน
2. จัดตั้งสโมสร/ชมรม มีการจัดตั้งชมรม 
4 ชมรม ดังนี้
1) ชมรมฟุตบอล 
2) ชมรมกอล์ฟ 
3) ชมรม ม.อุบล รันนิ่ง (UBU Running)
4) ชมรมเทนนิส 
3. กิจกรรม Care Community

3.1 จัดให้มีการตรวจสุขภาพบุคลากร
ประจ าปี เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรดูแลรักษา
สุขภาพตนเอง อีกทั้งสามารถท าการรักษา
หรือป้องกันไม่ให้โรคลุกลามต่อไป และ
หากมีภาวะเสี่ยง แพทย์จะได้ให้ค าแนะน า 
เ พ่ือเป็นการป้องกันโรค และส่งผลให้
บุคลากรสุ ขภาพดีปฏิ บั ติ ง านอย่ า งมี
ความสุข

3.2 คณะกรรมการสวัสดิการ ของ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี อยู่ระหว่าง
พิจารณาก าหนดสวัสดิการด้านการชดเชย
การเข้ารักษาพยาบาลผู้ป่วยใน

3.3 การจัดสวัสดิการช่วยงานฌาปนกิจ
ศพ ในกรณีที่ บุ คลากรและบุ คคล ใน
ครอบครัวของบุคลากร ถึงแก่กรรม ทั้งนี้ 
ตามระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่า
ด้ ว ย ก า ร ใ ช้ จ่ า ย เ งิ น ร า ย ไ ด้ เ พ่ื อ ก า ร
บริหารงานและสวัสดิการ พ.ศ. 2558


