
วัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร





แผนปฏิบัติการเสริมสร้างค่านิยม มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

กลยุทธ์ โครงการ/แผนงาน กิจกรรม/โครงการย่อย กลุ่มเป้าหมาย
ปีที่ด าเนินการ

2564 2565 2566 2567

1. ปลูกฝังค่านิยมองค์กรให้ทั่วถึง
บุคลากรทุกระดับ เพื่อสร้างการมี
ส่ ว น ร่ ว ม แ ล ะ น า ไ ป สู่ ก า ร
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

1. โครงการปลูกฝังค่านิยม UBU-
IMPACTS แก่บุคลากรทุกระดับ

1. สื่อสารองค์กรเพ่ือให้บุคลากรมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับค่านิยมองค์กร
1.1 ก ำหนดพฤติกรรมของบุคลำกรที่ 

มหำวิทยำลัยมุ่งหวัง
1.2 สร้ำงสื่อและเผยแพร่ประชำสัมพันธ์

ค่ำนิยม
1.3 ปลูกฝังบุคลำกรตำมค่ำนยิม

ผู้บริหำรและ
บุคลำกร



















2. ยกย่องเชิดชูผู้ที่มีค่านิยมดีเด่น
2.1 ส ำรวจและประเมินกำรรับรู้และ 

เข้ำใจของบุคลำกร และกำรแสดง
พฤติกรรมของบุคลำกรตำมค่ำนิยม
UBU-IMPACTS

2.2 ยกย่องเชิดชูบุคลำกรที่มีค่ำนิยม
ดีเด่นในรูปแบบต่ำง ๆ

ผู้บริหำรและ
บุคลำกร 















2.  พัฒนาระบบการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล

2. โครงการน าค่านิยมสู่การปฏิบัติ
ผ่านระบบบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล

1. น าค่านิยมสู่การปฏิบัติด้านบรหิารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล
1.1 กำรสรรหำและคัดเลือกบุคคล

1.1.1 ผู้บริหำรและทุกคณะ 
หน่วยงำนน ำค่ำนิยมไปเปน็
หนึ่งในเกณฑ์ประกอบกำร
พิจำรณำเพื่อให้ได้บุคลำกร
ใหม่ที่มีค่ำนิยมที่พึงประสงค์

ผู้บริหำร
   



กลยุทธ์ โครงการ/แผนงาน กิจกรรม/โครงการย่อย กลุ่มเป้าหมาย
ปีที่ด าเนินการ

2564 2565 2566 2567

1.2 ส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกร
1.2.1 ส่งเสริมให้ผู้บริหำรและ

บุคลำกรเป็นต้นแบบในกำร
ปฏิบัติตำมค่ำนิยมของ 
มหำวิทยำลัย

ผู้บริหำร
   

1.3 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร
1.3.1 ทบทวนปรับปรุงแบบ

ประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร
ทุกระดับรวมทั้งผู้บริหำรใน
ส่วนขององค์ประกอบ
พฤติกรรมกำรปฏิบัติรำชกำร
ให้ครอบคลุมถึงค่ำนิยมองค์กร

ผู้บริหำรและ
บุคลำกร    

2. ติดตามผลการน าค่านิยมไปสู่การปฏิบตัิ
ด้านบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล

ผู้บริหำรและ
บุคลำกร

   

แผนปฏิบัติการเสริมสร้างค่านิยม มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี (ต่อ) 


