
 
 
 
 
 

ขอบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
วาดวยหลกัเกณฑและวิธีการสรรหาอธิการบดี  

พ.ศ. ๒๕๖๖ 
___________ 

 
โดยที่เห็นสมควรปรับปรุงขอบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี วาดวยการสรรหาอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ใหมีความเหมาะสมกับสถานการณปจจุบันและสอดคลองกับกฎหมายวาดวย 
การอุดมศึกษาและแนวปฏบิตัติามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา 

 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๑๕ (๒) ประกอบมาตรา ๓๖ แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๓๓ และโดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี คร้ังที่ ๒/๒๕๖๖ 
เมื่อวันที่ ๒๕ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๖๖ สภามหาวิทยาลัย จึงออกขอบังคับไว ดังน้ี 

 

ขอ ๑ ขอบังคับนี้เรียกวา “ขอบงัคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ีวาดวยหลักเกณฑและวิธีการสรรหา
อธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๖”  

 

ขอ ๒ ขอบังคับนีใ้หใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวันประกาศเปนตนไป 
 

ขอ ๓ ใหยกเลิกขอบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี วาดวยหลักเกณฑและวิธีการสรรหาอธิการบดี 
พ.ศ. ๒๕๖๑ 

บรรดาขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดอื่นใดซ่ึงกําหนดไวแลวที่ขัดหรือแยง 
กบัขอบังคับนี้ ใหใชขอบังคับน้ีแทน 

 

ขอ ๔ ในขอบงัคับนี้  
“มหาวิทยาลัย” หมายความวา มหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี 
“สภามหาวิทยาลัย” หมายความวา สภามหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี 
“อธิการบดี” หมายความวา อธิการบดีมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
“การสรรหา” หมายความวา การสรรหาผูสมควรดํารงตําแหนงอธิการบดีมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
 “คณะกรรมการสรรหา” หมายความวา คณะกรรมการสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
“สวนราชการ” หมายความวา คณะ วิทยาลัย สํานัก หรือสวนงานภายในที่เรียกชื่ออยางอ่ืนซ่ึงมี

ฐานะเทียบเทาคณะ วทิยาลัย สาํนัก และใหหมายความรวมถึงสวนงานภายในที่มีฐานะเทียบเทาคณะ สํานัก
ที่สภามหาวิทยาลัยจัดตั้งขึ้นตามกฎหมายวาดวยการบริหารสวนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษาดวย 

“บุคลากรภายใน” หมายความวา ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา หรือพนักงาน
มหาวิทยาลัย หรือลูกจางของสวนราชการสังกัดมหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี
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ขอ ๕ ใหนายกสภามหาวิทยาลัย เปนผู รักษาการตามขอบังคับนี้ และมีอํานาจออกประกาศ 
หรอืคําสั่งเพื่อปฏิบัติใหเปนไปตามขอบังคับนี้ 

หากมีปญหาในการปฏิบัติหรือตองตีความตามขอบังคับนี้ ใหสภามหาวิทยาลัยเปนผูวินิจฉัยชี้ขาด 
คําวินิจฉัยของสภามหาวิทยาลัยถือเปนท่ีสุด 

 
 

หมวด ๑ 
บททั่วไป 

__________ 
 

ขอ ๖ การไดมาซึ่งอธิการบดี ใหใชวิธีการสรรหาตามหลกัเกณฑและวิธีการที่กําหนดไวในขอบังคับนี้ 
 

ขอ ๗ กอนเร่ิมกระบวนการสรรหา ใหสภามหาวิทยาลัยจัดทํารายงานสรุปสถานภาพปจจุบัน 
ของมหาวิทยาลัย เปาหมาย ทิศทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยในชวงสี่ปขางหนาของการดํารงตําแหนง
อธิการบดี รวมทั้งระบุประเด็นปญหาของมหาวิทยาลัยท่ีตองการใหอธิการบดีแกไข ท้ังนี้สภามหาวิทยาลัย
อาจกําหนดคุณลักษณะของอธิการบดีที่พึงประสงคเพ่ือประโยชนในการสรรหา นอกเหนือจากคุณสมบัติ 
และลักษณะตองหามท่ีกําหนดไวแลวในขอบังคับนี้ก็ได 
 การดําเนินการตามวรรคหนึ่ง สภามหาวิทยาลัยอาจแตงต้ังคณะกรรมการเฉพาะกิจดําเนินการก็ได   
 การดําเนินการของสภามหาวิทยาลัยตามวรรคหนึ่งหรือการดําเนินการของคณะกรรมการเฉพาะกิจ
ตามวรรคสอง สภามหาวิทยาลัยหรือคณะกรรมการดังกลาวอาจประชุม พบปะ สัมภาษณ หรือรับฟง 
ความคิดเห็นของผูบริหาร บุคลากรภายใน นักศึกษา หรือผูมีสวนไดสวนเสียเพ่ือประโยชนในการดําเนินการ
ดวยก็ได 

 
 

หมวด ๒ 
คณะกรรมการสรรหา 

__________ 
 

ขอ ๘ ใหสภามหาวิทยาลัยแตงตั้งคณะกรรมการสรรหา กอนท่ีอธิการบดีจะครบวาระการดํารง
ตําแหนงเปนเวลาไมนอยกวาหนึ่งรอยยี่สิบ วัน และใหคณะกรรมการสรรหาเสนอผลการสรรหา 
ตอสภามหาวิทยาลัยกอนอธิการบดีครบวาระการดํารงตําแหนงไมนอยกวาสามสิบวัน 

ในกรณีที่อธิการบดีพนจากตําแหนงดวยเหตุอ่ืนกอนครบวาระ ใหสภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง
คณะกรรมการสรรหาภายในสามสิบวันนับจากวันที่อธิการบดีพนจากตําแหนง และใหคณะกรรมการสรรหา
เสนอผลการสรรหาตอสภามหาวิทยาลัยภายในเกาสิบวันนับจากวันที่ประธานคณะกรรมการสรรหารับทราบ
คําสั่งแตงต้ัง 
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ในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาไมสามารถดําเนินการสรรหาใหแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนด
ในวรรคหนึ่งหรือวรรคสอง ใหคณะกรรมการสรรหารายงานขอขัดของและเหตุผลความจําเปนที่ทําให 
ไมสามารถดําเนินการไดตอสภามหาวิทยาลัย เพื่อขออนุมัติขยายเวลาการสรรหาออกไปไดอีกครั้งละไมเกิน
สามสิบวัน 

 

ขอ ๙ ใหมีคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีจํานวนเกาคน ซึ่งแตงตั้ง 
โดยสภามหาวิทยาลัย ประกอบดวย  

(๑) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิจํานวนหนึ่งคนเปนประธานกรรมการ และกรรมการ
สภามหาวิทยาลัยผูทรงคณุวุฒิจํานวนสองคนเปนกรรมการ 

(๒) ผูทรงคุณวุฒภิายนอกซึ่งมิใชบุคลากรภายในจํานวนสี่คนเปนกรรมการ 
(๓) บุคลากรภายในสายวิชาการจํานวนหนึ่งคนและสายสนับสนุนวิชาการจํานวนหนึ่งคน ซึ่งมิใช

ผูบริหารระดับอธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดีหรือผูอํานวยการสํานัก รวมจํานวนสองคน
เปนกรรมการ 

กรรมการตาม (๓) ตองมีสถานภาพเปนขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา หรือพนักงาน
มหาวิทยาลัย ที่มีระยะเวลาการปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยมาแลวไมนอยกวาแปดป 

สภามหาวิทยาลัยอาจแตงตั้งบุคลากรภายในท่ีมีความเหมาะสมทําหนาท่ีเปนเลขานุการไดจํานวน
หนึ่งคน และอาจแตงตั้งผูชวยเลขานุการไดไมเกินสามคน 

 

ขอ ๑๐ การไดมาซึ่งกรรมการสรรหาตามความในขอ ๙ (๑) ใหนายกสภามหาวิทยาลัย 
เชิญประชุมกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ และใหกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
เลือกกันเองเพ่ือใหไดประธานคณะกรรมการสรรหาจํานวนหนึ่งคน แลวจึงเลือกกันเองเพ่ือใหไดกรรมการอีก
จํานวนสองคน 

 

ขอ ๑๑ การไดมาซึ่งกรรมการสรรหาตามความในขอ ๙ (๒) ใหสภามหาวิทยาลัยพิจารณาแตงตั้ง
จากรายชื่อผูทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัยที่คณะกรรมการประจําสวนราชการเสนอ 

ใหคณะกรรมการประจําสวนราชการ เสนอรายชื่อผูทรงคุณวุฒิสวนราชการละไมเกินสี่รายชื่อไปยัง
กองการเจาหนาที่ สํานักงานอธิการบดี เพื่อรวบรวมรายชื่อเสนอตอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาและทาบทาม
เพื่อแตงตั้ง 

ในกรณีไมมีสวนราชการใดเสนอรายชื่อผูทรงคุณวุฒิ หรอืผลการเสนอชื่อไดรายชื่อผูทรงคุณวุฒินอย
กวาสี่รายชื่อ หรือผูทรงคุณวุฒิที่ไดรับการเสนอชื่อไมตอบรับเปนผลใหไดรายชื่อผูทรงคุณวุฒินอยกวา 
สี่รายชื่อ หรือผูที่สวนราชการเสนอชื่อไมมีคุณสมบัติตามขอ ๑๒ ทั้งนี้เพ่ือมิใหกระบวนการสรรหาตองลาชา
ออกไป ใหสภามหาวิทยาลัยพิจารณาเลือกผูทรงคุณวุฒิตามที่สภามหาวิทยาลัยเห็นสมควรเพ่ือใหไดจํานวน
กรรมการครบตามองคประกอบที่กําหนดไวในขอ ๙ (๒) 

ในกรณีที่ ส วนราชการใดเสนอชื่ อผู ทรงคุณวุฒิ เกิ นกว าจํ านวนที่ กํ าหนดในวรรคสอง 
สภามหาวิทยาลัยจะไมพิจารณารายชื่อที่สวนราชการเสนอมาเพื่อแตงตั้งเปนกรรมการตามขอ ๙ (๒) ก็ได 

 

ขอ ๑๒ ผูทรงคุณวุฒิภายนอกตามขอ ๙ (๒) ตองมีคณุสมบัติ ดังตอไปนี้ 
(๑) มีสัญชาติไทย 
(๒) มีคณุสมบัติอยางหนึ่งอยางใด ดังตอไปนี้ 
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 (ก) เปนหรือเคยเปนกรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผูทรงคุณวุฒิในสถาบันอุดมศึกษาอื่น
ของรฐัหรือเอกชน 

 (ข) เปนหรือเคยเปนอธิการบดีในสถาบันอุดมศึกษาอื่นของรัฐหรือเอกชน 
 (ค) รับราชการหรือเคยรับราชการ หรือปฏิบัติงานหรือเคยปฏิบัติงานในตําแหนงไมต่ํากวาอธิบดี

หรอืเทียบเทา ในสวนราชการอ่ืน หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองคการมหาชน 
 (ง) เปนหรือเคยเปน กรรมการผูจัดการ หรือบุคคลผูมีอํานาจในการบริหารกิจการบริษัทที่มี

หลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยหรือบริษัทหลักทรัพย 
 

ขอ ๑๓ การไดมาซึ่งกรรมการสรรหาตามความในขอ ๙ (๓) ใหดําเนินการดังนี้ 
(๑) ใหสวนราชการท่ีจัดการเรยีนการสอน ดําเนินการใหบุคลากรสายวิชาการในสวนราชการของตน

คัดเลือกกันเองเพื่อใหไดผูแทนบุคลากรสายวิชาการจํานวนหนึ่งคนและดําเนินการใหบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการในสวนราชการของตนคัดเลือกกันเองเพ่ือใหไดผูแทนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการจํานวนหนึ่งคน  

(๒) ใหสวนราชการที่ไมไดจัดการเรียนการสอน ดําเนินการใหบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการในสวน
ราชการของตนคัดเลือกกันเองเพ่ือใหไดผูแทนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการจํานวนหนึ่งคน 

ภายหลังจากการดําเนินการตามวรรคหนึ่งแลวเสร็จ ใหมหาวิทยาลัยจัดใหมีการประชุมผูแทน 
ท่ีไดรับการคัดเลือกจากแตละสวนราชการ เพ่ือคัดเลือกกันเองใหไดผูแทนบุคลากรภายในสายวิชาการ
จํานวนหนึ่งคนและผูแทนบุคลากรภายในสายสนับสนุนวิชาการจํานวนหนึ่งคน ในการนี้ใหผูแทน 
สายวิชาการมีสิทธิคัดเลือกเฉพาะผูแทนสายวิชาการ และผูแทนสายสนับสนุนมีสิทธิคัดเลือกเฉพาะผูแทน
สายสนับสนุน 

ใหมหาวิทยาลัยนํารายชื่อที่บุคลากรภายในที่ไดรับการคัดเลือกตามวรรคสองเสนอสภามหาวิทยาลัย
เพื่อแตงตั้งเปนกรรมการตามขอ ๙ (๓) ตอไป 
 การไดมาซึ่งกรรมการสรรหาตามความในขอนี้ ใหดําเนินการใหเสร็จสิ้นภายในสามสิบวันนับจาก

วันท่ีมหาวิทยาลัยประกาศใหมีการดําเนินการตามวรรคหนึ่ง ทั้งนี้เปนไปตามหลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการ

ท่ีมหาวิทยาลัยประกาศกําหนด 
 

ขอ ๑๔ กรรมการสรรหาตามขอ ๙ พนจากตําแหนงเมื่อ 
(๑) ตาย 
(๒) ลาออก  
(๓) ขาดคุณสมบัติของการเปนกรรมการประเภทนั้น 
(๔) ถูกจําคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุดใหจําคุก 
(๕) เปนบุคคลลมละลาย 
(๖) เปนบุคคลไรความสามารถหรือเสมือนไรความสามารถ 
(๗) สภามหาวิทยาลัยมีมติใหพนจากกรรมการสรรหา 
ในกรณีท่ีกรรมการตามขอ ๙ (๑) พนจากตําแหนงกรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผูทรงคุณวุฒิ

ในระหวางที่การสรรหายังไมแลวเสร็จ ใหผูนั้นปฏิบัติหนาที่กรรมการสรรหาตอไปจนกวาการสรรหา 
จะแลวเสร็จ เวนแตสภามหาวิทยาลัยเห็นสมควรแตงต้ังกรรมการใหมขึ้นแทน 
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ในกรณีที่กรรมการสรรหาพนจากตําแหนงตามวรรคหน่ึง ใหคณะกรรมการสรรหารายงาน 
สภามหาวิทยาลัยทราบ ในกรณีนี้สภามหาวิทยาลัยอาจมีมติใหคณะกรรมการสรรหาที่เหลือปฏิบัติหนาที่
ตอไป หรือจะแตงตั้งกรรมการสรรหาใหมทดแทนตําแหนงท่ีวางก็ได  

ในกรณีที่สภามหาวิทยาลัยมีมติใหคณะกรรมการสรรหาที่เหลืออยูปฏิบัติหนาที่ตอไป องคประชุม
ของคณะกรรมการสรรหาใหถือตามจํานวนกรรมการสรรหาที่เหลืออยู 

ในกรณีที่สภามหาวิทยาลัยเห็นสมควรแตงตั้งกรรมการสรรหาใหมตามวรรคสองหรือวรรคสาม 
ใหดําเนินการตามความในขอ ๑๐ ขอ ๑๑ หรือขอ ๑๓ แลวแตกรณี ในการดําเนินการตามขอ ๑๑ 
สภามหาวิทยาลัยอาจพิจารณาแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิจากรายผูทรงคุณวุฒิที่สวนราชการเสนอไวแลวก็ได 
หรือในการดําเนินการตามขอ ๑๓ สภามหาวิทยาลัยอาจดําเนินการใหตัวแทนของแตละสวนราชการ 
มาประชุมคัดเลือกกันเองใหไดจํานวนตามตําแหนงท่ีวางเพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยแตงตั้งโดยไมตอง
ดําเนินการตามขอ ๑๓ วรรคหนึ่งก็ได 

 

ขอ ๑๕ ใหคณะกรรมการสรรหามีหนาที่และอํานาจ ดังตอไปนี้  
(๑) ดําเนินการสรรหาบุคคลผูสมควรดํารงตําแหนงอธิการบดีตามหลักเกณฑและวิธีการที่กําหนดไว

ในขอบังคับนี ้
( ๒ ) กํ าห น ด แ น ว ป ฏิบั ติ ห รื อ ห ลั ก เ ก ณฑ ต ล อ ด ถึ ง ก า ร อ อก คํ า สั่ ง แ ล ะห รื อ ป ร ะก า ศ 

ท่ีจําเปนในการสรรหาตามความเหมาะสมเทาที่ไมขัดหรือแยงกับความในขอบังคับนี้   
(๓) แตงตั้งบุคคลหรือคณะบุคคลใดเพื่อประโยชนในการสรรหา 
(๔) รายงานผลการสรรหาและเสนอชื่อผูสมควรดํารงตําแหนงอธิการบดีตอสภามหาวิทยาลัย 
ในการดําเนินการตามวรรคหนึ่ง ใหคณะกรรมการสรรหา ดาํเนินการโดยคํานึงถึงสถานภาพปจจุบัน

ของมหาวิทยาลัย เปาหมาย ทิศทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยในชวงสี่ปขางหนาของการดํารงตําแหนง
อธิการบดี ประเด็นปญหาของมหาวิทยาลัยที่ตองการใหอธิการบดีดําเนินการแกไข คุณลักษณะของ
อธิการบดีทีพึ่งประสงคตามทีส่ภามหาวิทยาลัยกําหนดไวในขอ ๗ รวมทั้งคุณสมบัติและลักษณะตองหามของ
ผูสมควรดํารงตําแหนงอธิการบดีตามขอบังคับนี้เปนสําคัญ 
 เมื่อสภามหาวิทยาลัยมีมติเลือกผูสมควรดํารงตําแหนงอธิการบดีตามขอบังคับนี้แลวใหถือวาการ
ปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาสิ้นสุดลง เวนแตกรรมการสรรหาเปนผูถูกฟองในคดีปกครองหรือเปน
คูความในคดีประเภทอ่ืนหรือตองชี้แจงอยางเปนทางการตอสภามหาวิทยาลัยหรือสํานักงานปลัดกระทรวง
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม หรือหนวยงานอ่ืน ใหถือวาคณะกรรมการสรรหายังคงมีสถานะ
อยูเพื่อปฏิบัติหนาที่ไดตามความจําเปนเปนการเฉพาะกิจได 

 

ขอ ๑๖ การประชุมของคณะกรรมการสรรหา ตองมีกรรมการเขาประชุมไมนอยกวาสองในสาม 
ของคณะกรรมการสรรหาจึงถือวาเปนองคประชุม 

 

ขอ ๑๗ นอกเหนือจากที่กําหนดไวในขอบังคับน้ี ใหนําบทบัญญัติในหมวด ๕ ของพระราชบัญญัติวิธี
ปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ มาบังคับใชกับการประชุมของคณะกรรมการสรรหาโดยอนุโลม   
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หมวด ๓ 
บุคคลผูสมควรดํารงตําแหนงอธิการบดี 

__________ 
 

ขอ ๑๘ บุคคลผูสมควรดํารงตําแหนงอธิการบดีตองมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหาม 
ดังตอไปนี้  

(๑) คุณสมบัติ 
 (ก) มีคุณสมบัติตามมาตรา ๒๐ แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๓๓  
 (ข) มีวิสัยทัศน และศักยภาพที่จะนําความเจริญ และชื่อเสียงมาสูมหาวิทยาลัย  
 (ค) มีประสบการณ และสัมฤทธิ์ผลในการบริหารมหาวิทยาลัย หรือองคกรอื่น ๆ ซึ่งเปนที่

ยอมรับ 
 (ง) มีบุคลิกภาพ คุณธรรม และจริยธรรม อันเปนประโยชนตอการพัฒนาและการบริหาร

มหาวิทยาลัย  
 (จ) มีความสามารถที่จะปฏิบัติตามพันธกิจ และนโยบายที่สภามหาวิทยาลัยกําหนดใหบรรลุ

เปาหมายได 
 (ฉ) ไมอยูในระหวางถูกตั้งกรรมการสอบสวนการกระทําผิดวินัยอยางรายแรง และหรือไมเคยถูก

ลงโทษทางวินัยอยางรายแรง 
 (ช) มีความพรอมที่จะปฏิบัติหนาที่อยางเต็มเวลาตลอดระยะเวลาการดํารงตําแหนง 
(๒) ลักษณะตองหาม 
 (ก) เปนผูดํารงตําแหนงทางการเมือง หรือเปนเจาหนาที่ หรือผูมีตําแหนงใด ๆ ในพรรค

การเมือง หรอืกลุมการเมืองทองถ่ิน 
 (ข) เปนผูมีสวนไดเสียไมวาทางตรงหรือทางออมในกิจการที่มีผลประโยชน หรือขัดแยง 

กับมหาวิทยาลัย 
 (ค) เปนบุคคลลมละลาย 
 (ง) เปนคนไรความสามารถ หรือคนเสมือนไรความสามารถ 
 (จ) ถูกจําคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุดใหจําคุก 
 (ฉ) ถูกลงโทษทางวินัยใหไลออกหรือปลดออก 
 (ช) เปนผูอยูในตําแหนงอธิการบดีวาระที่สองของการดาํรงตําแหนงติดตอกันสองวาระ 
 (ฌ) ไดรับแตงตั้งใหเปนคณะกรรมการสรรหาซึ่งปฏิบัติหนาที่ในคราวที่ตนสมัครหรือไดรับ 

การเสนอชื่อจากสวนราชการ 
 

 ขอ ๑๙ การไดมาซึ่งรายชื่อบุคคลผู เขาสูกระบวนการสรรหาใหดํารงตําแหนงอธิการบดี 
ใหคณะกรรมการสรรหาดําเนินการโดยวิธีการเปดรับสมัครท่ัวไปและวิธีการเสนอชื่อ  
 

ขอ ๒๐ วิธีการรับสมัคร ใหดําเนินการดวยการเปดรับสมัครทั่วไป โดยผูมีสิทธิสมัครจะเปน
บุคคลภายนอกมหาวิทยาลัยหรือเปนบุคลากรภายในก็ได 

ผูสมัครที่มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามขอ ๑๘ สามารถสงเอกสารแสดงความประสงค
สมัครเขารบัการสรรหาไดโดยตรงตอประธานกรรมการสรรหา 
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หลักเกณฑ ขั้นตอน วิธีการ ระยะเวลา และแบบเอกสารในการรับสมัครให เปนไปตามที่
คณะกรรมการสรรหาประกาศกําหนด 

 

ขอ ๒๑ วิธีการเสนอชื่อ ใหสวนราชการแตละแหง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการประจําสวน
ราชการนั้น ๆ และคณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย เสนอรายชื่อบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัยหรือ
เปนบุคลากรภายในที่มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามขอ ๑๘ จํานวนไมเกินสองรายชื่อโดยเรียง
ตามลําดับพยัญชนะตอคณะกรรมการสรรหา 

การดําเนินการตามวรรคหนึ่ง สวนราชการสามารถจัดใหมีสวนรวมจากบุคลากรภายในสวนราชการ
นั้น ๆ ดวยก็ได โดยการมีสวนรวมนั้นอาจเลือกใชวิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีการ ตามความเหมาะสม 
เชน การเปดรับฟงความเห็น การปรึกษาหารือ การเสนอชื่อ เปนตน ทั้งนี้มิใหดําเนินการโดยวิธีเลือกตั้ง 
หรือหย่ังเสียง โดยการดําเนินการใหมีสวนรวมนั้นเพ่ือนําผลไปใชเปนขอมูลประกอบการพิจารณาเสนอชื่อ 
ผูสมควรดํารงตําแหนงอธิการบดีของสวนราชการ 

ในการเสนอชื่อบุคคลตามวรรคหนึ่ง ใหสวนราชการคํานึงถึงบุคคลที่มีความเหมาะสมสอดคลองกับ
สถานภาพปจจุบันของมหาวิทยาลัย เปาหมาย ทิศทาง ในการพัฒนามหาวิทยาลัยในชวงสี่ปขางหนาของการ
ดํารงตําแหนงอธิการบดี ประเด็นปญหาของมหาวิทยาลัยที่ตองการใหอธิการบดีดําเนินการแกไขและ
คุณลักษณะของอธิการบดีท่ีพ่ึงประสงคที่สภามหาวิทยาลัยกําหนดตามขอ ๗ เปนหลักเกณฑสําคัญในการ
เสนอช่ือแลวเสนอชื่อ ประวัติสวนตัว ประวัติศึกษา ผลงาน ประสบการณ ความรูความสามารถคุณลักษณะ
ของอธิการบดีที่พึงประสงค รวมถึงศักยภาพในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายตามที่สภามหาวิทยาลัยได
กําหนดไว ประกอบความเห็นในการเสนอชื่อจํานวนไมเกินสองรายชื่อโดยเรียงตามลําดับพยัญชนะ 
ท้ังนี้ความถี่ของรายชื่อที่เกิดจากการเสนอชื่อนี้จะไมถูกนําไปใชเปนองคประกอบใด ๆของกระบวนการ
พิจารณาในการสรรหาผูสมควรดํารงตําแหนงอธิการบดี 

หลักเกณฑ ขั้นตอน วิธีการ ระยะเวลา และแบบเอกสารในการเสนอชื่อบุคคลของสวนราชการ 
ตามวรรคหนึ่ง ใหคณะกรรมการสรรหาประกาศกําหนด 

 
 

หมวด ๔ 
กระบวนการสรรหาของคณะกรรมการสรรหา 

__________ 
 

 ขอ ๒๒ เม่ือคณะกรรมการสรรหาไดรับคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาแลว ใหประธาน
คณะกรรมการสรรหากําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาคร้ังแรกโดยเร็ว ในการประชุม
คณะกรรมการสรรหาคร้ังแรกอยางนอยตองมีวาระในการพิจารณาเร่ืองตาง ๆ ดังตอไปนี้ 
 (๑) ออกประกาศกําหนดปฏิทินในการสรรหา 
 (๒) ออกประกาศรับสมัครตามขอ ๒๐ และประกาศกําหนดหลักเกณฑและวิธีการในการเสนอชื่อ
ตามขอ ๒๑ 
 (๓) กําหนดรูปแบบของเอกสารตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับกระบวนการสรรหาทั้งหมด 
 (๔) ออกแนวปฏิบัติ ประกาศ หรือ คําสั่งอ่ืนใด เพ่ือประโยชนในการสรรหา 
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 ขอ ๒๓ เม่ือไดรายชื่อบุคคลผูเขารับการสรรหาใหดํารงตําแหนงอธิการบดีตามความในขอ ๒๐ 
และขอ ๒๑ แลว ใหคณะกรรมการสรรหาตรวจสอบคุณสมบัติและลักษณะตองหาม เมื่อเห็นวาบุคคล
ดังกลาวมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามแลว ในกรณีเปนบุคคลตามขอ ๒๑ ใหคณะกรรมการสรรหามี
หนังสือทาบทามบุคคลดังกลาวเพื่อเขาสูกระบวนการสรรหาตอไป ทั้งนี้ผูไดรับการทาบทามดังกลาวมีสิทธิ
เสนอประวัติ ผลงาน หรือเอกสารหลักฐานเพิ่มเติมเพ่ือประโยชนในการท่ีตนจะไดรับการสรรหาได ในการนี้
หากบุคคลดังกลาวไมตอบรับการทาบทามเปนหนังสือภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการกําหนด ใหถือวา
บุคคลนั้นสละสิทธิเขาสูกระบวนการสรรหา 
  ภายหลังจากการดําเนินการตามวรรคหนึ่งแลวเสร็จ ใหคณะกรรมการสรรหาพิจารณาประวัติ 
การศึกษา ผลงาน ประสบการณ ความรูความสามารถคุณลักษณะของอธิการบดีที่พึงประสงค รวมถึง
ศักยภาพในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายตามท่ีสภามหาวิทยาลัยไดกําหนดไวตามความในขอ ๗ 
ของบุคคลตามขอ ๒๐ และบุคคลตามขอ ๒๑ ที่ตอบรับการทาบทาม และใหคณะกรรมการสรรหาพิจารณา
คัดเลือกรายชื่อบุคคลดังกลาวไวจํานวนหนึ่งตามจํานวนที่คณะกรรมการเห็นสมควรแตตองไมนอยกวาสาม
รายชื่อแตไมเกินหารายชื่อ เวนแตมีผูสมคัรตามขอ ๒๐ และผูที่สวนราชการเสนอชื่อตามขอ ๒๑ รวมกันแลว
นอยกวาสามรายชื่อใหคณะกรรมการคัดเลือกนอยกวาสามรายชื่อก็ได   
 ในการพิจารณาคัดเลือกใหไดจํานวนตามวรรคสอง ใหคณะกรรมการสรรหาพิจารณาขอมูลตามที่
ปรากฏในใบสมัครตามขอ ๒๐ หรือเอกสารการเสนอชื่อตามขอ ๒๑ และเอกสารที่ผูตอบรับการทาบทามสง
เพิ่มเติมตามวรรคหนึ่งเปนสําคัญ ท้ังนี้ความถ่ีของรายชื่อที่เกิดจากการเสนอชื่อตามขอ ๒๑ จะไมถูกนําไปใช
เปนองคประกอบใด ๆ ในการคดัเลือกรายชื่อตามวรรคสอง 
 

 ขอ ๒๔ ภายหลังจากการดําเนินการตามขอ ๒๓ แลวเสรจ็ ใหคณะกรรมการสรรหาประกาศรายชื่อ
ผูไดรับการคัดเลือกเขาสูกระบวนการสรรหาในข้ันตอนตอไป 

 ผูสมัครตามขอ ๒๐ และผูตอบรับการทาบทามเขาสูกระบวนการสรรหาตามขอ ๒๓ ผูใดเห็นวาตน
ไมเปนผู ท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสูกระบวนการสรรหาตามประกาศในวรรคหนึ่ ง มีสิทธิโตแยงผล 
การพิจารณาได โดยย่ืนคํารองเปนหนังสือตอประธานกรรมการสรรหาภายในสามวันทําการนับแตวันที่
คณะกรรมการสรรหาประกาศรายชื่อ 
 ใหคณะกรรมการสรรหาพิจารณาวินิจฉัยคํารองตามวรรคหนึ่งโดยไมชักชา และแจงผลการวินิจฉัย
ใหผูยื่นคํารองทราบโดยเร็ว คําวินิจฉัยของคณะกรรมการสรรหาใหเปนที่สุด 
 

 ขอ ๒๕ ในการสรรหาของคณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการอาจดําเนินการใหผู ไดรับ 
การคัดเลือกตามประกาศในขอ ๒๔ เสนอวิสัยทัศน เปาหมาย ทิศทางและวิธีการในการพัฒนามหาวิทยาลัย
ในชวงส่ีปขางหนาของการดํารงตําแหนงอธิการบดี แนวทางแกไขปญหาของมหาวิทยาลัยที่สภามหาวิทยาลัย
ตองการใหอธิการบดีดําเนินการแกไข ตลอดจนคุณลักษณะของตนเองที่สอดคลองกับคุณลักษณะของ
อธิการบดีที่พึงประสงคตามท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนดตอคณะกรรมการสรรหา ทั้งนี้คณะกรรมการสรรหา 
อาจดําเนินการใหบุคลากรภายใน นักศึกษา หรือผูมีสวนไดสวนเสียไดมีโอกาสรับฟงการเสนอวิสัยทัศนดวยก็
ได ในการนี้หากบุคคลนั้นไมมาแสดงวิสัยทัศนตอคณะกรรมการตามวัน เวลา และสถานท่ีที่คณะกรรมการ
สรรหากําหนด ใหถือวาสละสิทธิเขาสูกระบวนการสรรหาในขั้นตอนตอไป 
 การดําเนินการสรรหาตามวรรคหนึ่ง คณะกรรมการสรรหาอาจดําเนินการสัมภาษณหรือดําเนินการ
อ่ืนใดเพ่ือประเมินศักยภาพของผูนั้นเพ่ิมเติมอีกดวยก็ได  
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การแสดงวิสัยทัศนตามวรรคหนึ่ง การสัมภาษณหรือดําเนินการอื่นใดตามวรรคสอง คณะกรรมการ
สรรหา ตองแจงกําหนดการใหบุคคลดังกลาวทราบลวงหนาไมนอยกวาสิบหาวันกอนการแสดงวิสัยทัศนและ
ตองมิใหเกิดความไดเปรียบเสียเปรยีบกันระหวางบุคคลนั้น 

 

 ขอ ๒๖ ภายหลังจากการดําเนินการตามขอ ๒๕ แลวเสร็จ ใหคณะกรรมการสรรหานําวิสัยทัศน 
เปาหมาย ทิศทาง และวิธีการในการพัฒนามหาวิทยาลัยในชวงสี่ปขางหนาของการดํารงตําแหนงอธิการบดี 
แนวทางแกไขปญหาของมหาวิทยาลัยที่สภามหาวิทยาลัยตองการใหอธิการบดีดําเนินการแกไข ตลอดจน
คุณลักษณะของอธิการบดีที่พึงประสงคตามที่สภามหาวิทยาลัยกําหนดตามขอ ๗ ของผูเขารับการสรรหา
รวมท้ังขอมูลอ่ืน ๆ ที่คณะกรรมการแสวงหาเพิ่มเติมมาประกอบการพิจารณา และใหคณะกรรมการ
กลั่นกรองใหไดรายชื่อบุคคลผูสมควรดํารงตําแหนงอธิการบดีจํานวนไมนอยกวาสองรายชื่อเพ่ือเสนอตอสภา
มหาวิทยาลัยพิจารณา        

ในการดําเนินการตามวรรคหนึ่ง ใหคณะกรรมการจัดทํารายงานผลการสรรหาและจัดทําบัญชี
รายชื่อผูที่คณะกรรมการเสนอโดยเรียงตามลําดับพยัญชนะ รายงานผลการสรรหาดังกลาวอยางนอย 
ตองประกอบไปดวยชื่อ ประวัติการศึกษา ประสบการณทํางาน ผลงานที่สําคัญ ผลการวิเคราะห 
ของคณะกรรมการท่ีแสดงใหเห็นวาบุคคลดังกลาวมีศักยภาพที่จะปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงอธิการบด ี
ใหบรรลุเปาหมายในการพัฒนามหาวิทยาลัย และคุณลักษณะที่พึงประสงคตามที่สภามหาวิทยาลัยกําหนด
ตามขอ ๗ เพื่อประกอบการพิจารณาของสภามหาวิทยาลัย 
 ในกรณีที่มีผูเขาสูกระบวนการสรรหาใหดํารงตําแหนงอธิการบดีนอยกวาสองคน หรือมีกรณีท่ีผูเขา
สูกระบวนการสรรหาถอนตัวในภายหลังจนเหลือรายชื่อนอยกวาสองคน ใหคณะกรรมการเสนอรายชื่อตาม
จํานวนเทาท่ีมีได 
 ในกรณีท่ีคณะกรรมการสรรหากลั่นกรองแลวมีความเห็นเปนเอกฉันทวาไมมีผูใดมีความเหมาะสมที่
สมควรดาํรงตําแหนงอธิการบดี คณะกรรมการสรรหาอาจมีมติไมเสนอรายชื่อบุคคลใดตอ 
สภามหาวิทยาลัยก็ได 
 

 ขอ ๒๗ ใหสภามหาวิทยาลัยเลือกบุคคลท่ีคณะกรรมการสรรหาเสนอตามขอ ๒๖ จํานวนหนึ่งคน
เพื่อใหดํารงตําแหนงอธิการบดี ทั้งนี้ใหกระทําโดยวิธีลงคะแนนลับและใหมีวิธีการนับคะแนนที่โปรงใส
สามารถตรวจสอบได 
 บุคคลผูไดรับเลือกใหดํารงตําแหนงอธิการบดีตองไดรับคะแนนเสียงขางมากจากจํานวนกรรมการ
สภามหาวิทยาลัยที่มาประชุม ในกรณีที่ไดคะแนนเสียงเทากัน ใหนายกสภามหาวิทยาลัยลงคะแนนเสียงเพ่ิม
อีกหนึ่งเสียงเปนเสียงข้ีขาด 
 ใหกรรมการสภามหาวิทยาลัยที่เปนกรรมการสรรหา มีสิทธิเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนน
ตามวรรคหนึ่ง 
 ในการประชุมเพื่อเลือกบุคคลตามวรรคหนึ่ง หากกรรมการสภามหาวิทยาลัยซึ่งเขาประชุมผูใดมี
สวนไดสวนเสียกับการพิจารณาหรืออาจทําใหการพิจารณาไมเปนกลาง ใหนําพระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติ
ราชการทางปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ มาใชบังคับโดยอนุโลม 
 ภายหลังการประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อเลือกบุคคลใหดํารงตําแหนงอธิการบดีเส ร็จสิ้น 
ใหสภามหาวิทยาลัยประกาศผลใหทราบทั่วกัน 
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 ขอ ๒๘ ในกรณีที่คณะกรรมการสรรหามีมติไมเสนอชื่อบุคคลผูสมควรดํารงตําแหนงอธิการบดี 
ตอสภามหาวิทยาลัยตามขอ ๒๖ วรรคสี่ หรือในกรณีที่สภามหาวิทยาลัยเห็นวาไมมีบุคคลใดเหมาะสม 
ท่ีจะพิจารณาเลือกใหดํารงตําแหนงอธิการบดี ใหสภามหาวิทยาลัยดําเนินการสรรหาใหมตามขอบังคับนี้โดย
จะใหคณะกรรมการสรรหาชุดเดมิ หรือจะแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาชุดใหมเพ่ือดําเนินการสรรหาก็ได 
 ในขณะที่กระบวนการสรรหายังไมแลวเสร็จ หรือกระบวนการสรรหาแลวเสร็จแตคณะกรรมการสรร
หาไมเสนอรายชื่อบุคคลผูสมควรดํารงตําแหนงอธิการบดี หรือไมมีบุคคลใดไดรับเลือกใหดํารงตําแหนง
อธิการบดี และขณะนั้นไมมีผูดํารงตําแหนงอธิการบดี ใหสภามหาวิทยาลัยพิจารณาแตงตั้งผูรักษาการแทน
อธิการบดี เพ่ือปฏิบัติหนาที่ไปพลางกอน ทั้งนี้ระยะเวลาการรักษาการแทนใหเปนไปตามที่พระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๓๓ และแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษากําหนด 
 

 ขอ ๒๙ เมื่อสภามหาวิทยาลัยมีมติเลือกผูดํารงตําแหนงอธิการบดีตามขอ ๒๗ แลว ใหดําเนินการ
เสนอเพื่อทรงพระกรณุาโปรดเกลาฯ แตงตั้งใหดํารงตําแหนงอธิการบดี ตอไป 
 การดําเนินการเสนอเพ่ือทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงตั้งตอไปนั้น ใหสภามหาวิทยาลัยดําเนินการ
ใหแลวเสร็จโดยเร็ว และใหปฏิบัติตามแนวทางการเสนอเรื่องเพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงตั้งตามที่
สํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม และสวนราชการหรือหนวยงาน
ของรฐัที่เก่ียวของกําหนด 
 ในกรณีท่ีมีเหตุผลและความจําเปนอันสมควรไมวากรณีใด อันเปนเหตุใหไมสามารถดําเนินการเสนอ
แตงตั้งตามวรรคสองได สภามหาวิทยาลัยอาจพิจารณาเพิกถอนการเสนอรายชื่อดังกลาว และดําเนินการสรร
หาใหม โดยจะใหคณะกรรมการสรรหาชุดเดิม หรือจะแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาชุดใหมเพ่ือดําเนินการ
สรรหาก็ได 
 

 ขอ ๓๐ เอกสารทั้งปวงที่ใชในการสรรหา รวมท้ังเอกสารที่ไดรับจากผูเขาสูกระบวนการสรรหา 
และความเห็นจากบุคคลภายนอกหรือบุคลากรภายใน ถือเปนเอกสารของมหาวิทยาลัยใหสํานักงาน 
สภามหาวิทยาลัยเปนผูครอบครองและจัดเก็บเอกสารดังกลาวไวตามระบบของมหาวิทยาลัย ทั้งน้ีจะนําไป
เผยแพรแกผูใดมิได เวนแตเปนเอกสารที่เผยแพรเปนการทั่วไปโดยคณะกรรมการสรรหาผานชองทางที่
คณะกรรมการสรรหากําหนด 
 กรณีที่มีบุคคลใดยื่นคํารองขอเอกสารที่ ใช ในการสรรหาซึ่ งมิ ได เผยแพร เปนการทั่ ว ไป 
และการสรรหายังไมสิ้นสุดลง การเผยแพรสําเนาเอกสารตามคํารองดังกลาวตองไดรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสรรหา 
 กรณีท่ีมีบุคคลใดย่ืนคํารองขอเอกสารที่ใชในการสรรหาซึ่งมิไดเผยแพรเปนการท่ัวไปและการสรรหา
สิ้นสุดลง โดยสภามหาวิทยาลัยมีมติเลือกผูดํารงตําแหนงอธิการบดีแลว การเผยแพรสําเนาเอกสารตามคํา
รองดังกลาวตองไดรบัความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 
 

 ขอ ๓๑ ใหนํารายงานการดําเนินการตามขอ ๗ และรายงานผลการสรรหาของคณะกรรมการ 
สรรหาตามขอ ๒๖ ของผูท่ีไดรบัเลือกใหดํารงตําแหนงอธิการบดี ไปเปนสวนหนึ่งในการจัดทําคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการของอธิการบดี ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี วาดวยการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของอธิการบดีและหัวหนาสวนงานดวย 
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บทเฉพาะกาล 
__________ 

 
 ขอ ๓๒ ในวาระเร่ิมแรกของการสรรหาตามขอบังคับนี้ สภามหาวิทยาลัยอาจดําเนินการตามความ
ในขอ ๗ ควบคูไปกับการแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาก็ได ทั้งนี้มิใหนําเง่ือนเวลาตามท่ีกําหนดไวในขอ ๘ 
มาใชบังคับ 
 
  ประกาศ  ณ  วันที่   ๒๕   กุมภาพันธ  พ.ศ.  ๒๕๖๖ 

 
 
 
 

(ศาสตราจารยพิเศษจอมจิน จันทรสกุล) 
นายกสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี

 
 

 


