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คำนำ 

 
 คูมือแนวทางการดำเนินการคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระดับปริญญาตรี 

เพื่อปองกันผลประโยชนทับซอน ไดรวบรวมหลักการและแนวคิดที่เปนสากล  พรอมขอเสนอแนะแนวทางการ

ประยุกตใชเพื่อบริหารการจัดการผลประโยชนทับซอนและผลประโยชนสาธารณะที่มีผลตอการปฏิบัติหนาที่ของ

เจาหนาที่ภาครัฐ กลาวคือ เปนสถานการที่เจาหนาที่ของรัฐมีผลประโยชนสวนตนอยู และไดใชอิทธิพลตามอำนาจ

หนาที่และความรับผิดชอบ เพื่อใหเกิดประโยชนสวนตัวโดยกอใหเกิดผลเสียตอประโยชนสวนรวม มีหลากหลาย

รูปแบบ ไมจำกัดอยูในรูปแบบของตัวเงิน หรือทรัพยสินเทานั้น แตรวมถึงผลประโยชนอื ่นๆ ที่ไมใชตัวเงินหรือ

ทรัพยสิน 

 คูมือเลมนี้ สะทอนใหเห็นถึงหลักการ แนวคิดพรอมขอเสนอแนะแนวทางในการประยุกตเพื่อใชในการ

บริหารจัดการผลประโยชนทับซอน เพื ่อมิใหเกิดปญหาการทุจริตประพฤติชอบ และยังสะทอนปญหาการ                   

ขาดหลักธรรมมาภิบาลซ่ึงเปนอุปสรรคตอการพัฒนาองคกร 

 หวังเปนอยางยิ่งวาคูมือเลมนี้ จะเปนประโยชนตอมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี และผูท่ีสนใจศึกษาแนวทาง

ในการปฏิบัติงาน เพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอนในการบริหารและใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพสูงสุดตอไป 
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บทนำ 
 

  การมีผลประโยชนทับซอน ถือเปนการทุจริตคอรรัปชั่นประเภทหนึ่ง เพระเปนการแสวงหาประโยชน              
สวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมาย หรือจริยธรรม ดวยการใชอำนาจในตำแหนงหนาที่ไปแทรกแซงการใชดุลพินิจ
ในกระบวนการตัดสินใจชองเจาหนาท่ีของรัฐ จนทำใหเกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหนาท่ีสาธารณะ ขาดความ
เปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของสวนรวม และทำให 
ผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป โดยผลประโยชนสูญเสียไปอาจอยู ใน                 
รูปของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพใหบริการ ความเปนธรรมในสังคม รวมถึงคุณคาอื่นๆ ตลอดจนโอกาส                 
ในอนาคตตั้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม ตัวอยางเชน การท่ีเจาหนาท่ีของรัฐเรียกรับเงินหรือผลประโยชนอ่ืนใด
จากผูประกอบการ เพื่อแลกเปลี่ยนกับการอนุมัติ การออกใบอนุญาตประกอบกิจการใด ๆ หรือแลกเปลี่ยนกับการ            
ละเวน การยกเวน หรือการจัดการประมูลทรัพยสินของรัฐเพ่ือประโยชนของเจาหนาท่ีของรัฐ และพวกพอง ฯลฯ       
เปนตน 
  อยางไรก็ตาม ทามกลางผูจงใจกระทำความผิดยังพบผูกระทำความผิดโดยไมเจตนา หรือไมมีความรู
ในเรื่องดังกลาวอีกเปนจำนวนมาก จนนำไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื่องการทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา 
  ผลประโยชนทับซอน หรือ ความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม  
(Conflic of interest : COI)  เปนประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันที่เปนบอเกิดของปญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการพัฒนา
ประเทศ   
  มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ไดตระหนักถึงความสำคัญการมีผลประโยชนทับซอนในการปฏิบัติ
ราชการ จึงไดนำแนวทางในการดำเนินงานตางๆ ท่ีเก่ียวของ ไดแก  
 

หลักธรรมาภิบาล 
“หลักธรรมาภิบาล” หรืออาจเรียกไดวา “การบริหารกิจการบานเมืองที ่ดี หลักธรรมรัฐ และ

บรรษัทภิบาล ฯลฯ” ซึ่งเรารู จักกันในนาม “Good Governance” ที่หมายถึง การปกครองที่เปนธรรม นั้นไมใช
แนวความคิดใหมท่ีเกิดข้ึนในสังคม แตเปนการสะสมความรูท่ีเปนวัฒนธรรมในการอยูรวมกันเปนสังคมของมวลมนุษย
เปนพันๆป ซึ่งเปนหลักการเพื่อการอยูรวมกันในบานเมืองและสังคมอยางมีความสงบสุขสามารถประสานประโยชน
และคลี่คลายปญหาขอขัดแยงโดยสันติวิธีและพัฒนาสังคมใหมีความยั่งยืน 

 

องคประกอบของหลักธรรมาภิบาล 
หลักธรรมาภิบาลมีองคประกอบท่ีสำคัญ 6 ประการดังนี้ 
1. หลักนิติธรรม คือ การตรากฎหมาย กฎ ระเบียบขอบังคับและกติกาตางๆ ใหทันสมัยและ               

เปนธรรม ตลอดจนเปนท่ียอมรบัของสังคมและสมาชิก โดยมีการยินยอมพรอมใจและถือปฏิบัติรวมกันอยางเสมอภาค
และเปนธรรม 

2. หลักคุณธรรม คือ การยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกตองดีงาม โดยการรณรงคเพื่อสรางคานิยม          
ท่ีดีงามใหผูปฏิบัติงานในองคการหรือสมาชิกของสังคมถือปฏิบัติ ไดแก ความซ่ือสัตยสุจริต ความเสียสละ ความอดทน
ขยันหม่ันเพียร ความมีระเบียบวินัย เปนตน 
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3. หลักความโปรงใส คือ การทำใหสังคมไทยเปนสังคมที่เปดเผยขอมูลขาวสารอยางตรงไปตรงมา
และสามารถตรวจสอบความถูกตองได โดยการปรับปรุงระบบและกลไกการทำงานขององคกรใหมีความโปรงใส                
มีการเปดเผยขอมูลขาวสารหรือเปดใหประชาชนสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารไดสะดวกตลอดจนมีระบบ                 
หรือกระบวนการตรวจสอบและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะเปนการสรางความไววางใจซึ่งกันและกัน และชวย
ใหการทำงานของภาครัฐและภาคเอกชนปลอดจากการทุจริตคอรัปชั่น 

4. หลักความมีสวนรวม คือ การทำใหสังคมไทยเปนสังคมท่ีประชาชนมีสวนรวมรับรู และรวมเสนอ
ความเห็นในการตัดสินใจสำคัญๆของสังคม โดยเปดโอกาสใหประชาชนมีชองทางในการเขามามีสวนรวมไดแก              
การแจงความเห็น การไตสวนสาธารณะ การประชาพิจารณ การแสดงประชามติหรืออื่นๆ และขจัดการผูกขาด             
ทั้งโดยภาครัฐหรือโดยภาคธุรกิจเอกชน ซึ่งจะชวยใหเกิดความสามัคคีและความรวมมือกันระหวางภาครัฐและภาค
ธุรกิจเอกชน 

5. หลักความรับผิดชอบ ผูบริหาร พนักงานและลูกจางตองตั้งใจปฏิบัติภารกิจตามหนาที่อยางดียิ่ง 
โดยมุงใหบริการแกผูมารับบริการ เพ่ืออำนวยความสะดวกตางๆ มีความรับผิดชอบตอความบกพรองในหนาท่ีการงาน
ท่ีตนรับผิดชอบอยู และพรอมท่ีจะปรับปรุงแกไขไดทันทวงที 

6. หลักความคุมคา ผูบริหารตองตระหนักวามีทรัพยากรคอนขางจำกัด ดังนั้นในการบริหารจัดการ
จำเปนจะตองยึดหลักความประหยัดและความคุมคา ซึ่งจำเปนจะตองตั้งจุดมุงหมายไปที่ผูรับบริการหรือประชาชน
ดวย 

 
ประมวลขอบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี วาดวยจรรยาบรรณของบุคลากร พ.ศ. 2552 
  โดยเห็นเปนการสมควรใหมีขอบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี วาดวยจรรยาบรรณของบุคลากร 
พ.ศ. 2552 เพื่อเปนการประมวลพฤติกรรม และหลักปฏิบัติใหบุคลากรยึดเปนอุดมการณในการทำงาน เพื่อธำรงไว
ซ่ึงศักดิ์ศรี ชื่อเสียง เกียรติคุณ สถานะของบุคลากร มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 17 มาตรา 45 มาตรา 46 และมาตรา 65/1 แหงพระราชบัญญัติ
ระเบียบขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 แกไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2551 ประกอบกับ
ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง มาตรฐานของจรรยาบรรณท่ีพึงมีในสถาบันอุดมศึกษา และมาตรา 15(2 แหงพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2533 สภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ในการประชุมครั้งที่ 4/2551 จึงออก
ขอบังคับไว โดยมีเนื้อหาสอดคลองกับการพัฒนาและสงเสริมการปฏิบัติงานเพื่อปองกันผลประโยชนทับซอนสรุปได

ดังนี้ 
  หมวด 2 จรรยาบรรณสวนที่ 1 จรรยาบรรณตอตนเอง ขอ 11 บุคลากรพึงใชวิชาชีพในการปฏิบัติ
หนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริต และไมแสวงหาประโยชนโดยมิชอบ ในกรณีท่ีวิชาชีพใดมีจรรยาบรรณวิชาชีพกำหนดไว 
ก็พึงปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพนั้นดวย การใชวิชาชีพในการปฏิบัติหนาที่ราชการโดยไมซื่อสัตยและแสวงหา
ประโยชนโดยมิชอบ โดยการกระทำการแกไขผลการเรียนหรือผลการสอบของนักศึกษา หรือตนมีหนาที่ออกขอสอบ
แลวเปดเผยขอสอบเปนความผิดวินัยอยางรายแรง 
  สวนที่ 2 จรรยาบรรณตอการปฏิบัติงานและหนวยงาน ขอ 13 บุคลากรตองปฏิบัติงานดวยความ
ซ่ือสัตย สุจริต และไมแสวงหาประโยชนโดยมิชอบ 
  สวนท่ี 4 จรรยาบรรณตอนักศึกษา และผูรับบริการ ขอ 26 บุคลากรตองไมเรียก รับ หรือยอมจะรับ
ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดจากนักศึกษา หรือผูรับบริการหรือไมกระทำการใด 
  สวนที่ 5 จรรยาบรรณตอประชาชน และสังคม ขอ 32 บุคลากรพึงยกเวนการรับทรัพยสินหรือ
ประโยชนอ่ืนใดซ่ึงมีมูลคาเกินปกติวิสัยท่ีวิญูชนจะใหกัน โดยเสนหหาจากผูมารับบริการหรือผูซ่ึงอาจไดรับประโยชน
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จากการปฏิบัติหนาที่ราชการนั้น หากไดรับไวแลวและทราบภายหลังวาทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดที่รับไวมีมูลคา
เกินปกติวิสัยก็ใหรายงานผูบังคับบัญชาทราบโดยเร็ว เพ่ือดำเนินการตามสมควรตอไป 
  สวนที่ 6 จรรยาบรรณของผูบังคับบัญชา ขอ 34.2 ปฏิบัติหนาที่ราชการดวยความรับผิดชอบ 
เสียสละ อดทน ซ่ือสัตยสุจริต โปรงใสและสามารถตรวจสอบได ขอที่ 34.3 ปฏิบัติหนาที่ราชการโดยคำนึงถึง
ผลประโยชนสาธารณะ ผลกระทบท่ีมีตอบุคลากรมหาวิทยาลัยฯ รวมท้ังการรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดเสีย 

 

  ในคูมือเลมนี้  จะสะทอนหลักการและแนวคิดที่เปนสากลพรอมขอเสนอแนะทางการประยุกตใช 
เพ่ือการปองกันเรื่องผลประโยชนทับซอน  โดยมีสาระสำคัญเปนเปน 3  บท  ไดแก 

บทท่ี 1  การบริหารจัดการผลประโยชนทับซอน 
บทท่ี 2  องคประกอบ คุณสมบัติ ของคณะกรรมการดำเนินงานคัดเลือกบุคคลเขาศึกษา 

          ในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  

บทท่ี 3  ข้ันตอนการสอบคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
      ระดับปริญญาตร ี

 
ความหมายผลประโยชนทับซอน 
  คำวา Conflict of Interests มีการใชคำภาษาไทยไว หลายคำ เช น “ผลประโยชนทับซอน”  
“ผลประโยชนขัดกัน” “ผลประโยชนขัดแยง” หรือ “การขัดกันแหงผลประโยชน” ถอยคำเหลานี้ถือเปนรูปแบบหนึ่ง
ของการแสวงหาประโยชนโดยมิชอบ อันเปนการกระทำที่ขัดตอหลักคุณธรรม จริยธรรม และหลักการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี (Governance) โดยทั่วไปเรื่องผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึง ความทับซอนระหวางผลประโยชน           
สวนตน และผลประโยชนสาธารณะที่มีผลตอการปฏิบัติหนาที่ของเจาหนาที ่ของรัฐ กลาวทั ้งเปนสถานการณ                 
ที่เจาหนาที่ของรัฐมีผลประโยชนสวนตนอยูและไดใชอิทธิพลตามอำนาจหนาที ่และความรับผิดชอบเพื่อใหเกิด
ประโยชนสวนตวั โดยกอใหเกิดผลเสียตอผลประโยชนสวนรวม มีหลากหลายรูปแบบไมจำกัดอยูในรูปแบบของตัวเงิน  
หรือทรัพยสินเทานั้น แตรวมถึงผลประโยชนอ่ืนๆ ท่ีไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินมีลักษณะ 7 ประการ ดังนี ้
  1. หาผลประโยชนใหตนเอง คือ การใชอำนาจหนาที่เพื่อตนเอง เชน ขาราชการใชอำนาจหนาท่ี           
ใหบริษัทตัวเองไดงานรับเหมาจากรัฐ หรือฝากลูกหลานเขาทำงาน เปนตน 
  2. รับผลประโยชน คือ การรับสินบนหรอืรับของขวัญ เชน เปนเจาพนักงานสรรพากรแลวรับเงินจาก
ผูมาเสียภาษี  หรือเปนเจาหนาท่ีจัดซ้ือแลวรับไมกอลฟเปนของกำนัลจากรานคา  เปนตน 
  3. ใชอิทธิพล เปนการเรียกผลตอบแทนในการใชอิทธิพลในตำแหนงหนาท่ี สงผลท่ีเปนคุณแกฝายใด
ฝายหนึ่งอยางไมเปนธรรม 
  4. ใชทรัพยสินของทางราชการเพื่อประโยชนสวนตน เชน การใชรถยนต หรือคอมพิวเตอรราชการ
ทำงานสวนตัว เปนตน 
  5. ใชขอมูลลับของทางราชการ เชน รู วาราชการจะตัดถนน จึงรีบไปซื้อที่ดินในบริเวณดังกลาว              
ดักหนาไวกอน เปนตน 
  6. รับงานนอก ไดแก การเปดบริษัททำธุรกิจซอนกับหนวยงานท่ีตนเองทำงานอยู เชน เปนนักบัญชี 
แตรับงานสวนตัวจนไมมีเวลาทำงานบัญชีในหนาท่ีใหกับหนวยงาน เปนตน 
  7. ทำงานหลังออกจากตำแหนง  คือการไปทำงานใหกับผูอื่นหลังออกจากที่ทำทำงานเดิม โดยใช
ความรูหรืออิทธิพลจากที่เดิมมาชิงงาน หรือเอาประโยชนโดยไมเปนธรรม เชน เอาความรูในนโยบายและแผนของ
ธนาคารประเทศไทยไปชวยธนาคารเอกชนอ่ืน ๆ  หลังจากเกษียณ  เปนตน 
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บทท่ี 1  
การบริหารจัดการผลประโยชนทับซอน 

 
การบริหารจัดการผลประโยชนทับซอน 

ผลประโยชนทับซอนหรือความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม 
(Conflic of interest : COI) เปนประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันที่เปนบอเกิดของปญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้นและยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการพัฒนา
ประเทศ 

ประมวลจริยธรรมในการปองกันหาผลประโยชนทับซอนในการปฏิบัติราชการหลายประการ              
ดังปรากฏในประมวลจริยธรรมของขาราชการการเมืองทองถิ่นฝายบริหาร พ.ศ.2553 ไดกำหนดมาตรฐานจริยธรรม 
หมวด 2  มาตรฐานจริยธรรม  สวนที่ 1 มาตรฐานจริยธรรมอันเปนคานิยมหลัก ขอ 5 ประมวลจริยธรรมของ
ขาราชการการเมืองทองถ่ินฝายสภาทองถ่ิน พ.ศ. 2553 ไดกำหนดมาตรฐานจริยธรรม หมวด 2 มาตรฐานจริยธรรม  
สวนที่ 1 มาตรฐานจริยธรรมอันเปนคานิยมหลัก ขอ 5 และประมวลจริยธรรมของขาราชการองคการบริหารสวน
ตำบลตะเคียนไดกำหนดมาตรฐานทางจริยธรรมของขาราชการ หมวด 2 มาตรฐานจริยธรรม สวนที่ 1  มาตรฐาน
จริยธรรมอันเปนคานยิมหลัก  ขอ 3 

สำหรับในบทนี้จะไดสะทอนหลักการและแนวคิดที ่เปนสากลพรอมขอเสนอแนะแนวทางการ
ประยุกตใชเพ่ือการบริหารจัดการผลประโยชนทับซอนโดยมีสาระสำคัญเปน 3 หัวขอใหญ คือ 

1. การบริหารจัดการผลประโยชนทับซอน 
2. การเปดเผยผลประโยชนสาธารณะ 
3. การให-รับของขวัญและผลประโยชน 

 

 

หลักสำคัญของการจัดการผลประโยชนทับซอน 
ชุมชนคาดหวังใหเจาหนาที่ปฏิบัติงานอยางเปนธรรม  โดยใหผลประโยชนของสาธารณะมีความสำคัญ 

ในอันดับตน 

ความซื่อตรงตอหนาท่ีของเจาหนาท่ียังเปนรากฐานของหลักนิติธรรม (ประชาชนทุกคนเสมอภาคภายใต

กฎหมาย และตองไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรม  
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การบริหารผลประโยชนทับซอน 
หลักสำคัญของการจัดการผลประโยชนทับซอนมีดังนี้ 
• ชุมชนคาดหวังใหเจาหนาที่ปฏิบัติงานอยางเปนธรรมโดยใหผลประโยชนสาธารณะมีความสำคัญ

อันดับตน 
• ความซื่อตรงตอหนาที่ของเจาหนาที่ยังเปนรากฐานของหลักนิติธรรม (ประชาชนทุกคนเสมอภาค

ภายใตกฎหมายและตองไดรับการปฏิบัติท่ีเปนธรรม) 
• ถาไมจัดการผลประโยชนทับซอนอยางมีประสิทธิภาพเจาหนาท่ีก็จะละเลยประโยชนสาธารณะและ

ใหความสำคัญกับประโยชนสวนตนหรือของคนบางกลุมแทนซ่ึงจะมีผลตอการปฏิบัติงานและอาจนำไปสูการประพฤติ
มิชอบในท่ีสุด 

• ผลประโยชนทับซอนไมไดผ ิดในตัวมันเองเนื ่องจากเจาหนาที ่ก ็มีช ีว ิตสวนตนมีบางครั ้ง ท่ี
ผลประโยชนสวนตนจะมาขัดแยงกับการทำหนาท่ีแตประเด็นคือตองเปดเผยผลประโยชนทับซอนท่ีมี 

• หนวยงานภาครฐัตองจัดการผลประโยชนทับซอนอยางโปรงใสและพรอมรับผิดชอบ มิฉะนั้นจะบั่น
ทอนความเชื่อม่ันของประชาชนตอการปฏิบัติหนาท่ีของหนวยงาน 

• ปจจุบันขอบเขตของผลประโยชนทับซอนขยายมากกวาเดิม เนื่องจากมีการรวมมือระหวางภาครัฐ
และเอกชนรวมถึงระหวางหนวยงานภาครัฐทำใหมีความสัมพันธซับซอน/ซอนทับมากข้ึน 

• หนวยงานควรตระหนักวาผลประโยชนทับซอนจะเกิดขึ้นในการทำงานและตองพัฒนาวัฒนธรรม
องคกรท่ีสงเสริมการระบุและเปดเผยผลประโยชนทับซอน 

• หนวยงานตองขจัดความเขาใจผิดท่ีวาผลประโยชนทับซอนเปนเรื่องผิดในตัวมันเอง มิฉะนั้นคนก็จะ
พยายามปกปด 

• ผลประโยชนทับซอนจะเปนสิ่งผิดก็ตอเม่ือมีอิทธิพลตอการทำงานหรือการตัดสินใจกรณีนี้เรียกวามี
การใชหนาท่ีในทางมิชอบหรือแมแตการฉอราษฎรบังหลวง 

• การจัดการผลประโยชนทับซอนสรางประโยชนมากมายแกหนวยงานเนื่องจาก 
- ลดการทุจริตประพฤติมิชอบ 
- สามารถแกขอกลาวหาเรื่องความลำเอียงไดงาย 
- แสดงความยึดม่ันในหลักธรรมมาภิบาล 
- ประชาชนเชื่อม่ันวาหนวยงานปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรมและไมมีผลประโยชนแอบแฝง 

นิยามศัพทและแนวคิดสำคัญ 
• ผลประโยชนสวนตน (private interest) – “ผลประโยชน” คือ สิ่งใดๆ ที่มีผลตอบุคคล/กลุม 

ไมว าในทางบวกหรือลบ “ผลประโยชนสวนตน” ไมไดครอบคลุมเพียงผลประโยชนดานการงานหรือธ ุรกิจ                  
ของเจาหนาที่แตรวมถึงคนที่ติดตอสัมพันธดวย เชน เพื่อน ญาติ คูแขง ศัตรู เมื่อใดเจาหนาที่ประสงคจะใหคนเหลานี้               
ไดหรือเสียประโยชนเม่ือนั้นก็ถือวามีเรื่องผลประโยชนสวนตนมาเก่ียวของ 

 ผลประโยชนส วนตนมี 2 ประเภท คือ ที ่ เก ี ่ยวก ับเง ิน (pecuniary) และที ่ ไม  เก ี ่ยวก ับเงิน                     
(non-pecuniary) 

- ผลประโยชนสวนตนที่เกี ่ยวกับเงิน ไมไดเกี ่ยวกับการไดมาซึ่งเงินทองเทานั้น แตยังเกี ่ยวกับ              
การเพิ ่มพูนประโยชนหรือปกปองการสูญเสียของสิ ่งที ่ม ีอยู แลว เชน ที ่ด ิน หุ น ตำแหนงในบริษัทที ่ร ับงาน                  
จากหนวยงาน รวมถึงการไดมาซึ่งผลประโยชนอื่นๆ ที่ไมไดอยูในรูปตัวเงิน เชน สัมปทานสวนลดของขวัญหรือของ            
ท่ีแสดงน้ำใจไมตรีอ่ืนๆ 
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- ผลประโยชนที ่ไมเกี ่ยวกับเงิน เกิดจากความสัมพันธระหวางบุคคล ครอบครัว หรือกิจกรรม             
ทางสังคมวัฒนธรรมอื่นๆ เชน สถาบันการศึกษา สมาคม ลัทธิ แนวคิดมักอยูในรูปความลำเอียง/อคติ/เลือกที่รัก              
มักท่ีชังและมีขอสังเกตวาแมแตความเชื่อ/ความคิดเห็นสวนตัวก็จัดอยูในประเภทนี้ 

 หนาที ่สาธารณะ (public duty) – หนาที ่สาธารณะของผู ที ่ทำงานใหภาครัฐ คือ การให
ความสำคัญอันดับตนแกประโยชนสาธารณะ (public interest) คนเหลานี้ไมจำกัดเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ ทั้งระดับ
ทองถ่ินและระดับประเทศเทานั้นแตยังรวมถึงคนอ่ืนๆท่ีทำงานใหภาครัฐ เชน ท่ีปรึกษา อาสาสมัคร 

 ผลประโยชนสาธารณะ คือ ประโยชนของชุมชนโดยรวม ไมใชผลรวมของผลประโยชนของ
ปจเจกบุคคล และไมใชผลประโยชนของกลุมคน การระบุผลประโยชนสาธารณะไมใชเรื ่องงาย แตในเบื้องตน
เจาหนาท่ีภาครัฐสามารถใหความสำคัญอันดับตนแกสิ่งนี้ โดย 

 ทำงานตามหนาท่ีอยางเต็มท่ีและมีประสิทธิภาพ 
 ทำงานตามหนาท่ีตามกรอบและมาตรฐานทางจริยธรรม 
 ระบุผลประโยชนทับซอนท่ีตนเองมีหรืออาจจะมีและจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 
 ใหความสำคัญอันดับตนแกผลประโยชนสาธารณะมีความคาดหวังวาเจาหนาท่ี 
     ตองจำกัดขอบเขตท่ีประโยชนสวนตนจะมามีผลตอความเปนกลางในการทำหนาท่ี 
 หลีกเลี่ยงการตัดสินใจหรือการทำหนาท่ีท่ีมีผลประโยชนทับซอน 
 หลีกเลี่ยงการกระทำ/กิจกรรมสวนตนท่ีอาจทำใหคนเห็นวาไดประโยชนจากขอมูล 
    ภายใน 
 หลีกเลี่ยงการใชตำแหนงหนาท่ีหรือทรัพยากรของหนวยงานเพ่ือประโยชนสวนตน 
 ปองกันขอครหาวาไดรับผลประโยชนท่ีไมสมควรจากการใชอำนาจหนาท่ี 
 ไมใชประโยชนจากตำแหนงหรือขอมูลภายในท่ีไดขณะอยูในตำแหนงขณะท่ีไปหา 
     ตำแหนงงานใหม 
 ผลประโยชนทับซอน (Conflict of Interests) องคกรสากลคือ Organization for 

Economic Cooperation and Development (OECD) นิยามวาเปนความทับซอนระหวางผลประโยชนสวนตนและ
ผลประโยชนสาธารณะท่ีมีผลตอการปฏิบัติหนาท่ีของเจาหนาท่ีภาครัฐดังนี้ 
 

ผลประโยชนทับซอนมี 3 ประเภท คือ 
 ผลประโยชนทับซอนที ่เกิดขึ ้นจริง (actual) มีความทับซอนระหวางผลประโยชนสวนตน            

และสาธารณะเกิดข้ึน 
 ผลประโยชนทับซอนที่เห็น (perceived & apparent) เปนผลประโยชนทับซอนที่คนเห็นวามี 

แตจริงๆอาจไมมีก็ไดถาจัดการผลประโยชนทับซอนประเภทนี้อยางขาดประสิทธิภาพ ก็อาจนำมาซ่ึงผลเสียไมนอยกวา
การจัดการผลประโยชนทับซอนที่เกิดขึ้นจริง ขอนี้แสดงวาเจาหนาที่ไมเพียงแตจะตองประพฤติตนอยางมีจริยธรรม
เทานั้นแตตองทำใหคนอ่ืนๆรับรู และเห็นดวยวาไมไดรับประโยชนเชนนั้นจริง 

 ผลประโยชนทับซอนที่เปนไปได (potential) ผลประโยชนสวนตนที่มีในปจจุบันอาจจะทับซอน
กับผลประโยชนสาธารณะไดในอนาคต 

 หนาที ่ทับซอน (conflict of duty) หรือผลประโยชนเบียดซอนกัน (competing interests)            
มี 2 ประเภท 

 ประเภทแรก เกิดจากการที ่เจ าหนาที ่มีบทบาทหนาที ่มากกวาหนึ ่ง เชน เปนเจาหนาท่ี                
ในหนวยงานและเปนคณะกรรมการดานระเบียบวินัยประจำหนวยงานดวย ปญหาจะเกิดเมื่อไมสามารถแยกแยะ
บทบาทหนาที ่ทั ้งสองออกจากกันได อาจทำใหทำงานไมม ีประสิทธ ิภาพหรือแมกระทั ่งเกิดความผิดพลาด                 
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หรือผิดกฎหมาย ปกติหนวยงานมักมีกลไกปองกันปญหานี้ โดยแยกแยะบทบาทหนาท่ีตางๆ ใหชัดเจน แตก็ยังมีปญหา
ไดโดยเฉพาะอยางยิ่งในหนวยงานท่ีมีกำลังคนนอย หรือมีเจาหนาท่ีบางคนเทานั้นท่ีสามารถทำงานบางอยางท่ีคนอ่ืนๆ
ทำไมได คนสวนใหญไมคอยหวงปญหานี้กัน เพราะดูเหมือนไมมีเรื่องผลประโยชนสวนตนมาเก่ียวของ 

 ประเภทท่ีสอง เกิดจากการท่ีเจาหนาท่ีมีบทบาทหนาท่ีมากกวาหนึ่งบทบาท และการทำบทบาท
หนาที่ในหนวยงานหนึ่งนั้น ทำใหไดขอมูลภายในบางอยางที่อาจนำมาใชเปนประโยชนแกการทำบทบาทหนาท่ี              
ใหแกอีกหนวยงานหนึ่งได ผลเสียคือ ถานำขอมูลมาใชก็อาจเกิดการประพฤติมิชอบหรือความลำเอียง/อคติตอ             
คนบางกลุม ควรถือวาหนาที่ทับซอนเปนปญหาผลประโยชนทับซอนดวย เพราะวามีหลักการจัดการแบบเดียวกัน            
นั่นคือ การตัดสินใจทำหนาท่ีตองเปนกลาง และกลไกการจัดการผลประโยชนทับซอนก็สามารถนำมาจัดการกับหนาท่ี
ทับซอนได 
 

หลักการ 4 ประการสำหรับการจัดการผลประโยชนทับซอน 
 ปกปองผลประโยชนสาธารณะ : การทำเพื ่อผลประโยชนของสาธารณะเปนหนาที ่หลัก

เจาหนาที่ตองตัดสินใจและใหคำแนะนำภายในกรอบกฎหมาย และนโยบายจะตองทำงานในขอบเขตหนาที่พิจารณา
ความถูกผิดไปตามเนื้อผา ไมใหผลประโยชนสวนตนมาแทรกแซง รวมถึงความเห็นหรือทัศนคติสวนบุคคลปฏิบัติ           
ตอแตละบุคคลอยางเปนกลาง ไมมีอคติลำเอียงดวยเรื่องศาสนา อาชีพ จุดยืนทางการเมือง เผาพันธุวงศตระกูล ฯลฯ 
ท้ังนี้ เจาหนาท่ีไมเพียงปฏิบัติตามกฎหมายเทานั้นแตตองมีจริยธรรมดวย 

 สนับสนุนความโปรงใสและพรอมรับผิด : การจัดการผลประโยชนทับซอนตองอาศัย
กระบวนการแสวงหาเปดเผยและจัดการท่ีโปรงใส นั่นคือเปดโอกาสใหตรวจสอบและมีความพรอมรับผิดมีวิธีการตางๆ
เชนจดทะเบียนผลประโยชนโยกยายเจาหนาที ่จากตำแหนงที ่เกี ่ยวของกับผลประโยชนทับซอนการเปดเผย
ผลประโยชนสวนตนหรือความสัมพันธท่ีอาจมีผลตอการปฏิบัติหนาท่ี ถือเปนข้ันตอนแรกของการจัดการผลประโยชน
ทับซอนการ ใชกระบวนการอยางเปดเผยทั่วหนาจะทำใหเจาหนาที่รวมมือและสรางความเชื่อมั่นแกประชาชน
ผูรับบริการและผูมีสวนไดเสีย 

 สงเสริมความรับผิดชอบสวนบุคคลและปฏิบัติตนเปนแบบอยาง : การแกปญหาหรือจัดการ
ผลประโยชนทับซอน จะสะทอนถึงความยึดหลักคุณธรรมและความเปนมืออาชีพของเจาหนาท่ี และองคกรการจัดการ
ตองอาศัยขอมูลนำเขาจากทุกระดับในองคกร ฝายบริหารตองรับผิดชอบเรื ่องการสรางระบบและนโยบาย                
และเจาหนาที่ก็มีความรับผิดชอบ ตองระบุผลประโยชนทับซอนที่ตนมี เจาหนาที ่ตองจัดการกับเรื ่องสวนตน                
เพ่ือหลีกเลี่ยงผลประโยชนทับซอนมากท่ีสุดเทาท่ีทำได และผูบริหารก็ตองเปนแบบอยางดวย 

 สรางวัฒนธรรมองคกร : ผู บริหารตองสรางสภาพแวดลอมเชิงนโยบายที ่ช วยสนับสนุน                
การตัดสินใจในเวลาที่มีประเด็นผลประโยชนทับซอนเกิดขึ้น และการสรางวัฒนธรรมแหงความซื่อตรงตอหนาท่ี              
ซ่ึงตองอาศัยวิธีการดังนี้ 

- ใหขอแนะนำและการฝกอบรมเจาหนาท่ี เพื่อสงเสริมความเขาใจเกี่ยวกับกฎเกณฑและการปฏิบัติ
รวมถึงการใชกฎเกณฑท่ีมีในสภาพแวดลอมการทำงาน 

- สงเสริมใหมีการสื ่อสารอยางเปดเผยและมีการเสวนาแลกเปลี ่ยน เพื ่อใหเจาหนาที ่สบายใจ            
ในการเปดเผยและหารือเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนในท่ีทำงาน 

- ปองกันไมใหขอมูลเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนท่ีเจาหนาท่ีเปดเผย เพ่ือมิใหมีผูนำไปใชในทางท่ีผิด 
- ใหเจาหนาที่มีสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรุงนโยบายและกระบวนการจัดการผลประโยชน          

ทับซอน เพ่ือใหรูสึกเปนเจาของและปฏิบัติตามในเวลาเดียวกันก็ตองสรางระบบโดยการพัฒนาในเรื่องตอไปนี้ 
- มาตรฐานในการสงเสริมความซ่ือตรงตอหนาท่ีโดยรวมไวในขอกำหนดทางจริยธรรม 
- กระบวนการระบคุวามเสี่ยงและจัดการผลประโยชนทับซอน 
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- กลไกความพรอมรับผิดท้ังภายในและภายนอก 
- วิธีการจัดการ (รวมถึงการลงโทษ) ที่ทำใหเจาหนาที่ถือวาเปนความรับผิดชอบของตนเองที่จะตอง

ทำตามกฎระเบียบและมาตรฐาน 
 

แนวทางการจัดการผลประโยชนทับซอน 
 วางกรอบการทำงาน เปนวิธีการกวางๆ ไมจำกัดอยูกับรายละเอียดขอกฎหมายที่เกี ่ยวของ

สามารถนำไปพัฒนาเปนรูปแบบการจัดการตามบริบทขององคกรและกฎหมายไดมี 6 ข้ันตอน สำหรับการพัฒนา และ
การปฏิบัติตามนโยบายการจัดการผลประโยชนทับซอน 

1) ระบุวามีผลประโยชนทับซอนแบบใดบางท่ีมักเกิดข้ึนในองคกร 
2) พัฒนานโยบายท่ีเหมาะสมรวมถึงกลยุทธการจัดการและแกไขปญหา 
3) ใหการศึกษาแกเจาหนาที ่และผู บริหารระดับตางๆ รวมถึงเผยแพรนโยบายการจัดการ

ผลประโยชนทับซอนใหท่ัวถึงในองคกร 
4) ดำเนินการเปนแบบอยาง 
5) สื่อสารใหผูมีสวนไดเสีย ผูรับบริการ ผูสนับสนุนองคกร และชุมชนทราบถึงความมุงมั่นในการ

จัดการผลประโยชนทับซอน 
6) บังคับใชนโยบายและทบทวนนโยบายสม่ำเสมอ 
 

รายละเอียดในการปฏิบัติตามแนวทางการบริหารเพ่ือปองกันเรื่องผลประโยชนทับซอน 
1) การระบุผลประโยชนทับซอน 
 ขั ้นตอนแรก คือ การระบุว าในการทำงานของหนวยงาน มีจ ุดใดบางที ่ เส ี ่ยงตอการเกิด

ผลประโยชนทับซอนและผลประโยชนทับซอนท่ีจะเกิดข้ึนไดนั้นมีประเภทใดบาง 
- เปาหมายสำคัญคือ องคกรตองรู วาอะไรคือผลประโยชนทับซอนที่เปนไปได เพื่อปองกันไมให

เกิดผลประโยชนทับซอนท่ีเกิดข้ึนจริงและท่ีเห็น 
- การมีสวนรวมของเจาหนาที่มีสวนสำคัญ เพราะจะทำใหระบุจุดเสี่ยงไดครอบคลุมและทำให

เจาหนาท่ีรูสึกเปนเจาของและรวมมือกับนโยบาย 
- ตัวอยางของผลประโยชนสวนตน เชน ผลประโยชนทางการเงิน/เศรษฐกิจ (เชนหนี้) ธุรกิจสวนตัว/

ครอบครัวความสัมพันธสวนตัว (ครอบครัวชุมชนชาติพันธุศาสนาฯลฯ) ความสัมพันธกับองคกรอื่น (เอ็นจีโอสหภาพ
การคาพรรคการเมืองฯลฯ) การทำงานเสริมความเปนอริ/การแขงขันกับคนอ่ืน/ กลุมอ่ืน 

- ตัวอยางของจุดเสี่ยงเชนการปฏิสัมพันธกับภาคเอกชนการทำสัญญาจัดซ้ือจัดจางการตรวจตราเพ่ือ
ควบคุมคุณภาพมาตรฐานของการทำงานหรืออุปกรณในภาคธุรกิจการออกใบอนุญาตการใหบริการที่อุปสงคมากกวา
อุปทาน การกระจายงบราชการ การปรับการลงโทษการใหเงิน/สิ่งของสนับสนุนชวยเหลือผูเดือดรอน การตัดสินขอ
พิพาท ฯลฯ ท้ังนี้ รวมถึงงานท่ีสาธารณะหรือสื่อมวลชนใหความสนใจเปนพิเศษ 

- การระบุผลประโยชนทับซอนนี ้ตองพิจารณานิยามและขอกำหนดทางกฎหมายที ่เกี ่ยวของ
ประกอบดวย 

2) พัฒนากลยุทธและตอบสนองอยางเหมาะสม 
 องคประกอบประการหนึ่งในการจัดการผลประโยชนทับซอนก็คือ ความตระหนักของผูบริหาร

และเจาหนาที่เกี่ยวกับวิธีการจัดการผลประโยชนทับซอน รวมถึงความรับผิดชอบของแตละคน ดังนั้น กฎเกณฑ
เกี่ยวกับการจัดการตองแยกใหชัดระหวางความรับผิดชอบขององคกร และความรับผิดชอบของสมาชิกในองคกร             
และยังตองทำใหผู บริหารและเจาหนาที ่สามารถรู ไดว าเมื ่อใดมีผลประโยชนทับซอนเกิดขึ ้นและในแบบใด                     



คูมือ : แนวทางการดำเนินการคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระดบัปรญิญาตร ีเพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอน 
 

                                                                                                                    งานรับเขาศึกษา กองบริการการศึกษา  หนา 12 

 

(แบบเกิดขึ้นจริง แบบที่เห็น หรือแบบเปนไปได) เปดเผยผลประโยชนทับซอนและบันทึกกลยุทธตางๆ ที่ใชเพ่ือ              
การจัดการติดตามประสิทธิภาพของกลยุทธท่ีใช 

3) ใหความรูแกเจาหนาท่ีและหัวหนางานระดับสูง 
เพื ่อใหการจัดการผลประโยชนทับซอนมีประสิทธิภาพ ตองมีการใหความรู อยางตอเนื ่อง            

ตั้งแตเจาหนาที่ในองคกร เอกชนที่มาทำสัญญา อาสาสมัครหัวหนางานระดับสูง และกรรมการบริหาร การใหความรู
จะเริ ่มตั้งแตการปฐมนิเทศ และมีอยางตอเนื่องในระหวางทำงาน เจาหนาที ่ทุกคนควรสามารถเขาถึงนโยบาย                
และขอมูลที่จะชวยใหพวกเขาสามารถระบุและเปดเผยผลประโยชนทับซอน สวนตัวผูบริหารเองก็ตองรูวิธีจัดการ
ผลประโยชนทับซอน 

ข้ันตอนแรกของการใหความรู คือ สรางความเขาใจวาอะไรคือผลประโยชนทับซอน ผลประโยชน
ทับซอนใดเกิดขึ้นบอยในองคกร อะไรคือจุดเสี่ยงที่ระบุในนโยบาย รวมถึงความแตกตางของความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติตามนโยบายของผูมีตำแหนงหนาที่ตางกัน ควรใหเอกสารบรรยายพรอมตัวอยางที่ชัดเจนสำหรับการระบุ              
และจัดการผลประโยชนทับซอนโดยเนนตรงที่เปนจุดเสี่ยงมากๆ เชน การติดตอ การรวมทำงานกับภาคเอกชน            
การแลกเปลี่ยนบุคลากรกับภาคเอกชน การแปรรูปการลดขั้นตอนและกระจายอำนาจความสัมพันธกับเอ็นจีโอ            
และกิจกรรมทางการเมือง เปนตน 

นอกจากการใหความรูแลว ความตื่นตัวและเอาใจใสของผูบริหาร รวมถึงกลยุทธการจัดการ            
ที่มีประสิทธิภาพ จะมีสวนอยางสำคัญในการชวยใหเจาหนาที่ปฏิบัติตาม การสรางความตื่นตัวและความเอาใจใส              
จะชวยในการแสวงหาจุดเสี่ยงและพัฒนาวิธีการปองกันปญหาท่ีจะเกิดข้ึนตอไป 

 
 

4) ดำเนินการเปนแบบอยาง 
การจัดการผลประโยชนทับซอนที ่ม ีประสิทธิภาพ จำเปนตองอาศัยความทุ มเทของผู  ท่ี                 

อยูในตำแหนงระดับบริหาร ซึ่งตองแสดงภาวะผูนำ สนับสนุนนโยบายและกระบวนการอยางแข็งขัน สนับสนุน               
ใหเจาหนาที่เปดเผยผลประโยชนทับซอน และใหความชวยเหลือแกไข ผูบริหารมีความสำคัญ เนื่องจากเจาหนาท่ี
มักจะคำนึงถึงสิ่งท่ีผูบริหารใหความสนใจ โดยผูบริหารตองดำเนินการดังนี้ 

(1  พิจารณาวามีขอมูลเพียงพอ ท่ีจะชี้วาหนวยงานมีปญหาผลประโยชนทับซอนหรือไม  
(2) ชัง่น้ำหนักประโยชนขององคกร ประโยชนสวนบุคคล และประโยชนสาธารณะ และพิจารณา

วาอะไรคือวิธีท่ีดีท่ีสุดในการจัดการหรือแกไขผลประโยชนทับซอน และ  
(3) พิจารณาปจจัยอื่นๆ รวมถึงระดับและลักษณะของตำแหนงหนาที่ของเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ 

รวมถึงลักษณะของผลประโยชนทับซอน 
5) ส่ือสารกับผูมีสวนไดเสีย 

ประเด็นสำคัญคือ ภาพลักษณขององคกรในการรับรูของผูมีสวนไดเสีย เนื่องจากไมวาจะสามารถ
จัดการกับผลประโยชนทับซอนไดดีเพียงใด ถาผูมีสวนไดเสียรับรูเปนตรงกันขามผลเสียท่ีเกิดข้ึนก็เลวรายไมแพกัน 

การทำงานกับองคกรภายนอก ไมว าเปนเอ็นจีโอหรือภาคธุรกิจ องคกรตองระบุจุดเสี ่ยง                
ของผลประโยชนทับซอนกอน และพัฒนาวิธีปองกัน ไมวาเปนเรื ่องขอมูลภายใน หรือโอกาสการใชอำนาจหนาท่ี             
เพื่อผลประโยชน และตองแจงแกองคกรภายนอกใหทราบนโยบายการจัดการผลประโยชนทับซอนและผลที่ตามมา
หากไมปฏิบัติตามนโยบาย เชน ยกเลิกสัญญา หรือดำเนินการตามกฎหมายบางองคกรภาครัฐ จะอาศัยจริยธรรมธุรกิจ
เพ่ือสื่อสารเก่ียวกับหนาท่ีและความพรอมรับผิดท่ีผูทำธุรกิจมีกับหุนสวนและผูทำสัญญาดวย 
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นอกจากนี ้ ควรสื ่อสารแบบสองทางกับองคกรภายนอก อาจใชวิธีตางๆ เชน ใหมีสวนรวม             
ในการระบุจุดเสี ่ยงและรวมกันพัฒนากลไกปองกันแกไขปญหา ขอรับฟงความเห็นตอรางนโยบายการจัดการ
ผลประโยชนทับซอน รวมทบทวนและปรับปรุงกลไกการแสวงหาและแกไขผลประโยชนทับซอน วิธีเหลานี้จะทำให                  
ไดนโยบายที ่สอดคลองความคาดหวังสาธารณะและไดรับความรวมมือจากผู มีสวนไดเสีย ทั้งนี้ ในการรวมกัน                  
จัดการผลประโยชนทับซอนกับผูมีสวนไดเสียนี้ องคกรภาครัฐตองทำใหการตัดสินใจทุกข้ันตอนโปรงใสและตรวจสอบ
ได 

6) การบังคับใชและทบทวนนโยบาย 
ระบบจัดการผลประโยชนทับซอนตองไดรับการทบทวนประสิทธิภาพสม่ำเสมอ โดยสอบถาม

ขอมูลจากผูใชระบบ และผูมีสวนไดเสียอื่นๆ เพื่อใหระบบใชไดจริง และตอบสนองตอสภาพการทำงาน รวมถึง            
สภาพสังคม เศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง อีกทั้งยังสรางความรูสึกเปนเจาของและความรวมมือ นอกจากนี้ยังอาจเรียนรู
จากองคกรอื่นๆ การแสวงหาการเรียนรูเชนนี้ ยังเปนการสื่อสารวาองคกรมีความมุงมั่นในการจัดการผลประโยชน           
ทับซอนอีกดวย การทบทวนควรครอบคลุมจุดเสี ่ยงและมาตรการ และผลการทบทวนหรือมีการเปลี ่ยนแปลง                
ตองสื่อสารใหแกเจาหนาที่ผู ปฏิบัติใหเขาใจ และปรับเปลี่ยนการทำงานใหสอดคลองกัน โดยอาจพัฒนาระบบ
สนับสนุนเพ่ือชวยพัฒนาทักษะและการใหคำปรึกษาแกเจาหนาท่ี 

 

บทท่ี 2 
การกำหนดองคประกอบ คุณสมบัติ ของคณะกรรมการดำเนินงาน 

คัดเลือกบุคคลเขาศึกษาในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
 

ใหแตงตั ้งคณะกรรมการดำเนินงานคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี              
เพ่ือดำเนินงานคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาในมหาวิทยาลัย โดยปฏิบัติหนาท่ีในการคัดเลือกบุคคลเขาศึกษา                ใน
ระดับปริญญาตรีที่มหาวิทยาลัยกำหนด ซึ่งประกอบดวยคณะกรรมการอำนวยการและคณะอนุกรรมการ ไดแก 
คณะอนุกรรมการกำหนดหลักเกณฑและคุณสมบัติผูสมัคร คณะอนุกรรมการฝายประสานงาน คณะอนุกรรมการฝาย
รับสมัคร คณะอนุกรรมการฝายการเงินและพัสดุ คณะอนุกรรมการฝายประมวลผล คณะอนุกรรมการฝายสอบ
สัมภาษณและสอบขอเขียน ท้ังนี้ ใหอยูในดุลยพินิจของอธิการบดี 

ขอ 1 องคประกอบและอำนาจหนาท่ีของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ มีดังนี้  
1.1 คณะกรรมการอำนวยการ ประกอบดวย รองอธิการบดีฝายวิชาการ เปนประธาน  

คณบดีหรือรองคณบดีท่ีไดรับมอบหมายของทุกคณะ เปนกรรมการ ประธานสภาอาจารยหรือผูแทนสภาอาจารย  เปน
กรรมการ ผู อำนวยการกองบริการการศึกษา เปนกรรมการและเลขานุการ หัวหนางานรับเขาศึกษาเปน
ผูชวยเลขานุการ มีหนาท่ีดังนี้  

       1 กำหนดนโยบายในการดำเนินการคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาในมหาวิทยาลัย                   
ทุกประเภทการรับ 

       2 กำหนดแนวทางในการบริหารการคัดเล ือกบุคคลเขาศึกษา ในมหาวิทยาลัย                 
ระดับปริญญาตรี ใหมีความสอดคลองกับแผนการรับนักศึกษา  

       3 พิจารณาแตงตั้งคณะอนุกรรมการฝายตางๆ เพื่อดำเนินการคัดเลือกบุคคลเขา
ศึกษาตอในมหาวิทยาลัย ตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย  

1.2 คณะอนุกรรมการฝายตางๆ  
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            1 คณะอนุกรรมการกำหนดหลักเกณฑและคุณสมบัต ิผ ู สม ัคร ประกอบดวย                    
รองอธิการบดี/คณบดี/ผูอำนวยการสำนักท่ีไดรับมอบหมาย เปนประธานรองคณบดีฝายวิชาการ                       เปน
อนุกรรมการ ผูอำนวยการกองบริการการศึกษา เปนอนุกรรมการและเลขานุการ หัวหนางานรับเขาศึกษา เปน
ผูชวยเลขานุการ มีหนาท่ี ดังนี ้

  1.1 พิจารณากำหนดหลักเกณฑและคุณสมบัติการคัดเลือกบุคคลเขาศึกษา                 
ในมหาวิทยาลัย ทุกประเภทการรับ เสนอขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการอำนวยการคัดเลือกบุคคลเขาศึกษา และ
เสนอตอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่ออนุมัติตอไป โดยใหถือปฏิบัติในการดำเนินงานคัดเลือกบุคคลเขา
ศึกษาในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี อยางนอย 3 ป 

  1.2 พิจารณาการขอเปลี่ยนหลักเกณฑและคุณสมบัติก ารคัดเลือกบุคคลเขาศึกษา
ในมหาวิทยาลัย ทุกประเภทการรับ เพื ่อเสนอขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการอำนวยการคัดเลือกบุคคล            
เขาศึกษา และเสนอตอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ืออนุมัติตอไป 

       2 คณะอนุกรรมการฝายประสานงาน ประกอบดวย ผู อำนวยการกองบริการ
การศึกษา เปนประธาน นักวิชาการศึกษาของทุกคณะ เปนอนุกรรมการ เลขาอนุกรรมการของทุกคณะอนุกรรมการ                 
เปนอนุกรรมการ หัวหนางานรับเขาศึกษา เปนกรรมการและเลขานุการ เจาหนาที่งานรับเขาศึกษา จำนวน 2 คน   
เปนผูชวยเลขานุการ มีหนาท่ี ดังนี ้

 2.1 ประสานงานการดำเนินการคัดเล ือกบุคคลเขาศึกษาในมหาวิทยาลัย                   
ทุกประเภทการรับ กับคณะ/วิทยาลัย ใหเปนไปดวยความเรียบรอย และเปนไปตามปฏิทินการดำเนินงานคัดเลือก
บุคคลเขาศึกษาท่ีกำหนด  

 2.2 จัดทำประกาศรับสมัคร ประกาศรายชื่อผู มีสิทธิ์เขาสอบสัมภาษณ ประกาศ
รายชื่อผูมีสิทธิ์เขาศึกษาในมหาวิทยาลัย ทุกประเภทการรับ 

 2.3 ประสานงานการดำเนินการคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาในระบบรับผานสวนกลาง 
(Admissions) รวมกับสมาคมอธิการบดีแหงประเทศไทย 

 3 คณะอนุกรรมการฝายรับสมัคร ประกอบไปดวย รองคณ บดีฝายวิชาการหรือ
ผูอำนวยการสำนัก เปนประธาน คณาจารยผูแทนคณะตามกลุมสาขาวิชาจำนวน 3 คน เปนอนุกรรมการ นักวิชาการ
ศึกษาตามกลุมสาขาวิชาจำนวน 3 คน เปนอนุกรรมการ ผูอำนวยการกองบริการการศึกษา เปนอนุกรรมการและ
เลขานุการ หัวหนางานรับเขาศึกษา เปนผู ช วยเลขานุการ เจ าหนาที ่งานรับเขาศึกษาจำนวน 2 คน เปน
ผูชวยเลขานุการ มีหนาท่ี ดังนี้ 

  3.1 ดำเนินการรับสมัครบุคคลเขาศึกษาในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ทุกประเภท
การรับ ตรวจสอบเอกสารการสมัคร โดยดำเนินงานตามปฏิทินการดำเนินงานท่ีวิธีรับเขาศึกษานั้นๆ กำหนดไว   

  3.2 ประสานงานกับคณะอนุกรรมการฝายตางๆ เพื่อใหการดำเนินงานรับสมัคร
เปนไปดวยความเรียบรอย   

  3.3 ตรวจสอบคุณสมบัติผูสมัครและรายงานขอมูลการรับสมัครตอคณะกรรมการ
อำนวยการและคณะอนุกรรมการฝายตางๆ 

  3.4 ประสานงานติดตาม ประเมินผลการเปด – ปดระบบการรับสมัคร ตาม
ปฏิทินการดำเนินการรับสมัคร                       

  4 คณะอนุกรรมการฝายการเงินและพั สดุ ประกอบไปดวย รองอธิการบดี/ผูชวย
อธิการบดีที่ไดรับมอบหมาย เปนประธาน ผูอำนวยการกองคลัง เปนรองประธาน เจาหนาที่การเงินและพัสดุ จำนวน 
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5 คน เปนอนุกรรมการ และใหประธานแตงตั้งเจาหนาที่การเงินและพัสดุบุคคลใดบุคคลหนึ่งใหปฏิบัติหนาที่เปน
อนุกรรมการและเลขานุการ มีหนาท่ี ดังนี้   

  4.1 จัดทำทะเบียนคุมการรับ - จายเงินในการบริหารการคัดเลือกบุคคลเขาศึกษา                       
ในมหาวิทยาลัย ไดแก คาสมัคร คายืนยันสิทธิ์เขาศึกษาและคาธรรมเนียมอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

   4.2 จัดซื้อจัดหาวัสดุ อุปกรณและอ่ื นๆ ที่เกี่ยวของกับการดำเนินการคัดเลือกฯ 
และการจัดกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ   

  4.3 สรุปและรายงานผลดานการเงินตอคณะกรรมการอำนวยการคัดเลือกบุคคล
เขาศึกษาในมหาวิทยาลัย เม่ือสิ้นสุดการคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาในมหาวิทยาลัย                       

       5 คณะอ นุกรรมการฝ ายประมวลผล ประกอบดวย รองอธ ิการบดี/คณบดี/
ผูอำนวยการสำนักที่ไดรับมอบหมาย เปนประธาน ผูชวยอธิการบดีที่ไดรับมอบหมาย เปนรองประธาน รองคณบดี
ผูแทนกลุมสาขาวิชาจำนวน 3 คน เปนอนุกรรมการ นักวิชาการคอมพิวเตอร เปนอนุกรรมการและเลขานุการ              
และเจาหนาท่ีงานรับเขาศึกษาผูรับผิดชอบ 2 คน เปนผูชวยเลขานุการ มีหนาท่ี ดังนี้  

 5.1 พิจารณาคุณสมบัติผูสมัคร ประมวลผลตามองคประกอบคัดเลือก พิจารณา
จัดลำดับท่ี จัดทำรายชื่อผูมีสิทธิ์เขาสอบสัมภาษณบุคคลเขาศึกษาในมหาวิทยาลัย ของทุกประเภทการรับ   

 5.2 พิจารณาการคัดเลือก ตรวจสอบความถูกตอง และจัดทำรายชื ่อผู มีส ิทธิ์              
เขาศึกษาในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ของทุกประเภทการรับ   

 6 คณะอนุกรรมการสอบสัมภาษณและสอบขอเขียนระดับคณะเพื่อคัดเลือกบุคคล             
เขาศึกษาในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประกอบดวย คณบดี เปนประธาน รองคณบดีฝายวิชาการ เปนรองประธาน 
คณาจารยผูที่ไดรับมอบหมาย เปนอนุกรรมการ นักวิชาการศึกษาและเจาหนาที่เปนอนุกรรมการ นักวิชาการศึกษาท่ี
คณบดีมอบหมาย เปนอนุกรรมการและเลขานุการ มีหนาท่ีดังนี้   

  6.1 ตรวจสอบความถูกตองของคุณสมบัติผูสมัครจากหลักฐานฉบับจริง กอนเขา
รับการสอบสัมภาษณ  

  6.2 ดำเนินการและประมวลผลการสอบสั มภาษณ การสอบขอเขียนตามเกณฑ           
ท่ีคณะ/หลักสูตรกำหนด  

  6.3 สรุปจำนวนผูเขาสอบ ผูขาดสอบและผูผานการสัมภาษณและสอบขอเขียน 
ตามเกณฑท่ีคณะ/หลักสูตรกำหนด   

หากมีปญหาในการปฏิบัติตามประกาศนี้ ใหอธิการบดีวินิจฉัย คำวินิจฉัยของอธิการบดี  
ใหถือเปนท่ีสุด 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

บทท่ี 3 
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ขั้นตอนการดำเนินการคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
 

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน  ตามกระบวนการคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี   
ประจำปการศึกษา 2562 มีการปรับเปลี่ยนเพิ่มเติมขั้นตอนการดำเนินการคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาในมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี เพื่อปองกันผลประโยชนทับซอน  โดยเพิ่มขั้นตอนการพิจารณาหลักเกณฑและคุณสมบัติการคัดเลือก
บุคคลเขาศึกษา รายละเอียดดังนี้ 
 

ปการศึกษา 2561 ปการศึกษา 2562 

ข้ันตอนท่ี 1 การพิจารณาหลักเกณฑและคุณสมบัติเพ่ือ

คัดเลือกบุคคลเขาศึกษาในมหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี
ขั้นตอนที่ 1 การพิจารณาหลักเกณฑและคุณสมบัติเพ่ือ
คัดเลือกบุคคลเขาศึกษาในมหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี

ข้ันตอนท่ี 2 การจัดทำประกาศรับสมัครเพ่ือคัดเลือก

บุคคลเขาศึกษาในมหาวิทยาลัยฯ  
ข้ันตอนท่ี 2 การจัดทำประกาศรับสมัครเพ่ือคัดเลือกบุคคล
เขาศึกษาในมหาวิทยาลัยฯ  

ข้ันตอนท่ี 3 การรับสมัครเพ่ือคัดเลือกบุคคลเขาศึกษา

ในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

ข้ันตอนท่ี 3 การรับสมัครเพ่ือคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาใน
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

ข้ันตอนท่ี 4 การตรวจสอบคุณสมบัติ ประมวลผลตาม

องคประกอบการคัดเลือก จัดลำดับท่ี และประกาศ

เรียกผูมีสิทธิ์เขาสอบสัมภาษณ        

ขั ้นตอนที่ 4 การตรวจสอบคุณสมบัติ ประมวลผลตาม
องคประกอบการคัดเลือก จัดลำดับท่ี และประกาศเรียกผูมี
สิทธิ์เขาสอบสัมภาษณ        

ข้ันตอนท่ี 5 การสอบคัดเลือกและประกาศรายชื่อผูมี

สิทธิ์เขาศึกษาฯ 
ขั้นตอนที่ 5 การสอบคัดเลือกและประกาศรายชื่อผูมีสิทธิ์
เขาศึกษาฯ 
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ขั �นตอนที�  1 การพิจารณาหลักเกณฑ์และคุณสมบัติเพื�อคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  (ขั �นตอนใหม่)

คณะกรรมการคัดเลือกระดบัคณะ
คณะอนุกรรมการกําหนดหลักเกณฑ

และคุณสมบัติผ ูสมัคร 
คณะกรรมการฝ่ายประสานงาน

คณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย

1.จัดสงหนังสือขอจํานวนรับ

/คุณสมบัติ/หลักเกณฑ

การคัดเลือก

2.งานวิชาการคณะ

จัดเตรียมขอมูล คุณสมบัติ/หลักเกณฑ

/จํานวนรับ

5.งานวิชาการเสนอรองคณบดี/คณบดี 

ลงนามหนังสือ นําสง

6.จัดทําสรุปคุณสมบัติ/หลักเกณฑ/

องคประกอบการตัดสินคัดเลือก 

ประจําปการศึกษา 

9.เสนอคณะอนุกรรมการฯ พิจารณา

คุณสมบัติ หลัก เกณฑ และ

องคประกอบการคัดเลือก

ประจําปการศึกษา

3.เสนอคณะกรรมการ

ประจําหลักสูตรพิจารณา

11.ปรับแกไข (ราง)สรุปคุณสมบัติ/

หลักเกณฑ/องคประกอบ

การตัดสินคัดเลือก ประจํา

ปการศ ึกษา ตามมติ

ผ่าน

14.เสนอ (ราง) สรุปคุณสมบัติ/

หลักเกณฑ/องคประกอบ

การตัดสินคัดเลือก ประจํา

ปการศ ึกษา 

ไม่ผ ่าน

10.คณะอนุกรรมการฯ

พิจารณา

ผ่าน

ไม่ผ่าน/ขอข้อมลูเพิ�ม

8.ผูอํานวยการกองบริการการศึกษา

(ประธานกรรมการ)

ตรวจสอบความถูกตองของเอกสาร 

7.หัวหนางานร ับเขาศ ึกษา

(กรรมการและเลขานุการ)

ตรวจสอบความถูกตองของเอกสาร  

4.เสนอคณะกรรมการ

ประจําคณะพจิารณา

ไม่ผ ่าน

ผ่าน

มีแก้ไข

มีแก้ไข

13.ผูอํานวยการกองบริการการศึกษา

(ประธานกรรมการ)

ตรวจสอบความถูกตองของเอกสาร 

12.หัวหนางานร ับเขาศ ึกษา

(กรรมการและเลขานุการ)

ตรวจสอบความถูกตองของเอกสาร  

ขอข้อมลูเพิ�ม

ขอข้อมลูเพิ�ม

ขอข้อมลูเพิ�ม

15.คณะกรรมการฯ

พิจารณา

16.สรุปคุณสมบัติ/หลักเกณฑ/

องคประกอบ

การตัดสินคัดเลือก ประจํา

ปการศ ึกษา ผานความเห็นชอบ 

17.ผูอํานวยการกองบริการการศึกษา

(ประธานกรรมการ)

รับทราบมติ เห็นชอบ

สรุปคุณสมบัติ/หลักเกณฑ/

องคประกอบการตัดสินคัดเลือก 

ประจําปการศึกษา   

19.ประธานอนุกรรมการ

รับทราบมติ เห็นชอบ

สรุปคุณสมบัติ/หลักเกณฑ/

องคประกอบการตัดสินคัดเลือก 

ประจําปการศึกษา   

18.มอบกรรมการและเลขานุการ

แจงเวียนมติเห็นชอบ

สรุปคุณสมบัติ/หลักเกณฑ/

องคประกอบการตัดสินคัดเลือก 

ประจําปการศึกษา   

20.งานวิชาการคณะ

รับทราบ มติ

แจ้งเ วียน

แจ้งเ วียน

21.แจงเวียนคณะกรรมการ

ประจําหลักสูตร ร ับทราบ มต ิ

22.แจงเวียนคณะกรรมการ

ประจําคณะ รับทราบ

สิ �นสดุ

 



คูมือ : แนวทางการดำเนินการคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระดบัปรญิญาตร ีเพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอน 
 

                                                                                                                    งานรับเขาศึกษา กองบริการการศึกษา  หนา 18 

 

 
 

ขั �นตอนที�  2 การจัดทําประกาศรับสมัครเพื�อคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี   

คณะกรรมการคัดเลือกระดบัคณะ คณะกรรมการอํานวยการ คณะอนุกรรมการฝ่ายประสานงาน คณะอนุกรรมการฝ่ายรับสมคัร

1.จัดสงหนังสือขอจํานวนรับ

/คุณสมบัติ/หลักเกณฑ

การคัดเลือก

2.งานวิชาการคณะ

จัดเตรียมขอมูล คุณสมบัติ/หลักเกณฑ

/จํานวนรับ ที่ผานการพิจารณา

เห็นชอบแลว

5.งานวิชาการเสนอ

รองคณบดี/คณบดี ลงนาม

หนังสือนําสง

6.จัดทํา (ราง) ประกาศรบัสม ัครฯ 

7.เสนอคณะกรรมการอํานวยการ

คัดเลือกพิจารณา

 (ราง) ประกาศรบัสม ัครฯ 

ในแตละรอบที่ดําเนินงาน

(ตามปฏิทินการคัดเลือกกําหนด)

3.เสนอคณะกรรมการ

ประจําหลักสูตร

พิจารณา

11.เสนอคณะกรรมการ

ประจําคณะพจิารณา

13.งานวิชาการจัดทํา

หนังสือนําสง

10.งานวิชาการคณะ/หลักสูตร

พิจารณา

8.ปรับแกไข (ราง) ประกาศร ับสม ัครฯ /

พรอมกําหนดการ ตามมติ

16.เสนอ (ราง) ประกาศรบัสม ัครฯ 

ตอรองอธิการบดีฝายว ิชาการ

17.รองอธิการบด ีฝายวิชาการ

พิจารณาลงนาม

20.ประชาสัมพันธ

ประกาศรบัสม ัครฯ 

ผ่าน

ไม่มีแก้ไข

ไม่ผ ่าน

มีแก้ไข

18.ลงนามประกาศรับสมัครฯ 

ไม่มี

มีแก้ไข

14.ตรวจสอบความถูกตอง

(ราง)ประกาศรบัสม ัครฯ 

ตามผลพิจารณาของคณะ

15.ผูอํานวยการกองบริการการศึกษา

ตรวจสอบความถูกตองในการ

จัดพิมพ /รูปแบบ

(ราง)ประกาศร ับสม ัครฯ 

19.แจงเวียนคณะ

12.ตรวจสอบความถูกตอง

ในการจัดพิมพ (ราง)ประกาศร ับ

สมัครฯ  ตามมติ

9.นําสง (ราง) ประกาศร ับสม ัครฯ /

พรอมกําหนดการ 

ใหคณะพิจารณา

4.เสนอคณะกรรมการ

ประจําหลักสูตร

พิจารณา

ไม่ผ ่าน

สิ �นสดุ

แจงเวียนประกาศรับสมัครฯ

 
 



คูมือ : แนวทางการดำเนินการคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระดบัปรญิญาตร ีเพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอน 
 

                                                                                                                    งานรับเขาศึกษา กองบริการการศึกษา  หนา 19 

 

ขั้นตอนท่ี 3 การรับสมัครเพื่อคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

คณะกรรมการอํานวยการ คณะอนุกรรมการฝายประสานงาน คณะอนุกรรมการฝ่ายรับสมคัร คณะอนุกรรมการฝ่ายการเงิน

1.นําสงประกาศรับสม ัครฯ

 

2.บันทึกว ิธีรับ/สาขาวิชา/

หลักเกณฑ

5.รายงานผลการดําเนินงาน 

หัวหนางานร ับเขาศ ึกษา

4.เจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ตรวจสอบความถูกตองกับ

ประกาศรบัสม ัครฯ 

 

3.นําเสนอขอ มูลฝายประสานงาน

7.ตรวจสอบ server 

และการเชื่อมตอ

อินเตอรเนต

6.ประสานงานสํานักคอมพิวเตอร

แจงปฏิทินการคัดเลือก

และเตรียมความพรอม

ในการเปด-ปดระบบ

10.เปดระบบรับสม ัคร

www.entry.ubu.ac.th

8.ทดสอบการทํางาน

ของระบบรับสมัคร

9.ตรวจสอบความถูกต อง

ถูกต้อง

ไม่ถ ูกต้อง

11.ผูสนใจรับสมัคร ผานระบบ

ออนไลน

www.entry.ubu.ac.th

12.ผูสนใจรับสมัคร ติดตอชําระเงิน

คาส มัครด วยตนเอง

ที่ ธ.กรุงไทย/ธ.ไทยพาณิชย

15.สรุปขอม ูล รายชื่อ

และรายงานผล

16.รายงานผลการรับสมัคร

หัวหนางานร ับเขาศ ึกษา

ผูชวยเลขานุการ

18.เสนอคณะอนุกรรมการ

ฝายร ับสม ัคร 

14.สรุปขอม ูล รายชื่อ

และรายงานผล

13.ปรับปร ุงฐานขอม ูล

การรับชําระเงินคาสมัคร

17.รายงานผลการรับสมัคร

ผูอํานวยการกองบริการการศึกษา

อนุกรรมการและเลขานุการ

13.ส้ินสุด

19.ตรวจสอบความถูกต อง

20.เสนอขอมุล รายชื่อและรายงาน

ตอคณะอนุกรรมการ

ฝายประมวลผล 

20.เสนอขอมูลและสารสนเทศ

รายงานตอคณะอนุกรรมการ

ฝายประสานงาน 

20.เสนอขอมูลและสารสนเทศ

รายงานตอคณะกรรมการ

อํานวยการคัดเลือก 

 



คูมือ : แนวทางการดำเนินการคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระดบัปรญิญาตร ีเพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอน 
 

                                                                                                                    งานรับเขาศึกษา กองบริการการศึกษา  หนา 20 

 

ขั้นตอนท่ี 4 การตรวจสอบคุณสมบัติ ประมวลผลตามองคประกอบการคัดเลือก จัดลําดับท่ี  ประกาศเรียกเขาสอบสัมภาษณ

คณะกรรมการคัดเลือกระดับคณะ คณะอนุกรรมการฝายประสานงาน คณะอนุกรรมการฝายรับสมัคร คณะอนุกรรมการฝายประมวลผล

2.ดึงฐานขอมูลผูสม ัคร/ฐานขอ มูล

คะแนนจาก สทศ. (ถาม )ี

4.สรุปขอม ูลนําเสนอ

คณะอนุกรรมการฝายรับสมัคร

(ตามองคประกอบการคัดเลือก

ของวิธีรับตางๆ)

5.คณะกรรมการฯ
พิจารณาผล

6.ขอม ูล/รายชื่อผูมีคุณสมบัติ

ผานพรอมรายละเอียดขอม ูล

ผูสมัคร

12.กรรมการเละเลขานุการ

จัดเตรียมชุดเอกสาร

ที่จะนําเสนอคณะพิจารณา

เรียกเขาสอบสัมภาษณ

10.ลงนามรับรองขอมูล/รายชื่อ

ผูมีค ุณสมบัติผานพรอมรายละเอียด

การประมวลผล

ตามองคประกอบ

(ประธาน/กรรมการ/เลขานุการ)

ผ่าน

ไม่ผ่าน

11.ประธานลงนามในหนังสือนําสง

ขอม ูล/ขอม ูลเพื่อเสนอคณะพิจารณา

1.สรุปขอม ูลและรายงานผล

3.ตรวจสอบขอมูลการสมัคร

ตามองคประกอบการคัดเลือก

ที่คณะ/หลักสูตร/วิธ ีรับกําหนดไว 

13.ฝายประสานงาน

จัดทําหนังสือ นําสงแจงเวียน

ทุกคณะตามที่ไดรับ

การประสานงาน

14.นําสงหนังสือพร อมเอกสาร

ผลการพิจารณาท่ีไดผาน

คณะอนุกรรมการประมวลผล

พิจารณาแลว

แจงเวียนทุกคณะเพื่อพิจารณา

รายชื่อเขาสอบสัมภาษณ

15.งานวิชาการคณะตรวจสอบ

เอกสารและเสนอ

16.คณะกรรมการประจําคณะ

พิจารณาผล

17.งานวิชาการจัดพิมพ

หนังสือนําสงพร อมผลการพิจารณา

เรียกเขาสอบสัมภาษณ ที่มีการลง

ลายม ือชื่อกําก ับ

ความถูกต องในการเสนอรายชื่อ

18.ฝายประสานงาน

รวบรวมสงใหก ับคณะกรรมการ

ฝายประมวลผล

(ผานกรรมการและเลขานุการ)

19. กรรมการและเลขานุการ 

นําเสนอสร ุปขอ มูล และรายชื่อ

ผูที่ถูกเรียกเขาสอบสัมภาษณ

เสนอตอคณะกรรมการประมวลผล

A

8.คณะกรรมการฯ

พิจารณาผล

9.ขอม ูล/รายชื่อผูมีคุณสมบัติ

ผานพรอมรายละเอียด

การประมวลผลตามองค ประกอบ

(จัดเรียงลําด ับแลว)

7.ประธานอนุกรรมการ

เสนอขอมุล รายชื่อและรายงานตอ

คณะอนุกรรมการ

ฝายประมวลผล 

 



คูมือ : แนวทางการดำเนินการคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระดบัปรญิญาตร ีเพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอน 
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ขั้นตอนท่ี 4 การตรวจสอบคุณสมบัติ ประมวลผลตามองคประกอบการคัดเลือก จัดลําดับท่ี  ประกาศเรียกเขาสอบสัมภาษณ(ตอ)

คณะกรรมการอํานวยการ คณะอนุกรรมการฝายประสานงาน คณะอนุกรรมการฝายประมวลผลคณะอนุกรรมการฝายรับสมัคร

A

21.พิจารณาผลการเรียกเขา
สอบสัมภาษณ

20.เสนอท่ีประชุมคณะกรรมการ

ฝายประมวลผล

23.ลงนามในหนังสือนําสงขอม ูล

ของ กก.ฝายประมวลผล

(ประธาน/กก./เลขาฯ)

22.ลงนามรับรองขอมูล/รายชื่อ

ผูมีสิทธ ิ์เขาสอบสัมภาษณ

(ประธาน)

26.เจาหนาที่ผูรับผิดชอบจัดทํา

เอกสารประกาศเพื่อประกาศ

รายชื่อผูมีสิทธ์ิเขาสอบสัมภาษณ 

29.ลงนามเสนอประกาศ

ผูอํานวยการกองฯ

(กรรมการและเลขานุการ)

 ลงนามทานประกาศตาม

ระเบียบสารบรรณ

30.เสนอรองอธิการบดีฝายว ิชาการ

(ประธานคณะกรรมการ)

ลงนาม

31.ลงนามประกาศรายชื่อ

ผูมีสิทธ ิ์เขาสอบสัมภาษณฯ

32.ขึ้นเวบไซต

ประกาศรายชื่อผูม ีสิทธ ิ์

สอบสัมภาษณ/ทดสอบขอเขียน

33.สง Email ถึง

ผูมีสิทธ ิ์สอบสัมภาษณ/

เพื่อประชาสัมพันธตรง

24.กรรมการและเลขานุการ

จัดชุดรายชื่อผูถูกเรียกเขาสอบ

สัมภาษณเสนอประธานฯ 

25.กรรมการและเลขานุการ

จัดเอกสารแนบทายประกาศ

รายชื่อผูมีสิทธ์ิเขาสอบสัมภาษณ  ฯ

27. รวบรวมเอกสารเสนอ

พรอมลงนามราง/พิมพประกาศฯ

สิ �นส ุด

28.เสนอหัวหนางานรับเขาศึกษา

(กรรมการและเลขานุการ)

ลงนามทานประกาศ 

ตามระเบียบสารบรรณ

 



คูมือ : แนวทางการดำเนินการคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระดบัปรญิญาตร ีเพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอน 
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ขั้นตอนท่ี 5 การสอบคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาและประกาศรายชื่อผูมีสิทธ์ิเขาศึกษาในมหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี 

คณะกรรมการคัดเลือกระดับคณะ คณะกรรมการอํานวยการ คณะอนุกรรมการฝายประสานงาน คณะอนุกรรมการฝายประมวลผล

1.งานวิชาการแจงรายช ื่อ

ผูมีสิทธ ิ์เขาสอบสัมภาษณ

2.กรรมการสอบคัดเล ือก
สอบสัมภาษณ/ทดสอบ

6.งานวิชาการสั่งพิมพรายชื่อ

ผูผานการคัดเลือก

จากระบบ Www.entry.ubu.ac.th

7.เสนอคณบดี/องคณบดีฝ ายวิชาการ/

ประธานหลักสูตร

(ตามท่ีไดรับมอบหมาย)

ลงนามรับรองรายชื่อ

ผูผานการคัดเลือก

ในระบบ Www.entry.ubu.ac.th

8.งานวิชาการคณะรวบรวมนําสง

งานรับเขา ศึกษา

5.งานวิชาการบันทึกรายชื่อ

ผูผานการคัดเลือก

ในระบบ Www.entry.ubu.ac.th

ถูกต้อง

9.รวบรวมเอกสารสงคณะกรรมการ

ประมวลผล

10.กรรมการและเลขานุการ 

รวบรวมรายชื่อที่คณะเสนอ

ตอคณะกรรมการประมวลผล

13.จัดพิมพรายชื่อผูม ีสิทธ ิ์เข าสอบ

สัมภาษณ www.entry.ubu.ac.th

12.บันทึกผลรายชื่อผูผานการคัดเลือก

ในระบบ www.entry.ubu.ac.th

(Key control code)

11.ตรวจสอบ
ความถูกตอง

3.แจงผลการคัดเลือก

ใหกับงานวิชาการ เพื่อรวบรวม

14.เสนอประธานคณะกรรมการฯ 

ลงนามรับรองรายชื่อ

A

4.เสนอคณะกรรมการคัดเลือก

บุคคลเขาศึกษา/คณะกรรมการ

ประจําคณะพิจารณาผลคัดเลอืก

 



คูมือ : แนวทางการดำเนินการคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระดบัปรญิญาตร ีเพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอน 
 

                                                                                                                    งานรับเขาศึกษา กองบริการการศึกษา  หนา 23 

 

ขั้นตอนท่ี 5 การสอบคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาและประกาศรายชื่อผูมีสิทธ์ิเขาศึกษาในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี (ตอ) 

คณะกรรมการคัดเลือกระดับคณะ คณะกรรมการอํานวยการ คณะอนุกรรมการฝายประสานงาน คณะอนุกรรมการฝายประมวลผล

B

25.สง Email ถึง

ผูมีสิทธ ิ์เขา ศึกษา

เพื่อประชาสัมพันธตรง

22.เสนอรองอธิการบดีฝายว ิชาการ

23.ลงนามประกาศรายชื่อ

ผูมีสิทธ ิ์เขา ศึกษาฯ

24.ขึ้นเวบไซต

ประกาศรายชื่อผูม ีสิทธ ิ์

เขาศึกษา

16.จัดเอกสารแนบทายประกาศ

รายชื่อผูมีสิทธ์ิเขาศ ึกษาฯ

15.กรรมการและเลขานุการ

จัดชุดรายชื่อผูถูกเรียกเขาศ ึกษาฯ

เสนอประธานฯ 

สิ้นสุด

21.ลงนามเสนอประกาศ

ผูอํานวยการกองฯ ลงนามทาน

ประกาศตาม

ระเบียบสารบรรณ

19.รวบรวมเอกสารเสนอ

พรอมลงนามราง/พิมพประกาศฯ

20.ลงนามทานประกาศ 

ตามระเบียบสารบรรณ

18.เจาหนาที่ผูรับผิดชอบจัดทํา

เอกสารประกาศเพื่อประกาศ

รายชื่อผูมีสิทธ์ิเขาศ ึกษา

17.จัดเอกสารแนบทายประกาศ

รายชื่อผูมีสิทธ์ิเขาศ ึกษาฯ

 



คูมือ : แนวทางการดำเนินการคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระดบัปรญิญาตร ีเพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอน 
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