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ค ำน ำ 
 

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือพัฒนาระบบคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ข้อที่ 2 
คณะท างานเพ่ือเปิดเผยข้อมูลคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ระดับ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยส านักงาน ป.ป.ช ก าหนดตัวชี้วัดตามแบบวัด
การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT) ตัวชี้วัดที่ 10 
การป้องกันการทุจริต ตัวชี้วัดย่อยที่ 10.1 การด าเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน O30                 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ที่เป็นการด าเนินการในปี พ.ศ. 2567 โดย
จะต้องแสดงผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการด าเนินงานหรือการ
ปฏิบัติหน้าที่ ตามภารกิจของหน่วยงาน อย่างน้อย 4 ประเด็น ระบุเหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความ
เสี่ยง (โอกาสการเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยง) และมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง
การทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน ประจ าปี พ.ศ. 2567   

รายงานฉบับนี้ เป็นรายงานการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน และ
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 ซึ่งได้
ด าเนินการร่วมกับผู้รับผิดชอบหลัก ระดับมหาวิทยาลัย ในการด าเนินการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน และมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องและผู้ที่สนใจถือปฏิบัติตามแนวทางการด าเนินงานฯ ต่อไป  
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ส่วนที่ ๑ บทน ำ 
  

๑.๑ หลักกำรและเหตุผล  
ตามที่ ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ  (ส านักงาน ป.ป.ช.) ได้

ก าหนดเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยก าหนดตัวชี้วัดตามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูล
สาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT) ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการ
ทุจริต ตัวชี้วัดย่อยที่ 10.1 การด าเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน O30 กำรประเมินควำม
เสี่ยงกำรทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ที่เป็นการด าเนินการในปี พ.ศ. 2567 และมีองค์ประกอบ
ของข้อมูล ดังนี้  

(1) แสดงผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการด าเนินงาน
หรือการปฏิบัติหน้าที่ ตามภารกิจของหน่วยงาน อย่างน้อย 4 ประเด็น ดังนี้  

(1.1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558*  

(1.2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
(1.3) การจัดซื้อจัดจ้าง 
(1.4) การบริหารงานบุคคล 
** กรณีหน่วยงานที่ไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก

ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 ให้ระบุว่า “ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับ
สินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ
การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558” 

(2) ระบุเหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง (โอกาสการเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของ
ความเสี่ยง) และมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปี 
พ.ศ. 2567   

ตัวชี้วัด OIT : O31 รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรเพื่อจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ
ประจ ำปี โดยจะต้องแสดงผลการประเมินความเสี่ยงและผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ประจ าปี พ.ศ. 2566 ที่มีรายละเอียดอย่างน้อยประกอบด้วย  

(1) เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง 
(2) มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(3) ผลการด าเนินการตามมาตรการหรือการด าเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง  

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือพัฒนาระบบคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ข้อที่ 2 
คณะท างานเพ่ือเปิดเผยข้อมูลคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ระดับ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ (1) ด าเนินการตาม
นโยบาย เพ่ือส่งเสริมและยกระดับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (2) รวบรวมข้อมูลและเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการ
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ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ตามหลักการและกรอบการประเมินที่ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด (3) จัดส่งข้อมูลและรายงานผลการ
ด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้ส านักงาน ป.ป.ช. ผ่านระบบ ITAS NACC (4) พิจารณา
อุทธรณ์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ต่อส านักงาน ป.ป.ช 

มหาวิทยาลัยพิจารณาก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน และก าหนดให้
ผู้รับผิดชอบหลัก ระดับมหาวิทยาลัยด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน และจัดท า
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปี พ.ศ. 2567  
เสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 
30 มกราคม 2567 และในคราวประชุมครั้งที่ 2/2567 (วาระเวียน) และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
ในคราวประชุมครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2567 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบประเด็นความเสี่ยง
ด้านการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน (Compliance Risk : C1) เป็นความเสี่ยงใหม่ 2567 ตาม
เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปี 2567) โดยก าหนดให้มีการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ตาม
ภารกิจของหน่วยงาน จ านวน 4 ประเด็นย่อย ดังนี้  

1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558* :  การให้บริการตรวจวิเคราะห์รับรองคุณภาพ 

2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ : การพิจารณาสนับสนุนทุนการวิจัย 
3) การจัดซื้อจัดจ้าง : การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 
4) การบริหารงานบุคคล : การสอบแข่งขันบุคคลเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย/ลูกจ้างชั่วคราว 

 
๑.๒ วัตถุประสงค์  

๑) เพ่ือประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 

๒) เพ่ือเป็นมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ระดับ
มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
 

๑.๓ นิยำมศัพท์  
“มหาวิทยาลัย” หมายความว่า มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
“อธิการบดี” หมายความว่า อธิการบดีมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
“บุคลากร” หมายความว่า ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา และพนักงานมหาวิทยาลัย สังกัด

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ที่ได้รับเงินเดือน ค่าจ้าง หรือค่าตอบแทนจากเงินงบประมาณ หรือเงินรายได้ของ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี และให้รวมถึงลูกจ้างในสังกัดมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีด้วย 

“การประเมินความเสี่ยงการทุจริต” หมายความว่า การประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการ
ปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงาน 
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“การด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต” หมายความว่า การด าเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงถึง
การจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานในกรณีที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน  

“ผลประโยชน์” หมายความว่า สิ่งใดๆ ที่มีผลต่อบุคคล/กลุ่ม ไม่ว่าในทางบวกหรือลบ ทั้งที่เกี่ยวกับเงิน
หรือทรัพย์สิน หรืออยู่ในรูปแบบอื่นๆ1 

“ผลประโยชน์ทับซ้อน” หมายความว่า สถานการณ์หรือการกระท าของบุคลากร มีผลประโยชน์ส่วนตน
เข้ามาเกี่ยวข้องจนส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจหรือการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งนั้น การกระท าดังกล่าวอาจ
เกิดข้ึนโดยรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาหรือไม่เจตนา หรือบางเรื่องเป็นการปฏิบัติสืบต่อกันมาจนไม่เห็นว่าจะเป็น
สิ่งผิดแต่อย่างใด1  

“คณะท างานฯ” หมายความว่า คณะท างานเพ่ือพัฒนาระบบคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 ตามประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง มาตรฐานจริยธรรมเกีย่วกับผลประโยชน์ทับซ้อน  
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ส่วนที่ ๒ แนวทำงกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกบัสินบน  

 

 
๒.๑ กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน   
 

 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  ใช้แนวทางการวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิด
ผลกระทบของความเสี่ยง เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น โดยด าเนินการวิเคราะห์และจัดล าดับ
ความเสี่ยง ตามคู่มือการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ซึ่งได้
ก าหนดประเด็นโอกาสของการเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และประเด็นความรุนแรงของผลกระทบความ
เสี่ยง (Impact) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพิจารณาระดับความเสี่ยง ตามลักษณะของความเสี่ยงที่พบใน
หน่วยงาน โดยอาจจะมีหลักเกณฑ์การพิจารณาระดับความเสี่ยงที่แตกต่างออกไป ขึ้นอยู่กับบริบทและการ
พิจารณาความเสี่ยงของแต่ละคณะ/วิทยาลัย/ส านัก และหน่วยงานในมหาวิทยาลัย ซึ่งแสดงรายละเอียดได้
ดังนี้ 

๑) โอกำสของกำรเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood: L) การพิจารณาโอกาสของการเกิดความเสี่ยง จ าแนก
เป็น ๕ ระดับ คือ ๑ = น้อยมาก, ๒ = น้อย, ๓ = ปานกลาง, ๔ = สูง, ๕ = สูงมาก  และอาจจะใช้เกณฑ์การ
พิจารณาโอกาสของการเกิดความเสี่ยง ดังตารางต่อไปนี้  

 

ระดับ โอกำสของกำรเกิดเชิงคุณภำพ โอกำสของกำรเกิดเชิงปริมำณ 
๑ ต่ ามาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น ๕ ปีต่อครั้ง ๑๐%* 
๒ ต่ า อาจมีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั้ง ๒-๓ ปีต่อครั้ง ๒๐% 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง ๑ ปีต่อครั้ง ๕๐% 
๔ สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือ

บ่อย ๆ 
๑-๖ เดือนต่อครั้ง 
แต่ไม่เกิน ๕ คร้ัง 

๗๐% 

๕ สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกคร้ัง ๑ เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า ๘๐% 
 

หมายเหตุ *ต้องระบุวิธีคิดและตัวตั้ง/ตัวหารประกอบ 
 
๒) ควำมรุนแรง/ผลกระทบของควำมเสี่ยง (Consequences: C/Impact: I) 

การพิจารณาความรุนแรง/ผลกระทบ หากความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น จ าแนกเป็น ๕ ระดับ คือ ๑ = น้อย
มาก, ๒ = น้อย, ๓ = ปานกลาง, ๔ = สูง, ๕ = สูงมาก และอาจจะใช้เกณฑ์การพิจารณาความรุนแรง/
ผลกระทบของความเสี่ยง ดังตารางต่อไปนี้  
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ควำมรุนแรง/
ผลกระทบของควำม

เสี่ยง 

ระดับควำมรุนแรง/ผลกระทบของควำมเสี่ยง 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
ต่ ำมำก ต่ ำ ปำนกลำง สูง สูงมำก 

ด้ำนทรัพย์สิน/ 
เงิน และทรัพยำกร 

สูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย/ไม่เกิน 
๑๐,๐๐๐ บาท 

สูญเสียทรัพย์สินพอสมควร/> 
๑๐,๐๐๐ - ๕๐,๐๐๐ บาท 

สูญเสียทรัพย์สินมาก/ 
> ๕๐,๐๐๐ - ๒.๕ แสนบาท 

สูญเสียทรัพย์สินมาก/ 
> ๒.๕ แสนบาท - ๑๐ ล้านบาท 

สู ญ เ สี ย ท รั พ ย์ สิ น อ ย่ า ง
มหันต์/> ๑๐ ล้านบาท 

ด้ำนเวลำ ท าให้เกิดความล่าช้าของโครงการ
ไม่เกิน ๑.๕ เดือน 

ท าให้เกิดความล่าช้าของโครงการ 
มากกว่า ๑.๕ เดือน ถึง ๓ เดือน 

ท าให้ เกิดความล่าช้าของ
โครงการมากกว่า ๓ เดือน 
ถึง ๔.๕ เดือน 

ท า ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม ล่ า ช้ า ข อ ง
โครงการ มากกว่า ๔.๕ เดือน ถึง 
๖ เดือน 

ท า ให้ เ กิ ดความล่ า ช้ าของ
โครงการ มากกว่า ๖ เดือน 

ด้ำนกำรปฏิบัติงำน
และวินัยบุคลำกร 

ไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ 
ครั้ง 

ไ ม่ ส ะด วกต่ อก า รปฏิ บั ติ ง าน
บ่อยครั้ง 

ถูกท าทัณฑ์บน คุณภาพชีวิต 
แ ล ะ บ ร ร ย า ก า ศ ก า ร
ปฏิบัติงานท่ีไม่เหมาะสม 

ถูกลงโทษทางวินัย  
ตัดเงินเดือนไมไดขึ้นเงินเดือน 

ถูกเลิกจ้างออกจากงาน และ
อันตรายต่อร่างกายและชีวิต
โดยตรง 

ด้ำนควำมปลอดภัย 
ต่อชีวิต 

ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง มีการบาดเจ็บรุนแรง มี ก า ร บ า ด เ จ็ บ ส า หั ส 
ถึงขั้นหยุดงาน/หยุดเรียน 

มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นพัก
งาน/พักการเรียน 

มีการบาดเจ็บถึงขั้นเสียชีวิต 

ไม่มีการเจ็บป่วย แต่ท าให้เกิด ความร าคาญใจเล็กน้อย มีการเจ็บป่วยเล็กน้อย  
ไม่รุนแรง สามารถหายเองได ้

มีการเจ็บป่วย ต้องเข้ารับการ
รักษา และหายจากการเจ็บป่วย 

มีการเจ็บป่วยเรื้อรัง ต้องเข้า
รับการรักษาอย่างต่อเนื่อง 

ด้ำนชื่อเสียง/
ภำพลักษณ ์

มี ก า ร ก ล่ า วถึ ง ม หา วิ ทย าลั ย 
ในทางที่ไม่ดี 

มีข่าวเชิงลบในสิ่งพิมพ ์ มีการพาดหัวข่าวในหน้า
หนังสือพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ 
ในเชิงลบ 

มี ก า ร พ า ด หั ว ข่ า ว ใ น ห น้ า
หนังสือพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ ใน
เชิงลบ 

มี ก า รพาดหั ว ข่ า ว ในหน้ า
หนังสือพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ ใน
เชิงลบ 

- - พาดหัวข่าวในหน้า
หนังสือพิมพ์, วิทยุ, 
โทรทัศน์ในเชิงลบ 

พาดหัวข่าวในหน้าหนังสือพิมพ,์ 
วิทยุ, โทรทัศน์ในเชิงลบ ๑ วัน 
อย่างต่อเนื่อง 

พาดหัวข่าวในหน้า
หนังสือพิมพ,์ วิทยุ, โทรทัศน์
ในเชิงลบมากกว่า ๑ วัน อย่าง
ต่อเนื่อง 

ด้ำนกฎ ระเบียบ 
สัญญำและข้อบังคับ 

มูลค่าความสญูเสีย/ เสียค่าปรับไม่
เกิน ๑ แสนบาทต่อป ี

มูลค่าความสญูเสีย/ เสียค่าปรับ 
ไม่เกิน ๕ แสนบาทต่อป ี

มูลค่าความสญูเสีย/ เสีย
ค่าปรับ ไมเ่กิน ๑ ล้านบาท
ต่อป ี

มูลค่าความสญูเสีย/ เสียค่าปรับ 
ไม่เกิน ๒ ล้านบาทต่อป ี

มูลค่าความสญูเสีย/ เสีย
ค่าปรับ ตั้งแต่ ๒ ล้านบาทต่อ
ปี 



การประเมินความเสีย่งการทุจรติในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน้า | 6  

ควำมรุนแรง/
ผลกระทบของควำม

เสี่ยง 

ระดับควำมรุนแรง/ผลกระทบของควำมเสี่ยง 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
ต่ ำมำก ต่ ำ ปำนกลำง สูง สูงมำก 

ด้ำนกำรด ำเนินงำน
ตำมเกณฑ์มำตรฐำน 

เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่
ก าหนดอย่างสมบูรณ์ 

เ ป็ น ไ ปต าม เ กณฑ์ ม าต ร ฐ า น
บางส่วนและสามารถปฏิบัติงานได้
ตามความเหมาะสม 

ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม เ ก ณ ฑ์
มาตรฐาน แต่ไม่ก่อให้เกิด
ความเสียหายให้องค์กร 

ไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
และก่อให้เกิดความเสียหายให้
องค์กรเล็กน้อย 

ไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
ที่ก าหนดและก่อให้เกิดความ
เสียหายให้กับองค์กรอย่าง
รุนแรง 

ด้ำนกำรประกัน
คุณภำพกำรศึกษำ 

ได้คะแนนอยู่ในช่วง  
๔.๕๑ – ๕.00 

ได้คะแนนอยู่ในช่วง  
๓.๕๑ - ๔.๕0 

ได้คะแนนอยู่ในช่วง  
๒.๕๑ - ๓.๕0 

ได้คะแนนอยู่ในช่วง  
๑.๕0 - ๒.๕0 

ได้คะแนนอยู่ในช่วง  
๐ - ๑.๕0 

ด้ำนกำรด ำเนินงำน
ตำมภำรกจิของ

องค์กร 
(ด้ำนยุทธศำสตร์) 

การด าเนินงานเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยและบรรลุเป้าหมายที่
ก าหนด 

บรรลุ เป้าหมายที่ก าหนด การ
ด าเนินงานเพียงบางส่วนยังพบ
ข้อผิดพลาดหรือมีปัญหาอุปสรรค 

ไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด
เ พี ย ง เ ล็ ก น้ อ ย  แ ต่ ก า ร
ด าเนินงานเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย 

การด าเนินงานยังมีข้อผิดพลาด 
มีปัญหาอุปสรรค และไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก าหนดเล็กน้อย 

ก า ร ด า เ นิ น ง า น ยั ง มี
ข้อผิดพลาด มีปัญหาอุปสรรค 
และไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนด เกิดผลเสียหายต่อ
องค์กรอย่างมาก 
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ส ำหรับเกณฑ์กำรประเมินระดับควำมเสี่ยงกำรทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ระดับ
มหำวิทยำลัย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 ได้ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินระดับควำมเสี่ยง ดังนี้  

 

ค่ำ
คะแนน 

โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง 
(Likelihood: L) 

ผลกระทบ (Impact: I) 

จ ำนวนครั้งในกำรเกิดข้อผิดพลำดใน
กำรไม่ปฏิบัตติำมกฎระเบียบฯ 

ผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัย/ 
ควำมน่ำเชื่อถือ/ภำพลักษณ์ของมหำวิทยำลัย 

1 ไม่มีการเกิดข้อผิดพลาด สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างครบถ้วน   
2 จ านวน 1 – 3 คร้ัง  สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบที่ก าหนด แต่ขาดการควบคุมและการ

ก ากับดูแลที่เพียงพอ ซึ่งสามารถแก้ไขได้ภายใน 7 – 10 วัน  
3 จ านวน 4 – 6 คร้ัง  

 
 

ไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบที่ก าหนด และขาดการควบคุมและ
ก ากับดูแล แต่ยังไม่เกิดความเสียหายต่อมหาวิทยาลัย ซึ่งอาจส่งผล
กระทบต่อประสิทธิภาพของการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย หรืออาจ
ส่งผลต่อความน่าเชื่อถือ/ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

4 จ านวน 7 – 10 คร้ัง  ไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบที่ก าหนด และขาดการควบคุมและ
ก ากับดูแล หรือมีกำรร้องเรียนภำยในหน่วยงำนจำกผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และมีควำมผิดตำมฟ้อง  

5 จ านวน 10 คร้ังขึ้นไป  ไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบที่ก าหนด และขาดการควบคุมและ
ก ากับดูแล หรือมีกำรร้องเรียนต่อหน่วยงำนภำยนอก หรือมีกำร
ฟ้องร้องคดีต่อศำลจำกผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และมีควำมผิดตำมฟ้อง 

 

 
๒.๒ ระดับของควำมเสี่ยง  

Risk Matrix ส ำหรับวัดระดับของควำมเสี่ยง (D= L x C) 
มหาวิทยาลัยได้ก าหนด Risk Matrix เพ่ือให้คณะ/ส านัก/วิทยาลัยใช้วัดระดับความเสี่ยง ได้ดังนี้ 
 

 

ระดับ ๕ 
๕ 

(ปำนกลำง) 
๑๐ 
(สูง) 

๑๕ 
(สูง) 

๒๐ 
(สูงมำก) 

๒๕ 
(สูงมำก) 

ระดับ ๔ 
๔ 

(ปำนกลำง) 
๘ 

(ปำนกลำง) 
๑๒ 
(สูง) 

๑๖ 
(สูง) 

๒๐ 
(สูงมำก) 

ระดับ ๓ 
๓ 

(ปำนกลำง) 
๖ 

(ปำนกลำง) 
๙ 

(ปำนกลำง) 
๑๒ 
(สูง) 

๑๕ 
(สูง) 

ระดับ ๒ 
๒  

(ต่ ำ) 
๔ 

(ปำนกลำง) 
๖ 

(ปำนกลำง) 
๘ 

(ปำนกลำง) 
๑๐ 
(สูง) 

ระดับ ๑ 
๑ 

(ต่ ำ) 
๒  

(ต่ ำ) 
๓ 

(ปำนกลำง) 
๔ 

(ปำนกลำง) 
๕ 

(ปำนกลำง) 
 ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 

  
 
 

ผล
กร

ะท
บ 

 (C
) 

โอกำสเกิด (L) 
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ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

แถบสี ควำมหมำย 

ต่ า 
(Low) 

 
ขาว 

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องมีการควบคุม
ความเสี่ยง ไม่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม 

ปานกลาง 
(Medium) 

 
ฟ้า 

ระดับความเสี่ยงที่พอจะยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม
เพ่ือไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได้ 

สูง 
(High) 

 
ส้ม 

ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องมีการ
จัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป 

สูงมาก 
(Extreme) 

 
แดง 

ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้จ าเป็นต้องเร่ง
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ทันที 

 

 

2.3 ระดับควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ของมหำวิทยำลัยอุบลรำชธำนี 
กรอบแนวทางในการบริหารความเสี่ยงและการปรับปรุงควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็นต้นไป เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง นโยบายการบริหาร
ความเสี่ยงและการปรับปรุงควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี โดยระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
(Risk Appetite) ของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ดังนี้  

 

ประเภทควำมเสี่ยง 
ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

Zero Appetite Low Appetite Medium Appetite 
1. ควำมเสี่ยงด้ำนยุทธศำสตร์ (Strategic risk)    
2. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินกำร (Operational Risk)    
3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) 

- การรักษาวินัยทางการเงินการคลังที่ดี    
- การลงทุนทางการเงิน    

4. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำนตำมระเบียบและ
กฎหมำย (Compliance Risk) 

   

5. ควำมเสี่ยงด้ำนชื่อเสียง (Reputation Risk)    
6. ควำมเสี่ยงด้ำนควำมปลอดภัยและภัยพิบัติ (Security and Disasters Risk) 

- ส่งผลเสียหายต่อทรัพย์สิน    
- ส่งผลเสียหายต่อชีวิต    
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ส่วนที่ ๓ กำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

และมำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕67 
 
 
๓.๑ กำรก ำหนดประเด็นกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ระดับ
มหำวิทยำลัย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖7 

ส าหรับประเด็นความเสี่ยงด้านการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการด าเนินงานหรือการ
ปฏิบัติหน้าที่ ตามภารกิจของหน่วยงาน ตามที่ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) ได้เผยแพร่คู่มือการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดย 
ส านักงาน ป.ป.ช. ได้มีการปรับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567  ตัวชี้วัดที่ ๑๐ การป้องกันการทุจริต ตัวชี้วัดย่อยท่ี ๑๐.๑ การด าเนินการเพ่ือป้องกัน
การทุจริต O30 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ที่เป็นการด าเนินการในปี 
พ.ศ. 2567 และมีองค์ประกอบของข้อมูล ดังนี้  

(1) แสดงผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการด าเนินงาน
หรือการปฏิบัติหน้าที่ ตามภารกิจของหน่วยงาน อย่างน้อย 4 ประเด็น ดังนี้  

(1.1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558*  

(1.2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
(1.3) การจัดซื้อจัดจ้าง 
(1.4) การบริหารงานบุคคล 

** กรณีหน่วยงานที่ไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 ให้ระบุว่า “ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับ
สินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ
การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558” 

(2) ระบุเหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง (โอกาสการเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของ
ความเสี่ยง) และมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปี 
พ.ศ. 2567   
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3.๒ ผลกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ระดับมหำวิทยำลัย ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖7  

ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  จึงได้ก าหนดประเด็นความเสี่ยงใน
แผนบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (เพ่ิมเติม) เสนอต่อเสนอต่อคณะ
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมหำวิทยำลัยอุบลรำชธำนี ในครำวประชุมครั้งที่ 1/2567 เม่ือวันที่ 30 
มกรำคม 2567 และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมหำวิทยำลัยอุบลรำชธำนี ในครำวประชุมครั้งที่ 
2/2567 (วำระเวียน) ที่ประชุมมีมติมอบผู้รับผิดชอบหลัก ระดับมหาวิทยาลัยด าเนินการตามข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติมของที่ประชุม และมหาวิทยาลัยด าเนินการตามข้อเสนอแนะ เสนอต่อคณะกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย 
ในครำวประชุมครั้งที่ 2/2567 เม่ือวันที่ 24 กุมภำพันธ์ 2567 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบ (ร่าง) แผนบริหาร
ความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2567 (เพ่ิมเติม)  ในประเด็นความเสี่ยงด้านการทุจริตในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับสินบน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

ล ำดับ เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง ผู้รับผิดชอบหลัก 
ประเมินควำมเสี่ยงก่อนจัดกำร ประเมินควำมเสี่ยงที่คำดหวัง 
โอกำส
เกิด 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

โอกำส
เกิด 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

(1) กำรอนุมัติ อนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำอนุญำตของทำงรำชกำร พ.ศ. 2558* 
1.1 ก ำ ร เ รี ย ก รั บ สิ น บ น จ ำ ก

ผู้รับบริกำร เพื่อแลกกับกำร
อ ำนวยควำมสะดวกในกำร
ให้ บ ริ ก ำ ร ต รวจ วิ เ ค รำะห์
รับรองคุณภำพ 

ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย
บริการวิชาการและ
มาตรฐานการวิจัย 

2 2 ปานกลาง 
(2 x 2) 

1 1 ต่ า 
(1 x 1) 

(2) กำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำย/กำรให้บริกำรตำมภำรกิจ 
2.1 กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่ ในกำร

เรียกรับสินบนจำกนักวิจัย เพื่อ
แลกกับกำรพิจำรณำสนับสนุน
ทุนกำรวิจัย 

รองอธิการบดีฝ่าย
วิจัยและนวัตกรรม 

1 1 ต่ า 
(1 x 1) 

1 1 ต่ า 
(1 x 1) 

(3) กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
3.1 กำรเรียกรับสินบนจำกบริษัทฯ 

ผู้รับจ้ำงเพื่อแลกกับกำรเอื้อ
ประโยชน์ให้กับบริษัทฯ ผู้รับ
จ้ำง 

ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย
คลังและทรัพย์สิน 

2 3 ปานกลาง 
(2 x 3) 

1 1 ต่ า 
(1 x 1) 

(4) กำรบริหำรงำนบุคคล 
4.1 กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่ ในกำร

เรียกรับสินบนจำกผู้สมัครงำน 
เพื่อแลกกับกำรได้รับเลือกเข้ำ
ปฏิบัติงำน  

รองอธิการบดีฝ่าย
บริ หา รทรัพยากร
มนุษย์ 

2 3 ปานกลาง 
(2 x 3) 

1 2 ต่ า 
(1 x 2) 

 
โดยมีรำยละเอียดของมำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ดังนี้ 
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ที่ เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 

กำรประเมินคำมเสี่ยง 

กำรควบคุมที่มีอยู่ มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ในปี พ.ศ. 2567 

ค่ำ
น้ ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ก ำหนด
แล้ว
เสร็จ 

ตัวช้ีวัด 
ควำมเสี่ยง 

ก่อนจัดกำร ที่คำดหวัง 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 

(1) กำรอนุมัติ อนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำอนุญำตของทำงรำชกำร พ.ศ. 2558* 

1.1 กำรเรียกรับสินบนจำก
ผู้รับบริกำร เพื่อแลกกับ
ก ำ ร อ ำ น ว ย ค ว ำ ม
สะดวกในกำรให้บริกำร
ตรวจวิเครำะห์รับรอง
คุณภำพ 

ปานกลาง 
(2 x 2) 

ต่ า 
(1 x 1) 

มีการประกาศขั้นตอนในการ
ให้บริการวิเคราะห์ทดสอบให้
ผู้รับบริการทราบ และมีการ
ออกประกาศอัตราการเรียกเก็บ
ค่าบริการและประชาสัมพันธ์ให้
ผู้ ร ะบบริ การทราบ เพื่ อ ใ ห้
กระบวนการอนุมัติ  อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 เป็นไปด้วยความโปร่งใส 

1. ส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ จัดท า
คู่มือการให้บริการวิเคราะห์ทดสอบ  

๓0 มี.ค. 67 Leading KRI 
จ านวนข้อร้องเรียน
ที่เกิดจากการ
ทุจริตในประเด็นที่
เก่ียวข้องกับสินบน
ที่มีมูลความผดิ   
ค่ำเป้ำหมำย  
0 เรื่อง  
 
Lagging KRI 
จ านวนข้อร้องเรียน
ที่ สอบสวนแล้วมี
ค ว า ม ผิ ด  ห รื อ
สอบสวนวินัยแล้ว
มีค าสั่งลงโทษหรือ
คดีที่ศาลพิพากษา
มีความผิดตามฟ้อง 
ค่ำเป้ำหมำย  
0 เรื่อง/คดี 

2.  ส านั กงานส่ ง เสริ มบริหารงานวิจั ยฯ 
ด าเนินการประกาศ เผยแพร่คู่มือ/ขั้นตอนการ
ให้บริการวิเคราะห์ทดสอบให้กับผู้รับบริการ 

20 เม.ย. 67 

3.  ส านั กงานส่ ง เสริ มบริหารงานวิจั ยฯ 
ด าเนินการเผยแพร่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ
อัตราค่ าบริ การวิ เคราะ ห์ทดสอบใ ห้กับ
ผู้รับบริการ 

๓๐ เม.ย. 67 

4. ส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ สร้าง
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายระเบียบ
แนวทางการปฏิบัติ งานที่ เกี่ ยวข้องให้กับ
บุคลากร และประชาสัมพันธ์ช่องทางการ
ร้องเรียนและการรับสินบน ผ่านระบบรับเรื่อง
ร้องเรียนและการรับสินบนของมหาวิทยาลัยฯ  

10 เม.ย. 67 

5.  ส านั กงานส่ ง เสริ มบริหารงานวิจั ยฯ 
ด าเนินการตามคู่มือ/ขั้นตอนการให้บริการ
วิเคราะห์ทดสอบและประเมินความพึงพอใจ/
ข้อร้องเรียนจากผู้รับบริการ 

๑๐ ก.ย. 67 
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ที่ เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 

กำรประเมินคำมเสี่ยง 

กำรควบคุมที่มีอยู่ มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ในปี พ.ศ. 2567 

ค่ำ
น้ ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ก ำหนด
แล้ว
เสร็จ 

ตัวช้ีวัด 
ควำมเสี่ยง 

ก่อนจัดกำร ที่คำดหวัง 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 

(2) กำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำย/กำรให้บริกำรตำมภำรกิจ 

2.1 กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่ใน
กำรเรียกรับสินบนจำก
นักวิจัย เพื่อแลกกับกำร
ไ ด้ รั บ พิ จ ำ ร ณ ำ
สนับสนุนทุนกำรวิจัย 

ต่ า 
(1 x 1) 

ต่ า 
(1 x 1) 

1) มีคณะกรรมการบริหาร
โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย แ ล ะ บ ริ ก า ร
วิชาการ ซึ่งประกอบด้วยรอง
คณบดีที่ก ากับดูแลงานวิจัยจาก
ทุกคณะ ซึ่งมีบทบาท หน้าที่
และมีส่วนร่วมในการพิจารณา
ระดับนโยบายและเห็นชอบการ
จัดสรรทุนวิจัย ในทุกข้ันตอน 
2) มีการก าหนดกรอบนโยบาย
และหลักเกณฑ์ในการสนับสนุน
ทุนวิจัยครอบคลุมทุกศาสตร์ที่
บุคลากรจากทุกคณะสามารถ
เสนอขอรับทุนได้   
3)  มีการแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิใน
สาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง มากกว่า 
๒ คน เป็นผู้ประเมินข้อเสนอ
โครงการวิจัย โดยปกปิดชื่อผู้
เสนอขอทุนเพื่อป้องกันการ
ล าเอียงในการประเมินข้อเสนอ
การวิจัย 

1.  ส านั กงานส่ ง เสริ มบริหารงานวิจั ยฯ 
ด า เนินการแต่ งตั้ งคณะกรรมการบริหาร
โครงการวิจัยและบริการวิชาการ 

10 ต.ค. 66 Leading KRI 
จ านวนข้อร้องเรียน
ที่เกิดจากการ
ทุจริตในประเด็นที่
เก่ียวข้องกับสินบน
ที่มีมูลความผดิ   
ค่ำเป้ำหมำย  
0 เรื่อง  
 
Lagging KRI 
จ านวนข้อร้องเรียน
ที่ สอบสวนแล้วมี
ค ว า ม ผิ ด  ห รื อ
สอบสวนวินัยแล้ว
มีค าสั่งลงโทษหรือ
คดีที่ศาลพิพากษา
มีความผิดตามฟ้อง 
ค่ำเป้ำหมำย  
0 เรื่อง/คดี 

2. ส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ ก าหนด
กรอบนโยบายและหลักเกณฑ์ในการสนับสนุน
ทุนวิจัยครอบคลุมทุกศาสตร์ที่บุคลากรจากทุก
คณะสามารถเสนอขอรับทุนได้   

45 พ.ย. 66 

3.  ส านั กงานส่ ง เสริ มบริหารงานวิจั ยฯ 
ด าเนินการประชาสัมพันธ์การรับทุนไปทุก
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยทั้งในช่องทาง
เอกสารปกติ ช่องทางออนไลน์ถึงเจ้าตัวทาง
อีเมล์ของมหาวิทยาลัย 

10 พ.ย. 66 

4. คณะกรรมการบริหารโครงการวิจัยและ
บริการวิชาการประเมินข้อเสนอโครงการวิจัย 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ในสาขาวิชาที่ เกี่ ยวข้อง 
จ านวนตั้งแต่  ๒ คน ขึ้นไป ตามประเภทของ
ทุนวิจัย 

20 ธ.ค. 66 

๕. ส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ สร้าง
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายระเบียบ
แนวทางการปฏิบัติ งานที่ เกี่ ยวข้องให้กับ

๑๐ มิ.ย. 67 
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ที่ เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 

กำรประเมินคำมเสี่ยง 

กำรควบคุมที่มีอยู่ มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ในปี พ.ศ. 2567 

ค่ำ
น้ ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ก ำหนด
แล้ว
เสร็จ 

ตัวช้ีวัด 
ควำมเสี่ยง 

ก่อนจัดกำร ที่คำดหวัง 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
4)  มีการประชาสัมพันธ์การรับ
ทุน ไปทุ กหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยทั้ ง ในช่องทาง
เอกสารปกติ ช่องทางออนไลน์
ถึ ง เ จ้ า ตั ว ท า ง อี เ ม ล์ ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

บุคลากร และประชาสัมพันธ์ช่องทางการ
ร้องเรียนและการรับสินบน ผ่านระบบรับเรื่อง
ร้องเรียนและการรับสินบนของมหาวิทยาลัยฯ 
6. ส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ ติดตาม
ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ง า น แ ล ะ ร า ย ง า น ต่ อ
คณะกรรมการบริหารงานวิจัยฯ  

5 ก.ย. 67  

(3) กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
3.1 กำรเรียกรับสินบนจำก

บริษัทฯ ผู้รับจ้ำงเพื่อ
แ ล ก กั บ ก ำ ร เ อื้ อ
ประโยชน์ให้กับบริษัทฯ 
ผู้รับจ้ำง 

ปานกลาง 
(2 x 3) 

ต่ า 
(1 x 1) 

กองคลังและคณะ/หน่วยงาน
มีการด า เนินการตามคู่มือ
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
บริหารสัญญา และการบริหาร
พั ส ดุ  ใ น ม ห า วิ ท ย า ลั ย
อุบลราชธานี ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2564 เพ่ือป้องกันการ
มีส่ วนได้ส่ วน เสี ยระหว่ าง
คณะกรรมการหรือเจ้าหน้าที่
หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งกับ
ผู้ขายหรือผู้รับจ้าง 

 

1.  กองคลั ง  มีการทบทวนปรับปรุ งคู่มือ
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง บริหารสัญญา และการบริหาร
พัสดุ  ในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2564 

30 เม.ย. 67 Leading KRI 
จ านวนข้อร้องเรียน
ที่เกิดจากการ
ทุจริตในประเด็นที่
เก่ียวข้องกับสินบน
ที่มีมูลความผดิ   
ค่ำเป้ำหมำย  
0 เรื่อง  
 
Lagging KRI 
จ านวนข้อร้องเรียน
ที่ สอบสวนแล้วมี
ค ว า ม ผิ ด  ห รื อ
สอบสวนวินัยแล้ว

2.  กองคลัง ด าเนินการสร้างความตระหนักรู้/
สร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่ผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน  เช่น การจัดอบรมให้ความรู้ การ
ประชุมซักซ้อม แจ้งเวียนคู่มือ/แนวปฏิบัติ การ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านทางเว็บไซต์จัดซื้อ
จัดจ้างของมหาวิทยาลัย   

40 เม.ย.-
ก.ย. 67 

 

3.  มหาวิทยาลัยฯ มีการก าหนดช่องทางแจ้ง
เรื่อง ร้องเรียนและการรับสินบน ผ่านเว็บไซต์
ระบบการแจ้งร้องเรียนและการรับสินบน โดย

20 เม.ย.-
ก.ย. 67 
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ที่ เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 

กำรประเมินคำมเสี่ยง 

กำรควบคุมที่มีอยู่ มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ในปี พ.ศ. 2567 

ค่ำ
น้ ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ก ำหนด
แล้ว
เสร็จ 

ตัวช้ีวัด 
ควำมเสี่ยง 

ก่อนจัดกำร ที่คำดหวัง 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
 มีส านักงานกฎหมายและนิติการ เป็นผู้ดูแล

ระบบ และกองคลังด าเนินการประชาสัมพันธ์
ช่องทางการร้องเรียนและการรับสินบนของ
มหาวิทยาลัยฯ ผ่านทางเว็บไซต์ข่าวจัดซื้อจ้าง
จ้างของมหาวิทยาลัย  

มีค าสั่งลงโทษหรือ
คดีที่ศาลพิพากษา
มีความผิดตามฟ้อง 
ค่ำเป้ำหมำย  
0 เรื่อง/คดี 

4.  กองคลัง มีการติดตามผลการด าเนินงาน
ตามคู่มือ และจัดท ารายงานต่อผู้บังคับบัญชา 

10 ก.ย. 67  

(4) กำรบริหำรงำนบุคคล 
4.1 กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่ใน

กำรเรียกรับสินบนจำก
ผู้สมัครงำน เพื่อแลกกับ
ก ำ ร ไ ด้ รั บ เ ลื อ ก เ ข้ ำ
ปฏิบัติงำน  

ปานกลาง 
(2 x 3) 

ต่ า 
(1 x 2) 

ในกระบวนการสอบแข่งขัน
บุ ค ค ล เ ป็ น พ นั ก ง า น
มหาวิทยาลัย/ลูกจ้างชั่วคราว 
ได้มีการด าเนินการตามคู่มือการ
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
ด้านการสอบแข่งขันบุคคลเป็น
พนักงานมหาวิทยาลัย โดย
ก า ห น ด ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่ ห รื อ
คณะกรรมการที่ เกี่ยวข้องกับ
การด า เนินการสอบแข่งขัน 
แสดงความบริสุทธิ์ ใจในการ
ยืนยันและรับรองตนเองว่าไม่มี
ส่ วน ได้ ส่ วน เสี ยหรื อมี ส่ ว น

1. กองการเจ้าหน้าที่สร้างความรู้ความเข้าใจ/
สร้างการตระหนักรู้เก่ียวกับการทุจริตใน
ประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน โดยการจัดอบรม
กฎหมายส าหรับผู้บริหาร/ผู้ปฏบิัติงาน  

20 มี.ค. 67 Leading KRI 
จ านวนข้อร้องเรียน
ที่เกิดจากการ
ทุจริตในประเด็นที่
เก่ียวข้องกับสินบน
ที่มีมูลความผดิ   
ค่ำเป้ำหมำย  
0 เรื่อง  
 
 
 
 
 

2. กองการเจ้าหน้าที่ซักซ้อมแนวปฏิบัติตาม
คู่มือการป้องกันผลประโยชน์ทบัซ้อน ด้านการ
สอบแข่งขันบุคคลเปน็พนักงานมหาวิทยาลยัที่
ก าหนดให้เจ้าหน้าที่หรือคณะกรรมการที่
เก่ียวข้องกับการด าเนินการสอบแข่งขัน ต้อง
แสดงความบริสุทธิ์ใจโดยการยนืยันและรับรอง
ตนเองว่าไม่มสี่วนได้ส่วนเสียหรือมีส่วน
เก่ียวข้องไม่ว่าทางใดทางหนึง่กับผู้สมัคร
สอบแข่งขัน 

20 เม.ย.๖๗ 
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ที่ เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 

กำรประเมินคำมเสี่ยง 

กำรควบคุมที่มีอยู่ มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ในปี พ.ศ. 2567 

ค่ำ
น้ ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ก ำหนด
แล้ว
เสร็จ 

ตัวช้ีวัด 
ควำมเสี่ยง 

ก่อนจัดกำร ที่คำดหวัง 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
เกี่ยวข้องไม่ว่าทางใดทางหนึ่ง
กับผู้สมัครสอบแข่งขัน เพื่อให้
การสอบแข่ งขันบุ คคล เป็น
พนักงานมหาวิทยาลัยเป็นไป
ด้วยความโปร่งใส ไม่มีการเรียก
รับผลประโยชน์อ่ืนใด หรือเรียก
รับสินบน 

3. กองการเจ้าหน้าที่ทบทวนมาตรการในการ
ป้องกันการทุจริตการสอบแข่งขันบุคคลเป็น
พนักงานมหาวิทยาลัย/ลูกจ้างชั่วคราว และ
เสนออธิการบดีลงนาม  
    3.1 ก าหนดให้คณะกรรมการแต่ละชุด 
จะต้องเป็นคนละชุดกัน ทั้ งกรรมการออก
ข้อสอบ กรรมการตรวจข้อสอบ และกรรมการ
สัมภาษณ์  
 3.2 ก าหนดให้ ในกรณีที่ เจ้ าหน้ าที่ หรือ
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการ
สอบแข่งขัน มีส่วนได้ส่วนเสียหรือเกี่ยวข้องกับ
ผู้สมัครสอบแข่งขันทางใดทางหนึ่ง ให้รายงาน
ผู้แต่งตั้งหรืออธิการบดีเพื่อทราบ เพื่อให้ผู้
แต่งตั้ งหรืออธิการบดี พิจารณาเปลี่ยนตัว
บุคคลที่จะเข้ามาท าหน้าที่เป็นเจ้าหน้าที่หรือ
คณะกรรมการ 

20 พ.ค.๖๗ Lagging KRI 
จ านวนข้อร้องเรียน
ที่ สอบสวนแล้วมี
ค ว า ม ผิ ด  ห รื อ
สอบสวนวินัยแล้ว
มีค าสั่งลงโทษหรือ
คดีที่ศาลพิพากษา
มีความผิดตามฟ้อง 
 
ค่ำเป้ำหมำย  
0 เรื่อง/คดี 

4.  กองการเจ้ าหน้าที่ ด า เนินการซักซ้อม
มาตรการ ในการป้ อ งกั นการทุ จ ริ ตการ
สอบแข่งขันบุคคลเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย/
ลูกจ้ างชั่ วคราว และวิธีการแจ้ ง เหตุหรือ
รายงานเหตุของเจ้าหน้าที่หรือคณะกรรมการที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินการสอบแข่งขัน ในที่

20 มิ.ย. 67 
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ที่ เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 

กำรประเมินคำมเสี่ยง 

กำรควบคุมที่มีอยู่ มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ในปี พ.ศ. 2567 

ค่ำ
น้ ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ก ำหนด
แล้ว
เสร็จ 

ตัวช้ีวัด 
ควำมเสี่ยง 

ก่อนจัดกำร ที่คำดหวัง 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
ประชุมคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล  
5. กองการเจ้าหน้าที่ติดตามผลการด าเนินงาน
ของคณะ/หน่วยงานที่มีการสอบแข่งขันบุคคล
เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย/ลูกจ้างชั่วคราว ใน
การรายงานภายใน 60 วันหลังจากประกาศ
ผลสอบคัดเลือกฯ และรายงานต่อที่ประชุม
คณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล และคณะกรรมการบริหารงานบุคคล 

20 มิ.ย. - 
ก.ย. 67 
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ส่วนที่ ๔ กำรติดตำมและประเมินผล 
 

 
4.1 กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมมำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ด้ำนกำรทุจริตในประเด็น
ที่เกี่ยวข้องกับสินบน และกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเสนอต่อคณะกรรมกำรที่เกี่ยวข้อง  
  

 ก ำหนดติดตำมผลกำรด ำเนินงำน ณ สิ้นไตรมำส 2 3 และ 4 และก ำหนดให้จัดส่งรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนมำยังกองแผนงำน ภำยใน 10 วันหลังสิ้นไตรมำส เพื่อรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเสนอต่อคณะ
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมหำวิทยำลัยอุบลรำชธำนี ณ สิ้นไตรมำส 2 3 และ 4 และเสนอต่อ
คณะกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย ณ สิ้นไตรมำส 4 เพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบและข้อเสนอแนะต่อผล
กำรด ำเนินงำน 
 
4.2 ปฏิทินกำรด ำเนินกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตสินบน และกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำร
จัดกำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖7 
 

แผนกำรด ำเนินงำน ผู้รับผิดชอบ  ระยะเวลำ  
1 กองแผนงานติตตามผลการด าเนินงานตามแนวทางการ

ป้ อ ง กั น ก า รทุ จ ริ ต และประพฤติ มิ ช อบ  ร ะดั บ
มหาวิทยาลัย และระดับคณะ/หน่วยงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ณ สิ้นไตรมาส 4  

ผู้รับผิดชอบหลัก  
ระดับมหาวิทยาลัย/ 

คณะ/หน่วยงาน 

ภายใน 10 วันหลังสิ้นไตรมาส  
 

2 กองแผนงานสรุปผลการด าเนินงาน เสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  ครั้งที่  
12/2566 วันที่ 7 พฤศจิกายน 2566 

กองแผนงาน  เดือนพฤศจิกายน 2566 

3 กองแผนงานจัดท าเล่มสรุปรายงานผลการด าเนินงาน
ตามแนวทางการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ/หน่วยงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ณ สิ้นไตรมาส 4 
เผยแพร่บนเว็บไซต์กองแผนงาน  

กองแผนงาน ภายในเดือนมีนาคม 2567  

4 กองแผนงานประชุมร่วมกับผู้รับผิดชอบหลัก ในการ
ก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับ
สินบน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

กองแผนงาน/
ผู้รับผิดชอบหลัก  

ระดับมหาวิทยาลัย 

วันที่ 17 มกราคม 2567 

5 ผู้รับผิดชอบหลัก ระดับมหาวิทยาลัย ด าเนินการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบนและ
จัดท ามาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้  
 - ระบุเหตุการณ์ที่เป็นปัจจัยเสี่ยง 
 - ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง (ระดับ
โอกาสเกิดความเสี่ยงและผลกระทบความเสี่ยง) 

ผู้รับผิดชอบหลัก 
ระดับมหาวิทยาลัย 

ภายใน 24 มกราคม 2567  
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แผนกำรด ำเนินงำน ผู้รับผิดชอบ  ระยะเวลำ  
 - การประเมินความเสี่ยง และระดับที่คาดหวังหลัง
จัดการความเสี่ยง  
 - การก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายความเสี่ยง  
 - การก าหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
และค่าน้ าหนักของแต่ละมาตรการจัดการความเสี่ยง  
 - ก าหนดแล้วเสร็จ  

6 เสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบและ
ข้อเสนอแนะต่อประเด็นความเสี่ยงด้านการทุจริต
เกี่ยวข้องกับสินบน โดยบรรจุเป็นประเด็นความเสี่ยง
ใหม่ในแผนบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

กองแผนงาน  - ในคราวประชุมคร้ังที่ 1/2567 
เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2567  

- ในคราวประชุมครั้งที่ 2/2567 
(วาระเวียน) ในเดือนกุมภาพันธ์ 
2567  

7 เสนอต่อคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ในคราว
ประชุมครั้งที่  2/2567 เมื่อวันที่  24 กุมภาพันธ์ 
2567 เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบและข้อเสนอแนะ
ต่อประเด็นความเสี่ยงด้านการทุจริตเกี่ยวข้องกับสินบน 
โดยบรรจุเป็นประเด็นความเสี่ยงใหม่ในแผนบริหาร
ความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567  

กองแผนงาน ในคราวประชุมคร้ังที่ 2/2567 
เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2567 

8 กองแผนงานจัดท าเล่มรายงานการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567  

กองแผนงาน ภายในเดือนมีนาคม 2567  

9 กองแผนงานแจ้งเวียนรายงานการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้กับผู้รับผิดชอบหลัก ระดับ
มหาวิทยาลัย และคณะ/หน่วยงาน และเผยแพร่บน
เว็บไซต์กองแผนงาน  

กองแผนงาน ภายในเดือนมีนาคม 2567  

10 กองแผนงานติดตามผลการด าเนินงานตามมาตรการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ณ สิ้น
ไตรมาส 2 3 และ 4   

ผู้รับผิดชอบหลัก 
ระดับมหาวิทยาลัย 

ภายใน 10 วันหลังสิ้นไตรมาส   

11 รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เพื่อพิจารณาให้
ความเห็นชอบและข้อเสนอแนะต่อรายงานผลการ
ด าเนินงานในประเด็นความเสี่ยงด้านการทุจริต
เกี่ยวข้องกับสินบน ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ณ สิ้นไตรมาส 2 3 และ 4  

กองแผนงาน เมษายน, กรกฎาคม, ตุลาคม 
2567   
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4.3 แบบฟอร์มรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมมำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ด้ำนกำรทุจริตใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ณ สิ้นไตรมำส 2 3 และ 4  

 
แบบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ ำปี

งบประมำณ พ.ศ. 25...... ณ สิ้นไตรมำส ................ 
 

    ชื่อประเด็นควำมเสี่ยง : ………………………………………………………  
ผู้รับผิดชอบ : ………………………………………………………  
ตัวช้ีวัดควำมเสี่ยงและค่ำเป้ำหมำย :  

รหัส นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย  

ปี 67 
ผลกำร

ด ำเนินงำน 
XX 

 
 

มหาวิทยาลัยยืนหยัดในความถูกต้อง 
ซื่อตรง และมีมาตรฐานที่สูง สอดคล้อง
กับมาตรฐานจริยธรรม จรรยาบรรณ 
และหลักธรรมาภิบาล จึงไม่มีระดับความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้ (Zero Appetite) ที่
ส่ งผลให้เกิดการด าเนินการที่ ขัดกับ
กฎหมาย ระเบียบ แบบแผนที่ก าหนดไว้ 

Leading KRI 
จ านวนข้อร้องเรียนที่เกิดจากการทุจริตใน
ประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบนที่มีมูลความผิด  

๐ เร่ือง  

Lagging KRI 
จ านวนข้อร้องเรียนที่สอบสวนแล้วมีความผิด 
หรือสอบสวนวินัยแล้วมีค าสั่งลงโทษหรือคดี
ที่ศาลพิพากษามีความผิดตามฟ้อง 

0 
เร่ือง/คดี 

 

 
ผลกำรด ำเนินงำน :  

 

มำตรกำรในกำรบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยง 

ค่ำน้ ำหนัก  
(ร้อยละ)  

ผลกำรด ำเนินงำน 
เอกสำรหลักฐำน 

ประกอบกำรด ำเนินงำน  
หมำยเหตุ 

 
 

    

 
กำรประเมินควำมเสี่ยง :  
 

กำรประเมินควำมเสี่ยง (ก่อนจัดกำร)  กำรประเมินควำมเสี่ยง ณ สิ้นไตรมำส .... 
โอกำส ผลกระทบ ผลคูณ โอกำส ผลกระทบ ผลคูณ 

 
 

     

 

ปัญหำและอุปสรรคในกำรด ำเนินงำน (ถ้ำมี) : ………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………….…………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………….…………………………………………………… 

แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ : ………………………………………………………………..…………………………… 
…………………………………………………………………………………………….…………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………….…………………………………………………… 
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คณะผู้จัดท ำ 

 

 
ที่ปรึกษำ   นำยฐิติเดช ลือตระกูล  รองอธิการบดีฝ่ายแผนและพัฒนาคุณภาพองค์กร  
 นำยธีระศักดิ์  เชียงแสน  ผู้อ านวยการกองแผนงาน  
 
 
 
 
 

รวบรวมข้อมูล/วิเครำะห์ข้อมูล/เรียบเรียง 
  นำงสำวสิรินทรำ พุฒจันทร์  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ   
     กองแผนงาน ส านักงานอธิการบดี  

 
 
 
 
 

หน่วยงำนที่รับผิดชอบ 
  กองแผนงาน มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
  ๘๕ ถนนสถลมารค ต าบลเมืองศรีไค 
  อ าเภอวารินช าราบ จังหวัดอุบลราชธานี  
  โทรศัพท์ ๐๔๕-๓๕๓๐๔๓, ๐๔๕-๓๕๓๐๔๕-๔๖ 
  E-mail : ubuplanning@ubu.ac.th 
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ปกหลัง  
 

 

 


