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ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั้งที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2566 
และผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ในการประชุม ครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2566 

3.2 แนวทางการดำเนินการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

 

แผนกลยุทธม์หาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

  

 

  

ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 



|  ก  | 
 

          แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ ๕ ปี  พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรังปรุง พ.ศ. 2566)          _ 

คำนำ 
 

ตามที่สภามหาวิทยาลัยได้ให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖3 - ๒๕๖7 ใน
คราวประชุมครั้งที่ 8/2562 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2562 และมหาวิทยาลัยได้ใช้แผนยุทธศาสตร์ฉบับดังกล่าวใน
การดำเนินงานตามพันธกิจต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยจนถึงปัจจุบัน ซึ่งจากผลการดำเนินงานที่ผ่านมา พบปัญหา
อุปสรรคการดำเนินงานต่าง ๆ ที่ทำให้ไม่สามารถบรรลุผลตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้  

 

ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงได้จัดให้มีการจัดทำแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖6-๒๕70) ขึ้น 
เพื่อให้มีความสอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัยในปัจจุบัน เชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที ่ 13 กรอบวิสัยทัศน์ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม แผนการพลิกโฉม
สถาบันอุดมศึกษาไทย (Reinventing University) เพื่อการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยในการเป็น
สถาบันอุดมศึกษาในกลุ่มที่ 2 พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology Development and 
Innovation) มุ่งเน้นการสร้าง การพัฒนาบุคลากรตามความต้องการของอุตสาหกรรม สร้างเทคโนโลยี และนวัตกรรม
ตามทิศทาง และจุดเน้นของประเทศ แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 
2570 และนโยบายสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2564 - 2565  

 
ทั้งนี้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จากการติดตามผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดในแต่ละวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

พบว่ามีข้อจำกัด/ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงานที่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุค่าเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว้ 
ทำให้มหาวิทยาลัยได้มีการทบทวนตัวชี้วัด และกำหนดค่าเป้าหมายในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้มีความ
เหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัย ตอบสนองต่อการเปลี ่ยนแปลงที ่สำคัญที ่มีผลกระทบต่อการแข่งขันของ
มหาวิทยาลัย และสอดคล้องกับแผนการดำเนินงานของกระทรวงอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม อีกทั้ง
เป็นส่วนหนึ่งของการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาไทย (Reinventing University) เพื่อการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา
ของมหาวิทยาลัยในการเป็นสถาบันอุดมศึกษาในกลุ ่มที ่ 2 พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 
(Technology Development and Innovation) มุ ่งเน้นการสร้าง การพัฒนาบุคลากรตามความต้องการของ
อุตสาหกรรม สร้างเทคโนโลยี และนวัตกรรมตามทิศทาง และจุดเน้นของกระทรวงและของประเทศ ซึ่งผ่านความ
เห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั้งที่ ครั้งที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 
2566 
 
 
          มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
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สารบัญ 
 

  หน้า  
 บทสรุปผู้บริหาร ก  
    

 ส่วนที่ ๑ แนวคิด ปัจจัยในการจัดทำแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70) 

1  

 ส่วนที่ ๒ ปรัชญา วิสัยทศัน์ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ พันธกิจ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
โครงการหลัก/กิจกรรมยอ่ย 

13  

  
สรุปผลกลยุทธ์ เป้าประสงค์ แผนปฏบิัตกิาร และตวัชี้วัดในแผนกลยุทธ์    
มหาวทิยาลัยอบุลราชธาน ีระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 

 
16 

 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1 ด้านการผลิตบัณฑิต 17  
 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2 ด้านการวิจัย 26  
 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3 ด้านการบริการวิชาการ 31  
 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4 ด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 37  
 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 5 ด้านการบริหารองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 39  
 ภาคผนวก 44  
 ภาคผนวก ก การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัย  45  
 ภาคผนวก ข รายชื่อผู้จัดทำ 48  
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บทสรุปผู้บรหิาร 
แผนกลยุทธ์ฉบับที่ ๑4 (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70)  

การจัดทำแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยได้มีพัฒนาการอย่างต่อเนื่องนับจากอดีตเป็นต้นมา โดยให้ความสำคัญกับ
กระบวนการมีส่วนร่วมของประชาคมในมหาวิทยาลัย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ผ่านกลไกการระดม
สมอง และการแสดงความคิดเห็นเพื ่อการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร 
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
ของ UN โดยมหาวิทยาลัยได้มุ ่งเน้นด้าน SDG1, SDG2, และ SDG11 เพื่อขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 
พร้อมทั้งพิจารณาจากเงื่อนไขต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปในมิตติ่าง ๆ ที่คาดว่าจะส่งผลต่อทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 
และสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน รวมทั้งแนวโน้มหรือทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาในอนาคต  

มหาวิทยาลัยได้ตระหนักถึงการวางแผน การพัฒนาแผนไปสู่การปฏิบัติ และการติดตามประเมินผลแผนฯ 
ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงได้จัดทำแผนกลยุทธ์ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒๕70) ขึ้น ภายใต้
กรอบทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนด้านการ
อุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 รวมทั้งนโยบายของรัฐบาล เพื่อให้การ
ดำเนินงานเชื่อมโยงสัมพันธ์กันทุกระดับ อันนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายเดียวกันคือเพื่อพัฒนาอุดมศึกษาของประเทศ 
โดยทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัยในแผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ มุ่งเน้นการพัฒนามหาวิทยาลัยอุบลราชธานีสู ่การ
เป็น “มหาวิทยาลัยชั้นนำในอาเซียน ที่ยกระดับคุณภาพชีวิตให้แก่สังคม” โดย มหาวิทยาลัยได้กำหนดวัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ในการพัฒนามหาวิทยาลัย 5 ด้าน ดังนี้ 
 
เสาหลักท่ี 1 : การจัดการศึกษา (Academic) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1: บัณฑิตมีสมรรถนะสูงและพัฒนาการเรียนรู้สำหรับคนทุกช่วงวัย 

เป้าประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ที่ 1.1 บัณฑิตมีสมรรถนะสูง ตรงความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนา
ประเทศหรือเป็นผู้ประกอบการ 

เป้าประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ที่ 1.2 การพัฒนาการจัดการศึกษาเข้าสู่ระดับสากลหรือระดับนานาชาติ 
เป้าประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ที่ 1.3 จัดการศึกษาสำหรับประชาชนทุกช่วงวัยตามความต้องการ 

 

 

เสาหลักท่ี 2 : วิจัยและนวัตกรรม (Research &  Innovation) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2: การวิจัยที่มีคุณภาพสูง และสร้างนวัตกรรม เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจและยกระดับ
คุณภาพชีวิต 

เป้าประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ที่ 2.1 เพิ่มผลงาน วิจัย/นวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจ และ
ยกระดับคุณภาพชีวิต 

เป้าประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ที่ 2.2 เพ่ิมผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในระดับนานาชาติและมีคุณภาพในระดับ Q1-Q2 
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เสาหลักท่ี 3 : บริการวิชาการ (Academic Service) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3: การบริการวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตให้แก่สังคม 

เป้าประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ที่ 3.1 เพ ื ่อพ ัฒนาค ุณภาพชีว ิตและเศรษฐก ิจในช ุมชนเป้าหมาย (ช ุมชนรอบ
มหาวิทยาลัย) 

เป้าประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ที่ 3.2 พัฒนาผู้ประกอบการเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
เป้าประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ที่ 3.3 เพื่อพัฒนาคุณภาพบริการให้ผ่านเกณฑ์มาตรฐานสากล และขยายขอบเขตการ

ให้บริการทางการแพทย ์
 

 

เสาหลักท่ี 4 : ศิลปวัฒนธรรม (Preserve Art & Culture) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4: ขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์บนฐานศิลปวัฒนธรรมอีสาน 

เป้าประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ที่ 4.1 ศิลปวัฒนธรรมได้รับการต่อยอดและสร้างมูลค่า 
 

 

ฐานการขับเคลื่อนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 5: การบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพและย่ังยืน 

เป้าประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ที่ 5.1 Smart University 
เป้าประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ที่ 5.2 มหาวิทยาลัยมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
เป้าประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ที่ 5.3 การบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย 

 
 



|  ๑  | 
 

          แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ ๕ ปี  พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรังปรุง พ.ศ. 2566)          _ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ ๑ 

แนวคิด ปัจจยัในการจัดทำแผนกลยทุธ ์

มหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ีระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒๕70) 
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แนวคิดและกระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒๕70)  

ตามที่สภามหาวิทยาลัยได้ให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 
ในคราวประชุมครั้งที่ ๔/๒๕๕๙ วันที่ ๒๘ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ และมหาวิทยาลัยได้ใช้แผนยุทธศาสตร์ฉบับ
ดังกล่าวในการดำเนินงานตามพันธกิจต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย ในเวลาต่อมาได้มีพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง 
ทบวง กรม (ฉบับที่ 19) พ.ศ. 2562 ประกาศราชกิจจานุเบกษา จัดตั้งกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2562 และมี (ร่าง) กรอบวิสัยทัศน์ของกระทรวง เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 
2562 เพื่อใช้ในการดำเนินงานและถือปฏิบัตินั้น ซึ่งมหาวิทยาลัยได้มองถึงการเปลี่ยนแปลงและการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัยในระยะ ๕ ปี ข้างหน้าที่มีผลต่อทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาของประเทศและมหาวิทยาลัย  จึงได้
จัดทำแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖3 – ๒๕๖7) เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยในช่วงในเวลาดังกล่าว ต่อมาในปี 2564 สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) 
ได้จัดทำ (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  “พลิกโฉมประเทศไทยสู่สังคมก้าวหน้า 
เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” ประกอบกับได้มีการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา เป็นกฎหมายโดยประกาศในราช
กิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2564 เพื่อให้เกิดการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเพื่อกำหนดมาตรการส่งเสริม 
สนับสนุน และประเมินคุณภาพ กำกับดูแลและจัดสรรงบประมาณเพ่ือการพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา
และการผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการของประเทศ ซึ่งมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี จัดอยู่ใน 
“กลุ่ม 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม” โดยมุ่งเน้นการสร้าง การพัฒนาบุคลากรตามความ
ต้องการของอุตสาหกรรม สร้างเทคโนโลยี และนวัตกรรมตามทิศทาง และจุดเน้นของประเทศ ซึ่งมหาวิท ยาลัยได้
เล็งเห็นความสำคัญของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว และได้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของสังคมโลกเป็นการ
วิเคราะห์กรอบทิศทางการเปลี่ยนแปลง และแนวโน้มด้านต่าง ๆ ของโลก อาทิ การเพ่ิมข้ึนของประชากรโลกที่มีผลต่อ
การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร การเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ ภาวะวิกฤตทางด้านน้ำ อาหาร พลังงาน ซึ่งส่งผลต่อ
ความมั่นคงทางด้านน้ำ อาหาร พลังงานของโลก การเคลื่อนย้ายแรงงาน การค้าเสรี เป็นต้น ซึ่งประเด็นสำคัญเหล่านี้มี
ความสำคัญในการกำหนดทิศทางการศึกษาและการพัฒนากำลังคนของประเทศ สำหรับสภาพแวดล้อมภายในประเทศ
นั้นได้วิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580, นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570 โดยในปี 2564 - 2565 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้
กำหนดร่างวิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยใหม่ กำหนดเสาหลักทางกลยุทธ์ เพื่อกำหนดเป้าหมายหลัก และความคาดหวังจาก
การดำเนินงานในด้านต่าง ๆ  

ในระยะต่อมา มหาวิทยาลัยได้จัดให้มีการประชุมของผู้บริหารมหาวิทยาลัยในวันที่ 21 เมษายน 2566 และ 
วันที่ 25 เมษายน 2566 เพื่อร่วมระดมสมองเพื่อทบทวนสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี (SWOT) 
พิจารณาการคาดการณ์อนาคต (Foresight) และหาจุดร่วม (Robust) ของมหาวิทยาลัย เพ่ือใช้ในการทบทวนแผนกล
ยุทธ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 ให้มีความสอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัยในปัจจบุัน 
เชื ่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 13 กรอบวิสัยทัศน์ของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม แผนการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาไทย (Reinventing University) เพ่ือการจัดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยในการเป็นสถาบันอุดมศึกษาในกลุ่มที่  2 พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรม (Technology Development and Innovation) มุ่งเน้นการสร้าง การพัฒนาบุคลากรตามความต้องการ
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ของอุตสาหกรรม สร้างเทคโนโลยี และนวัตกรรมตามทิศทาง และจุดเน้นของประเทศ แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือ
ผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 และนโยบายสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2566 
- 2567 ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้คำนึงถึงสถาณการณ์โดยรวมของประเทศในปัจจุบัน ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปโดยการ
วิเคราะห์ปัจจัยทั้งภายในและภายนอกด้วยกระบวนการ PESTEL Analysis วิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลง
ของมหาวิทยาลัย (Key Changes) เพื่อจัดทำประเด็นที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย กำหนดเป็น
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge: SC) ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage: SA) โอกาส
เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives: SO) ที ่สำคัญเพ่ือใช้ในการดำเนินการทบทวนแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานีในการพัฒนาองค์กรในทิศทางเดียวกัน 

 
ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย  

การพัฒนามหาวิทยาลัยในช่วงแผนยุทธศาสตร์ ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕66 - ๒๕70 เป็นช่วงเวลาที่มหาวิทยาลัย
จะเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่สำคัญทั้งในระดับโลก ระดับภูมิภาค และระดับประเทศ รวมทั้งปัจจัยภายใน
มหาวิทยาลัยที่คาดว่าจะส่งผลกระทบต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย ซึ่งมหาวิทยาลัยจำเป็นต้องวิเคราะห์และประเมิน
ปัจจัยต่าง ๆ พร้อมทั้งประเมินศักยภาพของมหาวิทยาลัย เพ่ือเตรียมความพร้อมและจัดทำแผนที่สอดรับกับปัจจัยและ
การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ดังนี้ 

 

๑. สภาพแวดล้อม และปัจจัยด้านต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 
1.1. การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญท่ีมีผลกระทบต่อสถานการณ์การแข่งขันของมหาวิทยาลัย (Key Changes) 

KC1 นโยบายภาครัฐและทิศทางของประเทศ เช่น แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบับที่ 13 และแผน
อุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 การเป็น safe zone ด้านการค้าและการลงทุนของประเทศ ตลอดจน
การพลิกโฉม UBU สู่มหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 ที่มุ่งเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม ส่งผล 1) การ
พัฒนาหลักสูตรเพื่อผลิตกำลังคนให้ตอบสนองต่อทิศทางของประเทศและทักษะที่จำเป็นในอนาคต รวมทั้งหลักสูตรที่
เน้นการสร้างผู้ประกอบการ 2) การกำหนดทิศทางงานวิจัย นวัตกรรม และการบริการวิชาการร่วมกับภาคธุรกิจและ
อุตสาหกรรม เช่น การส่งเสริมผู้ประกอบการ Startup spinoff SMEs Innovation Driven Enterprise (IDE) 

KC2 การเปลี ่ยนแปลงโครงสร้างประชากร  ทำให้จำนวนวัยเรียนลดลงและผู ้ส ูงอายุเพิ ่มขึ้น 
(ภาวการณ์เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุในประเทศไทย ในปี 2564 ประชากรมีอายุเพิ่มขึ้นร้อยละ 20 ซึ่งเข้าใกล้สังคมสูงวัย
ระดับสูงสุด (ร้อยละ 20)) จำเป็นต้องเพิ ่มกลุ ่มเป้าหมายเป็นวัยทำงานในการพัฒนาหลักสูตรระยะสั ้นเพ่ือ 
upskill/reskill/new skill และเพิ่มการสร้างนวัตกรรมต่าง ๆ สำหรับผู้สูงอายุ เช่น เทคโนโลยีทางการแพทย์  ยาและ
อาหารเสริมสุขภาพ รวมถึงการสร้างศูนย์ความเป็นเลิศด้านผู้สูงอายุ ตลอดจนการพัฒนาหลักสูตรผู้ดูแลผู้สูงอายุ 

KC3 พฤติกรรมของคนรุ่นใหม่ ที่ให้ความสำคัญกับการสร้างรายได้จากการประกอบธุรกิจมากกว่า
ปริญญา รวมทั้งนโยบายของกระทรวงฯ ที่เอ้ือให้มีการเรียนตามอัธยาศัยที่ไม่กำหนดระยะเวลาสำเร็จการศึกษา ส่งผล
ต่อการพัฒนารายวิชาให้เป็น Credit Bank และการพัฒนาหลักสูตรใหม่ ๆ เช่น หลักสูตร Sandbox 

KC4 การแข่งขันจากสถาบันการศึกษาที่มีชื่อเสียงทั้งภายในและต่างประเทศทั้งภาครัฐและเอกชน 
ส่งผลต่อการจัดทำกลยุทธ์ด้านการตลาด ที่ต้องมุ่งเน้นทั้งการพัฒนาหลักสูตรใหม่ ตลอดจนการกำหนด New target 
customer เช่น หลักสูตร Up-skill Re-Skill 
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KC5 Technology Disruption ส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนการดำเนินการในทุกพันธกิจตลอดจนการ
บริหารจัดการ รวมทั้งการให้ความสำคัญกับ Big Data Analysis เพ่ือใช้ประโยชน์จากสารสนเทศดังกล่าวทั้งในการจัด
การศึกษา วิจัย บริการวิชาการ รวมถึงการสร้างนวัตกรรม 

KC6 นโยบายการจัดสรรทุนวิจัย ที่เน้นโครงการวิจัยแบบบูรณาการศาสตร์และการบริการวิชาการที่
เน้นการแก้ปัญหาเชิงพื้นที่ ส่งผลให้ต้องกำหนดทิศทางการวิจัยและบริการวิชาการท่ีตอบสนองนโยบายดังกล่าว 

KC7 นโยบายการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินลดลง ทำให้มหาวิทยาลัยต้องมีการแสวงหารายได้จาก
แหล่งอื่น 

 
1.2. ปัจจัยภายในด้านต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Challenges: SC) 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Advantages: SA) 

โอกาสเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic opportunities: SOp) 

SC1 New Learning Paradigm 

SC2 เพ ิ ่ มผลงานว ิ จ ัยต ีพ ิมพ ์ ระดับ
นานาชาติในระดับ Q1-Q2 

SC3 เพิ่มจำนวนนวัตกรรม/ทรัพย์สินทาง
ปัญญาที่นำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

SC4 เพิ ่มจำนวน spin off ที ่ เก ิดจาก
ผลงานวิจัย/นวัตกรรม 

SC5 เพิ่มการนำผลงานวิจัย/นวัตกรรม/
บริการวิชาการ /ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
มาใช้เพื ่อแก้ไขปัญหาเชิงพื ้นที ่และมี 
impact สูง เช่น เพิ่มรายได้ ยกระดับสุข
ภาวะ และจัดการสิ่งแวดล้อมของชุมชน 

SC6 ม ี ระบบสารสนเทศท ี ่พร ้อมใช้
สำหรับการบริหาร 

SC7 การเพิ ่มรายได้เพื ่อสนับสนุนการ
ดำเนินงานตามยุทธศาสตร์และพันธกิจ 

SC8 การบร ิหารทร ัพยากรบุคคลที ่มี
ประสิทธิภาพ 

SC9 การเพิ่มจำนวนนักศึกษาและบัณฑติ
ที่เป็นผู้ประกอบการ และงบประมาณจาก
ภ า ย น อ ก เ พ ื ่ อ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการ 

SA1 บ ุ ค ล า ก ร ม ี ค ว า ม เ ช ี ่ ย ว ช า ญ
หลากหลายสาขา 
SA2 มีระบบนิเวศรองรับการสร้างและ
พ ัฒนาผ ู ้ประกอบการ เช ่น โรงงาน
ต้นแบบ (Pilot Plant) ด้านผลิตภัณฑ์
เนื้อสัตว์ พืชผักผลไม้, ศูนย์เครื่องมือกลาง 
และบริการวิเคราะห์คุณภาพผลิตภัณฑ์ 
SA3 เป็นที่ยอมรับของชุมชนและพร้อม
ให้การสนับสนุน 
SA4 ม ี เคร ือข ่ ายความร ่ วมม ือด ้าน
วิชาการที่เข้มแข็งทั้งในและต่างประเทศ 
รวมทั้งผู ้ประกอบการและอุตสาหกรรม
ขนาดใหญ่ 
SA5 อยู่ในพื้นที่ที่เป็นประตูสู่อาเซียน มี
ความสำคัญด้านเศรษฐกิจการค้า แหล่ง
วัฒนธรรมและการท่องเที่ยว 

SOp.1 การพัฒนาหลักสูตรทั้งระยะสั้น/ 
ระยะยาวที ่ตอบสนองต่อทิศทางของ
ประเทศ การเปลี ่ยนแปลงโครงสร้าง
ประชากร และพฤติกรรมของผู้เรียน เช่น 
หลักสูตรที่ตอบสนองต่อ S-Curve New 
S-Curve ห ล ั ก ส ู ต ร ท ี ่ เ น ้ น ก า ร เ ป็ น
ผู ้ประกอบการ หลักสูตร Up-skill/Re-
Skill/New skill ระบบการจัดการศึกษา 
Credit Bank 
SOp.2 ก า ร ก ำ ห น ด ท ิ ศ ท า ง ว ิ จ ั ย /
นวัตกรรม/บริการวิชาการที่สอดคล้องกับ
นโยบายของแหล่งทุน เช่น การเกษตร , 
สังคมสูงวัย , สร้างและยกระดับ Start 
Up, ขจัดความยากจน 
SOp.3 ก า ร ต ่ อ ย อ ด ผ ล ง า น ว ิ จ ั ย /
นวัตกรรมไปสู่เชิงพาณิชย์ ร่วมกับภาค
ธุรกิจและอุตสาหกรรม 
SOp.4 การใช้ Digital technology ใน
ทุกพันธกิจ รวมทั้งการบริหารจัดการ เพื่อ
การเป็น Smart University 
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๒. กรอบแผนกลยุทธ์และแนวทางการพัฒนาหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
2.1 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑3 (พ.ศ.๒๕6 - ๒๕70) 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ จัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ ๑3 (พ.ศ. ๒๕66 - ๒๕70) เป็นการกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะช่วงปี พ.ศ. 2566 - 
2570) ซึ่งเป็นแผนพัฒนาฯ ฉบับแรกที่เริ่มต้นกระบวนการยกร่างกรอบแผนภายใต้ยุทธศาสตร์ ชาติ และจะมีผลใน
การใช้เป็นกรอบเพื่อกำหนดแผนระดับปฏิบัติการในช่วง 5 ปีที่สองของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยังคงน้อมนำปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักปรัชญานำทางในการขับเคลื่อนและวางแผนการพัฒนาประเทศ ให้เกิดประสิทธิผล
ในการขับเคลื่อนพลวัตการพัฒนาประเทศในมิติต่าง ๆ ไปสู่เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างเป็นรูปธรรม และ
โดยที่ทั่วโลก รวมถึงไทยยังอยู่ในช่วงเวลาที่ต้องเผชิญกับความท้าทายจากภายนอกและภายในประเทศที่มีความผัน
แปรสูงและมีแนวโน้มจะทวีความรุนแรงมากขึ้นในอนาคต ทั้งท่ีเป็นผลสืบเนื่องมาจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID - 19) และโครงสร้างในประเทศที่ยังคงมีข้อจำกัดภายในที่รอการปรับปรุงแก้ไข
ในหลายมิติการกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะต่อไปจึงจำเป็นต้องให้ความสำคัญกับการทำความเข้าใจถึง
ปัจจัยภายนอกและภายในตลอดจนการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยทั้งหมดที่ส่ งผลต่อและมีอิทธิพลกับโครงสร้างและ
องคาพยพของประเทศในทุกมิติ เพื่อนำมาประมวลผลและกำหนดกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศที่ควรมุ่งไปใน
อนาคตให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ตลอดจน
สามารถนำพาประเทศให้เติบโตต่อไปท่ามกลางความผันแปรที่เกิดขึ้น เพ่ือใหVประเทศไทยสามารถสร้างสรรค์ โอกาส
จากความท้าทายภายนอกและสามารถเสริมสร้างความเข้มแข็งจากภายในประเทศให้สามารถเติบโตต่อไปได้อย่าง
มั่นคง สามารถบรรลุเป้าหมายในระยะ 20 ปี ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติตามกรอบระยะเวลาที่คาดหวังไว้ 

ทั้งนี้ แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 มีเป้าหมายหลักของการพัฒนาในระยะ 5 ปี (2566 - 2570) ของ
แผนรวม 5 เป้าหมายหลัก ได้แก่ 

1. การปรับโครงสร้างการผลิตสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 
2. การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ 
3. การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม 
4. การเปลี่ยนผ่านไปสู่ความยั่งยืน 
5. การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลง ภายใต้

บริบทโลกใหม่ 
ที่มา: สำนกังานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (๒๕64) 
 

2.2 นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570 
นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570 และ

แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2565 ได้กำหนดเป้าหมายเพ่ือการพัฒนาใน 4 มิติ ได้แก่ 
1) ความสามารถการแข่งขัน 2) การลดความเหลื่อมล้ำ 3) การพัฒนาอย่างยั่งยืนและสิ่งแวดล้อม และ 4) การสร้าง
คนและองค์ความรู้ โดยมีกลไกขับเคลื่อนผ่าน 4 แพลตฟอร์ม และ 16 โปรแกรม ประกอบด้วย 

1) แพลตฟอร์มที่ 1 การพัฒนากำลังคนและสถาบันความรู้ 
1) สร้างระบบผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพ 
2) ผลิตกำลังคนระดับสูงรองรับระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) 
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3) ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต 
4) ส่งเสริมปัญญาประดิษฐ์เป็นฐานขับเคลื่อนประเทศในอนาคต (AI FOR ALL) 
5) ส่งเสริมการวิจัยขั้นแนวหน้า และการวิจัยพื้นฐานที่ประเทศไทยมีศักยภาพ 
6) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ที่สำคัญ 

2) แพลตฟอร์มที่ 2 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ท้าทายของสังคม 
7) โจทย์ท้าทายด้านทรัพยากร สิ่งแวดล้อม และการเกษตร 
8) สังคมสูงวัย 
9) สังคมคุณภาพและความมั่นคง 

3) แพลตฟอร์มที่ 3 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน 
10) ยกระดับความสามารถการแข่งขันและวางรากฐานทางเศรษฐกิจ 
11) พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม และเขตเศรษฐกิจนวัตกรรม 
12) โครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพและบริการ 

4) แพลตฟอร์มที่ 4 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และลดความเหลื่อมล้ำ 
13) นวัตกรรมสำหรับเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรม 
14) ขจัดความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและแม่นยำ 
15) เมืองน่าอยู่ (SMART/LIVABLE CITY) 
 

 
 
รวมถึงโปรแกรมที่ 16 การปฏิรูประบบการพัฒนาด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม (อววน.) ซึ่งเป็นประเด็นคาบเก่ียว (COSS CUTTING) ของทั้ง 4 แพลตฟอร์ม 
ที่มา: สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ และสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (๒๕๖๒) 
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2.3 แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2566 - 2570 

แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 จัดทำขึ้นตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562 มาตรา 
11 โดยคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบในหลักการ เมื่อวันที่ 14 มกราคม 2563 สำหรับใช้เป็ นกรอบการยกระดับ
คุณภาพของระบบอุดมศึกษาให้เกิดการพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ที่เป็นปัจจัยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและ
ความยั่งยืนของสังคมไทย อย่างไรก็ตาม บริบทสำคัญของโลกในมิติต่าง ๆ เกิดการเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลกาภิวัตน์ 
ทั้งการเกิดของประชากรกลุ่มใหญ่ของโลกยุคดิจิทัล ความก้าวกระโดดทางเทคโนโลยี การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) ที่ส่งผลโดยตรงต่อพฤติกรรมการใช้ชีวิต ตลอดจนสภาพเศรษฐกิจ ที่บีบคั้น
กำลังคนของประเทศให้เร่งปรับและเพ่ิมสมรรถนะ ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ที่เห็นผล
เชิงประจักษ์และรุนแรงมากยิ่งขึ้น ตลอดจนทิศทางการเมืองที่มีผลต่อการวางแผนพัฒนาในหลายด้าน ประกอบกับ
ประเทศไทยกำลังเข้าสู่ช่วงที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) ของการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 
2580) และช่วงของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 - 2570 และได้มีการทบทวนและ
ปรับปรุงแผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือการผลิตและพัฒนากาลังคน พ.ศ. 2564 - 2570 ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 
ดำเนินการภายใต้หลักการ แผนต้องเชื่อมโยงบริบทสังคมที่ทันกับสถานการณ์ และกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 ครอบคลุมการพัฒนาของสถาบัน อุดมศึกษาทั้งรัฐ
และเอกชน อนึ่ง การอุดมศึกษายังคงเน้นยำบทบาทในการเป็นฐานการพัฒนากาลังคนและองค์ความรู้แบบก้าว
กระโดด และยั่งยืนโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง โดยมุ่งเน้นการผลิตและพัฒนากาลังคนทั้งในระบบ (Age Group) และ
นอกระบบอุดมศึกษา (Non - Aged Group) ให้มีทั้งปริมาณและคุณภาพตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ บนพื้นฐานที่
เหมาะสมกับการพัฒนาในแต่ละกลุ่มและช่วงวัยให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) 
ทั้งในมิติของสมรรถนะอันเกิดจากความรู้ความเชี่ยวชาญในศาสตร์แขนงต่าง ๆ และในมิติของคุณธรรมจริยธรรม
ประกอบกับส่งเสริมความเข้มแข็งทางวิชาการและนิเวศวิจัยอุดมศึกษาที ่สร้างบรรยากาศของความเป็นอิสระ 
หลากหลายและเป็นเลิศทางวิชาการ รวมถึงผลักดันกลไกในระบบบริหารจัดการอุดมศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลโดยคงไว้ซึ่งหลักสิทธิและเสรีภาพในด้านการศึกษาเพื่อให้เกิดสังคมอุดมปัญญาอย่างแท้จริง โดยเน้นใน 3 
ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

1. พัฒนาศักยภาพผลเฉพาะ (Capacity Building) 
2. ส่งเสริมระบบนิเวศน์วิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building) 
3. จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ (Higher Education Transformation) 

 
ที่มา: สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (2564) 
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โดยมีการดำเนินงานตามแนวทาง ดังนี้ 
แนวทางท่ี 1 การพัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) 
1.1) การจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) รัฐมีบทบาทในการกำหนด

นโยบาย รูปแบบ/วิธีการ และแรงจูงใจให้สถาบันอุดมศึกษาออกแบบ/พัฒนาหลักสูตร และจัดการเรียนการสอนที่
นำไปสู่การพัฒนาวิสัยทัศน์ ทักษะ และวิธีคิดของผู้เรียน ในการตระหนักรู้ถึงผลกระทบของกิจกรรมมนุษย์ที่มีต่อการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลก ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และความสำคัญของ
เศรษฐกิจหมุนเวียน ( Circular Economy) และผลักดันให้สถาบันอุดมศึกษามีบทบาทในการวิจัย เพื่อสร้างองค์
ความรู้ใหม่  พร้อมถ่ายทอดเทคโนโลยี และนวัตกรรมให้แก่ทุกภาคส่วน 

1.2) รัฐกำหนดเส้นทางการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น (Flexible Learning Pathways: FLPs) (UNESCO) เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนที่หลากหลาย และต้องจัดให้มีโครง สร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวย ความสะดวก
รองรับประชาชนทุกคนให้สามารถเข้าถึงและได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ ทั่วถึงและเท่าเทียมกัน (SDGs) 

1.3) สถาบันอุดมศึกษาออกแบบ/พัฒนาหลักสูตร และจัดการศึกษารองรับผู้สูงอายุ ( Elder) เพ่ือการ
พัฒนาองค์ความรู้และเพิ่มพูนทักษะ การพัฒนาทางวิชาชีพ ( Professional Development) และการส่งเสริมความ
เป็นพลเมืองที ่เข้มแข็ง ( Active Citizenship) (UNESCO) เพื ่อให้พร้อมรับมือกับ การเปลี ่ยนแปลงสู ่อนาคต 
(Transversal Skills) และสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างมีคุณภาพ 

แนวทางที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของกำลังคน (Quality & Manpower 
Competencies Enhancement) 

2.1) รัฐกำหนดมาตรฐานการอุดมศึกษา และมาตรฐานหลักสูตรอุดมศึกษาที่มีความยืดหยุ่น และ
หลากหลายสอดรับกับประเภทหรือกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา สามารถวัดและประเมินผลคุณลักษณะของบัณฑิตใน
ลักษณะผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcomes) ได้อย่างชัดเจนตามอัตลักษณ์และความเป็นเลิศของแต่ละประเภท
หรือกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนบรรลุผลการเรียนรู้ที่ก้าวหน้าตาม ความแตกต่างเฉพาะบุคคล และ
ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศตาม BCG Model (ด้านเกษตร และอาหาร การแพทย์และสุขภาพ การท่องเที่ยว 
และพลังงาน วัสดุและเคมีชีวภาพ) และอุตสาหกรรมเป้าหมาย (S & New S Curve) 

 



|  9  | 
 

          แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ ๕ ปี  พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรังปรุง พ.ศ. 2566)          _ 

2.4 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 – 2570 
แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 - 2570 ดำเนินงานโดยใช้

แนวทางตามกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 
2570 โดยให้ความสำคัญกับการนำวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมเป็นกลไกสำคัญที่ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ ให้เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน และมีศักยภาพเพียงพอในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง พร้อม
รองรับความท้าทายใหม่ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้ โดยมุ่งเน้นให้ คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิก
โฉมประเทศให้ยกระดับความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน เศรษฐกิจไทยมี
ความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพิ่มความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก 
และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืนพร้อมสู่อนาคต และสังคมไทยมีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทายของ
สังคมและสิ่งแวดล้อม ปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยมีแนวทางที่สำคัญ ดังนี้ 

S1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้มีความสามารถ
ในการแข่งขันและพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม (S1 p8 
IDEs Deep-Tech) มีผลกระทบต่อ 

1) มูลค่าเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เติบโตอย่างต่อเนื่องด้วยการพัฒนา
และใช้องค์ความรู้ ผลงานวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

2) ผลิตภาพของแรงงานทักษะสูงด้านอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศเพิ่มขึ้น ด้วยการ
พัฒนาและใช้องค์ความรู้ ผลงานวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

3) ประเทศไทยอยู่ในกลุ่มผู้นำโลกหรือภูมิภาคในอุตสาหกรรม 4 สาขา คือ 1) สุขภาพและ
การแพทย์ 2) เกษตรและอาหาร 3) ท่องเที่ยวและพลังงาน 4) วัสดุและเคมีชีวภาพ 

S2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหาท้าทายและ
ปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม มีผลกระทบต่อ 

1) ประเทศไทยมีความพร้อมมากข้ึนในการเป็นสังคมผู้สูงวัย 
2) เศรษฐกิจฐานรากมีความเข้มแข็ง และระบบเศรษฐกิจที่เอื้อต่อการพัฒนาด้านอื่นๆ ใน

พ้ืนที่โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 
3) ประเทศยกระดับเป็นสังคมคาร์บอนต่ำ และเพิ ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
4) ลดความเส ี ่ยงจากผลกระทบจากภ ัยพ ิบ ัติทางธรรมชาต ิและการเปล ี ่ยนแปลง

สภาพแวดล้อม โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 
S3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้าที่ก้าวหน้าล้ำยุค 

เพื่อสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต มีผลกระทบต่อ 
1) ขีดความสามารถด้านการวิจัยขั้นแนวหน้าของประเทศไทยเพิ่มขึ้นในระดับที่แข่งขันกับ

ประเทศชั้นนำในเอเซียได้ 
2) มีนักวิจัยหรือผู้เชี่ยวชาญในเทคโนโลยีขั้นแนวหน้าที่สำคัญของโลก รวมถึง Quantum, 

Hight Energy Physics 
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S4 การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม  มี
ผลกระทบต่อ 

1) ประเทศไทยได้รับการยอมรับในฐานะการเป็นศูนย์กลางกำลังคนระดับสูง (Hub of 
Talent) ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ (Hub of Knowledge) 
 

2.5 แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
พระราชบัญญัติการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. ๒๕๖๐ ได้กำหนดว่า “เพื่อให้การ

พัฒนาดิจิทัลเกิดประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศเป็นส่วนรวม ให้คณะรัฐมนตรีจัดให้มีนโยบายและแผน
ระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมขึ้นตามข้อเสนอของคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ การประกาศใช้และการแก้ไขปรับปรุงนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ
และสังคม ให้ทำเป็นประกาศพระบรมราชโองการและประกาศในราชกิจจานุเบกษา” 

นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม จะเป็นแผนแม่บทหลักใน
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลของประเทศ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ที่กำหนดทิศทาง การ
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ดิจิทัลไทยแลนด์ (Digital Thailand) หมายถึง ประเทศไทยที่สามารถสร้างสรรค์ และใช้ประโยชน์จาก
เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเต็มศักยภาพในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน นวัตกรรม ข้อมูล ทุนมนุษย์ และทรัพยากรอื่นใด
เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน โดยแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือ
เศรษฐกิจและสังคม จะมีเป้าหมายในภาพรวม 4 ประการ ดังต่อไปนี้ 

1. เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจของประเทศด้วยการใช้นวัตกรรมละเทคโนโลยี
ดิจิทัลเป็นเครื่องมือหลักในการสร้างสรรค์นวัตกรรมการผลต การบริการ 

2. สร้างโอกาสทางสังคมอย่างเท่าเทียมด้วยข้อมูลข่าวสารและบริการต่าง ๆ ผ่านสื่อดิจิทัลเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 

3. เตรียมความพร้อมให้บุคลากรทุกกลุ่มมีความรู้และทักษะที่เหมาะสมต่อการดำเนินชีวิตละการ
ประกอบอาชีพในยุคดิจิทัล 

4. ปฏิรูปกระบวนทัศน์การทำงานและการให้บริการของภาครัฐ ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและการใช้
ประโยชน์จากข้อมูล เพ่ือให้การปฏิบัติงานเกิดความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
ที่มา: สำนักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2560) 

 
2.6 แผนพัฒนาจังหวัดอุบลราชธานี พ.ศ. 2566 - 2570 

ประเด็นพัฒนาที่ ๑ การพัฒนาเมืองน่าอยู่ทันสมัย  
มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) การสร้างเสริมพลเมืองให้มีสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดี 2) การพัฒนาและ

ยกระดับคุณภาพทางการศึกษาทุกระดับให้มีคุณภาพ 3) ระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวก  
เพียงพอ ทันสมัยเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและสุขภาพ 4) พัฒนาและใช้พลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 5) ประชาชน
มีความม่ันคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน โดยมีแผนงานและแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
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1.1) การขับเคลื่อนให้จังหวัดอุบลราชธานีเป็นศูนย์กลางสุขภาพ (Medical Hub) เป็นศูนย์กลาง
การรักษาผู้ป่วยที่เด่นชัดและโดดเด่นเฉพาะด้าน 

1.2) การพัฒนาเป็นเมืองสุขภาวะดี มีความพร้อมในการตอบสนองทุกความต้องการของผู้อยู่อาศัย
ในทุกด้าน และมีสิ่งอำนวยความสะดวก 

1.3) พัฒนาระบบความปลอดภัยและโครงสร้างพ้ืนฐาน 
1.4) ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาการเข้าถึงบริการทางด้านการศึกษาอย่างเท่าเทียม 
1.5) การรักษาความม่ันคงของชาติและความปลอดภัยของประชาชน 
1.6) การพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานสะอาด 
1.7) การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ประเด็นพัฒนาที่ ๒ การส่งเสริมเกษตรปลอดภัยมูลค่าสูง 
มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) เพื่อส่งเสริมให้เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรยกระดับการผลิตให้มี

ประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน รวมทั้ง สร้างมูลค่าสินค้าเกษตร เพื่อตอบสนองความต้องการด้วยระบบตลาดนำการ
ผลิตบนพื้นฐานข้อมูล Big Data ด้านการเกษตร และใช้ประโยชน์จากดิจิทัลแพลตฟอร์ม 2) เพ่ือสร้างความภาคภูมิใจ
ในอาชีพเกษตรกรรม สามารถพึ่งพาตนเองได้ มีการถ่ายทอดความรู้อย่างต่อเนื่อง เกิดการรวมกลุ่มเกษตรกรและ
เชื่อมโยงเครือข่ายกับภายนอกอย่างเข้มแข็งและลดความเหลื่อมล้ ำทางรายได้ 3) เพื่อส่งเสริมการบริหารจัดการ
ทรัพยากรการเกษตรอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถปรับตัวและสร้าง ภูมิคุ้มกันรองรับการเกิดภัยพิบัติธรรมชาติและ
โรคระบาด โดยมีแผนงานและแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

2.1) ส่งเสริมการผลิตการแปรรูป และบริหารจัดการสินค้าเกษตร มูลค่าสูงสู่สากล 
2.2) ส่งเสริมพัฒนาเกษตรกร สถาบันเกษตร และวิสาหกิจชุมชน เป็นผู้ประกอบการธุรกิจสมัยใหม่

อย่างครบวงจร 
2.3) สร้างภูมิคุ้มการทางการเกษตรต่อการเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติและโรคระบาด 
2.4) ส่งเสริมพลังงานทดแทนเศรษฐกิจฐานราก และอนุรักษ์ฟื ้นฟูทรัพยากรดินและน้ำเพ่ือ

การเกษตรเพ่ือการทำเกษตรมูลค่าสูง 
ประเด็นพัฒนาที่ ๓ การส่งเสริมเศรษฐกิจชีวภาพ 
มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) ส่งเสริมการนำผลงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เก่ียวข้องกับเศรษฐกิจ

ชีวภาพมาประยุกต์ใช้งาน และยกระดับการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรทางชีวภาพของพ้ืนที่อย่างมีมาตรฐาน 2) สร้าง
มูลค่าเพ่ิม และมูลค่าใหม่จากทรัพยากรทางชีวภาพของพ้ืนที่ โดยมีแผนงานและแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

1) ถ่ายทอดเทคโนโลยี ผลงานวิจัยและนวัตกรรม ให้แก่เกษตรกร กลุ่มเกษตรกรและผู้ประกอบการ 
เพ่ือให้สามารถแปรรูปและใช้ประโยชน์จากทรัพยากรทางชีวภาพของพ้ืนที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2) สร้างและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ส่งเสริมมาตรฐาน และส่งเสริมการเข้าถึงการตรวจสอบและ
รับรองมาตรฐานการแปรรูปผลิตผลสำคัญจากฐานชีวภาพสู่สากล 

3) สร้างผลิตภัณฑ์มูลค่าสูงเพื่อเป็นผลิตภัณฑ์หลักของจังหวัดอุบลราชธานี (Ubon Premium 
Products) ด้วยงานวิจัยและนวัตกรรม  

4) เสริมสร้างการตลาดและการผลิตให้แก่ อุตสาหกรรมบนฐานชีวภาพของเพื ่อผลักดันให้
อุบลราชธานีเป็น Bioeconomy Hub ของพ้ืนที ่
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ประเด็นพัฒนาที่ ๔ การพัฒนาศูนย์กลางการค้าการลงทุน 
มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) เพื่อพัฒนาศักยภาพการค้าชายแดนสู่ประเทศเพื่อนบ้านและอนุภูมิภาคลุ่ม

น้ำโขง 2) เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับผู้ประกอบการสู่ตลาดสากล 3) เพื่อยกระดับการผลิตสินค้า
และบริการให้ได้คุณภาพมาตรฐานสู่สากล 4) เพื่อสร้างโอกาสในการเข้าถึงและขยายช่องทางการตลาดทุกระดับ โดย
มีแผนงานและแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

1) การเสริมสร้างศักยภาพการค้าชายแดน 
2) ส่งเสริมผู้ประกอบการและ SMEs เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารในการแข่งขัน 
3) พัฒนาผู้ประกอบการและแรงงานด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
4) สร้างโอกาสเข้าถึงตลาดและขยายช่องทางการตลาดทั้งในและต่างประเทศ 
ประเด็นพัฒนาที่ ๕ การส่งเสริมเมืองท่องเที่ยวแห่งความสุขหลายมิติสู่สากล 
มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) เพิ่มศักยภาพและสร้างมูลค่าด้านการท่องเที่ยวเชิงคุณภาพ โดยมีแผนงาน

และแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
๑) การพัฒนาโครงสร้างพื ้นฐาน และสิ ่งอำนวยความสะดวก เพื ่อรองรับการขยายตัวของ

อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวสู่สากล 
๒) การพัฒนาคุณภาพแหล่งท่องเที่ยว สินค้าและบริการ รูปแบบการท่องเที่ยวที่หลากหลาย ให้เกิด

ความสมดุลและยั่งยืน 
๓) การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการท่องเที่ยวและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนใน

การพัฒนาการท่องเที่ยว 
๔) การประชาสัมพันธ์และการตลาดด้านการท่องเที่ยว การส่งเสริมวิถีและวัฒนธรรมท้องถิ่น และ

การสร้างความเชื่อมั่นของนักท่องเที่ยว 
๕) การส่งเสริมการบูรณาการการบริหารจัดการการท่องเที่ยวและสนับสนุนความร่วมมือระหว่าง

ประเทศ 
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ส่วนที่ ๒ 
ปรัชญา วิสัยทัศน์  

อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ พันธกิจ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ 

โครงการหลัก/กิจกรรมย่อย 
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ปรัชญา  : สร้างสติและปัญญาแก่สังคม บนพื้นฐานความพอเพียง  

วิสัยทัศน์  : มหาวิทยาลัยชั้นนำในอาเซียน ที่ยกระดับคุณภาพชีวิตให้แก่สังคม 

(ตัววัดวิสัยทัศน์: University Impact Rankings ของ THE โดยมี SDG ที่มุ่งเน้น อยู่ในลำดับ 101-200 
ภายในปี พ.ศ. 2567 และในลำดับ 1-100 ภายในปี พ.ศ. 2570)  

  SDG ที่มุ่งเน้นในปี พ.ศ. 2567 คือ 
        SDG1 คือ ยุติความยากจนทุกรปูแบบในทุกที่ 
        SDG2 คือ ยุติความหิวโหย บรรลุความมั่นคงทางอาหารและยกระดบัโภชนาการ และส่งเสริมเกษตรกรรมที่ยั่งยืน 
        SDG11 คือ ทำให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์มีความปลอดภัย ทัว่ถึง พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและยั่งยนื 

อัตลักษณ์  : สร้างสรรค์ สามัคคี สำนึกดีต่อสังคม  

เอกลักษณ์  : ภูมิปัญญาแห่งภูมิภาคลุ่มน้ำโขง  

ค่านิยม :  UBU-IMPACTS 
Prioritizing UBU: รักและทำเพ่ือ UBU  Integrity: สุจริต มีจริยธรรม โปร่งใส 
Management by Fact: ทำงานด้วยข้อมูล  Proactiveness: ทำงานเชิงรกุ 
Accountability: มีความรับผิดชอบ   Creativity: ทำงานสร้างสรรค์ 
Team Work: ทำงานเป็นทีม   Stakeholders Focus: มุ่งเนน้ผู้เรียน 
      และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

พันธกิจ   
๑. สร้างบัณฑิตที่มีสมรรถนะสูง มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ สามารถปฏิบัติงานได้จริงเพ่ือตอบโจทย์อุตสาหกรรม 
๒. สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับเศรษฐกิจและสังคม 
๓. บริการวิชาการเพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องการของสังคมและ

ภาคอุตสาหกรรม 
๔. ส่งเสริมวัฒนธรรมและภูมิปัญญาอีสานใต้อย่างสร้างสรรค์เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 

 

เสาหลักกลยุทธ์มหาวิทยาลัย   
เสาหลักที่ 1 : การจัดการศึกษา (Academic) 
เสาหลักที่ 2 : วิจัยและนวัตกรรม (Research &  Innovation) 
เสาหลักที่ 3 : บริการวิชาการ (Academic Service) 
เสาหลักที่ 4 : ศิลปวัฒนธรรม (Preserve Art & Culture) 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์   
๑. บัณฑิตมีสมรรถนะสูงและพัฒนาการเรียนรู้สำหรับคนทุกช่วงวัย 
๒. การวิจัยที่มีคุณภาพสูง และสร้างนวัตกรรม เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจและยกระดับคุณภาพชีวิต 
๓. การบริการวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตให้แก่สังคม 
๔. ขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์บนฐานศิลปวัฒนธรรมอีสาน 
๕. การบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
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ตัวชี้วัดขับเคลื่อนวิสัยทัศน์   
๑. ร้อยละบัณฑิต ป.ตรี ที่ได้งานทำในองค์กรขนาดใหญ่หรือต่างชาติ 
๒. ร้อยละของบัณฑิต ป.ตรี ที่เป็นผู้ประกอบการภายใน 1 ปี หลังสำเร็จการศึกษา 
๓. ร้อยละของบทความวิทยานิพนธ์ที ่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ (Scopus Q1-Q2) ต่อจำนวน

วิทยานิพนธ์ทั้งหมด 
๔. จำนวนนักศึกษาหรือศิษย์เก่า ที่ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ 
๕. รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา งานวิจัยหรือนวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
๖. จำนวนงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่ใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 
๗. ร้อยละผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในฐาน SCOPUS ต่อผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ทั้งหมด 
๘. ร้อยละของผลงานวิจัยที่สามารถพัฒนาไปสู่ระดับ TRL (6-7) (TRL Technology Readiness Level) 
๙. รายได้ที่เพ่ิมข้ึนเฉลี่ยต่อเดือนของครัวเรือนในชุมชนเป้าหมาย 
๑๐. ร้อยละของประชากรในชุมชนเป้าหมายที่เป็นกลุ่มโรคไม่ติดต่อเรื ้อรัง (NCDs) ที่มีสภาวะที่ควบคุมได้ 

(โรคเบาหวาน ความดัน และไตเรื้อรัง) 
๑๑. มูลค่าทางเศรษฐกิจของศิลปวัฒนธรรมที่ได้รับการต่อยอดสร้างมูลค่า 
๑๒. จำนวนชุมชนที่มีทุนทางวัฒนธรรมได้รับการต่อยอดสร้างมูลค่า 
๑๓. จำนวนผู้ประกอบการด้านเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่ร่วมต่อยอดและสร้างมูลค่าให้ศิลปวัฒนธรรม 

 

ตัววัดระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ    
๑. Productivity per head (ได้แก่ รายได้ของมหาวิทยาลัยต่อจำนวนบุคลากร ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในระดับ

นานาชาติต่อจำนวนอาจารย์) 
๒. ระดับความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กร 
๓. คะแนน UI Green Metric 
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ตัวชี้วัดขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ 
๑. ร้อยละบัณฑิต ป.ตรี ที่ได้งานทำในองค์กรขนาดใหญ่หรือต่างชาติ 
๒. ร้อยละของบัณฑิต ป.ตรี ที่เป็นผู้ประกอบการภายใน 1 ปี หลังสำเร็จการศึกษา 
๓. ร้อยละของบทความวิทยานิพนธ์ที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ (Scopus 

Q1-Q2) ต่อจำนวนวิทยานิพนธ์ทั้งหมด 
๔. จำนวนนักศึกษาหรือศิษย์เก่า ที่ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ 
๕. รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา งานวิจัยหรือนวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์เชิง

พาณิชย์ 
๖. จำนวนงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่ใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 
๗. ร้อยละผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในฐาน SCOPUS ต่อผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ทั้งหมด 
๘. ร ้อยละของผลงานว ิจ ัยท ี ่สามารถพ ัฒนาไปส ู ่ ระด ับ TRL (6-7) (TRL 

Technology Readiness Level) 
๙. รายได้ที่เพิ่มขึ้นเฉลี่ยต่อเดือนของครัวเรือนในชุมชนเป้าหมาย 
๑๐. ร้อยละของประชากรในชุมชนเป้าหมายที่เป็นกลุ่มโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (NCDs) ที่มี

สภาวะที่ควบคุมได้ (โรคเบาหวาน ความดัน และไตเรื้อรัง) 
๑๑. มูลค่าทางเศรษฐกิจของศิลปวัฒนธรรมที่ได้รับการต่อยอดสร้างมูลค่า 
๑๒. จำนวนชุมชนที่มีทุนทางวัฒนธรรมได้รับการต่อยอดสร้างมูลค่า 
๑๓. จำนวนผู้ประกอบการด้านเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่ร่วมต่อยอดและสร้างมูลค่าให้

ศิลปวัฒนธรรม 

ตัวชี้วัดขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ 
๑. Productivity per head (ได้แก่ รายได้ของมหาวิทยาลัยต่อจำนวนบุคลากร 

ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในระดับนานาชาติต่อจำนวนอาจารย์) 
๒. ระดับความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กร 
๓. คะแนน UI Green Metric 

แผนกลยุทธ์มหาวทิยาลัยอุบลราชธานี ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 
(ฉบับทบทวน พ.ศ. 2566) 
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สรุปวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป้าประสงค์ แผนปฏิบัติการ ตัวชี้วัดและค่าคาดการณ์ 
ที่บรรจุในแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1: บัณฑิตมีสมรรถนะสูงและพัฒนาการเรียนรู้สำหรับคนทุกช่วงวัย 

เป้าประสงค์ 1.1) บัณฑิตมีสมรรถนะสูง ตรงความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศหรือเป็นผู้ประกอบการ 
1.2) การพัฒนาการจัดการศึกษาเข้าสู่ระดับสากลหรือระดับนานาชาติ 
1.3) จัดการศึกษาสำหรับประชาชนทุกช่วงวัยตามความต้องการ 

 

เป้าประสงค์ท่ี 1.1) บัณฑิตมีสมรรถนะสูง ตรงความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศหรือเป็นผู้ประกอบการ 
แผนปฏิบัติการ 1.1.1) แผนพัฒนาหลักสูตรที่ตอบโจทย์อุตสาหกรรม และตอบสนองความต้องการของประเทศ (L) 
โครงการหลัก 1.1.1.1) โครงการพัฒนาหลักสูตรที่ตอบโจทย์อุตสาหกรรม ส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ และตอบสนอง

ความต้องการของประเทศ 
  - กิจกรรมพัฒนาระบบและกลไกเชิงรุกในการวิเคราะห์ และสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่ตอบโจทย์
อุตสาหกรรมและความต้องการของประเทศ 
 

แผนปฏิบัติการ 1.1.2) แผนพัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตร เพื่อเพิ่มสมรรถนะของบัณฑิตให้พร้อมต่อการทำงานใน
องค์กรขนาดใหญ่หรือต่างชาติ (L) 

โครงการหลัก 1.1.2.1) โครงการพัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตร เพื่อเพิ่มสมรรถนะของบัณฑิตให้พร้อมต่อการทำงานใน
องค์กรขนาดใหญ่หรือต่างชาติของมหาวิทยาลัย 
 

แผนปฏิบัติการ 1.1.3) แผนส่งเสริมการสร้างระบบนิเวศด้านการจัดการเรียนการสอนที่ใช้ Technology-enhanced 
Learning หรือเทคโนโลยีในอนาคต (L) 

โครงการหลัก 1.1.3.1) โครงการจัดตั้งหน่วยพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
 

แผนปฏิบัติการ 1.1.4) แผนพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการให้แก่นักศึกษา (L) 
โครงการหลัก 1.1.4.1) โครงการพัฒนาการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ เช่น รายวิชาศึกษาทั่วไป การ

ปรับปรุงหลักสูตรที่สอดแทรกเรื่องการเป็นผู้ประกอบการ  
1.1.4.2) โครงการเชิญหรือแลกเปลี่ยนผู้ประกอบการ ผู้เช่ียวชาญทั้งจากภาครัฐ สถาบันการศึกษา ภาคเอกชนทั้ง
ในและต่างประเทศ 
1.1.4.3) โครงการจัดตั ้งศูนย์ส่งเสริมความเป็นผู ้ประกอบการของนักศึกษา (Student and Graduate 
Entrepreneurship Promotion Center) 
 1) กิจกรรมบริษัทจำลอง  
 2) กิจกรรมพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการ Startup 
 3) กิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนนักศึกษาและบัณฑิตในการเข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขันความเป็น
ผู้ประกอบการระดับนานาชาติ 
 4) กิจกรรมพัฒนาทักษะการเป็นผู ้ประกอบการในสถานประกอบการทั ้งในและต่างประเทศ 
(นอกเหนือจากการฝึกงานในหลักสูตร) 
 

แผนปฏิบัติการ 1.1.5) แผนการเพิ่มจำนวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและเพิ่มผลงานวิทยานิพนธ์ที ่ตีพิมพ์ใน
ฐานข้อมูลนานาชาติ (L) 

โครงการหลัก 1.1.5.1) โครงการคลินิควิชาการสำหรับอาจารย์และบัณฑิตศึกษาเพื่อตีพิมพ์หรือเผยแพร่ผลงานในระดับ
นานาชาติ (ภาษา การเขียนงานวิจัย รูปภาพ การตีพิมพ์ ช้ินงาน ฯลฯ)  
1.1.5.2) โครงการสนับสนุนทุนการศึกษานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
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1.1.5.3) โครงการเชิงรุกในการรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา เช่น การสร้างความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน 
 

แผนปฏิบัติการ 1.1.6) แผนพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษาระดับปริญญาตรี (L) 
โครงการหลัก 1.1.6.1) โครงการพัฒนาทักษะภาษอังกฤษตามระดับการเรียนรู้ของนักศึกษา (วัดระดับทางภาษาก่อนเข้า

เรียนในโครงการ โดยแบ่งกลุ่มนักศึกษาที่เข้าเรียน 3 กลุ่ม เช่น A0 A1 A2 B1 B2 C1 (B1 B2 C1 สู่ความ
เป็นเลิศ) 
1.1.6.2) โครงการเสริมหลักสูตรและพัฒนาระบบนิเวศส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเพิ่มทักษะทางภาษาอังกฤษ 
เช่น International Day of Faculty  English minute English camp English table English corner ห้อง
ฝึกทักษะการฟัง 
 

แผนปฏิบัติการ 1.1.7) แผนพัฒนานักศึกษาระดับปริญญาตรีให้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในอนาคต Future skills (L) 
โครงการหลัก 1.1.7.1) โครงการพัฒนาทักษะใหม่เพื่อการทำงานในอนาคตของนักศึกษา เช่น 

 1) IT Support Professional Certificate หรือ  
 2) Data Analytics Professional Certificate หรือ  
 3) Digital Marketing & E-commerce Certificate หรือ  
 4) Coding Certificate หรือ อื่น ๆ 
 

แผนปฏิบัติการ 1.1.8) แผนส่งเสริมนักศึกษาให้สามารถเข้าร่วมแข่งขันในระดับชาติและนานาชาติ (L) 
โครงการหลัก 1.1.8.1) โครงการส่งเสริมการเข้าร่วมแข่งขันในระดับชาติและนานาชาติ 

 
เป้าประสงค์ที่ 1.2) การพัฒนาการจัดการศึกษาเข้าสู่ระดับสากลหรือระดับนานาชาติ 
แผนปฏิบัติการ 1.2.1) แผนพัฒนาหลักสูตรให้ได้ตามมาตรฐานสากล (AUN, AACSB, TABEE, WFME) (S) 
โครงการหลัก 1.2.1.1) โครงการนำร่องและส่งเสริมการเตรียมความพร้อมในการพัฒนาหลักสูตรตามมาตรฐาน AUN 

1.2.1.2) โครงการพัฒนาหลักสูตรให้ได้ตามมาตรฐานสากล (AACSB, TABEE, WFME) 
 

แผนปฏิบัติการ 1.2.2) แผนพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถาบันต่างประเทศและดำเนินการเชิงรุกเพ่ือเพ่ิมนักศึกษาต่างชาติ (L) 
โครงการหลัก 1.2.2.1) โครงการพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถาบันต่างประเทศ 

1.2.2.2) โครงการดำเนินการเชิงรุกเพื่อรับนักศึกษาต่างชาติ เช่น การใช้ตัวแทนหรือผู้แทนจากมหาวิทยาลัย 
การกำหนดหน่วยงานเพื่อรับนักศึกษาต่างชาติ การจัดหาผู้ช่วยสอนที่สนับสนุนทางด้านภาษา เป็นต้น 
 

เป้าประสงค์ที่ 1.3) จัดการศึกษาสำหรับประชาชนทุกช่วงวัยตามความต้องการ 
แผนปฏิบัติการ 1.3.1) แผนพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น New skill/Up-skill/Re-skill ที่ตรงต่อความต้องการของตลาด (L) 
โครงการหลัก 1.3.1.1) โครงการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น Up-skill/Re-skill/New Skill (credit/non-credit) ที่จัดเอง 

หรือดำเนินการร่วมกับภาคเอกชน 
1.3.1.2) โครงการจัดตั้ง UBU Academy สำหรับคนทุกช่วงวัย 
 

แผนปฏิบัติการ 1.3.2) แผนพัฒนาระบบ Credit bank เพ่ือเอื้อต่อเรียนรู้ และการเรียนข้ามสถาบัน (L) 
โครงการหลัก 1.3.2.1) โครงการพัฒนารายวิชาเพื่อเข้าสู่ระบบ credit bank และประชาสัมพันธ์รูปแบบการจัดการศกึษา 

(Pre-Bachelor Degree, Pre-Master Degree) 
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ตัวช้ีวัดและค่าคาดการณ์ (KPIs and Targets) พ.ศ. 2566-2570 

ตัววัดวตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
Based line data ค่าคาดการณ ์

2563 2564 2565 2567 2568 2569 2570 
SI 1.1.1 ร้อยละบัณฑิต ป.ตรี ที่ได้งานทำในองค์กรขนาด

ใหญ่หรือต่างชาติ 
   12 14 16 20 

SI 1.1.2 ร้อยละของบัณฑิต ป.ตรี ที่เป็นผู้ประกอบการ
ภายใน 1 ปี หลังสำเร็จการศึกษา  

20.81 23.39 17.05 30 35 40 50 

SI 1.1.3 จำนวนนักศึกษาหรือศิษย์เก่า ที ่ได้รับรางวัล
ระดับชาติหรือนานาชาติ (นักศึกษา ศิษย์เก่า) 

 67  78 82 86 90 

SI 1.1.4 ร้อยละของบทความวิทยานิพนธ์ที ่ได้รับการ
ต ีพ ิมพ ์ ในระด ับนานาชาต ิ  (Scopus Q1-Q2) ต่อ
จำนวนวิทยานิพนธ์ทั้งหมด 

   15 20 25 30 

SI 1.1.5 ร้อยละของบัณฑิตที่มีเงินเดือนเกินเกณฑ์อัตรา
มาตรฐานระดับปริญญาตรี โดยแยกตามกลุ่มสาขาวิชา 
(วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี วิทยาศาสตร์สุขภาพ และ
มนุษยศาสตร์สังคมศาสตร์) 

   40 80 85 90 

SI 1.2.1 Academic Reputation ของ QS Ranking  5.9 7.0 10 20 25 35 
SI 1.3.1 ร้อยละรายได้ที่เพิ่มขึ้นจากการจัดการศึกษาทุก

ช่วงวัย 
 1.19 

 
 7 9 11 15 

SI 1.3.2 ร ้อยละของผ ู ้ เข ้าศ ึกษาหล ักส ูตรระยะสั้น 
(credit/non-credit) หร ือ  Credit bank ท ี ่ เพ ิ ่ มขึ้ น 
(เทียบกับปีที่ผ่านมา)  

   20 20 20 20 

 

ตัวช้ีวัดและค่าคาดการณ์แผนปฏิบัติการ (KPIs and Targets) พ.ศ. 2566-2570 
เป้าประสงค์ท่ี 1.1) บัณฑิตมีความโดดเด่น ตรงความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศหรือเป็นผู้ประกอบการ 

ตัววัดแผนปฏิบตัิการ 
Based line data ค่าคาดการณ ์

2563 2564 2565 2567 2568 2569 2570 
PI 1.1.1.1 จำนวนหลักสูตรใหม่ที่ตอบโจทย์อุตสาหกรรม 

(รูปแบบต่าง ๆ new paradigm เช่น sandbox/Dual 
Program/Double Degree/CWIE) 

   2 2 2 2 

PI 1.1.2.1 จำนวนหลักสูตรประกาศนียบัตรสำหรับ
นักศึกษาปริญญาตรี (นับสะสม) 

   20 30 35 40 

PI 1.1.3.1 ร้อยละของหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการ
สอนโดยใช้ Technology-enhanced Learning หรือ
การใช้เทคโนโลยีในอนาคต (ปริญญาตรี) 

   20 30 35 40 

PI 1.1.4.1 ร้อยละของนักศึกษา ป.ตรี ที ่มีทักษะหรือ
ความรู้การเป็นผู้ประกอบการ 

   5 10 15 20 

PI 1.1.5.1 ร้อยละของนักศึกษาบัณฑิตศึกษาที่มีผลงาน
วิทยานิพนธ์ที่ตีพิมพ์ในฐานข้อมูลนานาชาติต่อนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาที่สำเร็จการศึกษาในปีนั้น 

   35 40 45 50 

PI 1.1.5.2 ร้อยละของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่
เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 

131 147  15 20 25 30 

PI 1.1.6.1 ร้อยละของนักศึกษาระดับ ป.ตรีที่มีทักษะทาง
ภาษาอังกฤษระดับ B1 ขึ้นไป 

15.19 9.21 8.50 40 45 50 55 

PI 1.1.7.1 ร้อยละของนักศึกษาที่สอบผ่านทักษะ Future 
skills ที่มหาวิทยาลัยกำหนดเทียบกับนักศึกษาที่เข้ารับ
การทดสอบทั้งหมด 

   85 90 95 95 

PI 1.1.8.1 จำนวนนักศึกษาที่ได้รับการสนับสนุนการเข้า
ร่วมแข่งขันระดับชาติหรือนานาชาติ 

   90 105 120 135 
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เป้าประสงค์ท่ี 1.2) การพัฒนาการจัดการศึกษาเข้าสู่ระดับสากลหรือระดับนานาชาติ 
ตัววัดแผนปฏิบตัิการ 

Based line data ค่าคาดการณ ์
2563 2564 2565 2567 2568 2569 2570 

PI 1.2.1.1 จำนวนหลักสูตรที ่ได้ร ับการรับรองตาม
มาตรฐานสากล (นับสะสม) 

1 1 1 1 6 10 21 

PI 1.2.2.1 จำนวนหล ักส ูตรท ี ่พ ัฒนาร ่วมก ันกับ
ต่างประเทศ/หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรภาษาอังกฤษ 

   1 1 1 1 

PI 1.2.2.2 จำนวนนักศึกษาต่างชาติ (ไม่นับสะสม)    20 25 30 35 
 

เป้าประสงค์ท่ี 1.3) จัดการศึกษาสำหรับประชาชนทุกช่วงวัยตามความต้องการ 

ตัววัดแผนปฏิบตัิการ 
Based line data ค่าคาดการณ ์

2563 2564 2565 2567 2568 2569 2570 
PI 1.3.1.1 จำนวนหลักสูตรระยะสั้น (นับต่อปี)    70 80 90 100 
PI 1.3.2.1 จำนวนนักศึกษาที่นำรายวิชาในระบบ Credit 

bank มาใช้ในการจบหลักสูตร   
   10 15 20 25 
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          แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ ๕ ปี พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรังปรุง พ.ศ. 2566)          _ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1: บัณฑิตมีสมรรถนะสูงและพัฒนาการเรียนรู้สำหรับคนทุกช่วงวัย 

เป้าประสงค์ 
ตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ 

แผนปฏิบัติการระยะส้ัน (S) ระยะยาว (L) 
ตัววัดแผนปฏิบัติการ หน่วยนับ 

Based line ค่าคาดการณ์ 
แผนบุคลากร ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบรอง 

2563 2564 2565 2567 2568 2569 2570 
1.1) บ ัณฑิตมี
สมรรถนะสูง ตรง
ความต ้องกา ร
ข อ ง ต ล า ด 
แรงงานและการ
พัฒนาประเทศ
ห ร ื อ เ ป็ น
ผู้ประกอบการ 
 
ตอบสนองต่อ 
KC1, KC3, KC4 
SC1 SC9  
SA1, SA4 
SOp.1 SOp.4 

SI 1.1.1 ร้อยละบัณฑิต ป.ตรี ท่ีได้งานทำใน
องค์กรขนาดใหญ่หรือต่างชาติ 

 ร้อยละ    12 14 16 20  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ รองอธิการบดีฝ่ายแผน
และพัฒนาคุณภาพองค์กร 

SI 1.1.2 ร้อยละของบัณฑิต ป.ตรี ที ่เป็น
ผ ู ้ประกอบการภายใน 1 ป ี หล ังสำเ ร็จ
การศึกษา  

ร้อยละ 20.81 23.39  30 35 40 50 

SI 1.1.3 จำนวนนักศึกษาหรือศิษย์เก่า ที่
ได ้ ร ับรางว ัลระด ับชาต ิหร ือนานาชาติ  
(นักศึกษา ศิษย์เก่า) 

คน  67  78 82 86 90 รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาฯ 

SI 1.1.4 ร้อยละของบทความวิทยานิพนธ์ท่ี
ได้รับการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ (Scopus 
Q1-Q2) ต่อจำนวนวิทยานิพนธ์ท้ังหมด 

ร้อยละ    15 20 25 30 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

SI 1.1.5 ร้อยละของบัณฑิตท่ีมีเงินเดือนเกิน
เกณฑ์อัตรามาตรฐานระดับปริญญาตรี โดย
แยกตามกลุ ่มสาขาวิชา (ว ิทยาศาสตร์
เทคโนโลย ี  ว ิทยาศาสตร ์ส ุขภาพ และ
มนุษยศาสตร์สังคมศาสตร์) 

ร้อยละ    40 80 85 90 รองอธิการบดีฝ่ายแผน
และพัฒนาคุณภาพองค์กร 

 แผนปฏิบัติการ  
1.1.1) แผนพัฒนาหลักส ูตรที ่ตอบโจทย์
อุตสาหกรรม และตอบสนองความต้องการของ
ประเทศ (L) 

PI 1.1.1.1 จำนวนหลักสูตรใหม่ที่ตอบ
โจทย์อุตสาหกรรม (รูปแบบต่าง ๆ new 
paradigm เ ช ่ น  sandbox/Dual 
Program/Double Degree/CWIE) 

หลักสูตร    2 2 2 2 1) แผนพัฒนาขีดความสามารถ
อาจารย์ (รวมทั้งอาจารย์ในสถาน
ประกอบการ) ให้สามารถจัดการ
เรียนการสอนในสถาน
ประกอบการ เช่น พัฒนาทักษะพี่
เลี้ยงแหล่งฝึก (เช่น การวัดและ
ประเมินผล) พัฒนาทักษะอาจารย์ 
(เช่น ทักษะในการปฏิบัติในสถาน
ประกอบการจริง ทักษะในการ
ทำงานร่วมกับสถานประกอบการ 
ทักษะในการนิเทศงาน) 
2) แผนการให้ความรู้กับอาจารย์
เกี่ยวกับแนวคิดในการสร้าง
หลักสูตร sandbox  

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  

 1.1.1.1) โครงการพัฒนาหลักส ูตรที ่ตอบ
โจทย ์ อ ุ ตส าหกรร ม  ส ่ ง เ ส ร ิ มกา ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการ และตอบสนองความต้องการ
ของประเทศ 

         

 - กิจกรรมพัฒนาระบบและกลไกเชิงรุกในการ
วิเคราะห์ และสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร
ใหม ่ท ี ่ตอบโจทย ์อ ุตสาหกรรมและความ
ต้องการของประเทศ 

         

 1.1.2) แผนพัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตร 
เพื่อเพิ่มสมรรถนะของบัณฑิตให้พร้อมต่อการ
ทำงานในองค์กรขนาดใหญ่หรือต่างชาติ (L) 

PI 1 . 1 . 2 . 1  จ ำ น ว น ห ล ั ก ส ู ต ร
ประกาศน ียบ ัตรสำหร ับน ักศ ึกษา
ปริญญาตรี (นับสะสม) 

จำนวน    20 30 35 40  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ คณบดีทุกคณะ/วิทยาลัย 

 1.1.2.1) โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า ห ล ั ก ส ู ต ร
ประกาศนียบัตร เพื่อเพิ่มสมรรถนะของบัณฑิต
ให้พร้อมต่อการทำงานในองค์กรขนาดใหญ่
หรือต่างชาติของมหาวิทยาลัย 
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เป้าประสงค์ 
ตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ 

แผนปฏิบัติการระยะส้ัน (S) ระยะยาว (L) 
ตัววัดแผนปฏิบัติการ หน่วยนับ 

Based line ค่าคาดการณ์ 
แผนบุคลากร ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบรอง 

2563 2564 2565 2567 2568 2569 2570 
  - หลักสูตรระยะสั ้นด้านภาษาอังกฤษหรือ

ภาษาที่ 3 เช่น ญี่ปุ่น (ระดับต้น กลาง สูง) จีน 
(ระดับต้น กลาง สูง) เวียดนาม (ระดับต้น 
กลาง สูง) ภาษาอังกฤษในชีวิตประจำวัน 

            

  - หลักสูตรระยะสั้นด้านกฏหมาย (กฏหมาย
ระหว่างประเทศ/กฏหมายธุรกิจ/ภาษี) 

            

  - หลักสูตรระยะสั้นด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(เกมส์/แอนิเมชั่น/บิกเดต้า/iot/data analytic 

            

  - หลักสูตรระยะสั้นการเป็นผู้ประกอบการ /
แผนธุรกิจ/โลจิสติกส์/บัญชี/ภาษี 

            

  - หลักส ูตรระยะสั ้น เกษตร ว ิศวะ เภสัช 
พยาบาล บริหารศาสตร์ ศิลปประยุกต์  

            

 1.1.3) แผนส่งเสริมการสร้างระบบนิเวศด้าน
การจัดการเรียนการสอนที่ใช้ Technology-
enhanced Learning หร ื อ เ ท ค โ น โ ล ย ี ใ น
อนาคต (L) 

PI 1.1.3.1 ร้อยละของหลักสูตรที่มีการ
จ ั ด ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น โ ด ย ใ ช้  
Technology-enhanced Learning 
หร ือการ ใช ้ เทคโนโลย ี ในอนาค ต 
(ปริญญาตรี) 

ร้อยละ    20 30 35 40 1) แผนส่งเสริมทักษะให้กับ
อาจารย์ ด้าน Technology-
enhanced Learning หรือ
เทคโนโลยีในอนาคต 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 1) ผอ.สำนักวิทยบริการ 
2) ผอ.สำนักคอมพิวเตอร์ฯ 

 1.1.3.1)  โครงการจ ัดต ั ้ งหน ่วยพ ัฒนา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

          รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 1) ผอ.สำนักวิทยบริการ 
2) ผอ.สำนักคอมพิวเตอร์ฯ 

 1.1.4) แผนพัฒนาระบบนิเวศเพื่อส่งเสริมการ
เป็นผู้ประกอบการให้แก่นักศึกษา (L) 

PI 1.1.4.1 ร้อยละของนักศึกษา ป.ตรี
ท ี ่ ม ี ท ั ก ษะ หร ื อ ค ว าม ร ู ้ ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการเพิ่มข้ึน 

ร้อยละ    5 10 15 20 1) แผนพัฒนาอาจารย์ให้มีความรู้
และทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
(แลกเปลี่ยนกับสถานประกอบการ
, KM, อบรม)  
2) แผนส่งเสริมทักษะให้กับ
อาจารย์ ด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ และการเป็นที่
ปรึกษาทางธุรกิจ 
3) แผนส่งเสริมให้บุคลากรไป
ทำงานแบบฝังตัวใน
ภาคอุตสาหกรรม 
 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  

 1.1.4.1) โครงการพัฒนาการเรียนการสอนที่
ส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ เช่น รายวิชา
ศึกษาทั่วไป การปรับปรุงหลักสูตรที่สอดแทรก
เรื่องการเป็นผู้ประกอบการ  

           

 1.1.4.2) โครงการเชิญหรือแลกเปลี่ยน
ผู้ประกอบการ ผู้เชี่ยวชาญทั้งจากภาครัฐ 
สถาบันการศึกษา ภาคเอกชนทั้งในและ
ต่างประเทศ 

           

 1.1.4.3) โครงการจัดต้ังศูนย์ส่งเสริมความ
เป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา (Student 
and Graduate Entrepreneurship 
Promotion Center) 
1) กิจกรรมบริษัทจำลอง  
2) กิจกรรมพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
Startup 
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          แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ ๕ ปี พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรังปรุง พ.ศ. 2566)          _ 

เป้าประสงค์ 
ตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ 

แผนปฏิบัติการระยะส้ัน (S) ระยะยาว (L) 
ตัววัดแผนปฏิบัติการ หน่วยนับ 

Based line ค่าคาดการณ์ 
แผนบุคลากร ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบรอง 

2563 2564 2565 2567 2568 2569 2570 
 3) กิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนนักศึกษาและ

บัณฑิตในการเข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขันความเป็น
ผู้ประกอบการระดับนานาชาติ 
4) กิจกรรมพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการใน
สถานประกอบการท ั ้ ง ในและต ่ า งประ เทศ 
(นอกเหนือจากการฝึกงานในหลักสูตร) 

            

 1.1.5) แผนการเพิ่มจำนวนนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาและเพิ ่มผลงานวิทยานิพนธ์ที่
ตีพิมพ์ในฐานข้อมูลนานาชาติ (L)  

PI 1.1.5.1 ร ้ อ ย ล ะ ขอ งน ั ก ศ ึ กษ า
บัณฑิตศึกษาที่มีผลงานวิทยานิพนธ์ที่
ต ีพ ิมพ ์ ในฐานข ้อม ูลนานาชาต ิ ต่อ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที ่สำเร็จ
การศึกษาในปีนั้น 

ร้อยละ    35 40 45 50 1) แผนการจ้างผู้เชี่ยวชาญชาว
ต่างประเทศหรือในประเทศ 
จำนวน 2 อัตรา เพื่อพัฒนาการ
เขียนผลงานทางวิชาการ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  

  PI 1.1.5.2 ร้อยละของนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาที่เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีที่
ผ่านมา 

ร้อยละ (131 
คน ) 

(147 
คน) 

 15 20 25 30   

 1.1.5.1) โครงการคล ิน ิคว ิชาการสำหรับ
อาจารย์และบัณฑิตศ ึกษาเพื ่อตีพ ิมพ์หรือ
เผยแพร่ผลงานในระดับนานาชาติ (ภาษา การ
เขียนงานวิจัย รูปภาพ การตีพิมพ์ ชิ ้นงาน 
ฯลฯ)  

         รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  

 1.1.5.2) โครงการสนับสนุนทุนการศึกษา
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

         รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  

 1.1.5.3) โครงการเชิงรุกในการรับนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา เช่น การสร้างความร่วมมือ
กับภาครัฐและเอกชน 

         รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  

 1.1.6) แผนพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้กับ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี (L) 

PI 1.1.6.1 ร้อยละของนักศึกษาระดับ 
ป.ตรีที ่มีทักษะทางภาษาอังกฤษระดับ 
B1 ข้ึนไป 

ร้อยละ 15.19 9.21 8.50 40 45 50 55 1) แผนส่งเสริมอาจารย์ด้านการ
จัดการเรียนการสอนโดยใช้
ภาษาอังกฤษ 

ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิเทศ
สัมพันธ์และการศึกษา
นานาชาติ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

 1.1.6.1) โครงการพัฒนาทักษะภาษอังกฤษ
ตามระดับการเรียนรู้ของนักศึกษา (วัดระดับ
ทางภาษาก ่อนเข ้าเร ียนในโครงการ โดย
แบ่งกลุ่มนักศึกษาที่เข้าเรียน 3 กลุ่ม เช่น A0 
A1 A2 B1 B2 C1 (B1 B2 C1 ส ู ่ความเป็น
เลิศ) 

          1) รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 
2) ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย
วิเทศสัมพันธ์และ
การศึกษานานาชาติ 

 

 1.1.6.2) โครงการเสริมหลักสูตรและพัฒนา
ระบบนิเวศส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเพิ่มทักษะ
ทางภาษาอังกฤษ เช่น International Day of 
Faculty  English minute English camp 
English table English corner ห้องฝึกทักษะ
การฟัง 

          1) ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย
วิเทศสัมพันธ์และ
การศึกษานานาชาติ 
2) รองวิชาการ/รอง
พัฒนานักศึกษา 

ผอ.สำนักวิทยบริการ 
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เป้าประสงค์ 
ตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ 

แผนปฏิบัติการระยะส้ัน (S) ระยะยาว (L) 
ตัววัดแผนปฏิบัติการ หน่วยนับ 

Based line ค่าคาดการณ์ 
แผนบุคลากร ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบรอง 

2563 2564 2565 2567 2568 2569 2570 
 1.1.7) แผนพัฒนานักศึกษาระดับปริญญาตรี

ให้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในอนาคต 
Future skills (L) 

PI 1.1.7.1 ร้อยละของนักศึกษาที่สอบ
ผ ่ า น ท ั ก ษ ะ  Future skills ที่
มหาวิทยาลัยกำหนดเทียบกับนักศึกษา
ที่เข้ารับการทดสอบทั้งหมด 

ร้อยละ    85 90 95 95  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ผอ.สำนักคอมพิวเตอร์และ
เครือข่าย 

 1.1.7.1) โครงการพัฒนาทักษะใหม่เพื่อการ
ทำงานในอนาคตของนักศึกษา เช่น 
1) IT Support Professional Certificate หรือ  
2) Data Analytics Professional Certificate หรือ  
3) Digital Marketing & E-commerce Certificate 
หรือ 4) Coding Certificate หรือ อื่น ๆ 

          ผอ.สำนักคอมพิวเตอร์และ
เครือข่าย 

 

 1.1.8) แผนส่งเสริมนักศึกษาให้สามารถเข้า
ร่วมแข่งขันในระดับชาติและนานาชาติ (L) 

PI 1.1.8.1 จำนวนนักศึกษาที่ได้รับการ
สนับสนุนการเข้าร่วมแข่งขันระดับชาติ
หรือนานาชาติ 

คน    90 105 120 135  รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาและศิษย์เก่า
สัมพันธ์ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

 1.1.8.1) โครงการส่งเสริมการเข้าร่วมแข่งขัน
ในระดับชาติและนานาชาติ 

            

1 . 2 )  ก า ร
พ ัฒนากา ร จัด
การศึกษาเข้าสู่
ระดับสากลหรือ
ระดับนานาชาติ 
 
ตอบสนองต่อ 
KC4 
SC1 
SA1, SA4, SA5 
SOp.1 

SI 1.2.1 Academic Reputation ของ QS 
Ranking 

 คะแนน  5.9 7.0 10 20 25 35  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ รองอธิการบดีฝ่ายแผนฯ 

แผนปฏิบัติการ 
1.2.1)  แผนพ ัฒนาหล ักส ูตรให ้ ได ้ ตาม
ม าตร ฐ าน ส ากล  ( AUN, AACSB, TABEE, 
WFME) (S) 

PI 1.2.1.1 จำนวนหลักสูตรที่ได้รับการ
รับรองตามมาตรฐานสากล (นับสะสม) 

หลักสูตร 1 1 1 
(แพทย) 

1 6 10 21 1) แผนพัฒนาอาจารย์เพื่อให้มี
ความรู้ และสามารถจัดการเรียน
การสอนให้ได้มาตรฐาน AUN QA  
2) แผนพัฒนาอาจารย์(ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร) ด้านการบริหาร
หลักสูตรให้ได้มาตรฐาน AUN QA  
3) แผนพัฒนาอาจารย์เพื่อเตรียม
ผู้ตรวจประเมินตามมาตรฐาน 
AUN QA 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ รองอธิการบดีฝ่ายแผน
และพัฒนาคุณภาพองค์กร 

1.2.1.1) โครงการนำร ่องและส่งเสริมการ
เตรียมความพร้อมในการพัฒนาหลักสูตรตาม
มาตรฐาน AUN 

         รองอธิการบดีฝ่ายแผน
และพัฒนาคุณภาพองค์กร 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

1.2.1.2) โครงการพัฒนาหลักสูตรให้ได้ตาม
มาตรฐานสากล (AACSB, TABEE, WFME)  

         รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  

1.2.2) แผนพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถาบัน
ต่างประเทศและดำเนินการเชิงรุกเพื ่อเพิ่ม
นักศึกษาต่างชาติ (L) 

PI 1.2.2.1 จำนวนหลักสูตรที ่พัฒนา
ร ่วมก ันก ับต ่างประเทศ/หล ักส ูตร
นานาชาติ/หลักสูตรภาษาอังกฤษ 

หลักสูตร    1 1 1 1  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  

 PI 1.2.2.2 จำนวนนักศึกษาต่างชาติ 
(ไม่นับสะสม) 

คน 9   20 25 30 35  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิเทศ
สัมพันธ์และการศึกษา
นานาชาติ 

 

 1.2.2.1) โครงการพัฒนาหลักส ูตรร ่วมกับ
สถาบันต่างประเทศ 

           

 1.2.2.2) โครงการดำเนินการเชิงรุกเพื ่อรับ
นักศึกษาต่างชาติ เช่น การใช้ตัวแทนหรือ
ผู้แทนจากมหาวิทยาลัย การกำหนดหน่วยงาน
เพื่อรับนักศึกษาต่างชาติ การจัดหาผู้ช่วยสอน
ที่สนับสนุนทางด้านภาษา เป็นต้น 
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เป้าประสงค์ 
ตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ 

แผนปฏิบัติการระยะส้ัน (S) ระยะยาว (L) 
ตัววัดแผนปฏิบัติการ หน่วยนับ 

Based line ค่าคาดการณ์ 
แผนบุคลากร ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบรอง 

2563 2564 2565 2567 2568 2569 2570 
1 . 3 )  จ ั ด ก า ร 
ศ ึ กษาส ำ ห รั บ
ป ร ะ ช า ช น ทุ ก
ช่วงวัยตามความ
ต้องการ 
 
ตอบสนองต่อ 
KC2, KC3, KC4 
SC1 
SOp.1 

SI 1.3.1 ร้อยละรายได้ที่เพิ่มขึ้นจากการจัด
การศึกษาทุกช่วงวัย 

 ร้อยละ  1.19  7 9 11 15  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  

SI 1.3.2 ร้อยละของผู้เข้าศึกษาหลักสูตร
ระยะส้ัน (credit/non-credit) หรือ Credit 
bank ท่ีเพิ่มข้ึน (เทียบกับปีที่ผ่านมา) 

 ร้อยละ    20 20 20 20    

แผนปฏิบัติการ  
1.3.1) แผนพัฒนาหลักสูตรระยะสั ้น New 
skill/Up-skill/Re-skill ที่ตรงต่อความต้องการ
ของตลาด (L) 

PI 1.3.1.1 จำนวนหลักสูตรระยะสั้น 
(นับต่อปี) 

หลักสูตร    70 80 90 100  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  

1.3.1.1) โครงการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น 
Up-skill/Re-skill/New Skill (credit/non-
credit) ที่จัดเอง หรือดำเนินการร่วมกับ
ภาคเอกชน 

          1) รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 
2) ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย
บริการวิชาการฯ 

 

1.3.1.2) โครงการจัดต้ัง UBU Academy 
สำหรับคนทุกช่วงวัย 

          ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย
บริการวิชาการฯ 

 

 1.3.2) แผนพัฒนาระบบ Credit bank เพื่อ
เอื้อต่อเรียนรู้ และการเรียนข้ามสถาบัน (L) 

PI 1.3.2.1 จำนวนน ั กศ ึ กษาท ี ่ นำ
รายวิชาในระบบ Credit bank มาใช้ใน
การจบหลักสูตร 

คน    10 15 20 25  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  

 1.3.2.1) โครงการพัฒนารายวิชาเพื่อเข้าสู่
ร ะบบ credit bank และประชาส ัมพ ัน ธ์
ร ูปแบบการจ ัดการศ ึกษา (Pre-Bachelor 
Degree, Pre-Master Degree) 

          รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  
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          แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ ๕ ปี  พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรังปรุง พ.ศ. 2566)          _ 

สรุปวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป้าประสงค์ แผนปฏิบัติการ ตัวชี้วัดและค่าคาดการณ์ 
ที่บรรจุในแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2: การวิจัยท่ีมีคุณภาพสูง และสร้างนวัตกรรม เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจและยกระดับ
คุณภาพชีวิต 

เป้าประสงค์ 2.1) เพ่ิมผลงาน วิจัย/นวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจ และยกระดับคุณภาพชีวิต 
2.2) เพ่ิมผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในระดับนานาชาติและมีคุณภาพในระดับ Q1-Q2 

 

เป้าประสงค์ที่ 2.1) เพ่ิมผลงาน วิจัย/นวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของพ้ืนที่ 
แผนปฏิบัติการ 2.1.1) แผนการสนับสนุนและผลักดันงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีศักยภาพไปสู่เชิงพาณิชย์และสังคม (L) 
โครงการหลัก 2.1.1.1) โครงการจัดตั้งหน่วย/ศูนย์พัฒนาและยกระดับผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์ 

2.1.1.2) โครงการสนับสนุนการจัดทำ Due Diligence ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีศักยภาพสูง 
2.1.1.3)  โครงการสนับสนุนการจัดทำต้นแบบงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อนำไปสู่การใช้ประโยชน์  
2.1.1.4  โครงการสร้างพื้นที่จัดแสดงผลงานวิจัยและนวัตกรรมพร้อมใช้ประโยชน์ 
 

แผนปฏิบัติการ 2.1.2) แผนผลักดันและสนับสนุนการร่วมวิจัยกับภาคเอกชนและอุตสาหกรรม (L) 
โครงการหลัก 2.1.2.1) โครงการแสวงหาความต้องการและแสวงหาความร่วมมือกับภาคเอกชนหรืออุตสาหกรรม ได้แก่ 

กิจกรรมภาคเอกชนหรืออุตสาหกรรมพบนักวิจัย/กลุ่มวิจัย กิจกรรมเยี่ยมโรงงานอุตสาหกรรม เป็นต้น 
2.1.2.2) โครงการสนับสนุนการร่วมวิจัยกับภาคอุตสาหกรรม (Matching fund) 
2.1.2.3) โครงการจัดตั้งกองทุนวิจัยและนวัตกรรม เพื่อสนับสนุนการวิจัยและสร้างนวัตกรรม ร่วมกับภาค
ธุรกิจและอุตสาหกรรม โดยเฉพาะด้านการเกษตร อาหาร และสุขภาพ 
 

แผนปฏิบัติการ 2.1.3) แผนสร้างระบบนิเวศเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการฐานนวัตกรรม (Tech Startup/Spin Off) (L) 
โครงการหลัก 2.1.3.1) โครงการสร้างผู้ประกอบการฐานนวัตกรรมจากผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 

  - กิจกรรมพัฒนาแนวคิด ประกวดแผนธุรกิจจากงานวิจัยหรือนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 
  - กิจกรรมสนับสนุนการสร้างและการเติบโตของบริษัท Tech Startup/Spin off จากงานวิจัยหรือนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัย 
2.1.3.2) โครงการส่งเสริมและเชื ่อมโยงผู ้ประกอบการฐานนวัตกรรมใช้ประโยชน์โครงสร้างพื้นฐานของ
มหาวิทยาลัย (ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการแบบครบวงจร) 

 
เป้าประสงค์ที่ 2.2) เพ่ิมผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในระดับนานาชาติและมีคุณภาพในระดับ Q1-Q2 
แผนปฏิบัติการ 2.2.1) แผนกระตุ้นและส่งเสริมการตีพิมพ์บทความระดับนานาชาติในฐาน SCOPUS (L) 
โครงการหลัก 2.2.1.1) โครงการสนับสนุนการตีพิมพ์บทความในระดับนานาชาติในฐาน SCOPUS 

2.2.1.2) โครงการสร้างระบบและกลไกการสนับสนุนนักวิจัยพี่เลี้ยงเพื่อการตีพิมพ์ผลงานระดับนานาชาติใน
ฐาน SCOPUS 
 

แผนปฏิบัติการ 2.2.2) แผนการจัดตั้งและพัฒนากลุ่มวิจัยเฉพาะทางเพื่อเพิ่มศักยภาพงานวิจัยที่สามารถตีพิมพ์ระดับ
นานาชาติในฐาน SCOPUS (L) 

โครงการหลัก 2.2.2.1) โครงการส่งเสริมการจัดตั้งและยกระดับกลุ่มวิจัยที่สำคัญ 
2.2.2.2) โครงการส่งเสริมความร่วมมือด้านการวิจัยระหว่างกลุ่มวิจัยในประเทศและต่างประเทศ 
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          แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ ๕ ปี  พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรังปรุง พ.ศ. 2566)          _ 

ตัวช้ีวัดและค่าคาดการณ์ (KPIs and Targets) พ.ศ. 2566-2570 

ตัววัดวตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
Based line data ค่าคาดการณ ์

2563 2564 2565 2567 2568 2569 2570 
SI 2.1.1 รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา งานวิจัยหรือ

นวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
   3.00 9.00 11.00 15.00 

SI 2.1.2 ร้อยละของผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่นำไปใช้
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจ  

   50.00 60.00 70.00 80.00 

SI 2.1.3 ร้อยละของผลงานวิจัยที ่สามารถพัฒนาไปสู่
ร ะ ด ั บ  TRL (6-7) (TRL Technology Readiness 
Level)  

   5 5 5 5 

SI 2.2.1 ร้อยละจำนวนบทความวิจัยในฐาน SCOPUS ที่
เป ็น Q1-Q2 ต่อบทความวิจ ัยในระดับนานาชาติ
ทั้งหมด 

71.60 75.24 77.72 50.00 84.00 86.00 90.00 

 
ตัวช้ีวัดและค่าคาดการณ์แผนปฏิบัติการ (KPIs and Targets) พ.ศ. 2566-2570 
เป้าประสงค์ท่ี 2.1) เพ่ิมผลงาน วิจัย/นวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของพ้ืนที่ 

ตัววัดแผนปฏิบตัิการ 
Based line data ค่าคาดการณ ์

2563 2564 2565 2567 2568 2569 2570 
PI 2.1.1.1 จำนวนงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่ใช้ประโยชน์

ในเชิงพาณิชย์  
4 6 4 10 15 20 25 

PI 2.1.1.2 จำนวนผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่นำไปใช้
ประโยชน์ในเชิงสังคม 

   13 18 23 28 

PI 2.1.2.1 จำนวนผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่เกิดจาก
การร่วมวิจัยกับภาคเอกชนหรืออุตสาหกรรม (นับรวม
โครงการที่ผ่านอุทยานวิทยาศาสตร์/ITAP) 

13 20 8 15 20 25 30 

PI 2.1.2.2 งบประมาณสนับสนุนการวิจัยที ่ได้รับจาก
ภาคเอกชนหรืออุตสาหกรรม (นับแค่ incash) 

0.59 0.46 7.85 3 4 5 6 

PI 2.1.4.1 จำนวน Tech Startup (นับสะสม) 4 8  12 14 16 20 
PI 2.1.4.2 จำนวน Spin off (นับสะสม) 6 8 8 12 14 16 20 

 
เป้าประสงค์ท่ี 2.2) เพ่ิมจำนวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในระดับนานาชาติและมีคุณภาพในระดับ Q1-Q2 

ตัววัดแผนปฏิบตัิการ 
Based line data ค่าคาดการณ ์

2563 2564 2565 2567 2568 2569 2570 
PI 2.2.1.1 ร้อยละผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในฐาน SCOPUS 

ต่อผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ทั้งหมด (ทั้งในระดับชาติ และ
นานาชาติ แต่ไม่รวม proceeding) 

60.89 71.71 80.32 80 80 85 90 

PI 2.2.1.2 ร้อยละของอาจารย์ที่มีผลงานตีพิมพ์เทียบกับ
อาจารย์ทั้งหมด (นับในห้วงระยะเวลา 5 ปี) (บทความ
ต ีพ ิมพ ์ท ั ้ งระด ับชาต ิและนานาชาต ิ  แต ่ ไม ่รวม 
proceeding) 

19.43 16.77  65 80 80 80 

PI 2.2.2.1 ร้อยละของผลงานวิจัยของกลุ่มวิจัยเฉพาะ
ทางที ่ต ีพิมพ์ระดับนานาชาติในฐาน SCOPUS (ต่อ
ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ทั้งหมดของกลุ่มวิจัย) 

  24.14 70 80 80 80 
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          แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ ๕ ปี พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรังปรุง พ.ศ. 2566)          _ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2 การวิจัยท่ีมีคุณภาพสูง และสร้างนวตักรรม เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจและยกระดับคุณภาพชีวิต 

เป้าประสงค์ 
ตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ 

แผนปฏิบัติการระยะส้ัน (S) ระยะยาว (L) 
ตัววัดแผนปฏิบัติการ หน่วยนับ 

Based line ค่าคาดการณ์ 
แผนบุคลากร ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบรอง 

2563 2564 2565 2567 2568 2569 2570 
2.1) เพิ่มผลงาน 
วิจัย/นวัตกรรมท่ี
น ำ ไ ป ใ ช้
ประ โยชน ์ เพื่ อ
ข ั บ เ ค ล ื ่ อ น
เศรษฐกิจ และ
ยกระดับคุณภาพ
ชีวิต 
 
ตอบสนองต่อ 
KC1, KC2, 
KC6 
SC3 SC4 SC5 
SA1 SA2 SA4 
SOp.2 SOp.3 

SI 2.1.1 รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา 
งานวิจัยหรือนวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย์ 

 ล้านบาท 1.00 2.08 0.22 3.00 9.00 11.00 15.00  รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
นวัตกรรมและบริการ
วิชาการ 
 
 

 

SI 2.1.2 ร ้ อ ยละของผลงานว ิ จ ั ยห รื อ
นวัตกรรมที่นำไปใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต
และเศรษฐกิจ  

 ร้อยละ 26.88 21.08 34.58 50.00 60.00 70.00 80.00  

SI 2.1.3 ร้อยละของผลงานวิจัยที่สามารถ
พ ั ฒ น า ไ ป ส ู ่ ร ะ ด ั บ  TRL (6-7) (TRL 
Technology Readiness Level)  

 ร้อยละ    5 5 5 5  

แผนปฏิบัติการ 
2.1.1) แผนการสนับสนุนและผลักดันงานวิจัย
และนวัตกรรมที่มีศักยภาพไปสู่เชิงพาณิชย์
และสังคม (L) 

PI 2.1.1 .1 จำนวนงานว ิ จ ั ยหรื อ
นวัตกรรมที่ใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์  

ผลงาน 4 6 4 10 15 20 25  รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
นวัตกรรมและบริการ
วิชาการ 

 

PI 2.1.1.2 จำนวนผลงานว ิจ ั ยหรื อ
นวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคม 

ผลงาน    13 18 23 28 

2.1.1.1) โครงการจัดตั้งหน่วย/ศูนย์พัฒนา
และยกระดับผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู ่การ
ใช้ประโยชน์ 

         

 2.1.1.2) โครงการสนับสนุนการจัดทำ Due 
Diligence ผลงานว ิจ ัยและนว ัตกรรมท ี ่มี
ศักยภาพสูง 

         

 2.1.1.3)  โครงการสน ับสน ุนการจ ัดทำ
ต้นแบบงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อนำไปสู่การ
ใช้ประโยชน์ 

         

 2.1.1.4  โครงการสร้างพื ้นที ่จัดแสดงผล
งานวิจัยและนวัตกรรมพร้อมใช้ประโยชน์ 

         

 2.1.2) แผนผลักดันและสนับสนุนการร่วมวิจัย
กับภาคเอกชนและอุตสาหกรรม (L) 

PI 2.1.2.1 จำนวนผลงานว ิจ ั ยหรื อ
นวัตกรรมที ่ เก ิดจากการร ่วมว ิจ ัยกับ
ภาคเอกชนหรืออุตสาหกรรม (นับรวม
โครงการที่ผ่านอุทยานวิทยาศาสตร์/ITAP) 

ผลงาน 13 20 8 15 20 25 30 1) แผนพัฒนาอาจารย์ให้มี
ศักยภาพในการทำงานร่วมกับ
ภาคเอกชนและอุตสาหกรรม 
2) แผนพัฒนาอาจารย์และ
บุคลากรสายสนับสนุนที่สามารถ
พัฒนาผลงานวิจัยให้เป็นต้นแบบ
ภาคสนาม (TRL 6-7) 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
นวัตกรรมและบริการ
วิชาการ 
 
 
 
 

 

  PI 2.1.2.2 งบประมาณสนับสนุนการ
ว ิ จ ั ยท ี ่ ได ้ ร ั บจากภาค เอกชนหรื อ
อุตสาหกรรม (นับแค่ incash) 

ล้านบาท 0.59 0.46 7.85 3 4 5 6 

 2.1.2.1) โครงการแสวงหาความต้องการและ
แสวงหาความร ่วมม ือก ับภาคเอกชนหรือ
อุตสาหกรรม ได้แก่ กิจกรรมภาคเอกชนหรือ
อุตสาหกรรมพบนักวิจัย/กลุ่มวิจัย กิจกรรม
เยี่ยมโรงงานอุตสาหกรรม เป็นต้น 
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          แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ ๕ ปี พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรังปรุง พ.ศ. 2566)          _ 

เป้าประสงค์ 
ตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ 

แผนปฏิบัติการระยะส้ัน (S) ระยะยาว (L) 
ตัววัดแผนปฏิบัติการ หน่วยนับ 

Based line ค่าคาดการณ์ 
แผนบุคลากร ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบรอง 

2563 2564 2565 2567 2568 2569 2570 
 2.1.2.2) โครงการสนับสนุนการร่วมวิจัยกับ

ภาคอุตสาหกรรม (Matching fund) 
            

 2.1.2.3) โครงการจัดตั ้งกองทุนวิจ ัยและ
นวัตกรรม เพื ่อสนับสนุนการวิจัยและสร้าง
นวัตกรรม ร่วมกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม 
โดยเฉพาะด้านการเกษตร อาหาร และสุขภาพ   

            

 2.1.3) แผนสร้างระบบนิเวศเพื ่อพ ัฒนา
ผ ู ้ ป ร ะ กอบ ก า ร ฐ าน น ว ั ต ก ร ร ม  ( Tech 
Startup/Spin Off) (L) 

PI 2.1.4.1 จำนวน Tech Startup 
(นับสะสม) 

ผลงาน 4 8  12 14 16 20  รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
นวัตกรรมและบริการ
วิชาการ 

 

 PI 2.1.4.2 จำนวน Spin off  
(นับสะสม) 

ผลงาน 6 8 8 12 14 16 20  

 2.1.3.1) โครงการสร้างผู้ประกอบการฐาน
นวัตกรรมจากผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัย 

          

   - กิจกรรมพัฒนาแนวคิด ประกวดแผนธุรกิจ
จากงานวิจัยหรือนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 

          

   - กิจกรรมสนับสนุนการสร้างและการเติบโต
ขอ งบ ร ิ ษ ั ท  Tech Startup/Spin off จาก
งานวิจัยหรือนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย  

          

 2.1.3.2) โครงการส ่งเสร ิมและเช ื ่อมโยง
ผ ู ้ประกอบการฐานนวัตกรรมใช้ประโยชน์
โครงสร้างพื้นฐานของมหาวิทยาลัย (ศูนย์บ่ม
เพาะผู้ประกอบการแบบครบวงจร) 

          

2 . 2 )  เ พิ่ ม
ผลงานว ิ จ ั ย ท่ี
ต ีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติและมี
คุณภาพในระดับ 
Q1-Q2 
 
ตอบสนองต่อ 
SC2 

SI 2.2.1 ร้อยละจำนวนบทความวิจัยในฐาน 
SCOPUS ที่เป็น Q1-Q2 ต่อบทความวิจัย
ในระดับนานาชาติท้ังหมด 

 ร้อยละ 71.60 75.24 77.72 50.00 84.00 86.00 90.00  รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
นวัตกรรมและบริการ
วิชาการ 

 

แผนปฏิบัติการ  
2.2.1) แผนกระตุ้นและส่งเสริมการตีพิมพ์
บทความระดับนานาชาติในฐาน SCOPUS (L) 

PI 2.2.1.1 ร้อยละผลงานวิจัยที่ตีพมิพ์
ในฐาน SCOPUS ต ่อผลงานว ิจ ัยที่
ตีพิมพ์ทั ้งหมด (ทั้งในระดับชาติ และ
นานาชาติ แต่ไม่รวม proceeding) 

ร้อยละ 60.89 71.71 80.32 80 80 85 90 1) แผนพัฒนาอาจารย์ให้สามารถ
ตีพิมพ์บทความในระดับนานาชาติ 
เช่น หลักสูตรหรือค่ายพัฒนา
อาจารย์เพื่อการตีพิมพ์ผลงาน
ระดับนานาชาติ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
นวัตกรรมและบริการ
วิชาการ 

 

 PI 2.2.1.2 ร ้อยละของอาจารย์ที ่มี
ผลงานตีพิมพ์เทียบกับอาจารย์ทั้งหมด 
(นับในห้วงระยะเวลา 5 ปี) (บทความ
ตีพิมพ์ทั้งระดับชาติและนานาชาติ แต่
ไม่รวม proceeding) 

ร้อยละ 19.43 16.77  65 80 80 80   

 2.2.1.1) โครงการสนับสนุนการตีพิมพ์
บทความในระดับนานาชาติในฐาน SCOPUS 
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เป้าประสงค์ 
ตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ 

แผนปฏิบัติการระยะส้ัน (S) ระยะยาว (L) 
ตัววัดแผนปฏิบัติการ หน่วยนับ 

Based line ค่าคาดการณ์ 
แผนบุคลากร ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบรอง 

2563 2564 2565 2567 2568 2569 2570 
 2.2.1.2) โครงการสร้างระบบและกลไกการ

สนับสนุนนักวิจัยพี่เลี้ยงเพื่อการตีพิมพ์ผลงาน
ระดับนานาชาติในฐาน SCOPUS 

            

 2.2.2) แผนการจัดตั ้งและพัฒนากลุ ่มวิจัย
เฉพาะทางเพื่อเพิ่มศักยภาพงานวิจัยที่สามารถ
ตีพิมพ์ระดับนานาชาติในฐาน SCOPUS (L) 

PI 2.2.2.1 ร้อยละของผลงานวิจัยของ
กลุ ่มว ิจ ัยเฉพาะทางท ี ่ต ีพ ิมพ ์ระ ดับ
น า น า ช า ต ิ ใ น ฐ า น  SCOPUS (ต่ อ
ผลงานวิจัยที ่ตีพิมพ์ทั ้งหมดของกลุ่ม
วิจัย) 

ร้อยละ   24.14 70 80 80 80  รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
นวัตกรรมและบริการ
วิชาการ 
 

 

 2.2.2.1) โครงการส่งเสริมการจัดตั ้ งและ
ยกระดับกลุ่มวิจัยที่สำคัญ 

            

 2.2.2.2) โครงการส่งเสริมความร่วมมือด้าน
การว ิจ ัยระหว่างกลุ ่มว ิจ ัยในประเทศและ
ต่างประเทศ 
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          แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ ๕ ปี  พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรังปรุง พ.ศ. 2566)          _ 

สรุปวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป้าประสงค์ แผนปฏิบัติการ ตัวชี้วัดและค่าคาดการณ์ 
ที่บรรจุในแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3 การบริการวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตให้แก่สังคม 

เป้าประสงค์ 3.1) เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจในชุมชนเป้าหมาย (ชุมชนรอบมหาวิทยาลัย) 
3.2) พัฒนาผู้ประกอบการเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
3.3) เพื่อพัฒนาคุณภาพบริการให้ผ่านเกณฑ์มาตรฐานสากล และขยายขอบเขตการให้บริการทาง

การแพทย์ 
 

เป้าประสงค์ที่ 3.1) เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจในชุมชนเป้าหมาย (ชุมชนรอบมหาวิทยาลัย) 
แผนปฏิบัติการ 3.1.1) แผนบริการวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต (L) 
โครงการหลัก 3.1.1.1) โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจฐานราก 

3.1.1.2) โครงการสร้างเสริมสุขภาวะที่ดีเน้นกลุ่มโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง NCDs) ที่มีสภาวะที่ควบคุมได้ เช่น 
โรคเบาหวาน ความดัน หลอดเลือดสมองและหัวใจ 
3.1.1.3) โครงการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
3.1.1.4) โครงการสนับสนุนการสร้างหรือพัฒนาที่พักอาศัย สำหรับผู้มีรายได้น้อย เช่น การออกแบบบ้าน
ราคาประหยัด สำหรับผู้สูงอายุ/ผู้พิการ/ผู้มีรายได้น้อย การออกแบบบ้านหรือวัสดุประหยัดพลังงานสำหรับท่ี
พักอาศัย 
 

เป้าประสงค์ที่ 3.2) พัฒนาผู้ประกอบการเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
แผนปฏิบัติการ 3.2.1) แผนยกระดับผู้ประกอบการ  (SMEs กลุ่มวิสาหกิจชุมชน)  (L) 
โครงการหลัก 3.2.1.1) โครงการความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนเพื่อยกระดับผู้ประกอบการ 

3.2.1.2) โครงการพัฒนาหน่วยบริการวิเคราะห์ทดสอบเพื่อยกระดับมูลค่าผลิตภัณฑ์ 
3.2.1.3) โครงการสนับสนุนกลุ่มบริการวิชาการเพื่อยกระดับผู้ประกอบการ (เช่น กลุ่มบริการข้อมูลและการ
บริการธุรกิจและอุตสาหกรรมนานาชาติ กลุ่มบริการวิชาการด้านกฎหมายธุรกิจ/การค้าระหว่างประเทศ/
การค้าชายแดน กลุ่มบริการวิชาการด้านพัฒนาผู้ประกอบการ) " 
3.2.1.4) โครงการยกระดับศักยภาพและการบริการของโรงงานต้นแบบ (Pilot plant) เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของผู้ประกอบการ เช่น การสร้างโรงงานต้นแบบด้านผลิตภัณฑ์สุขภาพ การยกระดับการให้บริการ
โรงงานต้นแบบด้านเนื้อสัตว์และผักผลไม้ให้ตอบสนองความต้องการของผู้ประกอบการ เป็นต้น 
 

เป้าประสงค์ที่ 3.3) เพ่ือพัฒนาคุณภาพบริการให้ผ่านเกณฑ์มาตรฐานสากล และขยายขอบเขตการให้บริการทางการแพทย์ 
แผนปฏิบัติการ 3.3.1) แผนสร้างศูนย์ความเป็นเลิศ (L) 
โครงการหลัก 3.3.2.1) โครงการสร้างศูนย์ความเป็นเลิศ 

 ปี 2567  - ศูนย์ความเป็นเลิศด้านจักษุวิทยา 
   - ศูนย์ความเป็นเลิศด้านรังสีวินิจฉัยขั้นสูง 
 ปี 2568  - ศูนย์ความเป็นเลิศด้านผู้สูงอายุ 
 ปี 2569  - ศูนย์ความเป็นเลิศด้านผิวหนังและเลเซอร์ 
 ปี 2570  - ศูนย์ความเป็นเลิศด้านศัลยกรรมตกแต่ง 
   - ศูนย์ความเป็นเลิศด้านวัยรุ่นและวัยทำงาน 

  
แผนปฏิบัติการ 3.3.3) แผนพัฒนาโรงพยาบาลตามมาตรฐาน HA 
โครงการหลัก 3.3.3.1) โครงการพัฒนาโรงพยาบาลตามมาตรฐาน HA 
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แผนปฏิบัติการ 3.3.4) แผนพัฒนาระบบสนับสนุน ISO 15189 
โครงการหลัก 3.3.4.1) โครงการพัฒนาระบบสนับสนุน ISO 15189 
  

ตัวช้ีวัดและค่าคาดการณ์ (KPIs and Targets) พ.ศ. 2566-2570 

ตัววัดวตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
Based line data ค่าคาดการณ ์

2563 2564 2565 2567 2568 2569 2570 
SI 3.1.1 รายได้ที่เพิ่มขึ้นเฉลี่ยต่อเดือนของครัวเรือนใน

ชุมชนเป้าหมาย (บาท)  
2,250 3,000 3,500 4,000 4,500 4,500 5,000 

SI 3.1.2 ร้อยละของประชากรในชุมชนเป้าหมายที่เป็น
กลุ่มโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (NCDs) ที่มีสภาวะที่ควบคุมได้ 
(โรคเบาหวาน ความดัน และไตเรื้อรัง) 

   70 80 90 90 

SI 3.1.3 จ ำนวนช ุ มชน เป ้ าหมายท ี ่ ม ี ก ารจ ั ดการ
สิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานหรือมีที่อยู่อาศัยที่ดีขึ้น 

5 8 10 5 5 5 5 

SI 3.2.1 ร้อยละของผู ้ประกอบการที ่เข ้ารับบริการมี
รายได้เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า ร้อยละ 10  

   20 25 30 35 

SI 3.3.1 รายได้สุทธิจากการให้บริการทางการแพทย์ 
(รายได้-ค่าใช้จ่ายทั้งหมด-ค่าเส่ือม) 

11.6 -5 15 16 17 18 19 

SI 3.3.2 ร้อยละของผู้รับบริการทางการแพทย์ที่เพิ่มขึ้น 
(จำแนกตามผู้ป่วยนอก ผู้ป่วยใน) 

       

SI 3.3.2.1 ร้อยละของผู้รับบริการทางการแพทย์ผู้ป่วย
นอกที่เพิ่มขึ้น 

20 5 10 35 40 45 50 

SI 3.3.2.2 ร้อยละของผู้รับบริการทางการแพทย์ผู้ป่วย
ในที่เพิ่มขึ้น 

  20 60 80 80 80 

SI 3.3.3 ความพึงพอใจของผู ้รับบริการทางการแพทย์ 
(จำแนกตามผู ้ป่วยนอก ผู ้ป่วยใน ผู ้รับบริการตรวจ
สุขภาพ ผู้รับบริการสร้างเสริมสุขภาพ) 

       

SI 3.3.3.1 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการผู้ป่วยนอก 4.50 4.40 4.55 4.50 4.50 4.50 4.50 
SI 3.3.3.2 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการผู้ป่วยใน  4.75 4.90 4.50 4.50 4.50 4.50 
SI 3.3.3.3 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการตรวจสขุภาพ 4.45 4.55 4.70 4.50 4.50 4.50 4.50 

 
ตัวช้ีวัดและค่าคาดการณ์แผนปฏิบัติการ (KPIs and Targets) พ.ศ. 2566-2570 
เป้าประสงค์ท่ี 3.1) เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจในชุมชนเป้าหมาย (ชุมชนรอบมหาวิทยาลัย) 

ตัววัดแผนปฏิบตัิการ 
Based line data ค่าคาดการณ ์

2563 2564 2565 2567 2568 2569 2570 
PI 3.1.1.1 จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการที่มีรายได้เพิ ่มขึ้น

จากการรับบริการ (ด้านเศรษฐกิจ) 
457 537 209 200 200 200 200 

PI 3.1.1.2 จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการกลุ ่มโรคไม่ติดต่อ
เร้ือรัง (NCDs) ที่มีสุขภาวะที่ควบคุมได้ 

   200 300 400 500 

PI 3.1.1.3 จำนวนชุมชนที่เข้าร่วมโครงการที่มีการจัดการ
สิ่งแวดล้อม (ขยะ/น้ำเสีย) ที่ดีขึ้นเทียบก่อนและหลังเข้า
ร่วมโครงการ 

5 8 10 10 15 15 20 

PI 3.1.1.4 จำนวนผลงานด้านการพัฒนาที ่อยู ่อาศัย
สำหรับผู้มีรายได้น้อย ผู้ด้อยโอกาส หรือผู้สูงอายุที่ถูก
นำไปขยายผล 

   4 6 8 10 
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เป้าประสงค์ท่ี 3.2) พัฒนาผู้ประกอบการเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ตัววัดแผนปฏิบตัิการ 

Based line data ค่าคาดการณ ์
2563 2564 2565 2567 2568 2569 2570 

PI 3.2.2.1 จำนวนผู ้ประกอบการที ่ได้รับการยกระดับ 
(นับต่อปี) 

20 39 53 70 80 90 100 

PI 3.2.2.2 จำนวนผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการยกระดับ (นับต่อปี) 61 176 220 275 300 325 350 
 

เป้าประสงค์ท่ี 3.3) เพ่ือพัฒนาคุณภาพบริการให้ผ่านเกณฑ์มาตรฐานสากล และขยายขอบเขตการให้บริการทางการแพทย์ 
ตัววัดแผนปฏิบตัิการ 

Based line data ค่าคาดการณ ์
2563 2564 2565 2567 2568 2569 2570 

PI 3.3.1.1 จำนวนศูนย์ความเป็นเลิศการให้บริการทาง
การแพทย์ (นับสะสม) 

   2 3 4 6 

PI 3.3.2.1 ผลการรับรองคุณภาพ HA   ผ่านขั้นที่ 
2 

ผ่านขั้นที่ 
3 

 Re-
Accredi
tation 
ครั้งที่ 1 

 

PI 3.3.3.1 จำนวนห้องปฏิบ ัต ิการที ่ผ ่านการรับรอง
คุณภาพตามมาตรฐาน ISO 15189 (นับสะสม) 

  1 3 4 5 6 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3 การบริการวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตให้แก่สังคม 

เป้าประสงค์ 
ตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ 

แผนปฏิบัติการระยะส้ัน (S) ระยะยาว (L) 
ตัววัดแผนปฏิบัติการ หน่วยนับ 

Based line ค่าคาดการณ์ 
แผนบุคลากร ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบรอง 

2563 2564 2565 2567 2568 2569 2570 
3.1) เพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตและ
เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ ใ น
ชุมชนเป้าหมาย 
( ช ุ ม ช น ร อ บ
มหาวิทยาลัย) 
 
ตอบสนองต่อ 
KC6 
SC5  
SA1 SA2 SA3  
SOp.2 

SI 3.1.1 รายได้ที่เพิ่มขึ้นเฉลี่ยต่อเดือนของ
ครัวเรือนในชุมชนเป้าหมาย (บาท) 

 บาท 2,250 3,000 3,500 4,000 4,500 4,500 5,000  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย
บริการวิชาการและ
มาตรฐานงานวิจัย 

1) รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
นวัตกรรมและบริการ
วิชาการ 
2) คณบดีคณะพยาบาล
ศาสตร์ 
3) คณบดีวิทยาลัย
แพทยศาสตร์ฯ 

SI 3.1.2 ร ้อยละของประชากรในช ุมชน
เป้าหมายที ่ เป ็นกลุ ่มโรคไม่ต ิดต ่อเรื ้อ รัง 
( NCDs) ท ี ่ ม ี ส ภ า ว ะ ท ี ่ ค ว บ ค ุ ม ไ ด้  
(โรคเบาหวาน ความดัน และไตเร้ือรัง) 

 ร้อยละ    70 80 90 90  

SI 3.1.3 จำนวนชุมชนเป้าหมายที ่ม ีการ
จัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานหรือมีที่อยู่
อาศัยท่ีดีข้ึน 

 ชุมชน 5 8 10 5 5 5 5  

แผนปฏิบัติการ 
3.1.1) แผนบร ิการว ิชาการเพ ื ่อยกระดับ
คุณภาพชีวิต (L) 

PI 3.1.1.1 จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการที่
มีรายได้เพิ่มข้ึนจากการรับบริการ (ด้าน
เศรษฐกิจ) 

คน 457 537 209 200 200 200 200 1) แผนพัฒนาอาจารย์ด้านการ
บริการวิชาการอย่างมืออาชีพ เช่น 
การประเมินผลกระทบ (Impact) 
ที่เกิดจากโครงการที่ดำเนินการ 
การบูรณาการกับงานวิจัย หรือ
การเรียนการสอน เป็นต้น 

ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย
บริการวิชาการและ
มาตรฐานงานวิจัย 

1) รองอธิการบดีฝ่าย
บริหารกายภาพและ
สิ่งแวดล้อม 
2) คณบดีคณะพยาบาล
ศาสตร์ 
3) คณบดีวิทยาลัย
แพทยศาสตร์ฯ 
4) คณบดีคณะศิลป
ประยุกต์ฯ 

 PI 3.1.1.2 จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ
กลุ่มโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (NCDs) ที่มีสุข
ภาวะที่ควบคุมได้ 

คน    200 300 400 500 

 PI 3.1.1.3 จำนวนช ุมชนท ี ่ เข ้าร ่วม
โครงการที ่ม ีการจัดการสิ ่งแวดล้อม 
(ขยะ/น้ำเสีย) ที่ดีข้ึนเทียบก่อนและหลัง
เข้าร่วมโครงการ 

ชุมชน 5 8 10 10 15 15 20 

 PI 3.1.1.4 จำนวนผลงานด ้านการ
พัฒนาที่อยู่อาศัยสำหรับผู้มีรายได้น้อย 
ผู้ด้อยโอกาส หรือผู้สูงอายุที ่ถูกนำไป
ขยายผล 

ผลงาน    4 6 8 10 

 3.1.1.1) โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็ง
เศรษฐกิจฐานราก 

            

 3.1.1.2) โครงการสร้างเสริมสุขภาวะที่ดีเน้น
กลุ่มโรคไม่ติดต่อเรื ้อรัง NCDs) ที่มีสภาวะที่
ควบคุมได้ เช่น โรคเบาหวาน ความดัน หลอด
เลือดสมองและหัวใจ 

            

 3.1.1.3) โครงการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

            

 3.1.1.4) โครงการสนับสนุนการสร้างหรือ
พัฒนาที่พักอาศัย สำหรับผู้มีรายได้น้อย เช่น 
การออกแบบบ ้านราคาประหย ัด สำหรับ
ผู้สูงอายุ/ผู้พิการ/ผู้มีรายได้น้อย การออกแบบ
บ้านหรือวัสดุประหยัดพลังงานสำหรับที ่พัก
อาศัย  
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เป้าประสงค์ 
ตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ 

แผนปฏิบัติการระยะส้ัน (S) ระยะยาว (L) 
ตัววัดแผนปฏิบัติการ หน่วยนับ 

Based line ค่าคาดการณ์ 
แผนบุคลากร ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบรอง 

2563 2564 2565 2567 2568 2569 2570 
3.2) พ ั ฒ น า
ผ ู ้ประกอบการ
เ พ ื ่ อ เ พ ิ ่ ม ขี ด
ความสามารถใน
การแข่งขัน 
 
ตอบสนองต่อ 
KC1 
SC5 
SA1 SA2 SA4 
SA5 
SOp2 SOp3 

SI 3.2.1 ร้อยละของผู้ประกอบการที ่เข้ารับ
บริการมีรายได้เพิ่มข้ึนไม่น้อยกว่า ร้อยละ 10 

 ร้อยละ    20 25 30 35 1) แผนพัฒนาความรู้ความเข้าใจ
และทักษะอาจารย์ด้านการรับรอง
มาตรฐานและการตรวจวิเคราะห์
ผลิตภัณฑ์ 
2) แผนพัฒนาทักษะอาจารย์ให้
สามารถทำงานร่วมกับ
ผู้ประกอบการ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
นวัตกรรมและบริการ
วิชาการ 

 

แผนปฏิบัติการ 
3.2.1) แผนยกระดับผู ้ประกอบการ (SMEs 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน) (L) 

PI 3.2.2.1 จำนวนผู ้ประกอบการที่
ได้รับการยกระดับ (นับต่อปี) 

คน 20 39 53 70 80 90 100 

PI 3.2.2.2 จำนวนผลิตภัณฑ์ที ่ได้รับ
การยกระดับ (นับต่อปี) 

ชิ้น 61 176 220 275 300 325 350 

3.2.1.1) โครงการความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภาครัฐหรือเอกชนเพื่อยกระดับผู้ประกอบการ 

         

3.2.1.2) โครงการพ ัฒนาหน ่ ว ยบร ิ ก าร
วิเคราะห์ทดสอบเพื่อยกระดับมูลค่าผลิตภัณฑ์ 

         

3.2.1.3) โครงการสน ับสน ุนกล ุ ่มบร ิการ
วิชาการเพื่อยกระดับผู้ประกอบการ  
(เช่น กลุ่มบริการข้อมูลและการบริการธุรกิจ
และอ ุตสาหกรรมนานาชาติ กล ุ ่มบร ิการ
วิชาการด้านกฎหมายธุรกิจ/การค้าระหว่าง
ประเทศ/การค้าชายแดน กลุ่มบริการวิชาการ
ด้านพัฒนาผู้ประกอบการ) 

         

3.2.1.4) โครงการยกระดับศักยภาพและการ
บริการของโรงงานต้นแบบ (Pilot plant) เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของผู ้ประกอบการ 
เช่น การสร้างโรงงานต้นแบบด้านผลิตภัณฑ์
สุขภาพ การยกระดับการให้บริการโรงงาน
ต้นแบบด้านเนื้อสัตว์และผักผลไม้ให้ตอบสนอง
ความต้องการของผู้ประกอบการ เป็นต้น 

         

3.3) เพื่อพัฒนา
คุณภาพบริการ
ให ้ ผ ่ าน เกณฑ์
มาตรฐานสากล 
แ ล ะ ข ย า ย
ข อ บ เ ข ต ก า ร
ให ้บร ิ การทา ง
การแพทย ์
 
ตอบสนองต่อ 
KC2 KC7 
SC7 

SI 3.3.1 รายได้สุทธิจากการให้บริการทาง
การแพทย์ (รายได้-ค่าใช้จ่ายท้ังหมด-ค่าเสื่อม) 

 ล้านบาท 11.6 -5 15 16 17 18 19  คณบดีวิทยาลัยแพทยศาสตร์ฯ  

SI 3.3.2 ร้อยละของผู ้รับบริการทางการแพทย์ 
ท่ีเพิ่มข้ึน (จำแนกตามผู้ป่วยนอก ผู้ป่วยใน) 

           

SI 3.3.2.1 ร ้อยละของผู ้ ร ับบร ิการทาง
การแพทย์ผู้ป่วยนอกท่ีเพิ่มข้ึน 

ร้อยละ 20 5 10 35 40 45 50    

SI 3.3.2.2 ร ้อยละของผู ้ ร ับบร ิการทาง
การแพทย์ผู้ป่วยในท่ีเพิ่มข้ึน 

ร้อยละ   20 60 80 80 80    

SI 3.3.3 ความพึงพอใจของผู้รับบริการทาง
การแพทย์ (จำแนกตามผู้ป่วยนอก ผู้ป่วยใน 
ผู้รับบริการตรวจสุขภาพ ผู้รับบริการสร้าง
เสริมสุขภาพ) 

           

SI 3.3.3.1 ร ะด ั บ ความพ ึ งพ อ ใ จ ข อ ง
ผู้รับบริการผู้ป่วยนอก 

ระดับ 4.50 4.40 4.55 4.50 4.50 4.50 4.50    
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เป้าประสงค์ 
ตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ 

แผนปฏิบัติการระยะส้ัน (S) ระยะยาว (L) 
ตัววัดแผนปฏิบัติการ หน่วยนับ 

Based line ค่าคาดการณ์ 
แผนบุคลากร ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบรอง 

2563 2564 2565 2567 2568 2569 2570 
 SI 3.3.3.2 ร ะด ั บ ความพ ึ งพ อ ใ จ ข อ ง

ผู้รับบริการผู้ป่วยใน 
 ระดับ  4.75 4.90 4.50 4.50 4.50 4.50    

 SI 3.3.3.3 ร ะด ั บ ความพ ึ งพ อ ใ จ ข อ ง
ผู้รับบริการตรวจสุขภาพ 

 ระดับ 4.45 4.55 4.70 4.50 4.50 4.50 4.50    

 แผนปฏิบัติการ 
3.3.1) แผนสร้างศูนย์ความเป็นเลิศ (L) 

PI 3.3.1.1 จำนวนศูนย์ความเป็นเลิศ
การให้บริการทางการแพทย์ (นับสะสม) 

จำนวน    2 3 4 6 1) แผนพัฒนาบุคลากรด้าน
ความรู้ความเข้าใจมาตรฐาน
คุณภาพโรงพยาบาลระดับสากล 
เช่น HA และ ISO 
2) แผนอัตรากำลังโรงพยาบาล 
ปีงบประมาณ 2567-2570 
(เล่มแผนอัตรากำลังโรงพยาบาล) 
3) แผนพัฒนาสมรรถนะด้าน
บุคลากรทางการแพทย์เฉพาะทาง
สำหรับ Disease specific 
certification และ Excellence 
centre  
4) แผนพัฒนาศักยภาพหัวหน้า
งานและผู้บริหารระดับต้น 
(โรงพยาบาล) 

คณบดีวิทยาลัยแพทยศาสตร์ฯ  

 ปี 2567 
 - ศูนย์ความเป็นเลิศด้านจักษุวิทยา 
 - ศูนย์ความเป็นเลิศด้านรังสีวินิจฉัยข้ันสูง 
ปี 2568 
 - ศูนย์ความเป็นเลิศด้านผู้สูงอายุ 
ปี 2569 
 - ศูนย์ความเป็นเลิศด้านผิวหนังและเลเซอร์ 
ปี 2570 
 - ศูนย์ความเป็นเลิศด้านศัลยกรรมตกแต่ง 
ปี 2570 
 - ศูนย์ความเป็นเลิศด้านวัยรุ่นและวัยทำงาน 

         

 3.3.2) แผนพัฒนาโรงพยาบาลตามมาตรฐาน 
HA (S) 

PI 3.3.2.1 ผลการรับรองคุณภาพ HA ระดับ   ผ่าน 
ข้ันที่ 2 

ผ่าน 
ข้ันที่ 3 

 Re-
Accredita
tion ครั้งที่ 

1 

 

 3.3.3) แผนพ ัฒนาระบบสน ับสน ุน  ISO 
15189 (L) 

PI 3.3.3.1 จำนวนห้องปฏิบ ัต ิการที่
ผ่านการรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน 
ISO 15189 (นับสะสม) 

ห้อง   1 3 4 5 6 
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          แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ ๕ ปี  พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรังปรุง พ.ศ. 2566)          _ 

สรุปวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป้าประสงค์ แผนปฏิบัติการ ตัวชี้วัดและค่าคาดการณ์ 
ที่บรรจุในแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์บนฐานศิลปวัฒนธรรมอีสาน 

เป้าประสงค์ 4.1) ศิลปวัฒนธรรมได้รับการต่อยอดและสร้างมูลค่า 
 

เป้าประสงค์ที่ 4.1) ศิลปวัฒนธรรมได้รับการต่อยอดและสร้างมูลค่า 
แผนปฏิบัติการ 4.1.1) แผนพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์บนฐานศิลปวัฒนธรรมอีสาน (L) 
โครงการหลัก 4.1.1.1) โครงการต่อยอดและส่งเสริมการตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการ เพื่อสร้างมูลค่าจากศิลปวัฒนธรรม

ให้กับชุมชนหรือแหล่งท่องเที่ยว 
4.1.1.2) โครงการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการด้านเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
4.1.1.3) โครงการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมพื้นที่ริมโขง 
 

ตัวช้ีวัดและค่าคาดการณ์ (KPIs and Targets) พ.ศ. 2566-2570 

ตัววัดวตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
Based line data ค่าคาดการณ ์

2563 2564 2565 2567 2568 2569 2570 
SI 4.1.1 มูลค่าทางเศรษฐกิจของศิลปวัฒนธรรมที่ได้รับ

การต่อยอดสร้างมูลค่า (นับต่อปี นับของทุกชุมชนที่
ได้รับการต่อยอดรวมกัน) 

   1.50 2.00 2.50 3.00 

 

ตัวช้ีวัดและค่าคาดการณ์แผนปฏิบัติการ (KPIs and Targets) พ.ศ. 2566-2570 
เป้าประสงค์ท่ี 4.1) ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้รับการอนุรักษ์ สืบสานและสร้างมูลค่า 

ตัววัดแผนปฏิบตัิการ 
Based line data ค่าคาดการณ ์

2563 2564 2565 2567 2568 2569 2570 
PI 4.1.1.1 จำนวนชุมชนที่มีทุนทางวัฒนธรรมได้รับการ

ต่อยอดสร้างมูลค่า (นับสะสม) 
4 5 7 9 11 13 15 

PI 4.1.1.2 จ ำนวนผ ู ้ ป ระกอบการด ้ าน เศรษฐกิ จ
สร ้ า งสรรค ์ท ี ่ ร ่ ว มต ่ อยอดและสร ้ า งม ู ลค ่ า ให้
ศิลปวัฒนธรรม 

11 7 15 9 11 13 15 

PI 4.1.1.3 จำนวนผลิตภัณฑ์หรือบริการที ่พัฒนาจาก
ศิลปวัฒนธรรม (นับจำนวนต่อปี) 

11 13 15 20 20 25 25 
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          แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ ๕ ปี พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรังปรุง พ.ศ. 2566)          _ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4 ขับเคลื่อนเศรษฐกจิสร้างสรรค์บนฐานศิลปวัฒนธรรมอีสาน 

เป้าประสงค์ 
ตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ 

แผนปฏิบัติการระยะส้ัน (S) ระยะยาว (L) 
ตัววัดแผนปฏิบัติการ หน่วยนับ 

Based line ค่าคาดการณ์ 
แผนบุคลากร ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบรอง 

2563 2564 2565 2567 2568 2569 2570 
4.1) ศิลปวัฒน 
ธรรมได ้ร ับการ
ต่อยอดและสรา้ง
มูลค่า 
 
ตอบสนองต่อ 
KC1, KC6 
SC5 
SA1 SA3 SA4 
SA5 
SOp2 SOp.3 

SI 4.1.1 ม ู ล ค ่ า ท า ง เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ ข อ ง
ศิลปวัฒนธรรมท่ีได้รับการต่อยอดสร้างมูลค่า 
(นับต่อปี นับของทุกชุมชนที ่ได้รับการต่อ
ยอดรวมกัน) 

 ล้านบาท    1.50 2.00 2.50 3.00  รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
นวัตกรรมและบริการ
วิชาการ 

ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย
บริการวิชาการและ
มาตรฐานงานวิจัย 

แผนปฏิบัติการ 
4.1.1) แผนพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์บน
ฐานศิลปวัฒนธรรมอีสาน (L) 

PI 4.1.1.1 จำนวนชุมชนที ่มีทุนทาง
วัฒนธรรมได้รับการต่อยอดสร้างมูลค่า 
(นับสะสม) 

ชุมชน 4 5 7 9 11 13 15 1) แผนพัฒนาอาจารย์ด้านการ
ยกระดับแหล่งเรียนรู้ร่วมกับชุมชน 
2) แผนพัฒนาอาจารย์ด้านการ
ประเมินผลกระทบ (Impact) ของ
โครงการทำนุศิลปวัฒนธรรมที่ได้
ดำเนินการ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
นวัตกรรมและบริการ
วิชาการ 

 

 PI 4.1.1.2 จำนวนผู้ประกอบการด้าน
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ที ่ร่วมต่อยอดและ
สร้างมูลค่าให้ศิลปวัฒนธรรม 

ราย 11 7 15 9 11 13 15 

 PI 4.1.1.3 จำนวนผล ิตภ ัณฑ ์ หรื อ
บริการที่พัฒนาจากศิลปวัฒนธรรม (นับ
จำนวนต่อปี) 

ชิ้น 11 13 15 20 20 25 25 

4.1.1.1) โครงการต ่ อยอดและส ่ ง เ ส ริ ม
การตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการ เพื่อสร้าง
มูลค่าจากศิลปวัฒนธรรมให้ก ับชุมชนหรือ
แหล่งท่องเที่ยว 

         

4.1.1.2) โ ค ร ง ก า ร ส ร ้ า ง แ ล ะ พ ั ฒ น า
ผู้ประกอบการด้านเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

         

4.1.1.3) โครงการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรม
พื้นที่ริมโขง 
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          แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ ๕ ปี  พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรังปรุง พ.ศ. 2566)          _ 

สรุปวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป้าประสงค์ แผนปฏิบัติการ ตัวชี้วัดและค่าคาดการณ์ 
ที่บรรจุในแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 5: การบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพและย่ังยืน 

เป้าประสงค์ 5.1) Smart University 
5.2) มหาวิทยาลัยมีรายได้เพ่ิมขึ้น 
5.3) การบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย 

 

เป้าประสงค์ที่ 5.1) Smart University 
แผนปฏิบัติการ 5.1.1) แผนพัฒนา IT Architecture เพื่อรองรับสถาปัตยกรรมองค์กร (Enterprise Architecture: 

EA) ของมหาวิทยาลัย (L) 
โครงการหลัก 5.1.1.1) โครงการพัฒนากระบวนการทำงานด้วยระบบ Digital platform 

 
แผนปฏิบัติการ 5.1.2) แผนรักษาความปลอดภัยของข้อมูล (Cyber Security) และธรรมาภิบาลข้อมูล (Digital 

governance) (L) 
โครงการหลัก 5.1.2.1) โครงการบริหารจัดการข้อมลูอย่างมีธรรมาภิบาลและมีความมั่นคง ปลอดภัย และได้มาตรฐานสากล 

 
แผนปฏิบัติการ 5.1.3) แผนพัฒนาการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวและจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน (L) 
โครงการหลัก 5.1.3.1) โครงการผลิตและการใช้พลังงานทดแทน 

5.1.3.2) โครงการลดมลพิษจากยานพาหนะ 
 

เป้าประสงค์ที่ 5.2) มหาวิทยาลัยมีรายได้เพ่ิมขึ้น 
แผนปฏิบัติการ 5.2.1) แผนการสร้างรายได้เช ิงธุรกิจและบริหารสินทรัพย์เช ิงรุก (Aggressive/Game change 

projects) (L) 
โครงการหลัก 5.2.1.1) โครงการสร้างรายได้จากทรัพย์สิน เช่น พื้นที่ Outlet หน้ามหาวิทยาลัย ศูนย์ประชุม โรงแรม หรือ

จัดอีเว้นท์ (MICE) ศูนย์กีฬา 
5.2.1.2) โครงการจัดตั้งบริษัทโฮลดิ ้งเพื ่อร่วมลงทุนในการพัฒนานวัตกรรมของมหาวิทยาลัยร่วมกับ
ภาคเอกชน (UBU Holding Company)  
5.2.1.3) โครงการเพิ่มและพัฒนาศักยภาพหน่วยวิสาหกิจ เช่น ศูนย์บริการวิชาการเพื่อหารายได้ (ภายในปี 66)  
5.2.1.4) โครงการสร้างรายได้จากการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย UBU Champion 
Products 
5 . 2 . 1 .5 )  โ ค ร ง ก า ร ร ั บผล ิ ต ส ิ นค ้ า โ ด ย  Pilot Plant ใ น ร ู ป แ บบ  OEM (Origianl Equipment 
Manufacturer)/ODM  (Original Design Manufactuere)/OBM (Original Brand Manufacturer) 
5.2.1.6) โครงการคาร์บอนเครดิต (Carbon Credit) 

 

เป้าประสงค์ที่ 5.3) การบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย 
แผนปฏิบัติการ 5.3.1) แผนสร้าง UBU Talents เพ่ือเป็นผู้บริหารระดับสูงและระดับกลาง (L) 
โครงการหลัก 5.3.1.1) โครงการ UBU Talents Platform 
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          แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ ๕ ปี  พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรังปรุง พ.ศ. 2566)          _ 

ตัวช้ีวัดและค่าคาดการณ์ (KPIs and Targets) พ.ศ. 2566-2570 

ตัววัดวตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
Based line data ค่าคาดการณ ์

2563 2564 2565 2567 2568 2569 2570 
SI 5.1.1 ความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการใช้ระบบ 

Digital platform (เลือกระบบเพื่อประเมินผล) 
 4.32 4.37 4.15 4.20 4.25 4.50 

SI 5.1.2 ร้อยละของต้นทุนโดยรวมที่ลดลงจากการนำ
ระบบ Digital platform ที่ได้รับการพัฒนามาใช้ (ใช้
ฐานต้นทุนของปี 2565) 

   30 40   

SI 5.1.3 ค ะ แ น น  UI Green Metric (ค ะ แ น น เ ต็ ม 
10,000 คะแนน) 

5,400 6,150 6,950 8,000 8,100 8,200 8,500 

SI 5.2.1 กำ ไรส ุทธ ิ จากการบร ิหารส ินทร ัพย ์ของ
มหาวิทยาลัย (รายได้-ค่าใช้จ่ายทั้งหมด-ค่าเส่ือม) 

   10.00 11.00 12.00 13.00 

SI 5.2.2 รายได ้ท ั ้งหมดต ่อจำนวนบุคลากรท ั ้งหมด 
(Productivity per head) 

0.58 0.59  0.62 0.64 0.66 0.68 

SI 5.3.1 บุคลากรที่เป็น UBU Talents เพื่อเป็นผู้บริหาร
ระดับกลาง 

   24 28 32 36 

SI 5.3.2 บุคลากรที่เป็น UBU Talents เพื่อเป็นผู้บริหาร
ระดับสูง 

   60 64 68 72 

 

ตัวช้ีวัดและค่าคาดการณ์แผนปฏิบัติการ (KPIs and Targets) พ.ศ. 2566-2570 
เป้าประสงค์ท่ี 5.1) Smart University 

ตัววัดแผนปฏิบตัิการ 
Based line data ค่าคาดการณ ์

2563 2564 2565 2567 2568 2569 2570 
PI 5.1.1.1 ร้อยละกระบวนการทำงานที่พัฒนาให้เป็น 

Digital platform 
  10 80 100   

PI 5.1.2.1 ผลการรับรองมาตรฐาน ISO 27001   gap 
analysis 

 ผ่านการ
รับรอง 

  

PI 5.1.2.2 ผลการรับรองมาตรฐาน ISO 38500   gap 
analysis 

  ผ่านการ
รับรอง 

 

PI 5.1.3.1 ร้อยละของพลังงานทดแทนที่ผลิตได้ 18.17 45.59 50.54 56.00 57.00 58.00 60.00 
PI 5.1.3.2 จำนวน zero emission vehicles ต่อจำนวน

ประชากรทั้งหมด 
0.98 0.83 0.80 0.78 0.77 0.76 0.75 

 
เป้าประสงค์ท่ี 5.2) มหาวิทยาลัยมีความยั่งยืนด้านการเงิน 

ตัววัดแผนปฏิบตัิการ 
Based line data ค่าคาดการณ ์

2563 2564 2565 2567 2568 2569 2570 
PI 5.2.1.1 รายรับจากการบริหารธุรกิจและสินทรัพย์ของ

มหาวิทยาลัย 
   50.00 55.00 60.00 65.00 

 

เป้าประสงค์ท่ี 5.3) การบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพ 
ตัววัดแผนปฏิบตัิการ 

Based line data ค่าคาดการณ ์
2563 2564 2565 2567 2568 2569 2570 

PI 5.3.1.1 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนที ่ได้ร ับการ
พัฒนาเพื่อเป็นผู้บริหาร 

   60 70 80 90 

PI 5.3.1.2 จำนวนบุคลากรสายวิชาการที ่ได ้ร ับการ
พัฒนาเพื่อเป็นผู้บริหาร 

   150 160 170 180 
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          แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ ๕ ปี พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรังปรุง พ.ศ. 2566)          _ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 5 การบริหารจัดการองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

เป้าประสงค์ 
ตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ 

แผนปฏิบัติการระยะส้ัน (S) ระยะยาว (L) 
ตัววัดแผนปฏิบัติการ หน่วยนับ 

Based line ค่าคาดการณ์ 
แผนบุคลากร ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบรอง 

2563 2564 2565 2567 2568 2569 2570 
5.1) Smart 
University 
 
ตอบสนองต่อ 
KC5 
SC6  
SOp.4 

SI 5.1.1 ความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อ
การใช้ระบบ Digital platform (เลือกระบบ
เพื่อประเมินผล) 

 ระดับ  4.32 4.37 4.15 4.20 4.25 4.50  ผอ.สำนักคอมพิวเตอร์และ
เครือข่าย 

 

SI 5.1.2 ร้อยละของต้นทุนโดยรวมที ่ลดลง
จากการนำระบบ Digital platform ที่ได้รับ
การพ ัฒนามาใช ้  (ใช ้ฐานต ้นท ุนของปี  
2565) (คน ระยะเวลา มูลค่า) 

 ร้อยละ    30 40    ผอ.สำนักคอมพิวเตอร์และ
เครือข่าย 

1) รองอธิการบดีฝ่ายแผน
และพัฒนาคุณภาพองค์กร 
2) รองอธิการบดีฝ่าย
บริหารทรัพยากรมนุษย์ 
3) รองอธิการบดีฝ่าย
บริหาร 

SI 5.1.3 คะแนน UI Green Metric  
(คะแนนเต็ม 10,000 คะแนน) 

 คะแนน 5,400 6,150 6,950 8,000 8,100 8,200 8,500  รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
กายภาพและสิ่งแวดล้อม 

 

แผนปฏิบัติการ 
5.1.1) แผ น พ ัฒน า  IT Architecture เ พื่ อ
รองร ับสถาปัตยกรรมองค์กร (Enterprise 
Architecture: EA) ของมหาวิทยาลัย (L) 

PI 5.1.1.1 ร้อยละกระบวนการทำงาน
ที่พัฒนาให้เป็น Digital platform  

ร้อยละ   10 80 100   1) แผนพัฒนาบุคลากรเพื่อ
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมการ
ทำงานด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ/
เทคโนโลยีดิจิทัล หรือการทำวิจัย
สถาบัน (R2R) 
2) แผนการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรด้านการรู้เท่าทันและการ
ใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Literacy) และความปลอดภัยไซ
เบอร์และกฎหมายด้านดิจิทัล 
3) แผนพัฒนาการสร้างความรู้
เรื่องเครื่องมือและการประมวลผล
ข้อมูลเบื้องต้น และการ
ประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ่ (Big 
Data) 

ผอ.สำนักคอมพิวเตอร์และ
เครือข่าย 

1) รองอธิการบดีฝ่ายแผน
และพัฒนาคุณภาพองค์กร 
2) รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 
3) รองอธิการบดีฝ่าย
บริหาร 
4) รองอธิการบดีฝ่าย
บริหารทรัพยากรมนุษย์ 
5) ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย
คลังและทรัพย์สิน 

 5.1.1.1) โครงการพัฒนากระบวนการทำงาน
ด้วยระบบ Digital plaltform 

         ผอ.สำนักคอมพิวเตอร์และ
เครือข่าย 

 

 5.1.2) แผนรักษาความปลอดภัยของข้อมูล 
(Cyber Security) และธรรมาภิบาลข ้อมูล 
(Digital governance) (L 

PI 5.1.2.1 ผลการร ับรองมาตรฐาน 
ISO 27001 

ระดับ   gap 
analysis 

 ผ่าน
การ

รับรอง 

   ผอ.สำนักคอมพิวเตอร์และ
เครือข่าย 

1) รองอธิการบดีฝ่ายแผน
และพัฒนาคุณภาพองค์กร 

 PI 5.1.2.2 ผลการร ับรองมาตรฐาน 
ISO 38500 

ระดับ   gap 
analysis 

  ผ่าน
การ

รับรอง 

  ผอ.สำนักคอมพิวเตอร์และ
เครือข่าย 

1) รองอธิการบดีฝ่ายแผน
และพัฒนาคุณภาพองค์กร 
2) รองอธิการบดีฝ่าย
บริหาร 

 5.1.2.1) โครงการบริหารจัดการข้อมูลอย่างมี
ธรรมาภิบาลและมีความมั่นคง ปลอดภัย และ
ได้มาตรฐานสากล 
 

          ผอ.สำนักคอมพิวเตอร์และ
เครือข่าย 
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เป้าประสงค์ 
ตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ 

แผนปฏิบัติการระยะส้ัน (S) ระยะยาว (L) 
ตัววัดแผนปฏิบัติการ หน่วยนับ 

Based line ค่าคาดการณ์ 
แผนบุคลากร ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบรอง 

2563 2564 2565 2567 2568 2569 2570 
 5.1.3) แผนพัฒนาการเป็นมหาวิทยาลัยสี

เขียวและจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน (L) 
PI 5.1.3.1 ร้อยละของพลังงานทดแทน
ที่ผลิตได้ 

ร้อยละ 18.17 45.59 50.54 56.00 57.00 58.00 60.00  รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
กายภาพและสิ่งแวดล้อม 

ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานและภูมิ
ทัศน์   PI 5.1.3.2 จ ำน ว น  zero emission 

vehicles ต่อจำนวนประชากรทั้งหมด 
ตัน/CO2 0.98 0.83 0.80 0.78 0.77 0.76 0.75  

 5.1.3.1) โครงการผลิตและการใช้พลังงาน
ทดแทน 

          รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
กายภาพและสิ่งแวดล้อม 

ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานและภูมิทัศน ์

 5.1.3.2) โครงการลดมลพิษจากยานพาหนะ           รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
กายภาพและสิ่งแวดล้อม 

ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานและภูมิทัศน ์

5.2) มหาวิทยาลัย 
มีรายได้เพิ่มข้ึน 
 
ตอบสนองต่อ 
KC7 
SC7 
SA1, SA2 SA4 

SI 5.2.1 กำไรสุทธิจากการบริหารสินทรัพย์
ของมหาวิทยาลัย 
(รายได้-ค่าใช้จ่ายท้ังหมด-ค่าเส่ือม) 

 ล้านบาท    10.00 11.00 12.00 13.00  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายคลัง
และทรัพย์สิน 

รองอธิการบดีฝ่ายแผน
และพัฒนาคุณภาพองค์กร 

SI 5.2.2 รายได้ทั้งหมดต่อจำนวนบุคลากร
ท้ังหมด (Productivity per head) 

 ล้านบาท 0.58 0.59  0.62 0.64 0.66 0.68  

แผนปฏิบัติการ 
5.2.1) แผนการสร้างรายได้เช ิงธ ุรก ิจและ
บริหารสินทรัพย์เชิงรุก (Aggressive/Game 
change projects) (L) ได้แก ่

PI 5.2.1.1 รายรับจากการบริหารธุรกิจ
และสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย 

ล้านบาท    50.00 55.00 60.00 65.00 แผนกรอบอัตรากำลังสำหรับ
หน่วยธุรกิจที่จะเกิดใหม่ 

1) ผอ.สำนักบริหาร
ทรัพย์สินฯ  
2) รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย  
3) ผช.บริการวิชาการฯ 
4) รองอธิการบดีฝ่าย
บริหารกายภาพ 

1) ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย
คลังและทรัพย์สิน 
2) รองอธิการบดีฝ่ายแผน
และพัฒนาคุณภาพองค์กร 

5.2.1.1) โครงการสร้างรายได้จากทรัพย์สิน เช่น 
พื้นที่ Outlet หน้ามหาวิทยาลัย ศูนย์ประชุม 
โรงแรม หรือจัดอีเว้นท์ (MICE) ศูนย์กีฬา 

 ล้านบาท    44.00 45.00 46.00 47.00  ผอ.สำนักบริหารทรัพย์สิน
และสิทธิประโยชน ์

 

5.2.1.2) โครงการจัดต้ังบริษัทโฮลด้ิงเพื่อร่วม
ลงทุนในการพัฒนานวัตกรรมของมหาวิทยาลัย
ร่วมกับภาคเอกชน (UBU Holding Company)  

 ล้านบาท    - 1.00 2.00 3.00  รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
นวัตกรรมและบริการ
วิชาการ 

 

 5.2.1.3) โครงการเพิ่มและพัฒนาศักยภาพ
หน่วยวิสาหกิจ เช่น ศูนย์บริการวิชาการเพื่อ
หารายได้ (ภายในปี 66)  

 ล้านบาท    1.00 2.00 3.00 4.00  ผช.บริการวิชาการฯ  

 5.2.1.4) โครงการสร้างรายได้จากการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์จากนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 
UBU Champion Products 

 ล้านบาท    2.00 3.00 4.00 5.00  รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
นวัตกรรมและบริการ
วิชาการ 

 

 5.2.1.5) โครงการรับผลิตสินค ้าโดย Pilot 
Plant ในรูปแบบ OEM (Origianl Equipment 
Manufacturer)/ODM  (Original Design 
Manufactuere)/OBM (Original Brand 
Manufacturer) 

 ล้านบาท    2.00 3.00 4.00 5.00  รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
นวัตกรรมและบริการ
วิชาการ 

 

 5.2.1.6) โครงการคาร์บอนเครดิต (Carbon 
Credit) 

 ล้านบาท    0.20 0.50 0.70 1.00  รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
กายภาพและสิ่งแวดล้อม 
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เป้าประสงค์ 
ตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ 

แผนปฏิบัติการระยะส้ัน (S) ระยะยาว (L) 
ตัววัดแผนปฏิบัติการ หน่วยนับ 

Based line ค่าคาดการณ์ 
แผนบุคลากร ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบรอง 

2563 2564 2565 2567 2568 2569 2570 
5.3) การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
เพื ่อความยั ่งยืน
ของมหาวิทยาลัย 
 
ตอบสนองต่อ 
SC8 

SI 5.3.1 บุคลากรท่ีเป็น UBU Talents เพื่อ
เป็นผู้บริหารระดับกลาง 

 คน    24 28 32 36  รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 

 

SI 5.3.2 บุคลากรท่ีเป็น UBU Talents เพื่อ
เป็นผู้บริหารระดับสูง 

 คน    60 64 68 72    

แผนปฏิบัติการ 
5.3.1) แผนสร ้าง UBU Talents เพ ื ่ อ เป็น
ผู้บริหารระดับสูงและระดับกลาง (L) 

PI 5.3.1.1 จ ำ น ว น บ ุ ค ล า ก ร ส าย
สนับสนุนที ่ได้ร ับการพัฒนาเพื ่อเป็น
ผู้บริหาร 

คน    60 70 80 90  รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 

 

 PI 5.3.1.2 จ ำ น ว น บ ุ ค ล า ก ร ส าย
วิชาการที ่ได้ร ับการพัฒนาเพื ่อเป็น
ผู้บริหาร 

คน    150 160 170 180    

5.3.1.1) โครงการ UBU Talents Platform      210 230 250 270  รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัย 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัย  

วิเคราะห์ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenges) 

St
ra

te
gic

 C
ha

lle
ng

es
 SC1 New Learning Paradigm 

SC2 เพ่ิมผลงานวิจัยตีพิมพ์ระดับนานาชาติในระดับ Q1-Q2 
SC3 เพ่ิมจำนวนนวัตกรรม/ทรัพย์สินทางปัญญาที่นำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
SC4 เพ่ิมจำนวน spin off ที่เกิดจากผลงานวิจัย/นวัตกรรม 
SC5 เพิ่มการนำผลงานวิจัย/นวัตกรรม/บริการวิชาการ /ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมมาใช้เพื่อแก้ไข

ปัญหาเชิงพื้นที่และมี impact สูง เช่น เพิ่มรายได้ ยกระดับสุขภาวะ และจัดการสิ่งแวดล้อม
ของชุมชน 

SC6 มีระบบสารสนเทศท่ีพร้อมใช้สำหรับการบริหาร 
SC7 การเพ่ิมรายได้เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์และพันธกิจ 
SC8 การบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
SC9 การเพิ่มจำนวนนักศึกษาและบัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบการ และงบประมาณจากภายนอกเพ่ือ

สนับสนุนการเป็นผู้ประกอบการ 
 
วิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantages) 

St
ra

te
gic

 A
dv

an
ta

ge
s SA1 บุคลากรมีความเชี่ยวชาญหลากหลายสาขา 

SA2 มีระบบนิเวศรองรับการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการ เช่น โรงงานต้นแบบ (Pilot Plant) 
ด้านผลิตภัณฑ์เนื้อสัตว์ พืชผักผลไม้ , ศูนย์เครื่องมือกลาง และบริการวิเคราะห์คุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ 

SA3 เป็นที่ยอมรับของชุมชนและพร้อมให้การสนับสนุน 
SA4 มีเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการที่เข้มแข็งทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งผู้ประกอบการ

และอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 
SA5 อยู่ในพื้นท่ีที่เป็นประตูสู่อาเซียน มีความสำคัญด้านเศรษฐกิจการค้า แหล่งวัฒนธรรมและการ

ท่องเที่ยว 
 
วิเคราะห์โอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic opportunities) 

St
ra

te
gic

 o
pp

or
tu

ni
tie

s 

SOp.1 การพัฒนาหลักสูตรทั ้งระยะสั ้น/ ระยะยาวที ่ตอบสนองต่อทิศทางของประเทศ การ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร และพฤติกรรมของผู้เรียน เช่น หลักสูตรที่ตอบสนองต่อ s-
curve new s-curve หลักส ูตรที ่ เน ้นการเป ็นผ ู ้ประกอบการ หลักส ูตร Up-skill/Re-
Skill/New skill ระบบการจัดการศึกษา Credit Bank 

SOp.2 การกำหนดทิศทางวิจัย/นวัตกรรม/บริการวิชาการที่สอดคล้องกับนโยบายของแหล่งทุน เช่น 
การเกษตร, สังคมสูงวัย, สร้างและยกระดับ Start Up, ขจัดความยากจน 

SOp.3 การต่อยอดผลงานวิจัย/นวัตกรรมไปสู่เชิงพาณิชย์ ร่วมกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม 
SOp.4 การใช้ Digital technology ในทุกพันธกิจ รวมทั้งการบริหารจัดการ เพื่อการเป็น Smart 

University 
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การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญที่มีผลกระทบต่อสถานการณ์แข่งขันของมหาวิทยาลัย  

KC1 

KC1 นโยบายภาครัฐและทิศทางของประเทศ เช่น แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบับที่ 13 และแผน
อุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 การเป็น safe zone ด้านการค้าและการลงทุนของ
ประเทศ ตลอดจนการพลิกโฉม UBU สู่มหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 ที่มุ ่งเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีและ
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม ส่งผล 1) การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือผลิตกำลังคนให้ตอบสนองต่อทิศทางของ
ประเทศและทักษะที่จำเป็นในอนาคต รวมทั้งหลักสูตรที่เน้นการสร้างผู้ประกอบการ 2) การกำหนด
ทิศทางงานวิจัย นวัตกรรม และการบริการวิชาการร่วมกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม เช่น การ
ส่งเสริมผู้ประกอบการ Startup spinoff SMEs Innovation Driven Enterprise (IDE) 

KC2 

KC2 การเปลี ่ยนแปลงโครงสร้างประชากร ทำให้จำนวนวัยเรียนลดลงและผู ้ส ูงอายุเพิ ่มขึ้น 
(ภาวการณ์เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุในประเทศไทย ในปี 2564 ประชากรมีอายุเพิ่มขึ้นร้อยละ 20 ซึ่งเข้า
ใกล้สังคมสูงวัยระดับสูงสุด (ร้อยละ 20)) จำเป็นต้องเพิ่มกลุ่มเป้าหมายเป็นวัยทำงานในการพัฒนา
หลักสูตรระยะสั้นเพื่อ upskill/reskill/new skill และเพิ่มการสร้างนวัตกรรมต่าง ๆ สำหรับผู้สูงอายุ 
เช่น เทคโนโลยีทางการแพทย์ ยาและอาหารเสริมสุขภาพ รวมถึงการสร้างศูนย์ความเป็นเลิศด้าน
ผู้สูงอายุ ตลอดจนการพัฒนาหลักสูตรผู้ดูแลผู้สูงอายุ 

KC3 
KC3 พฤติกรรมของคนรุ่นใหม่ ที่ให้ความสำคัญกับการสร้างรายได้จากการประกอบธุรกิจมากกว่า
ปริญญา รวมทั้งนโยบายของกระทรวงฯ ที่เอื้อให้มีการเรียนตามอัธยาศัยที่ไม่กำหนดระยะเวลาสำเร็จ
การศึกษา ส่งผลต่อการพัฒนารายวิชาให้เป็น Credit Bank และการพัฒนาหลักสูตรใหม่ ๆ เช่น 
หลักสูตร Sandbox 

KC4 
KC4 การแข่งขันจากสถาบันการศึกษาที่มีชื่อเสียงทั้งภายในและต่างประเทศ ทั้งภาครัฐและเอกชน 
ส่งผลต่อการจัดทำกลยุทธ์ด้านการตลาด ที่ต้องมุ่งเน้นทั้งการพัฒนาหลักสูตรใหม่ ตลอดจนการกำหนด 
New target customer เช่น หลักสูตร Up-skill Re-Skill 

KC5 
KC5 Technology Disruption ส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนการดำเนินการในทุกพันธกิจตลอดจนการ
บริหารจัดการ รวมทั้งการให้ความสำคัญกับ Big Data Analysis เพื่อใช้ประโยชน์จากสารสนเทศ
ดังกล่าวทั้งในการจัดการศึกษา วิจัย บริการวิชาการ รวมถึงการสร้างนวัตกรรม 

KC6 
KC6 นโยบายการจัดสรรทุนวิจัย ที่เน้นโครงการวิจัยแบบบูรณาการศาสตร์และการบริการวิชาการที่
เน้นการแก้ปัญหาเชิงพื้นที ่ ส่งผลให้ต้องกำหนดทิศทางการวิจัยและบริการวิชาการที ่ตอบสนอง
นโยบายดังกล่าว 

KC7 KC7 นโยบายการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินลดลง ทำให้มหาวิทยาลัยต้องมีการแสวงหารายได้จาก
แหล่งอื่น 
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ภาคผนวก ข 
รายชื่อผู้จัดทำ 
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รายชื่อผู้จัดทำ 

 
ที่ปรึกษา ดร.ฐิติเดช ลือตระกูล รองอธิการบดีฝ่ายแผนและพัฒนาคุณภาพองคก์ร 

  นายธีระศักด์ิ เชียงแสน ผู้อำนวยการกองแผนงาน 

 

ผู้จัดทำ นางสาววริิญญา ชูราษี นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

นายศุภชยัโชติ กองผา้ขาว นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
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