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No. 01

U B O N R A T C H A T H A N I  U N I V E R S I T Y  

A Leading University in ASEAN Centered on Improving the Quality of Life for Society

เสนอต่อคณะกรรมการดาํเนินงานด้านนโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนงาน และงบประมาณมหาวิทยาลัย 
ในคราวประชุมครั�งที� 2/2566 วันที� 23 กุมภาพันธ์ 2566 



แผนบริหารความเสี�ยง ระดบัมหาวทิยาลยั ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2566

 1. การเป�นมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ (S1)  (ความเสี�ยงใหม่ 2566) 

 2. การไม่บรรลุเป�าหมายของตัวชี�วัดการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาอาจไม่บรรลุตามค่าเป�าหมาย

     ที�กาํหนด ส่งผลต่อการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา กลุ่มที� 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและ

     การเสริมสร้างการสร้างนวัตกรรม: นักศึกษาบัณฑิตผู้ประกอบการ (S2) 

     (ความเสี�ยงเดิมป� 2565 นํามาดาํเนินการต่อในป� 2566) 

3. ผลการรับนักศึกษาบางสาขาไม่เป�นไปตามแผนที�กาํหนด (S3)  (ความเสี�ยงใหม่ 2566) 

ความเสี�ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic risk) : 
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ความเสี�ยงด้านการเงิน (Financial Risk) : 

แผนบริหารความเสี�ยง ระดบัมหาวทิยาลยั ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2566

4. รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษามีแนวโน้มลดลง อาจส่งผลต่อเสถียรภาพทางการเงิน

     ของมหาวิทยาลัย (F1) 

5. รายได้จากแหล่งอื�นนอกเหนือจากค่าธรรมเนียมการศึกษา ไม่เป�นไปตามเป�าหมายที�กาํหนด (F2)

    (ความเสี�ยงเดิมป� 2565 นํามาดาํเนินการต่อในป� 2566) 

ความเสี�ยงด้านการปฏิบัติงานตามระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

6. การปฏิบัติงานที�ไม่เป�นไปตามพระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์  
    พ.ศ. 2565 (C1) (ความเสี�ยงใหม่ 2566)
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แผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับมหาวทิยาลัย ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2566

ความเสี�ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk)

1.  การบริหารงบประมาณแผ่นดินไม่เป�นไปตามแผน และการใช้จ่ายงบประมาณไม่มีประสิทธิภาพ 
    อาจส่งผลให้ถูกปรับลดงบประมาณของมหาวิทยาลัย (O1) (ประเด็นเดิม ป� 65 นํามาดําเนินการต่อป� 66)
2. ระบบติดตามและประเมินผลล่าช้าไม่แล้วเสร็จตามแผนที�กาํหนด (O2) 
    (ประเด็นเดิม ป� 65 นํามาดาํเนินการต่อป� 66)
3. การปฏิบัติงานที�ไม่เป�นไปตามพระราชบัญญัติความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม
    ในการทาํงาน พ.ศ. 2554 (O3) (ประเด็นใหม่ป� 66)
4. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและความปลอดภัยของข้อมูล (O4) (ประเด็นใหม่ป� 66)

ความเสี�ยงด้านการปฏิบัติงานตามระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

5. การปฏิบัติงานที�ไม่เป�นไปตามกฎหมาย ระเบียบ แบบแผนที�กาํหนดไว้ และไม่สอดคล้องกับมาตรฐาน
    จริยธรรม จรรยาบรรณ และหลักธรรมาภิบาล (C1) (ประเด็นใหม่ป� 66)
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การประเมนิความเสี�ยง ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  : 
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   ตัวชี�วดัความเสี�ยง      เป�าหมาย 
   ป� 66  

   ผลการดําเนินงาน 
   ป� 65   

  ร้อยละความสาํเร็จของการดําเนินงานตามแผนการดําเนินงาน
การปรับสถานภาพเป�นมหาวทิยาลยัในกํากับของรัฐ  

  ร้อยละ 100    -  

1 2 3 4

ชี�แจงทาํความเขา้ใจกบั
ประชาคมในทกุขั�นตอนของ
การตรากฎหมาย และแจ้งให้

ทราบถงึขั�นตอนการตรา
กฎหมายในแตล่ะระยะ 

ชี�แจงทาํความเขา้ใจของ
ประชาคม ถงึขอ้เทจ็จริงและ

ประโยชน์ที�นักศึกษา บคุลากร 
ผูป้กครอง และประชาชนใน
พื�นที�บริการของมหาวทิยาลยั
จะไดรั้บจากการปรับเปลี�ยน
สถานภาพของมหาวทิยาลยั 

จัดเตรียมความพร้อม
กรอบแนวทางการดาํเนิน
งานดา้นตา่งๆ ตามที�พระ

ราชบญัญตักิาํหนด 

เสนอสภามหาวทิยาลยั เพื�อ
พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ
และขอ้เสนอแนะตอ่กรอบ
แนวทางการดาํเนินงาน

ดา้นตา่งๆ ตามที�พระราช
บญัญตักิาํหนด

วธิี
กา

รจั
ดก

าร
คว

าม
เส

ี� ยง
 : 

แผนบริหารความเสี�ยง ระดับมหาวิทยาลัย ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 

ความเสี�ยงดา้นยทุธศาสตร์ (Strategic risk) : การเป�นมหาวทิยาลยัในกาํกบัของรัฐ (S1)
ผู้รับผิดชอบหลัก :  คณะกรรมการขับเคลื�อนการตรากฎหมายลาํดับรอง (กองการเจ้าหน้าที�) 

ตัว
ชี� ว

ดัค
วา

มเ
สี� ย

ง 
: 
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วธิี
กา

รจั
ดก

าร
คว

าม
เส

ี� ยง
 : 

ความเสี�ยงดา้นยทุธศาสตร์ (Strategic risk) : การไมบ่รรลเุป�าหมายของตวัชี�วดัการจัดกลุม่สถาบนัอดุมศึกษาอาจไมบ่รรลตุามคา่
เป�าหมายที�กาํหนด สง่ผลตอ่การจัดกลุม่สถาบนัอดุมศึกษา กลุม่ที� 2 การพฒันาเทคโนโลยแีละการเสริมสร้างการสร้างนวตักรรม:
นักศึกษาบณัฑติผูป้ระกอบการ (S2)

ผู้รับผิดชอบหลัก :  รองอธิการบดีฝ�ายวิจัย นวัตกรรมและบริการวิชาการ/รองอธิการบดีฝ�ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์/
                             รองอธิการบดีฝ�ายแผนและพัฒนาคุณภาพองค์กร
ผู้รับผิดชอบร่วม :  ทุกคณะ

   ตัวชี�วดัความเสี�ยง      เป�าหมาย 
   ป� 66  

   ผลการดําเนินงาน 
   ป� 65   

นักศึกษาและบัณฑติผูป้ระกอบการ*
*นักศึกษาและบณัฑติผูป้ระกอบการ ป�การศึกษา 2560 – 2564 

จากจํานวนนักศึกษาทั�งหมดที�รายงานในระบบ CHE QA Online รอบป�การศึกษา 2565

ร้อยละ 20 
(ระดับ 3) 

ร้อยละ 16.30
(ระดับ 3)

ตัว
ชี� ว

ดัค
วา

มเ
สี� ย

ง 
: 

1 2 3 4

สง่เสริมนักศึกษาป�จจุบนัในการเป�น
ผูป้ระกอบการ 
  1.1 การสรา้งนักศึกษาที�มศัีกยภาพให้
เป�นผูป้ระกอบการใหมบ่นฐาน
นวัตกรรม
  1.2 พฒันาและสง่เสรมิการเป�นผูป้ระกอบ
การของนักศึกษา

การสง่เสริมการเป�น
ผูป้ระกอบการของ
ศิษยเ์กา่ 

การตดิตามข้อมลูการ
เป�นผูป้ระกอบการของ
ศิษยเ์กา่ฯ 

ตดิตามขอ้มลูภาวะการ
มงีานทาํของบณัฑติ 
ป�การศึกษา 2564 
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   ตัวชี�วดัความเสี�ยง      เป�าหมาย 
   ป� 66  

   ผลการดําเนินงาน 
   ป� 65   

ร้อยละของหลกัสตูรที�มผีลการรับนักศึกษาเป�นไปตามแผนที�กําหนด 
(ในหลกัสตูรที�ต�ากวา่แผนร้อยละ 80 ในป�การศึกษา 2565)

40
(5 หลกัสตูร)

-
(12 หลกัสตูร)

ตัว
ชี� ว

ดัค
วา

มเ
สี� ย

ง 
: 

วธิี
กา

รจั
ดก

าร
คว

าม
เส

ี� ยง
 : 

ความเสี�ยงดา้นยทุธศาสตร์ (Strategic risk) : ผลการรับนักศึกษาบางสาขาไมเ่ป�นไปตามแผนที�กาํหนด (S3) 
ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝ�ายวิชาการ/ผู้อาํนวยการสาํนักวิทยบริการ/รองอธิการบดีฝ�ายบริหารกายภาพและสิ�งแวดล้อม
ผู้รับผิดชอบร่วม : คณะศิลปศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์ คณะบริหารศาสตร์ คณะศิลปประยุกต์ฯ คณะเกษตรศาสตร์ 

1.1 การสร้างความร่วมมอืกบัโรงเรียนเพื�อ
พฒันาหลกัสตูรที�สอดคลอ้งกบัการเรียนตอ่ใน
ระดบัมหาวทิยาลยั 
1.2 การพฒันาหลกัสตูรเรียนลว่งหน้า (PRE-
DEGREE)
1.3 การพฒันาหลกัสตูรระยะสั�น เพื�อเทยีบ
หน่วยกิตการศึกษา (CREDIT BANK
1.4 การพฒันาหลกัสตูร JOINT DEGREE/
DOUBLE DEGREE/ DUAL DEGREE 
1.5 การพฒันาหลกัสตูรจากความร่วมมอืของ
มหาวทิยาลยัหรือหน่วยงานทั�งในและ/หรือตา่ง
ประเทศ

3.1 กาํกบัตดิตามการรับนักศึกษาใหม่
ตามรอบการสมคัรคดัเลอืกแตล่ะรอบ
ตลอดป�การศึกษา เสนอตอ่คณะที�
เกี�ยวข้อง 
3.2 กรณีที�หลกัสตูรมผีลการรับไมเ่ป�น
ไปตามแผนที�กาํหนด ใหด้าํเนินการให้
เป�นไปตามตามข้อบงัคบัมหาวทิยาลยั
อบุลราชธานี วา่ดว้ย การจัดทาํ
หลกัสตูรและการบริหารหลกัสตูร พ.ศ.
2564 

4. การสร้างบรรยากาศทางกายภาพ
การปรับสภาพแวดลอ้มทางการเรียน
รู้ และสื�อการเรียนรู้ที�เหมาะสม เพื�อ
กระตุน้ความสนใจของผูเ้ขา้ศึกษา  

3. การกาํกับติดตาม 
4. การสร้างบรรยากาศทาง
กายภาพและสภาพแวดล้อม

การเรียนรู้

2.1 ปรับกระบวนการประชาสมัพนัธ์
เชงิรุก
2.2 การพฒันาสมรรถนะทาง
วชิาการและวชิาชพีสาํหรับนักเรียน
ในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายตาม
ความร่วมมอืกบัสถานศึกษา

2. แผนงานการเพิ�ม
จํานวนผู้เข้าศึกษา

1. แผนงานการพัฒนา
หลักสูตร
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   ตัวชี�วดัความเสี�ยง      เป�าหมาย 
   ป� 66  

   ผลการดําเนินงาน 
   ป� 65   

ร้อยละรายรับจริงคา่ธรรมเนียมการศึกษาเทยีบกับประมาณรายรับฯ ร้อยละ 90 ร้อยละ 92.04

ร้อยละของรายได้จากคา่ธรรมเนียมการศึกษาที�เพิ�มขึ�น เทยีบกับประมาณ
การรายรับจากการลดลงของอตัราการออกกลางคนั 

ร้อยละ 30 -ตัว
ชี� ว

ดัค
วา

มเ
สี� ย

ง 
: 

ความเสี�ยงดา้นการเงิน (Financial Risk) : รายไดจ้ากคา่ธรรมเนียมการศึกษามแีนวโน้มลดลง อาจสง่ผลตอ่เสถยีรภาพ
ทางการเงนิของมหาวทิยาลยั (F1) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝ�ายวิชาการ/รองอธิการบดีฝ�ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์/รองอธิการบดีฝ�ายแผนและพัฒนาคุณภาพองค์กร 
ผู้รับผิดชอบร่วม : ทุกคณะ

1. การลดจํานวนนักศึกษาตกออก
    1.1 จัดใหค้าํปรึกษานักศึกษากลุม่เสี�ยงที�ไดรั้บการประเมนิความเสี�ยงตกออกกลางคนั
   1.2 จัดอบรมการใหค้าํปรึกษาวชิาการใหก้บัอาจารยป์ระจําหลกัสตูร อาจารยท์ี�
ปรึกษา ระดบัปริญญาตรี
   1.3 พฒันาระบบการเพิ�มประสทิธิภาพการเรียนรู้ทางวชิาการเพิ�มเตมิ 
   1.4 พฒันาระบบสื�อการเรียนรู้ (Self-Learning System) 
   1.5 พฒันาระบบสารสนเทศสนับสนุนการประเมนิและตดิตามนักศึกษากลุม่เสี�ยง 

2. ปรับรูปแบบการดาํเนิน
งานการรับเอกสารกองทนุ
เงนิใหกู้้ยมืเพื�อการศึกษา
แบบรวมศูนย ์

3. กองแผนงาน ร่วมกบั
คณะ/หน่วยงานจัดทาํ
แผนกลยทุธ์ทางการเงนิ
มหาวทิยาลยั พ.ศ. 2566
– 2570

วธิี
กา

รจั
ดก

าร
คว

าม
เส

ี� ยง
 : 
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   ตัวชี�วดัความเสี�ยง      เป�าหมาย 
   ป� 66  

   ผลการดําเนินงาน 
   ป� 65   

ร้อยละของรายได้จากแหลง่อื�น นอกเหนือจากคา่ธรรมเนียมการศึกษา
ที�เพิ�มขึ�น ร้อยละ 25

ป� 63 ลดลงร้อยละ 5.63
ป� 64 ร้อยละ 21.07
ป� 65 ร้อยละ 21.18

ร้อยละรายรับจริงรายได้จากแหลง่อื�น นอกเหนือจากคา่ธรรมเนียม
การศึกษาเทยีบกับประมาณรายรับฯ ร้อยละ 30

ป� 63 ร้อยละ 94.41 
ป� 64 ร้อยละ 96.40 
ป� 65 ร้อยละ 100.61 

ตัว
ชี� ว

ดัค
วา

มเ
สี� ย

ง 
: 

ความเสี�ยงดา้นการเงนิ (Financial Risk) : รายไดจ้ากแหลง่อื�นนอกเหนือจากคา่ธรรมเนียมการศึกษา ไมเ่ป�นไปตาม
เป�าหมายที�กาํหนด (F2)

ผู้รับผิดชอบหลัก :  รองอธิการบดีฝ�ายวิจัย นวัตกรรมและบริการวิชาการ/ผู้ช่วยอธิการบดีฝ�ายบริการวิชาการและมาตรฐานงานวิจัย/
                             ผู้จัดการสถานปฏิบัติการโรงแรมและการท่องเที�ยว/รองอธิการบดีฝ�ายแผนและพัฒนาคุณภาพองค์กร
ผู้รับผิดชอบร่วม :  คณะ/หน่วยงานที�เกี�ยวข้อง
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1. การหารายได้จากผลงานวิจัย/
นวัตกรรมที�นําไปใช้ประโยชน์เพื�อ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจ
ของพื�นที�

2. การหารายได้จากการ
บริการวิชาการและศูนย์ทดสอบ/

ศูนย์เครื�องมือ

กองแผนงาน ร่วมกับคณะ/
หน่วยงานจัดทาํแผนกลยุทธ์
ทางการเงินมหาวิทยาลัย
พ.ศ. 2566 – 2570

4. แผนกลยุทธ์ทางการเงิน
มหาวิทยาลัย 

พ.ศ. 2566 – 2570

3. รายได้จากสถานปฏิบัติ
การโรงแรมและ

การท่องเที�ยว

วิเคราะหค์วามต้องการของ
ลูกค้ากลุ่มต่างๆ 
จัดทําแผนธุรกิจระยะสั�น 
ทบทวนต้นทุนการให้บริการ/
การตั�งราคาการให้บริการ 
นําเสนอผลิตภัณฑใ์หม่ ร่วมกับ
สาํนักบริหารทรัพยส์ินฯ 

 พัฒนาระบบและกลไกในการส่งเสริมการ
ให้บริการวิชาการ
 การให้บริการวิชาการตามความต้องการ
ของหน่วยงานภายนอก/หน่วยงานตาม
ความร่วมมือ
การเป�นที�ปรึกษาโครงการ

วิเคราะหค์วามต้องการของลูกค้า 
การพัฒนาระบบและกลไกการให้บริการ
วิเคราะหท์ดสอบ 
ยกระดับการให้บริการวิเคราะหท์ดสอบที�
ดําเนินการอยู่ให้เป�นไปตามมาตรฐานที�
เกี�ยวข้อง
พัฒนาการวิเคราะหท์ดสอบใหม่ ๆ ที�หลาก
หลายมากขึ�น

2.1 การหารายได้จากการบริการวิชาการ 

2.2 การหารายได้จากห้องปฏิบัติการของคณะ
และศูนย์เครื�องมือวิทยาศาสตร์

แจ้งให้นักวิจัยยื�นขอรับรองนวัตกรรมที�
เกิดจากการวิจัย
จัดทาํแผนการส่งเสริมการนําผลงาน
วิจัยไปใช้ประโยชน์
สนับสนุนและส่งเสริมการยื�นขอจด
ทะเบียนทรัพยส์ินทางป�ญญา
ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายทอด
เทคโนโลยี การอนุญาตให้ใช้สิทธิ�จาก
ผลงานวิจัย และการบ่มเพาะผู้ประกอบ
การจากผลงานวิจัย 
คัดกรองผลงานที�มีศักยภาพ จัดทําราย
ละเอียดข้อมูลประกอบการขาย และ
ดาํเนินการด้านการตลาด เสนอขายต่อ
ภาคเอกชน/อุตสาหกรรม

วธีิการจัดการความเสี�ยง : 
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   ตัวชี�วดัความเสี�ยง      เป�าหมาย 
   ป� 66  

   ผลการดําเนินงาน 
   ป� 65   

ร้อยละของหน่วยงานที�มกีารปรับแนวปฏิบัติฯ ใหส้อดคลอ้งกับ
พระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอเิลก็ทรอนิกส ์พ.ศ. 2565 ร้อยละ 100 -

ร้อยละของการดําเนินงานที�แลว้เสร็จก่อนระยะเวลาที�กฎหมายมผีลใชบ้ังคบั ร้อยละ 100 -

ตัว
ชี� ว

ดัค
วา

มเ
สี� ย

ง 
: 

ความเสี�ยงดา้นการปฏบิตังิานตามระเบยีบและกฎหมาย (Compliance Risk) : การปฏบิตังิานที�ไมเ่ป�นไป
ตามพระราชบญัญตักิารปฏบิตัริาชการทางอเิลก็ทรอนิกส ์พ.ศ. 2565 (C1)

ผู้รับผิดชอบหลัก : คณะทาํงานเพื�อกําหนดแนวปฏิบัติกระบวนการทางดิจิทัลภาครัฐเพื�อสนับสนุนการจัดทาํวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ 
                            (รองอธิการบดีฝ�ายบริหาร/สาํนักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย/รองอธิการบดีฝ�ายวิชาการ/ผู้ช่วยอธิการบดีฝ�ายคลัง
                            และทรัพย์สิน/รองอธิการบดีฝ�ายบริหารทรัพยากรมนุษย์) 
ผู้รับผิดชอบร่วม : คณะ/หน่วยงาน
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1. จัดตั�งคณะทาํงานเพื�อกาํหนดแนวปฏิบัติกระบวนการทางดิจิทัลภาค

รัฐเพื�อสนับสนุนการจัดทาํวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ 

2. ศึกษา วิเคราะห์ ประเมินและเตรียมความพร้อมของหน่วยงาน

บุคลากร ความปลอดภัยที�สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการรักษา

ความมั�นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 และการออกแบบระบบโดย

ให้ความสาํคัญกับความเป�นส่วนตัว (Privacy by Design) สอดคล้อง

กับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562  

3. อบรมสร้างความรู้เข้าใจในการปฏิบัติงานตามพระราชบัญญัติการ

ปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 

วธีิการจัดการความเสี�ยง : 

4. จัดทาํแนวปฏิบัติกระบวนการทางดิจิทัลภาครัฐเพื�อสนับสนุนการ

จัดทาํวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ตามพระราชบัญญัติการปฏิบัติ

ราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 และนําไปปรับปรุงคู่มือการให้

บริการประชาชน 

5. เสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพื�อพิจารณาให้ความ

เห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะเพิ�มเติม  

6. เผยแพร่แนวปฏิบัติกระบวนการทางดิจิทัลภาครัฐ และจัดให้มีวิธี

การทางอิเล็กทรอนิกส์เพื�ออาํนวยความสะดวกให้ประชาชน

7. ประกาศช่องทางการติดต่อทางอิเล็กทรอนิกส์ให้ผู้รับบริการ และ

ประชาชนทั�วไปทราบ 

8. กาํกับติดตามและรายงานการดาํเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย ในไตรมาสที� 3 และ 4
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   ตัวชี�วดัความเสี�ยง      เป�าหมาย 
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   ผลการดําเนินงาน 
   ป� 65   

การก่อหนี�ผกูพันครบทกุรายการ ภายในไตรมาส 1  ร้อยละ 100 
ในไตรมาส 4 

การเบิกจ่ายเป�นไปตามมาตรการเพิ�มประสทิธิภาพ
การใชจ่้ายภาครัฐ*

ภาพรวม
ไมน้่อยกวา่ร้อยละ 93

ภาพรวม 
ร้อยละ 97.98

แผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 

ความเสี�ยงดา้นปฏบิตักิาร (Operational Risk) : การบริหารงบประมาณแผน่ดนิไมเ่ป�นไปตามแผนและการใชจ่้ายงบประมาณ
ไมม่ปีระสทิธิภาพ อาจสง่ผลใหถ้กูปรับลดงบประมาณของมหาวทิยาลยั (O1) 

ผู้รับผิดชอบหลัก :  รองอธิการบดีฝ�ายแผนและพัฒนาคุณภาพองค์กร 
ผู้รับผิดชอบร่วม : คณะ/หน่วยงาน

ตัว
ชี� ว

ดัค
วา

มเ
สี� ย

ง 
: 
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1. จัดทาํแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย ประจําป�งบประมาณ

พ.ศ. 2566

2. แจ้งเวียนแผนจัดซื�อจัดจ้างงบลงทุน และแผนการใช้จ่ายงบ

ประมาณรายจ่าย ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้กับคณะ/

หน่วยงาน

3. กองแผนงานกาํหนดมาตรการ และแนวทางการเร่งรัดการเบิกจ่าย

งบประมาณรายจ่ายประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 

4. ติดตามและเร่งรัดการเบิกจ่ายการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย

ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 กับคณะ/หน่วยงาน ให้เป�นไปตาม

เป�าหมายที�รัฐบาลกาํหนด และติดตามผลการเบิกจ่ายเป�นราย

ไตรมาส 

วธีิการจัดการความเสี�ยง : 

5. กองแผนงานรายงานผลการดาํเนินงานเบิกจ่ายการใช้จ่ายงบ

ประมาณรายจ่าย ต่อที�ประชุมคณะกรรมการดาํเนินงานด้าน

นโยบายฯ คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการ

สภามหาวิทยาลัยทุกสิ�นไตรมาส 

6. กองแผนงานนําผลการดาํเนินงานมาปรับปรุงแผนการใช้จ่ายงบ

ประมาณ และปรับปรุงมาตรการและแนวทางการเร่งรัดการเบิกจ่าย

ของมหาวิทยาลัยในป�ถัดไป

No. 15



   ตัวชี�วดัความเสี�ยง      เป�าหมาย 
   ป� 66  

   ผลการดําเนินงาน 
   ป� 65   

ร้อยละเฉลี�ยของหน่วยงานที�สามารถรายงานผลการ

ดําเนินงานได้ครบถ้วนสมบูรณ์และเป�นไปตามระยะเวลา

ที�กําหนด 

      - ข้อมลูมคีวามครบถ้วนสมบูรณ์

 - เป�นไปตามระยะเวลาที�กําหนด

ร้อยละ 85 -

ความเสี�ยงด้านปฏบิตักิาร (Operational Risk) : ดา้นระบบตดิตามและประเมนิผลลา่ชา้ไมแ่ลว้เสร็จตามแผนที�กาํหนด
(O2) 

ผู้รับผิดชอบหลัก :  รองอธิการบดีฝ�ายแผนและพัฒนาคุณภาพองค์กร
ผู้รับผิดชอบร่วม  : ผู้อาํนวยการสาํนักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย 

ตัว
ชี� ว

ดัค
วา

มเ
สี� ย

ง 
: 
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1. การกาํกับติดตามการดาํเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจําป� พ.ศ. 2566

2. ระบบสารสนเทศที�ช่วยในการจัดเก็บข้อมูล
การดาํเนินงานตัวชี�วัด (KPIs) และข้อมูลพื�นฐาน
(Common Data Set : CDS)

จัดทําแผนปฏิบัติการประจาํป�ร่วมกับคณะ/หน่วยงาน

ชี�แจงการดาํเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจาํป� พ.ศ. 2566 และ

แจ้งเวียนแผนการดาํเนินงาน/ปฏิทินการดาํเนินงานฯ

กํากับติดตามรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจาํป�

พ.ศ. 2566 ณ สิ�นไตรมาส 2 3 4

รายงานผลการดาํเนินงานต่อคณะกรรมการที�เกี�ยวข้อง

นําข้อเสนอแนะของคณะกรรมการมาปรับปรุงแผนปฏิบัติการ

ประจําป�ของมหาวิทยาลัยในป�ถัดไป

ประสานผู้พัฒนาระบบในการจัดทาํแผนการดาํเนินงานในการ

พัฒนาระบบฯ ร่วมกัน 

ติดตามความก้าวหน้าการพัฒนาระบบฯ ทุกเดือน ในช่วงเดือน

มกราคม – กุมภาพันธ์ 2566 รายงานต่อรองอธิการบดีฝ�ายแผนฯ

และผู้อาํนวยการสาํนักคอมพิวเตอรฯ์      

หากระบบไม่แล้วเสร็จตามแผนที�กาํหนด ให้รายงานเหตุผลความ

จําเป�น หรือข้อจาํกัดในการดาํเนินงาน และจัดทาํแผนปรับปรุงการ

ดาํเนินงาน รายงานต่อรองอธิการบดีฝ�ายแผนฯ และผู้อาํนวยการ

สาํนักคอมพิวเตอรฯ์ 

รายงานผลการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื�อการจัดเก็บข้อมูลฯ ต่อ

คณะกรรมการดาํเนินงานด้านนโยบายฯ เพื�อให้ข้อเสนอแนะและ

นําไปปรับใช้ในป�ถัดไป

วธีิการจัดการความเสี�ยง : 
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จํานวนคณะ/หน่วยงานที�ดําเนินงานตามนโยบาย

ด้านความปลอดภัยอาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้ม

ในการทาํงานของมหาวทิยาลยั

ร้อยละ 100 -

ตัว
ชี� ว

ดัค
วา

มเ
สี� ย

ง 
: 

ความเสี�ยงดา้นปฏบิตักิาร (Operational Risk) : การปฏบิตังิานที�ไมเ่ป�นไปตามพระราชบญัญตัคิวามปลอดภยั
อาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน พ.ศ. 2554  (O3) 

ผู้รับผิดชอบหลัก :  คณะกรรมการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทาํงานของมหาวิทยาลัย
                             (รองอธิการบดีฝ�ายบริหาร/รองอธิการบดีฝ�ายบริหารกายภาพและสิ�งแวดล้อม) 
ผู้รับผิดชอบร่วม  : คณะ/หน่วยงาน
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แต่งตั�งคณะกรรมการด้าน
ความปลอดภัยอาชีวอนามัย
และสภาพแวดล้อมในการ
ทาํงานของมหาวิทยาลัย 

ศึกษา วิเคราะห์ และยกร่าง
นโยบายด้านความปลอดภัย
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม
ในการทาํงานของมหาวิทยาลัย

จัดทาํนโยบายด้านความปลอดภัย
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม
ในการทาํงานของมหาวิทยาลัย

เสนอคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยเพื�อพิจารณาให้
ความเห็นชอบและข้อเสนอแนะ
และเสนออธิการบดีเพื�อลงนาม
ในนโยบายฯ 

จัดทาํแผนการดาํเนินงาน และ
รายงานผลการดาํเนินงานต่อ
อธิการบดี และคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัยในไตรมาส
3 และ 4 

วธีิการจัดการความเสี�ยง : 
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   ตัวชี�วดัความเสี�ยง      เป�าหมาย ป� 66     ผลการดําเนินงาน ป� 65   

1. ร้อยละของหน่วยงานที�ดําเนินการตามมาตรฐาน
การรักษาความมั�นคงปลอดภัยสาํหรับเวบ็ไซต ์
(Website security standard : WSS) 

ร้อยละ 80 
 

(หน่วยงานหลกัของ
มหาวทิยาลยั 15 หน่วยงาน)

ร้อยละ 73.33 
 

(จํานวน 11 หน่วยงาน)

2. จํานวนครั�งที�หยดุใหบ้ริการระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เกิน 30 นาทเีนื�องจากถูก Hack

ไมเ่กิน 2 ครั�ง  

3. จํานวนครั�งที�ถูก Hack ที�เข้าถึงระบบได้ ไมเ่กิน 4 ครั�ง/ป� 3 ครั�ง

4. ชว่งเวลาใหบ้ริการ (Uptime) ของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของระบบที�สาํคญั 

ร้อยละ 99.5 -

ตัว
ชี� ว

ดัค
วา

มเ
สี� ย

ง 
: 

ผู้รับผิดชอบหลัก :  ผู้อาํนวยการสาํนักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย
ผู้รับผิดชอบร่วม :  คณะ/หน่วยงาน

ความเสี�ยงด้านปฏบิตักิาร (Operational Risk) : ดา้นระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและความปลอดภยัของข้อมลู (O4) 
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1. เสนอแนวนโยบายและแนวปฏิบัติในการความมั�นคงและความ
ปลอดภัยของข้อมูล เสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
2. สร้างความตระหนักรู้ให้กับหน่วยงาน และผู้ดูแลระบบ ในการ
ดําเนินการตามแนวนโยบายฯ และมีการซักซ้อมความเข้าใจใน
กระบวนการทาํงานฯ รายไตรมาส 
3. จัดทาํและแจ้งเวียน check list การดูแลระบบให้เป�นไปตาม
มาตรฐาน WSS ให้กับหน่วยงานและผู้ดูแลระบบ และดาํเนินการ
จัดทาํ Uptime ระบบสารสนเทศที�สาํคัญ
4. ผู้ดูแลระบบ ดาํเนินการตาม check list การดูแลระบบให้เป�น
ไปตามมาตรฐาน WSS และดาํเนินการติดตามผลการจัดทาํ
Uptime ระบบสารสนเทศที�สาํคัญ
5. กาํกับติดตามการดาํเนินงานตาม Check list มาตรฐานความ
มั�นคงและความปลอดภัยของข้อมูล กับผู้ดูแลระบบ/เว็บไซต์ของ
หน่วยงาน และรายงานผลการดาํเนินงานตามมาตรฐานฯ ป�ญหา
อุปสรรคและแนวทางการแก้ไข 

6. สาํนักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย และผู้ดูแลระบบ ซักซ้อมการ

ดาํเนินการตามแผนการเผชิญเหตุ แผนการกู้คืนระบบข้อมูล

สารสนเทศ อย่างน้อยป�ละ 1 ครั�ง 

7. กรณีเกิดการ Hack สาํนักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย และผู้ดูแล

ระบบดาํเนินการตามแผนการกู้คืนระบบข้อมูลสารสนเทศ และ

รายงานต่อคณะทาํงานฝ�ายดาํเนินงาน 

8. ทบทวนแผนการเผชิญเหตุและแผนการกู้คืนระบบ รวมทั�งการจัด

ทาํแผนการหาครุภัณฑ์เพิ�มเติม เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพการตรวจจับ

การ Hack ที�เกิดขึ�นในป�ถัดไป

วธีิการจัดการความเสี�ยง : 

No. 21



   ตัวชี�วดัความเสี�ยง      เป�าหมาย 
   ป� 66  

   ผลการดําเนินงาน 
   ป� 65   

จํานวนคดีที�ศาลพิพากษามคีวามผดิตามฟ�องหรือข้อร้องเรียนที�สอบสวน

แลว้มคีวามผดิ หรือสอบสวนวนัิยแลว้มคีาํสั�งลงโทษ
0 n/a

ความเสี�ยงดา้นการปฏบิตังิานตามระเบยีบและกฎหมาย (Compliance Risk) : การดาํเนินการตามกฎหมายที�
เกี�ยวขอ้งดา้นการเงนิและการคลงั (อาท ิการจัดซื�อจัดจ้าง การเบกิจ่ายงบประมาณ ลกูหนี�เงนิยมืทดรอง
ราชการ  เอกสารการเบกิจ่ายเงนิสญูหาย เป�นตน้) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : คณะทาํงานเพื�อกาํหนดแนวปฏิบัติกระบวนการทางดิจิทัลภาครัฐเพื�อสนับสนุนการจัดทาํวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ 
                            (รองอธิการบดีฝ�ายบริหาร/สาํนักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย/รองอธิการบดีฝ�ายวิชาการ/ผู้ช่วยอธิการบดีฝ�าย 
                            คลังและทรัพย์สิน/รองอธิการบดีฝ�ายบริหารทรัพยากรมนุษย์) 
ผู้รับผิดชอบร่วม : คณะ/หน่วยงาน
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จัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจสาํหรับผู้บริหารและบุคลากรเกี�ยวกับ
กฎหมายว่าด้วยวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง และการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ แบบแผนที�กาํหนดให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
จริยธรรม จรรยาบรรณ การรักษาวินัยและหลักธรรมาภิบาล (Do
and Don’t)

2. โครงการจัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจสาํหรับผู้บริหาร
และบุคลากรเกี�ยวกับกฎหมายว่าด้วยวิธีปฏิบัติราชการทาง
ปกครอง

1. การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี�ยวกับกฎหมายและ
แนวทางการปฏิบัติ

การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี�ยวกับ กฎหมายและแนวทาง
การปฏิบัติด้านพัสดุและการเงิน 
จัดทํา Checklist ในการปฏิบัติด้านต่างๆ เช่น จัดซื�อจัดจ้าง
จัดให้มีการแลกเปลี�ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที�ดีในการปฏิบัติงานด้าน
พัสดุและการเงิน 
การอบรมส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี�ยวกับกฎหมายการปราบ
ปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และกฎหมายว่าด้วยวิธีปฏิบัติ
ราชการทางปกครองให้แก่ผู้บริหารและบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 

3. ความเสี�ยงด้านการป�องกันการทุจริต 

จัดทําแนวทางการพิจารณาทบทวนขั�นตอน
แนวทางปฏิบัติงานตามกฎหมายที�เกี�ยวข้อง
ด้านการเงินและการคลัง 
 กองคลังซักซ้อมขั�นตอนแนวทางปฏิบัติงาน
ตามกฎหมายที�เกี�ยวข้องด้านการเงินและ
การคลัง กับผู้ปฏิบัติงานของคณะ/หน่วย
งาน 
 ผู้บริหาร หรือผู้ที�มีหน้าที�ในการกํากับดูแล
หน่วยงาน ต้องควบคุม กํากับดูแล ตรวจ
สอบการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานให้เป�น
ไปตามระเบียบและข้อกฎหมายที�เกี�ยวข้อง 
 กองคลังประเมินผลการดําเนินงานตามแนว
ปฏิบัติร่วมกับผู้ที�เกี�ยวข้อง เพื�อกําหนด
แนวทางในการดําเนินงานป�ถัดไป

 3.1 การดําเนินการตามกฎหมายที�เกี�ยวข้อง
ด้านการเงิน (กรณีเอกสารการเบิกจ่ายเงิน
สูญหาย

 กรณีหน่วยงานที�สาํนักงานตรวจสอบภายใน
ตรวจพบข้อผิดพลาดนั�น ได้ดําเนินการแจ้ง
ผลการตรวจสอบภายในไปยังหน่วยงานที�
เกิดความผิดพลาด เพื�อจัดทําแนวทางการ
แก้ไขการดําเนินงาน และรายงานกลับมายัง
สนง.ตรวจสอบภายใน ภายใน 60 วัน 
สาํหรับหน่วยงานอื�นที�มีการจัดเก็บรายได้
จากการบริการ ให้นําข้อสังเกตไปปรับแนว
ปฏิบัติเพื�อให้การดําเนินงานมีความรัดกุม
มากขึ�น และพึงระวังในการดําเนินงาน และ
ขอให้รายงานกลับมายังกองแผนงาน

 3.2 กรณีจัดเก็บรายได้จากค่าบริการ  

วธีิการจัดการความเสี�ยง : 

No. 23



การตดิตามและการประเมนิผล : ระดบัคณะ/หน่วยงาน 
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การตดิตามและการประเมนิผล : ระดบัมหาวทิยาลยั 
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