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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 
 

ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์มีวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานเพ่ือบริหารจัดการทรัพย์สิน

และสิทธิประโยชน์ของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีเพ่ือสร้างสวัสดิการแก่นักศึกษาและบุคลากรและบริหารจัดการ

ทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ของมหาวิทยาลัยฯให้เกิดประโยชน์สูงสุดในเชิงวิส าหกิจเพ่ือสร้างรายได้ให้แก่

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี โดยมีปรัชญาในการด าเนินงานคือ องค์กรที่สร้างรายได้ภายใต้การบริหารจัดการอย่างมี

ธรรมาภิบาล ภายใต้วิสัยทัศน์ “องค์กรมืออาชีพที่บริหารจัดการทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์และจัดบริการอุปโภค 

บริโภคอย่างมีประสิทธิภาพ” บริหารงานโดยผู้อ านวยการ รองศาสตราจารย์อดุลย์ จรรยาเลิศอดุลย์ตั้งแต่เดือน

กรกฎาคม 2562 ถึงปัจจุบัน โดยมีอัตราก าลังบุคลากรทั้งสิ้น จ านวน 24 คน 

ผลการด าเนินงานของส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้

ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1 สร้ำงรำยได้จำกกำรบริหำรจัดกำรทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ของมหำวิทยำลัยให้

เพิ่มข้ึน 

ในด้านการบริหารหอพักนักศึกษา ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ ด าเนินการบริหารจัดการ

หอพักนักศึกษาจ านวน 8 หลัง โดยดูแลและให้บริการนักศึกษาเพ่ือให้พ้ืนที่ของหอพักนักศึกษาถูกใช้ประโยชน์อย่าง

เต็มประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนาจะเน้นในส่วนของการให้บริการแบบออนไลน์ เช่น จองห้องพักออนไลน์ การแจ้ง

ซ่อมออนไลน์ ยื่นค าร้องออนไลน์ เป็นต้น เพ่ือให้นักศึกษาสะดวกและรวดเร็วสามารถตรวจสอบสถานะการ

ด าเนินการได้ การให้บริการสัญญาณอินเตอร์เน็ตครอบคลุมเต็มพ้ืนที่ให้บริการ สามารถใช้งานได้อย่างเต็ม

ประสิทธิภาพ และการปรับปรุงหอพักนักศึกษา จัดหาอุปกรณ์อ านวยความสะดวกต่อการพักอาศัยในหอพัก

นักศึกษา และการเรียนรู้นอกห้องเรียน  

ในด้านการบริหารจัดการทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์  ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์  

ด าเนินการเพ่ือเป็นสวัสดิการแก่นักศึกษา บุคลากร ของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี โดยการด าเนินการดังกล่าว 

ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ มุ่งเน้นที่จะจัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกและสามารถตอบสนองความ

ต้องการของนักศึกษา บุคลากร และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อนักศึกษา บุคลากรและมหาวิทยาลัย ได้แก่การ

อนุญาตให้ใช้พื้นที่เพ่ือประกอบกิจการภายในโรงอาหารกลาง 1 โรงอาหารกลาง 2 โรงอาหารคณะ และศูนย์อาหาร 

ซุ้มเครื่องดื่มและอาหารว่าง ร้านกาแฟสด ร้านสะดวกซื้อ ร้านสะดวกซัก เครื่องหยอดเหรียญซื้อเครื่องดื่มอัตโนมัติ 

และบริการอ่ืน ๆ สาขาธนาคาร และเครื่องถอนเงินอัตโนมัติ (ATM) และการอนุญาตให้ใช้สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ 

ของมหาวิทยาลัย เช่น การให้สิทธิ์ผลิตและจ าหน่ายเครื่องหมาย-เครื่องแบบนักศึกษา ให้บริการชุดครุย และสิทธิ

ประโยชน์อ่ืน ๆ ด าเนินการในเชิงธุรกิจ เพ่ือเป็นสวัสดิการแก่นักศึกษา บุคลากร โดยการพัฒนาระบบการบริหาร
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จัดการให้มีประสิทธิภาพและเพ่ิมรายได้แก่มหาวิทยาลัย และลดค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างอาคารเพ่ือรองรับร้านค้า

ต่าง ๆ โดยเน้นให้ผู้ประกอบการค้าได้ลงทุนก่อสร้างร้านค้าด้วยตัวเอง และอนาคตหากร้านค้ายุติสัญญาไป อาคาร

หรือสิ่งก่อสร้างนั้นจะตกเป็นของมหาวิทยาลัย รวมถึงเน้นธุรกิจทีเพ่ิมพ้ืนที่อ่านหนังสือหรือพ้ืนที่พักผ่อนให้

นักศึกษา อาทิเช่น สามารถจัดหาร้านร้านสะดวกซื้อ ร้านสะดวกซัก ร้านกาแฟสด มาลงทุนก่อสร้างและเปิด

ให้บริการภายในมหาวิทยาลัย  

กลยุทธ์ที ่2 กำรพัฒนำระบบบริกำรด้ำนอุปโภค และบริโภค  

ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ ได้มีการพัฒนาคุณภาพหอพักนักศึกษาและโรงอาหารตาม

มาตรฐานหอพักเอกชนส าหรับนักเรียน นักศึกษา กระทรวงพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ และโรงอาหาร

และร้านค้าตามมาตรฐานกระทรวงสาธารณสุขอย่างต่อเนื่อง เช่น การปรับปรุงหอพักนักศึกษา โดยการจัดซื้อวัสดุ

ครุภัณฑ์ที่จ าเป็นต้องใช้ในหอพักนักศึกษา และโรงอาหาร ซึ่งส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ ได้เล็งเห็น

ความส าคัญของการพัฒนาระบบการให้บริการสวัสดิการที่มีคุณภาพจึงมีโครงการในการพัฒนาทั้งทางด้านกายภาพ 

สิ่งแวดล้อมและการให้บริการ ดังนี้ 

1. ฝ่ายหอพักนักศึกษา จ านวน 19 รายการ รวมเป็นจ านวนเงิน 6,215,800 บาท 

2. ฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ จ านวน 17 รายการ รวมเป็นจ านวนเงิน 1,476,064 

บาท 

3. ส านักงานผู้อ านวยการ จ านวน 8 รายการ รวมเป็นจ านวนเงิน 563,270 บาท 

กลยุทธ์ที ่3 พิทักษ์สิทธิประโยชน์ของมหำวิทยำลัย 

การบริหารจัดการทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์  เพ่ือเป็นสวัสดิการแก่นักศึกษา บุคลากรของ

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้มีการอนุญาตให้สิทธิ์ในการผลิตและจ าหน่ายเครื่องหมายเครื่องแบบนักศึกษา การ

ให้บริการชุดครุย การอนุญาตให้ใช้พ้ืนที่ในกิจกรรมต่าง ๆของมหาวิทยาลัย แต่ยังพบว่ามีการละเมิดสิทธิประโยชน์ 

โดยการแอบอ้างชื่อมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีในการจัดจ าหน่ายเครื่องหมายเครื่องแบบนักศึกษา  และการใช้พ้ืนที่

เพ่ือประกอบธุรกิจโดยไม่ได้รับการอนุญาตจากมหาวิทยาลัย ซึ่งได้มีการรายงานการละเมิดสิทธิประโยชน์ดังกล่าว

ต่อที่ประชุมคณะกรรมการส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ เพ่ือให้ข้อเสนอแนะ และหารือกับส านักงาน

กฎหมายและนิติการเพ่ือก าหนดแนวทางในการด าเนินการกับผู้ที่ละเมิดสิทธิประโยชน์ของมหาวิทยาลัย

อุบลราชธานี 

กลยุทธ์ที ่4 พัฒนำระบบบริหำรภำยในและระบบกำรให้บริกำร 

ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ ได้มีการก าหนดแผนการพัฒนาระบบบริหารภายในและ

ระบบการให้บริการ โดยมุ่งพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและระบบการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพและมี
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ประสิทธิผล ประหยัด และคุ้มค่า บนพื้นฐานของการให้บริการด้วยจิตสาธารณะ ดังนี้  

1. การพัฒนาการให้บริการในรูปแบบออนไลน์ เช่นการจองหอพักนักศึกษา การแจ้งปัญหา/แจ้งซ่อม

อุปกรณ์ภายในห้องพักนักศึกษา การยืนค าร้องต่าง ๆ ประเมินความพึงพอใจ การประชุมผ่านระบบ E-meeting 

การเกษียนหนังสือราชการ และการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเป็นต้น 

2. พัฒนารูปแบบเว็บไซต์ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์เพ่ือให้มีเนื้อหาครอบคลุมการ

ด าเนินงาน และสะดวกต่อการใช้งาน 

3. พัฒนาระบบฐานข้อมูลผู้ประกอบการภายในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ผลด าเนินงานของส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ ด้านงานสาร

บรรณ งานบุคคล งานแผนและงบประมาณ งานการเงินและบัญชี งานพัสดุ และบริหารจัดการทรัพย์สิน ปรากฏว่า 

ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ มีรายได้จากด าเนินงานทั้งสิ้น 28,939,242 บาท (ยี่สิบแปดล้านเก้าแสน

สามหมื่นเก้าพันสองร้อยสี่สิบสองบาท) คิดเป็นร้อยละ 83 ของประมาณการรายได้ที่ตั้งไว้ มีค่าใช้จ่ายในด าเนินงาน

เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 20,143,786 บาท (ยี่สิบล้านหนึ่งแสนสี่หมื่นสามพันเจ็ดร้อยแปดสิบหกบาท) และส านัก

บริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ ด าเนินการช าระคืนเงินค่าก่อสร้างหอพักนักศึกษาแก่มหาวิทยาลัย โดยวิธีการ

โอนงบประมาณรายจ่ายไปยังส่วนกลาง เป็นจ านวนเงิน 12,500,000 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 32,643,786 บาท 

(สามสิบสองล้านหกแสนสี่หมื่นสามพันเจ็ดร้อยแปดสิบหกบาท) คิดเป็นร้อยละ 84 ของประมาณการรายจ่ายที่ตั้งไว้ 

จึงท าให้มีรายได้น้อยกว่ารายจ่ายทั้งสิ้น 3,704,544 บาท (สามล้านเจ็ดแสนสี่พันห้าร้อยสี่สิบสี่บาท) ข้อมูล ณ วันที่ 

30 กันยายน 2564) 

ผลการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ในปีงบประมาณ 2564 ส านักบริหาร

ทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์  ได้เข้ารับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน โดยใช้เกณฑ์การประเมินตามเกณฑ์

รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (TQA) และได้รับการตรวจประเมินเป็นปีที่สาม 
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ค ำน ำ 

 
 

รายงานประจ าปีฉบับนี้ ได้จัดท าขึ้นเพื่อรวบรวมกิจกรรมของส านักบริหารทรัพย์สินและ
สิทธิประโยชน์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ประกอบด้วยประวัติความเป็นมา วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
วัตถุประสงค์กิจกรรมของหน่วยงาน และการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณ  
 

ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานนี้จะเป็นประโยชน์ต่อ
การได้รับทราบข้อมูลในการด้านการด าเนินงาน และเป็นประโยชน์ต่อการได้รับข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงคุณภาพในการให้บริการท่ีดีขึ้น 
 
 
 
                                                           ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ 
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ส่วนที่ 1 ลักษณะองค์กร 

1.1 ข้อมูลทั่วไปขององค์กร 

1.1.1 ประวัติควำมเป็นมำขององค์กร 

ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ ได้จัดตั้งเป็นส านักตามประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
เรื่องจัดตั้งส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ พ.ศ. ๒๕๕๗ เมื่อวันที่ 3 มีนาคม พ.ศ. 2557  ให้จัดตั้งส่วนงาน
ภายในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีขึ้นเรียกว่า “ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์” เรียกโดยย่อว่า “สบทส” 
และให้ใช้ชื่อเป็นภาษาอังกฤษว่า“Property and Concession Management Office” เรียกโดยย่อว่า “PCMO” 
มีฐานะเทียบเท่าคณะ โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

1. บริหารจัดการทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ของมหาวิทยาลัยเพ่ือสร้างสวัสดิการแก่นักศึกษาและ
บุคลากรของมหาวิทยาลัย 

2. บริหารจัดการทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ของมหาวิทยาลัยให้เกิดประโยชน์สูงสุดในเชิงวิสาหกิจ
เพ่ือสร้างรายได้ให้แก่มหาวิทยาลัย 

3. ด าเนินงานด้านอื่น ๆ ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัยมอบหมาย   
การบริหารและการด าเนินงานของส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ให้เป็นไปตามข้อบังคับ

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีว่าด้วย การบริหารและการด าเนินงานส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์  พ.ศ. 
2557 ลงวันที่ 3 มีนาคม พ.ศ. 2557 

หน่วยงำนในสังกัด 
ตามประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่องการแบ่งส่วนงานภายในส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิ

ประโยชน์ พ.ศ. 2558 เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน พ.ศ. 2558 ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ มีการแบ่งส่วน
งานภายในสังกัด ดังต่อไปนี้ 

1. ส านักงานผู้อ านวยการ 
ส านักงานผู้อ านวยการ มีหน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุนด้านแผนงานและงบประมาณงานพัสดุ งานบุคคล 

งานการเงินและบัญชีและการบริหารงานทั่วไป 
2. ฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ 
ฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์มีหน้าที่บริหารจัดการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย หรือใช้

ประโยชน์จากทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยเพ่ือการศึกษาและการเพ่ิมรายได้แก่มหาวิทยาลัยวางแผนการผลิต 
การตลาด การลงทุนเพ่ือหารายได้จากทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยส่งเสริมสนับสนุนการลงทุนแก่หน่วยงานต่าง  ๆ 
เพ่ือจัดหารายได้ให้แก่หน่วยงานของมหาวิทยาลัย 

3. ฝ่ายหอพักนักศึกษา 
ฝ่ายหอพักนักศึกษามีหน้าที่บริหารจัดการหอพักนักศึกษา ดูแลความเรียบร้อย วินัยนักศึกษา และ

ความเป็นอยู่ของนักศึกษาที่พักภายในหอพักนักศึกษา รวมถึงการบริการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องโดยมีหอพักนักศึกษาที่
อยู่ในความดูแล จ านวน 8 หลัง ประกอบไปด้วย หอพักนักศึกษาแบบ 4 ชั้นจ านวน 7 อาคาร และหอพักนักศึกษา
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แบบ 2 ชั้น จ านวน 1 อาคาร 
1.1.2 ปรัชญำ/วิสัยทัศน์/พันธกิจ/อัตลักษณ์/เอกลักษณ์/ประเด็นยุทธศำสตร์ 

ปรัชญำ   องค์กรที่สร้างรายได้ภายใต้การบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล  

วิสัยทัศน์ องค์กรมืออาชีพที่บริหารจัดการทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์และจัดบริการอุปโภค บริโภค 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

พันธกิจ 

1. จัดหารายได้ บริหารจัดการทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ เพ่ือสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. จัดให้มีบริการด้านอุปโภค และบริโภคท่ีมีคุณภาพแก่นักศึกษาและบุคลากร 

3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการเพื่อตอบสนองต่อนโยบายของมหาวิทยาลัย 

1.1.3 โครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรของส ำนัก 

โครงสร้างการบริหารของส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ มีอธิการบดีเป็นผู้บริหารสูงสุดของ
มหาวิทยาลัย ภายใต้การก ากับดูแลของสภามหาวิทยาลัย และมีผู้อ านวยการเป็นผู้บริหารสูงสุดของส านักบริหาร
ทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ มีหน้าที่บริหารจัดการตามนโยบายของมหาวิทยาลัย ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
แผนกลยุทธ์ด้วยธรรมาภิบาล แล้วรายงานผลการด าเนินงานต่ออธิการบดี และสภามหาวิทยาลัยตามล าดับ โดยมี
คณะกรรมการประจ าส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์  ท าหน้าที่ก ากับนโยบาย คณะผู้บริหาร 
ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ 3 ท่าน หัวหน้าฝ่าย 3 ท่าน และมีคณะกรรมการต่าง ๆ ท าหน้าที่
ด าเนินงานตามที่ได้มอบหมาย และรายงานผลการด าเนินงานต่อผู้อ านวยการ 
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แผนภูมิที ่1 โครงการสร้างองค์กร 

1.1.4 คณะกรรมกำรของส ำนัก 

ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีที่ 1281/2563 เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการส านักบริหารทรัพย์สิน
และสิทธิประโยชน์ ลงวันที่ 27 พฤษภาคม 2563 โดยมีคณะกรรมการส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์  
ตามรายชื่อดังนี้ 

 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชุตินันท ์ประสิทธ์ิภรูิปรีชา 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ประธานคณะกรรมการ 

 
ว่าท่ี ร.ท. ณัฐพฤทธ์ แก้วพิบูลย์ ร.น. 

กรรมการผู้ทรงคณุวุฒิ 
 

 
รองศาสตราจารย์ ดร.ชวลิต ถิ่นวงศ์พิทักษ์ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
 นวัตกรรมและบริการวิชาการ 

กรรมการผู้ทรงคณุวุฒิ 

 
นายนภดล พัฒนะศิษอุบล 

ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายคลังและทรัพย์สิน 
กรรมการผู้ทรงคณุวุฒิ 

 

 
ดร.ฐิติพล ภักดีวานิช 
คณบดีคณะรัฐศาสตร ์

 

 
รองศาสตราจารย ์

อดุลย์  จรรยาเลิศอดลุย ์
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กรรมการ กรรมการและเลขานุการ 

ส่วนที่ 2 รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 

2.1 สรุปผลกำรด ำเนินงำนในงบประมำณ พ.ศ. 2564 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ผลด าเนินงานของส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ ในด้านงาน

แผนและงบประมาณ งานการเงินและบัญชี งานพัสดุ และบริหารจัดการทรัพย์สิน ปรากฏว่า ส านักบริหาร
ทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ มีรายได้จากด าเนินงานทั้งสิ้น 28,939,242 บาท (ยี่สิบแปดล้านเก้าแสนสามหมื่นเก้า
พันสองร้อยสี่สิบสองบาท) และมีค่าใช้จ่ายในด าเนินงานเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 20,143,786 บาท (ยี่สิบล้านหนึ่ง
แสนสี่หมื่นสามพันเจ็ดร้อยแปดสิบหกบาท) และส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ ด าเนินการช าระคืนเงิน
ค่าก่อสร้างหอพักนักศึกษาแก่มหาวิทยาลัย โดยวิธีการโอนงบประมาณรายจ่ายไปยังส่วนกลาง เป็นจ านวนเงิน 
12,500,000 บาท (สิบสองล้านห้าแสนบาทถ้วน) รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 32,643,786 บาท (สามสิบสองล้านหกแสนสี่
หมื่นสามพันเจ็ดร้อยแปดสิบหกบาท) จึงท าให้มีรายได้น้อยกว่ารายจ่ายทั้งสิ้น 3,704,244 บาท (สามล้านเจ็ดแสนสี่
พันสองร้อยสี่สิบสี่บาท) โดยมีเงินคงเหลือสะสมของส านัก ทั้งสิ้น 33,428,697 บาท (สามสิบสามล้านสี่แสนสอง
หมื่นแปดพันหกร้อยเก้าสิบเจ็ดบาท)  โดยมีหนี้สินคืนเงินค่าก่อสร้างหอพักนักศึกษาคงเหลือ 60,000,000 บาท (หก
สิบล้านบาทถ้วน) 

ตารางที ่1 เปรียบเทียบรายได้ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ถึง 2564 

ฝ่ำย 
ปีงบประมำณ 
2563 (บำท) 

ปีงบประมำณ 
2564 (บำท) 

ผลต่ำง 
(บำท) 

ร้อยละ 

ส านักผู้อ านวยการ 44,370 29,053 - 15,317 -35 

หอพักนักศึกษา 19,505,333 20,165,455 660,122 3 

บริหารจัดการทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ 12,912,963 8,744,734 - 4,168,229 -32 

รวม 32,462,666 28,939,242 - 3,523,424 -11 

    ข้อมูล ณ วันท่ี  30 กันยายน 2564 
    หมายเหตุ ค าช้ีแจงผลต่างท่ีมนีัยส าคญั 

1. บริหารจัดการทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ ลดลงเป็นร้อยละ 32 เกิดจากสถานการณ์โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 และมาตรการช่วยเหลือผู้ประกอบการ จากสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
 

ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์  เป็นหน่วยงานจัดหารายได้เพ่ือส่งเสริมกิจการของ
มหาวิทยาลัย มีหน้าที่รับผิดชอบดูแลและบริหารจัดการหอพักนักศึกษา และการอนุญาตให้ใช้พ้ืนที่ภายในพ้ืนที่
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีเพ่ือประกอบกิจการ ตลอดจนสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ เพ่ือเป็นสวัสดิการแก่นักศึกษาและ
บุคลากรของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี โดยการด าเนินการดังกล่าวส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์  
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มุ่งเน้นที่จะจัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกและสามารถตอบสนองความต้องการของนักศึกษาและบุคลากร  ให้มาก
ที่สุด ซึ่งการบริหารจัดการการอนุญาตให้ใช้พ้ืนที่ภายในพ้ืนที่มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีเพ่ือประกอบกิจการ 
ตลอดจนสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ ได้มีการด าเนินการ ดังนี้ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ด าเนินการคัดเลือกผู้ประกอบการโดยใช้วิธีเสนอแผนธุรกิจ/ ยื่นข้อเสนอ
ต่อคณะกรรมการคัดเลือกที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง เพ่ือคณะกรรมการจะได้พิจารณาถึงความเหมาะสมทั้งรูปแบบ
ผลิตภัณฑ์ การให้บริหาร รูปแบบร้าน แผนการด าเนินงาน และแผนการเงิน ตลอดจนอัตราค่าบ ารุงพ้ืนที่  ที่
เหมาะสม ซึ่งจากการด าเนินการดังกล่าว ท าให้ฝ่ายทรัพย์สินสิทธิประโยชน์ฯ ได้เห็นมูลค่าการตลาดของการ
ประกอบกิจการที่มีมูลค่าสูงขึ้นตามจ านวนนักศึกษาและการพัฒนาของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  และได้มีการ
พัฒนารูปแบบการด าเนินงานโดยมุ่งเน้นการพัฒนาระบบการให้บริการที่ดีและมีคุณภาพให้เป็นไปตามมาตรฐานที่
กระทรวงสาธารณสุขก าหนด เช่น มาตรฐานการให้บริการภายในโรงอาหาร มาตรฐานซุ้มเครื่องดื่มและอาหารว่าง 
มาตรฐานร้านมินิมาร์ท 

นอกจากการด าเนินการคัดเลือกผู้ประกอบการในปี  พ.ศ. 2564 ในรูปแบบการยื่นข้อเสนอต่อ
คณะกรรมการซึ่งท าให้สะท้อนมูลค่าทางการตลาดที่แท้จริงแล้ว  ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ ยัง
ค านึงถึงประโยชน์ที่นักศึกษามหาวิทยาลัยอุบลราชธานีจะได้รับ จึงขอรับการสนับสนุนเงินเพ่ือเป็นทุนการศึกษา 
โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ได้รับบริจาคทุนการศึกษาจ านวน ทั้งสิ้น 782,500 บาท (เจ็ดแสนแปดหมื่นสอง
พันห้าร้อยบาทถ้วน) รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ตารางที่ 2 เงินบริจาคเป็นทุนการศึกษาและเงินสนับสนุนการด าเนินการงานของส านักแยกตาม
หน่วยงานที่ได้รับทุนการศึกษา 

ล ำดับ หน่วยงำนที่รับทุนกำรศึกษำ จ ำนวนเงิน (บำท) หมำยเหตุ 

1 ส านักงานพัฒนานักศึกษา 749,500  

2 วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 10,000  

3 คณะวิทยาศาสตร์ 8,000  

8 คณะศิลปศาสตร์ 5,000  

10 คณะบริหารศาสตร์ 10,000  

 รวม 782,500  

   ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 
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2.2 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมกลยุทธของส ำนัก 
ปีงบประมาณ 2564 ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ ได้จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีและ

แผนงบประมาณสนับสนุนโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้มาตรการของกลยุทธ์ทั้ง 4 ด้าน โดยมีผลการ
ด าเนินงานที่ส าคัญ จ าแนกตามกลยุทธ์ ดังนี้   
2.2.1 ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์ที่ 1 
กลยุทธ์ สร้างรายได้จากการบริหารจัดการทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ของมหาวิทยาลัยให้เพิ่มขึ้น 
เป้ำประสงค์ มีรายได้เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

ตารางที ่3 ตารางแสดงตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายและผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ที่ 1 

ล ำดับ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ตัวช้ีวัด 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำร

ด ำเนินงำน 

1 รายได้ของส านักเพ่ิมขึ้นจากปีฐาน (ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561)  

ร้อยละ 7 -6 

2 ร้อยละของห้องพักภายในหอพักนักศึกษาท่ีมี
นักศึกษาพักอาศัย  

ร้อยละ 94 95 

หมายเหตุ รายได้ของส านักเพิ่มขึน้จากปีฐาน (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561)  ต่ ากว่าค่าเป้าหมาย เกิดจากสถานการณ์โรคตดิเช้ือไวรสั
โคโรนา 2019 และมาตรการช่วยเหลือผู้ประกอบการ จากสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 

ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์มีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาการจัดหารายได้
จากทรัพย์สินที่อยู่ในอ านาจบริหารจัดการของส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์  เพ่ือให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายและวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ตัวบ่งชี้และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  โดยวิธี
ปรับปรุงกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติที่สามารถบริหารจัดการทรัพย์สินที่อยู่ในความดูแลของส านักบริหารทรัพย์สิน
และสิทธิประโยชน์ ก่อให้เกิดรายได้สูงสุดแก่มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  โดยส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิ
ประโยชน์ จัดให้มีการใช้พื้นท่ีเพ่ือประกอบการค้าภายในมหาวิทยาลัย ตามประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง 
ทรัพย์สินที่อยู่ในอ านาจการบริหารจัดการของส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ พ.ศ. 2564 โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

ตารางที ่4 แสดงรายการทรัพย์สินที่อยู่ในความดูแลของส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ 

ประเภท ก พ้ืนที่ในความรับผิดชอบของส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ 



 
    16 

ล ำดับ รำยกำรทรัพย์สิน 

1 หอพักนักศึกษาส่วนกลางและพ้ืนที่บริเวณโดยรอบ และหอพักที่คณะ/หน่วยงานมอบหมายให้
ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ดูแล 

2 พ้ืนที่ภายในโรงอาหารและศูนย์อาหาร ประกอบด้วย โรงอาหารกลาง 1 โรงอาหารกลาง 2 
ศูนย์อาหาร โรงอาหารคณะบริหารศาสตร์ โรงอาหารคณะวิทยาศาสตร์ โรงอาหารคณะศิลป
ศาสตร์ และโรงอาหารที่คณะ/หน่วยงานมอบหมายให้ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิ
ประโยชน์ ดูแล 

ประเภท ข. สิทธิกำรให้บริกำรของส ำนักบริหำรทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ 

ล ำดับ รำยกำรทรัพย์สิน 

1 สิทธิในการหาผู้ประกอบการให้บริการจัดท าบัตรประจ าตัวนักศึกษาและบุคลากร 

2 สิทธิในการหาผู้ประกอบการให้บริการผลิตและจ าหน่ายชุดนักศึกษาและเครื่องหมายนักศึกษา 

3 สิทธิในการหาผู้ประกอบการให้บริการผลิตและจ าหน่ายชุดครุยและเครื่องแต่งกายบัณฑิต 

4 สิทธิในการหาผู้ประกอบการจ าหน่ายดอกไม้และของที่ระลึก 

5 สิทธิในการหาผู้ประกอบการให้บริการถ่ายภาพบัณฑิตและถ่ายภาพหมู่บัณฑิต 

6 สิทธิในการหาผู้ประกอบการในกิจกรรม ตามท่ีหน่วยงานอื่นขอความอนุเคราะห์ 

7 สิทธิในการให้เช่าพ้ืนที่เพ่ือโฆษณาและประชาสัมพันธ์เชิงธุรกิจ 

8 สิทธิในการหาผู้ประกอบการและจัดกิจกรรมเพ่ือหารายได้ 

9 สิทธิในการใช้ตราสัญลักษณ์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีในเชิงพาณิชย์ 

10 สิทธิในการอนุญาตให้ใช้สิทธิประโยชน์อื่น ๆ ตามท่ีมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีมอบหมาย 
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ประเภท ค. กำรประกอบกิจกำรภำยในพื้นที่มหำวิทยำลัยซึ่งอยู่ในควำมรับผิดชอบของส ำนักบริหำรทรัพย์สิน
และสิทธิประโยชน์ 

ล ำดับ รำยกำรทรัพย์สิน 

1 การให้บริการแก่หอพักนักศึกษา 

2 การให้บริการโรงอาหาร 

3 การให้บริการโรงอาหารภายในคณะ ส านักต่าง ๆ 

4 ร้านอาหารและเครื่องดื่ม 

5 ร้านเครื่องดื่มและอาหารว่าง 

4 พ้ืนที่ตั้งร้านอาหาร 

5 พ้ืนที่ตั้งร้านเครื่องดื่มและอาหารว่าง 

6 พ้ืนที่ตั้งซุ้มเครื่องดื่มและอาหารว่าง 

7 พ้ืนที่ตั้งร้านค้าปลีกและหรือร้านสะดวกซ้ือ 

8 พ้ืนที่ตั้งสถาบันทางการเงิน  

9 พ้ืนที่ตั้งเครื่องฝากและหรือถอนเงินอัตโนมัติ 

10 พ้ืนที่ตั้งร้านถ่ายเอกสาร 

11 พ้ืนที่ตั้งร้านขนส่งสินค้าและรับส่งพัสดุ 

12 พ้ืนที่ตั้งร้านบริการซักอบรีด 

13 พ้ืนที่ตั้งตลาดนัดชุมชน มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

14 พ้ืนที่ตั้งสถานีบริการน้ ามันเชื้อเพลิงเพื่อสวัสดิการมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

15 พ้ืนที่ตั้งสถานีหรือเสาสัญญาณการสื่อสารโทรคมนาคม 
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ล ำดับ รำยกำรทรัพย์สิน 

16 กิจการอื่น ๆ ตามที่มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีมอบหมาย 

 
2.2.1.1 สร้ำงสินค้ำและบริกำรใหม่ 

ในปีงบประมาณ 2564 ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ ได้ด าเนินการจัดจ าหน่ายของที่ระลึก 
เป็นตราสัญลักษณ์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พร้อมกรอบและกล่องผ้าเพ่ือจัดจ าหน่ายให้ นักศึกษา บุคลากร ศิษย์
เก่าและหน่วยงานต่าง ๆ เป็นที่ระลึก 

 

  
 
และได้มีการสร้างรายได้โดยการแสวงหาสินค้าและบริการใหม่เพ่ือสนองตอบความต้องการของ

ผู้ใช้บริการ คือ นักศึกษา และบุคลากร เช่น พ้ืนที่บริการอาหารว่างและเครื่องดื่มใหม่ (ร้านกาแฟสด) เป็นต้น 
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2.2.1.2 เพิ่มรำยได้จำกสินค้ำและบริกำรเดิม 
การเพ่ิมรายได้จากสินค้าและบริการเดิม ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ ได้เพ่ิมช่องทางการ

ประชาสัมพันธ์การบริการผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์และสื่อสังคม (Social Media) เพ่ือเพ่ิมโอกาสการสร้างรายได้
จากบริการของส านัก เช่น การจ าหน่ายเครื่องหมาย เครื่องแบบนักศึกษามหาวิทยาลัย  จ าหน่ายเครื่องหมาย
พนักงานมหาวิทยาลัย การบริการหอพักนักศึกษา และอ่ืน ๆ เป็นต้น และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ฝ่ายบริหาร
จัดการทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ ได้ด าเนินการคัดเลือกผู้ประกอบการใหม่ทั้งหมด โดยใช้วิธีเสนอแผนธุรกิจ/ยื่น
ข้อเสนอต่อคณะกรรมการคัดเลือก เพ่ือคณะกรรมการจะได้พิจารณาถึงความเหมาะสมทั้งรูปแบบผลิตภัณฑ์ การ
ให้บริการ รูปแบบร้าน แผนการด าเนินงาน และแผนการเงิน ตลอดจนอัตราค่าบ ารุงพ้ืนที่ ที่เหมาะสม ซึ่งจากการ
ด าเนินการดังกล่าว ท าให้ได้เห็นมูลค่าการตลาดของการประกอบกิจการภายในมหาวิทยาลัยมูลค่าสูงขึ้นตาม
จ านวนนักศึกษาและการพัฒนาของมหาวิทยาลัย แต่เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโร
นา 2019 (COVID 19) มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีมีการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ จึงส่งผลให้จ านวน
ผู้ใช้บริการน้อยลงและส่งผลกระทบต่อการใช้บริการและรายได้ของผู้ประกอบการลดลง รายได้จากการอนุญาตให้
ใช้พื้นที่เพ่ือเป็นสวัสดิการแก่นักศึกษาและบุคลากรมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีจึงลดลงตามไปด้วย 

 
2.2.1.3 สร้ำงควำมร่วมมือกับหน่วยงำนทั้งภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัยเพื่อเพิ่มช่องทำงกำรจ ำหน่ำย
สินค้ำและบริกำรต่ำง ๆ 

ปีการศึกษา 2564 ได้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและภายนอก เพ่ือพัฒนาระบบการให้บริการ
เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์  ก าหนดเพ่ือเป็นสวัสดิการแก่นักศึกษา 
บุคลากร มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ดังนี้ 

1. คณะ หน่วยงาน เจ้าของพ้ืนที ่ส่งผู้แทนร่วมเป็นคณะกรรมการคัดเลือกผู้ประกอบการ 
2. องค์การนักศึกษา ส่งผู้แทนร่วมเป็นคณะกรรมการคัดเลือกผู้ประกอบการ 
3. คณะ หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย และองค์การนักศึกษา ส่งผู้แทนร่วมเป็นคณะกรรมการในการ

ตรวจประเมินการให้บริการให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ก าหนด 
4. ผู้ประกอบการค้าภายในมหาวิทยาลัย 
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5. คณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ มีการบูรณการร่วมกันในการศึกษาวิจัยและออกแบบ
ปรับปรุงโรงอาหารกลาง 2 ตามความคาดหวังและสนองตอบความต้องการของผู้ใช้บริการรวมทั้งการแก้ไขปัญหา
นกพิราบและระบบสาธารณูปโภคของโรงอาหารกลาง 2 
2.2.2 ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์ที ่2 
กลยุทธ์ การพัฒนาระบบบริการด้านอุปโภค และบริโภค 
เป้ำประสงค์ นักศึกษา บุคลากรได้รับการบริการด้านอุปโภค และบริโภคท่ีมีคุณภาพ 

ตารางที่ 5 ตารางแสดงตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายและผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ที่ 2 

ล ำดับ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ตัวช้ีวัด 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำร

ด ำเนินงำน 

1 หอพักมีคุณภาพตามมาตรฐาน กระทรวงพัฒนา
สังคมและความมั่นคงของมนุษย์  

ระดับ 5 4 

2 การสื่อสารกับนักศึกษาอย่างทั่วถึง ระดับ 4 4 

3 โรงอาหารและศูนย์อาหารมีคุณภาพตาม
มาตรฐานกระทรวงสาธารณสุข 

ระดับ 5 5 

4 ระดับความพึงพอใจในการรับข้อมูลข่าวสารของ
ผู้รับบริการ 

ระดับ 4.51 3.89 

หมายเหตุ หอพักมีคุณภาพตามมาตรฐาน กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ระดับความพึงพอใจในการรับข้อมูล
ข่าวสารของผู้รับบริการ ต่ ากว่าค่าเป้าหมายเกิดจากสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 จึงท าให้ไม่สามารถด าเนินโครงการที่
เกี่ยวข้องตามแผนกลยุทธ์ได้ 

2.2.2.1 พัฒนำมำตรฐำนและบริกำรหอพักนักศึกษำ 
มีการพัฒนาระบบการให้บริการ เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่นักศึกษาและผู้ปกครอง ดังนี้ 
1. การพัฒนาการให้บริการในรูปแบบออนไลน์ เช่นการจองหอพักนักศึกษา การแจ้งปัญหา/แจ้งซ่อม

อุปกรณ์ภายในห้องพักนักศึกษา การยืนค าร้องต่าง ๆ ประเมินความพึงพอใจ เป็นต้น 
2. พัฒนารูปแบบเว็บไซต์ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์เพ่ือให้มีเนื้อหาครอบคลุมการ

ด าเนินงาน และสะดวกต่อการใช้งาน 
3. ระบบ รักษาความปลอดภัย รักษาความสะอาด อาจารย์ที่ปรึกษา  
4. ปรับปรุงรั้ว (คาวบอย) หอพักราชพฤกษ์ 1 วงเงินงบประมาณ 315,000 บาท (สามแสนหนึ่งหมื่น

ห้าพันบาทถ้วน) 
5. ปรับปรุงอาคารและภูมิทัศน์ (รั้วคาวบอยหอพักลีลาวดี 1 2 หอพักราชาวดี 3 4) วงเงินงบประมาณ 
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384,000 บาท (สามแสนแปดหมื่นสี่พันบาทถ้วน) 
6. ปรับปรุงห้องอ่านหนังสือหอพักสวัสดิการ (หอพักราชาวดี 1 2 หอพักราชพฤกษ์ 2) วงเงิน

งบประมาณ 880,000 บาท (แปดแสนแปดหมื่นบาทถ้วน) 
7. ปรับปรุงอาคารบริการ 1 วงเงินงบประมาณ 415,000 บาท (สี่แสนหนึ่งหมื่นห้าพันบาทถ้วน) 
8. ติดตั้งเครื่องท าน้ าอุ่นหอพักราชพฤกษ์ 1 วงเงินงบประมาณ 245,000 บาท (สองแสนสี่หมื่นห้าพัน

บาทถ้วน) 
9. จ้างเหมาท ามุ้งลวดพร้อมติดตั้งหอพักราชาวดี 1 2 วงเงินงบประมาณ 580,000 บาท (ห้าแสนแปด

หมื่นบาทถ้วน) 
10 จัดซื้อครุภัณฑ์เครื่องปรับอากาศแบบแยกส่วนชนิดติดผนังขนาด 18,000 BTU พร้อมติดตั้ง จ านวน 

48 เครื่อง (หอพักลีลาวดี 1 หอพักราชาวดี 4) วงเงินงบประมาณ 912,000 บาท (เก้าแสนหนึ่งหมื่นสองพันบาท
ถ้วน) 

ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ ได้มีการจัดหาวัสดุอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก เพ่ือ
ให้บริการหอพักนักศึกษา ให้กับนักศึกษา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ตารางที ่6 วัสดุและอุปกรณ์สิ่งอ านวยความสะดวก จ านวน สถานที่ติดตั้ง และราคา ที่ด าเนินการจัดหา
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 หอพักนักศึกษา 

 

ล ำดับ ประเภท จ ำนวน สถำนที่ติดตั้ง 
รำคำรวม 
 (บำท) 

1 โต๊ะอ่านหนังสือ 467 ตัว หอพักสวัสดิการ  673,6500 

2 ระบบสัญญาณเตือนภัยหอพัก 1 งาน ราชาวดี 1,2 และราชพฤกษ์ 1 788,500 

3 เครื่องท าน้ าอุ่น 3,500 วัตต์ 91 เครื่อง ราชาวดี 1,2 ราชพฤกษ์ 1,2 172,900 

4 เครื่องท าน า้เย็น 3 หัวก๊อก 3 เครื่อง หอพักราชาวดี 1 ,4 และโรงอาหาร
กลาง 

60,000 

5 พัดลมโคจร 16 นิ้ว 50 เครื่อง หอพักนักศึกษา 52,500 

6 เครื่องวัดอุณหภูมิ พร้อมขาตั้ง 19 เครื่อง โรงอาหาร หอพักนักศึกษา 34,010 

7 ไฟฉุกเฉิน 12 ชุด หอพักนักศึกษา 27,480 

  ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 
 
 

โครงกำรปรับปรุงห้องอ่ำนหนังสือหอพักสวัสดิกำร 
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หอพักสวัสดิการ หอราชาวดี 1 และ 2 หอราชพฤกษ์ 2 โดยส านักงานหอพักนักศึกษาด าเนินการ
ปรับปรุงพ้ืนที่ชั้น1 ของหอพัก เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่อ่านหนังสือและพักผ่อนแก่นักศึกษา มาพร้อมกับสิ่งอ านวยความ
สะดวกครบครัน อาทิ โต๊ะเก้าอ้ีแบบนั่ง หรือแบบเคาน์เตอร์บาร์ ไฟส่องสว่าง ปลั๊กไฟ  เครื่องปรับอากาศ พัดลม 
WIFI กล้องวงจรปิด เป็นต้น เพ่ือสร้างบรรยากาศที่ดีในการพักอาศัยและการให้บริการ โดยการจัดท าห้องอ่าน
หนังสือภายในอาคารหอพักนักศึกษา  
 

  
 

  
 

โครงกำรปรับปรุงอำคำรบริกำร 1 
ในโซนหอพักลีลาวดี 1 และ 2 มีการปรับปรุงอาคารบริการ 1 เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่อ่านหนังสือและพักผ่อนแก่

นักศึกษา มาพร้อมกับสิ่งอ านวยความสะดวกครบครัน อาทิ โต๊ะเก้าอ้ีแบบนั่ง หรือแบบเคาน์เตอร์บาร์ ไฟส่องสว่าง 
ปลั๊กไฟ เครื่องปรับอากาศ พัดลม WIFI เป็นต้น เพ่ือสร้างบรรยากาศท่ีดีในการพักอาศัยและการให้บริการ โดยการ
น าอาคารบริการมาจัดท าเป็นห้องอ่านหนังสือ  
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โครงกำรปรับปรุงอำคำรและภูมิทัศน์  
ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ ด าเนินการปรับปรุงภูมิทัศน์โดยรอบบริเวณอาคารหอพัก

นักศึกษาส่วนกลางของมหาวิทยาลัย โดยการจัดรั้วคาวบอยในหอพักลีลาวดี1 และ 2 หอพักราชาวดี 3 และ 4 
หอพักราชพฤกษ์ 1 เพ่ือสร้างบรรยากาศที่ดีในการพักอาศัยและการให้บริการ 
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2.2.2.2 โรงอำหำรและศูนย์อำหำรสีเขียว 
1. ปรับปรุงโรงอาหารคณะบริหารศาสตร์ วงเงินงบประมาณ 180,000 บาท 
2. ก่อสร้างลานกิจกรรม วงเงินงบประมาณ 499,000 บาท 
3. ก่อสร้างห้องน้ าโรงคณะศิลปศาสตร์ 138,000 บาท 
4. โครงการปรับปรุงโรงอาหารกลาง 2 วงเงินงบประมาณ 2,550,000 บาท (อยู่ในระหว่างด าเนินการ

ปรับปรุง) 
ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ ได้มีการจัดหาวัสดุอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือ

ให้บริการในศูนย์อาหาร โรงอาหารกลาง ให้กับนักศึกษา บุคลากร และบุคคลทั่วไปโดยมีรายละเอียดดังนี้ 
ตารางที ่7 วัสดุและอุปกรณ์สิ่งอ านวยความสะดวก จ านวน สถานที่ติดตั้ง และราคา ที่ด าเนินการจัดหา

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โรงอาหารและศูนย์อาหาร 
 

ล ำดับ ประเภท จ ำนวน สถำนที่ติดตั้ง 
รำคำรวม  

(บำท) 

1 เครื่องดูดควัน 6 เครื่อง ส านักงาน โรงอาหาร และศูนย์
อาหาร 

117,000 

2 เครื่องล้างจานกึ่งอัตโนมัติ 1 เครื่อง ศูนย์อาหาร 310,000 

3 พัดลมโคจรติดผนัง และเพดาน 
16 นิ้ว 

15 เครื่อง โรงอาหาร 15,750 

4 พัดลมอุตสาหกรรม 22 นิ้ว 20 เครื่อง โรงอาหารกลางและศูนย์อาหาร 39,000 

  ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 

ในด้านการจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างบรรยากาศที่ดี ให้แก่นักศึกษาและบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย ส านัก
บริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ ได้ด าเนินการจัดท ากิจกรรมดังนี้ 



 
    25 

ตารางที ่8 กิจกรรมที่ด าเนินการเพ่ือยกระดับชีวิตที่ดีที่ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ล ำดับ กิจกรรมโครงกำร เวลำจัดกิจกรรม หมำยเหตุ 

1 การตรวจสุขาภิบาลอาหารของผู้ประกอบการ
ภายในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจ าปี 2563  

26-27 พฤศจิกายน 2563 และ 
วันที่ 24-25 กุมพาพันธ์ 2564 

 

2 โครงการตรวจสารปนเปื้อนในวัตถุดิบประกอบ
อาหารและตรวจน้ ามันทอดซ้ า ประจ าปี 2563 

26 มีนาคม 2564 - 

3 ตลาดนัด ม.อุบล/ ตลาดนัด ม.อุบล สัญจร ทุกวันจันทร์ และวันพุธ  

4 ตลาดสีเขียว ทุกวันจันทร์ และวันพุธ - 

5 รณรงค์ปลุกจิตส านึกในการทิ้งขยะอิเล็กทรอนิกส์
อย่างถูกวิธีผ่าน “คนไทยไร้ E-Waste” 

  

  ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 
 

โครงกำรตรวจสุขำภิบำลอำหำรของผู้ประกอบกำรภำยในมหำวิทยำลัยอุบลรำชธำนี  ประจ ำปี 
2562 ครั้งที ่2 

ฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ร่วมกับ เทศบาลต าบลเมืองศรีไค จัดโครงการตรวจสุขาภิบาลอาหารของผู้ประกอบการภายใน
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจ าปี 2564 ในวันที่ 26-27 พฤศจิกายน 2563 และ วันที่ 24-25 กุมพาพันธ์ 2564 
เพ่ือเป็นการสร้างความมั่นใจแก่ผู้บริโภคและส่งเสริมด้านสุขอนามัยที่ดีในการให้บริการด้านโภชนาการอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ ผลการตรวจการสุขาภิบาลอาหารของผู้ประกอบการภายในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ผ่าน
ตามเกณฑ์มาตรฐานของกระทรวงสาธารณสุขทุกร้าน (ร้อยละ 100) 
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โครงกำรตรวจสำรปนเปื้อนในวัตถุดิบประกอบอำหำรและตรวจน้ ำมันทอดซ้ ำ 
ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี โดยร่วมกับกลุ่มงานคุ้มครอง

ผู้บริโภคและเภสัชสาธารณสุข ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี จัดให้มีโครงการตรวจสารปนเปื้อนใน
วัตถุดิบประกอบอาหารและตรวจน้ ามันทอดซ้ า ซึ่งจะสุ่มเก็บตัวอย่างวัตถุดิบผัก ผลไม ้และเนื้อสัตว์ที่ผู้ประกอบการ
ด้านอาหาร อาหารว่างและเครื่องดื่มภายในมหาวิทยาลัย น ามาประกอบอาหารจ าหน่าย เพ่ือน ามาตรวจสารตกค้าง
ยาฆ่าแมลงในผัก ผลไม้สด และตรวจวิเคราะห์สารปนเปื้อนในอาหาร (บอแรกซ์ฟอร์มาลดีไฮต์ กรดซาลิซิลิค
ไฮโดรซัลไฟต์ และสารเร่งเนื้อแดง) และสุ่มตรวจน้ ามันทอดซ้ าของร้านอาหารภายในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีเพ่ือ
เฝ้าระวังความปลอดภัยของการใช้น้ ามันทอดอาหาร พร้อมทั้งให้ความรู้แก่ผู้ประกอบการเกี่ยวกับอันตรายจากการ
ใช้น้ ามันทอดซ้ า เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2564 เพ่ือเป็นการสร้างความมั่นใจแก่ผู้บริโภคและส่งเสริมด้านสุขอนามัยที่
ดีในการให้บริการด้านโภชนาการอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ โดยผลตรวจสารปนเปื้อนในวัตถุดิบประกอบอาหาร
และตรวจน้ ามันทอดซ้ า ผ่านตามเกณฑ์มาตรฐานของกระทรวงสาธารณสุขทุกร้าน (ร้อยละ 100) 
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กิจกรรมรณรงค์กำรแยกขยะ และลดกำรใช้กล่องโฟม 

ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ ได้ก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกผู้ประกอบการตามนโยบาย
ของส านัก โดยผู้ประกอบการต้องใช้ภาชนะบรรจุอาหารที่จัดจ าหน่าย ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม พร้อมระบุใน
สัญญาการใช้พื้นที่เพ่ือควบคุมผู้ประกอบการค้าด้วย 

 
2.2.2.3 กำรพัฒนำพื้นที่ภำยในมหำวิทยำลัย 

ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ ได้มีการวางแผนพัฒนาการให้บริการสวัสดิการด้าน
โภชนาการแก่นักศึกษาและบุคลากร ในการปรับปรุงพื้นที่โรงอาหารกลางและศูนย์อาหารซึ่งมีการใช้งานมามากกว่า 
12 ปี ให้สวยงาม ทันสมัย ถูกสุขอนามัย และตอบสนองความต้องการใช้ประโยชน์ในพื้นที่โรงอาหารกลางและศูนย์
อาหารของนักศึกษาและบุคลากร โดยในปีงบประมาณ 2564  ได้บูรณาการร่วมกับคณะศิลปะประยุกต์และ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ ในการออกแบบเพ่ือปรับปรุงโรงอาหารกลาง 1 และศูนย์อาหาร ภูมิทัศน์และสิ่งอ านวยความ
สะดวกโดยรอบโรงอาหารกลาง 1 และศูนย์อาหาร โดยคาดว่าจะใช้งบประมาณในการปรับปรุงกว่า 7 ล้านบาท ซ่ึง
ในปีงบประมาณ 2565 จะมีการเริ่มปรับปรุงระยะที่ 1 คือ โรงอาหารกลาง 2 ด้วยงบประมาณ 2,550,000 บาท 
และด าเนินการปรับปรุงระยะที่ 2 และ 3 ในปีงบประมาณ 2565 - 2566 
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ตลาดนัด ม.อุบล ฯ จัดในทุกวันจันทร์ และวันพุธ 
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ตลาดนัดสีเขียว จัดทุกวันจันทร์และวันพุธ 

  
 

  
 

 

ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ ร่วมกับบริษัทแอดวานซ์อินโฟร์เซอร์วิสจ ากัด (มหาชน) หรือ 
เอไอเอส ร่วมรณรงค์ปลุกจิตส านึกในการทิ้งขยะอิเล็กทรอนิกส์อย่างถูกวิธีผ่าน “คนไทยไร้ E-Waste” ผ่านรูปแบบ
กิจกรรม E-Waste the Battle University Challenge ถ้ารักจริงมาทิ้งแข่งกัน เพ่ือให้เห็นความส าคัญและใส่ใจใน
การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ในเรื่องของขยะอิเล็กทรอนิกส์ ที่มีเพ่ิมมากขึ้นในปัจจุบัน โครงการ คนไทยไร้ E-Waste 
เป็นโครงการที่ชักชวนคนไทยทุกคน มาร่วมกันก าจัดขยะอิเล็กทรอนิกส์อย่างถูกวิธี ร่วมกันดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
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โดยเริ่มจากการสร้างการตระหนักรู้เรื่องของขยะอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือน าไปสู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่พัฒนาและ
ใส่ใจเรื่องสิ่งแวดล้อม 

ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ การด าเนินงานตามมาตรการป้องกันและเฝ้าระวังการแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เพ่ือป้องกันและเฝ้าระวังการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) โดยมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานดังนี้ 

ตารางที ่9 ตารางแสดงค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานตามมาตรการป้องกันและเฝ้าระวังการแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

ล ำดับ 
หมวด 

รำยจ่ำย 
รำยกำร 

รวมจ ำนวนเงิน 
(บำท) 

หมำยเหตุ 

1 ค่าวัสดุ น้ ายาท าความสะอาดเดทตอลขนาด 750 
มล. จ านวน 146ขวด 

59,346  

2 แอลกฮอล์สเปรย์ 70% ขนาด 5 ลิตร
จ านวน 35แกลลอน 

8,400  

3 แอลกฮอล์เจลหัวปั๊มขนาด 500 ml จ านวน 
36ขวด 

6,480 

 

 

4 แอลกฮอล์เจล ขนาด 5ลิตร จ านวน6 
แกลลอน 

2,700  

5 ถ่านขนาด 3 Aใส่เครื่องจ่ายเจลแอลกฮอล์
อัตโนมัติ 60ก้อน 

780  

6 ค่าครุภัณฑ์ เครื่องวัดอุณหภูมิ พร้อมขาตั้ง19 เครื่อง 34,010  

ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 

ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ การด าเนินการจัดท ามาตรการช่วยเหลือลูกค้าผู้ได้รับ
ผลกระทบจากไวรัสโคโรน่า 2019 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ตารางที ่10 ตารางแสดงมาตรการช่วยเหลือลูกค้าผู้ได้รับผลกระทบจากไวรัสโคโรน่า 2019 

ล ำดับ มำตรกำรช่วยเหลือ 
จ ำนวนเงินที่

ช่วยเหลือ (บำท) 
หมำยเหตุ 

1 ลดค่าบ ารุงหอพักนักศึกษา ร้อยละ 10 ส าหรับนักศึกษาท่ีพักใน
หอพักนักศึกษาในปีการศึกษา 2563 

1,801,127  
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ล ำดับ มำตรกำรช่วยเหลือ 
จ ำนวนเงินที่

ช่วยเหลือ (บำท) 
หมำยเหตุ 

2 ยกเว้นค่าสาธารณูปโภคและค่าท าความสะอาดภาชนะ เป็น
ระยะเวลา 3 เดือน (พฤษภาคม - กรกฎาคม 2564) ส าหรับ
ผู้ประกอบการ 

442,841  

3 ค่าตอบแทนนักศึกษาช่วยงานระหว่างเรียน 83,700  
4 ช่วยยกเว้นค่าบ ารุงการใช้พ้ืนที่เป็นระยะเวลา 3 เดือน*   

ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 

 

2.2.3 ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนยุทธศำสตร์ที่ 3 
กลยุทธ์  พิทักษ์สิทธิประโยชน์ของมหาวิทยาลัย 
เป้ำประสงค์ รักษาสิทธิประโยชน์และทรัพย์สินทางปัญญา 

2.2.3.1 กำรป้องปรำมกำรละเมิดทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ ของมหำวิทยำลัย 

 ตารางที่ 11 ตารางแสดงตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายและผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ที่ 3 

ล ำดับ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ตัวช้ีวัด 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำร

ด ำเนินงำน 

1 ระดับการจัดการปัญหาการละเมิดสิทธิประโยชน์
และทรัพย์สินทางปัญญา 

ระดับ 5 3 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้มีวางแผนการด าเนินงานการจัดการปัญหาการละเมิดสิทธิประโยชน์  
และทรัพย์สินทางปัญญา ประจ าปี 2564 ซึ่งได้ก าหนดแผนการด าเนินงานเพ่ือตรวจสอบการละเมิดสิทธิประโยชน์ 
และทรัพย์สินทางปัญญา ไว้ 3 ประเภท ดังนี้ 

1. ตรวจสอบการละเมิดสิทธิ์ในการจัดจ าหน่ายชุดเครื่องแบบ-เครื่องหมายนักศึกษา มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี 

2. ตรวจสอบการละเมิดสิทธิ์ในการผลิตและจัดจ าหน่ายชุดครุยวิทยฐานะ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
3. ตรวจสอบการละเมิดสิทธิ์ในการใช้ตราสัญลักษณ์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
และรายงานผลการตรวจสอบการละเมิด และด าเนินการจัดการในกรณีที่มีการละเมิด อาทิเช่น จัด

จ าหน่ายชุดครุยวิทยฐานะ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีของผู้ประกอบการที่มิได้รับอนุญาตจากทางมหาวิทยาลัย เป็น
ต้น 
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2.2.4 ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนยุทธศำสตร์ที่ 4 
กลยุทธ์  พัฒนาระบบบริหารภายในและระบบการให้บริการ   
เป้ำประสงค์    

1. บุคลากรมีศักยภาพ สามารถรองรับงานในอนาคตได้มากขึ้น และท างานได้อย่างมีคุณภาพ 
2. มีบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่ดีและเอ้ือต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 
3. ระบบกลไกและการบริหารการเงิน และงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ เชื่อถือได้และเป็นปัจจุบัน 

ตารางที่ 12 การเข้าอบรม สัมมนา ของบุคลากรในสังกัดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ล ำดับ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ตัวช้ีวัด 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำร

ด ำเนินงำน 

1 บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพและสามารถ
น ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้ 

ร้อยละ 100 100 

2 ระดับของบุคลากรที่มีความสุขในการปฏิบัติงาน ระดับ 4 4.44 

3 ทบทวนแผนงบประมาณอย่างสม่ าเสมอ ครั้ง 4 4 

4 ระยะเวลาการน าเสนอข้อมูลทางการเงินถูกต้อง
และทันเวลา และผู้บริหารสามารถน าข้อมูลไปใช้
ในการวางแผนและตัดสินใจได้  

วัน 5 3 

 
2.2.4.1 กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 
ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความก้าวหน้าตามสาย

งาน โดยการเพ่ิมพูนศักยภาพและประสบการณ์ มีการจัดสรรงบประมาณให้แก่บุคลากร เพ่ือพัฒนาและยกระดับ
มาตรฐานคุณภาพของบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 มีการสนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา และศึกษาดูงานและมีระบบการติดตามการน า
ความรู้ที่ได้จากการ ฝึกอบรม สัมมนา และศึกษาดูงาน มาใช้ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย
บุคลากรได้เข้ารับการอบรม สัมมนา ดังต่อไปนี้ 

ตารางที ่13 การเข้าอบรม สัมมนา ของบุคลากรในสังกัดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ล ำดับ หัวข้อที่เข้ำร่วมอบรม ชื่อผู้เข้ำอบรม 

1 การปรับปรุ งกระบวนงานอย่ างมีประสิ ทธิภ าพและ
ประสิทธิผล รุ่นที่ 11 

นายชนษ์ปกรณ์ หาญชูวงศ ์



 
    33 

ล ำดับ หัวข้อที่เข้ำร่วมอบรม ชื่อผู้เข้ำอบรม 

2 2. ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางการจัดท าบันทึก

ข้อตกลงความร่วมมือกับหน่วยงานภายในประเทศ และ

ต่างประเทศ 

นางสาวศิริลักษณ์ ทองไทย 

3 อบรมอินโฟรกราฟฟิก นางสาวศิริลักษณ์ ทองไทย 

4 การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจทางกฎหมายเพ่ือพัฒนาการ
สื่อสารองค์กรในสถาบันอุดมศึกษา 

นางสาวมนัสดา ชัยสวนียากรณ์ 
นายธเนศ สีห์พิทักษ์เกียรติ 

5 อบรมเชิงปฏิบัติการเทคนิคการถ่ายภาพเพ่ือการสื่อสาร
องค์กรส าหรับ บุคลากรมหาวิทยาลัย 

นายธเนศ สีห์พิทักษ์เกียรติ 
นางสาวศิริลักษณ์  ทองไทย 
นายภาคภูมิ โทนหงสา 

6 การสร้างฟอร์มควบคุมข้อมูลด้วย Microsoft Word Form 
Fillable 

นางสาวดาริกา โทนหงสา 

7 การ พัฒนาทั กษะด้ าน  Digital Literacy ของบุ คล ากร
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

บุคลากรของส านักฯ 

  ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 
 

2.2.4.2 กำรพัฒนำระบบสำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรงำน 
ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ ได้เข้าร่วมการประกันคุณภาพภายใน ระดับส านัก/หน่วยงาน

เทียบเท่า และได้ด าเนินงานตามเกณฑ์การประกันคุณภาพภายในระดับส านัก/หน่วยเทียบเท่า ปีงบประมาณ 2564 
โดยใช้เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (TQA) เพ่ือเอ้ือให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ปรับปรุงผลลัพธ์ และเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งส่งผลดีต่อการเติบโตขององค์กร ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 อยู่ในช่วงของสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ ในการด าเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (TQA) แก่บุคลากรภายในหน่วยงาน และ
จัดท ารายงานประเมินตนเองตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ  (TQA) น าเสนอคณะกรรมการประเมินการ
ด าเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (TQA)  พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานต่อไป  

ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ ได้มีการพัฒนารูปแบบเว็บไซต์ส านักบริหารทรัพย์สินและ
สิทธิประโยชน์เพ่ือให้มีเนื้อหาครอบคลุมการด าเนินงาน และสะดวกต่อการใช้งานมากยิ่งขึ้นส านักบริหารทรัพย์สิน
และสิทธิประโยชน์ ได้น าระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารสนับสนุนการด าเนินงานและการตัดสินใจของ
มหาวิทยาลัยมาใช้ในการด าเนินงานของส านัก เช่น ระบบทะเบียนนักศึกษาออนไลน์ (REG) ระบบงบประมาณ 
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พัสดุ การเงินกองทุน โดยเกณฑ์พึงรับ - พึงจ่าย ลักษณะ 3 มิติ (UBUFMIS) ระบบบริหารงานสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Document) ระบบการประชุมอิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) ระบบบริหารงานบุคคล (DMS) 
ระบบการลาออนไลน์ ระบบการแจ้งปัญหาการใช้งาน internet ในหอพัก และประเมินความพึงพอใจในการ
ให้บริการผ่าน Google Form ระบบแจ้งซ่อมออนไลน์ การขอคืนเงินประกันของเสียหายและค่ามัดจ ากุญแจผ่าน
ระบบ Google Form ระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานมหาวิทยาลัยออนไลน์  ระบบสมัครเข้า
หอพักออนไลน์  ระบบรับฟังเสียงลูกค้า การยื่นค าร้องต่าง ๆ แบบออนไลน์อยูห่น้าเว็บไซต์ของส านักฯ เป็นต้น 

2.2.4.3 กำรพัฒนำสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนและส ำนักงำนสีเขียว 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ จัดสวัสดิการด้านเงินช่วยเหลือ

ด้าน และที่มุ่งเน้นในการให้บุคลากรเข้ารับการตรวจสุขภาพประจ าปี เพ่ือให้บุคลากรได้รับทราบสุขภาพทางด้าน
ร่างกายพร้อมท างานให้บริการแก่นักศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ ได้มีการจัดหาวัสดุอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกให้กับ
บุคลากร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ตารางที่ 14 วัสดุและอุปกรณ์สิ่งอ านวยความสะดวก จ านวน สถานที่ติดตั้ง และราคา ที่ด าเนินการ
จัดหาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ส านักงาน 

 

ล ำดับ ประเภท จ ำนวน สถำนที่ติดตั้ง 
รำคำรวม  

(บำท) 

1 เก้าอ้ีส านักงานพนักพิงสูง 2 ตัว ส านักงาน 9,800 

2 คอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ 12 ชุด ส านักงาน 275,690 

3 คอมพิวเตอร์แท็บเล็ต 1 ชุด ส านักงาน 12,980 

4 คอมพิวเตอร์พกพา Notebook 1 เครื่อง ส านักงาน 20,000 

5 เครื่องขยายเสียง SONY 1 เครื่อง ส านักงาน 18,990 

6 เครื่องตัดหญ้าแบบข้อแข็ง 1 เครื่อง ส านักงาน 8,650 

7 เครื่องตัดหญ้าแบบเข็น 1 เครื่อง ส านักงาน 12,500 

8 โต๊ะพับอเนกประสงค์ 20 ตัว ส านักงาน 34,000 

9 โทรศัพท ์VOIP Phone และ
โทรศัพท์เคลื่อนที่ 

5 เครื่อง ส านักงาน  12,599 
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ล ำดับ ประเภท จ ำนวน สถำนที่ติดตั้ง 
รำคำรวม  

(บำท) 

10 รถเข็นอุปกรณ์ 3 คัน โรงอาหาร 10,800 

11 วิทยุสื่อสารแบบพกพา 9 เครื่อง หอพักนักศึกษา 32,400 

12 สว่านไขควงไร้สาย 18 V. 4 เครื่อง ส านักงาน 17,1600 

  ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 

ส ำนักบริหำรทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ ได้น ำเกณฑ์ส ำนักงำนสีเขียว 
เพ่ือเตรียมความพร้อมเข้าสู่ส านักงานสีเขียว (Green Office) ให้ความรู้และความเข้าใจการด าเนินงาน

ตามเกณฑ์ส านักงานสีเขียว (Green Office)  แก่บุคลากร ส่งเสริมให้มีการบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยเน้น
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและการมีส่วนร่วม เพ่ือลดการใช้พลังงานและทรัพยากร ลดการเกิดของเสียและน้ าเสีย 
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกออกสู่บรรยากาศ รวมถึงมีการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในทุกภาคส่วน 
อันน าไปสู่การผลิตและบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน โดย จัดท าเว็บไซต์ เพ่ือให้ความรู้ในการ
ด าเนินงานตามเกณฑ์ส านักงานสีเขียว (Green Office) พร้อมทั้งติดตามการด าเนินงาน และจัดท าฐานข้อมูลที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการประเมินผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
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ส่วนที่ 3 สำรสนเทศของส ำนัก 
ด้ำนงบประมำณ   
ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ ได้ขอรับการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ในปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 ผ่านระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินกองทุน โดยเกณฑ์พึงรับ - พึงจ่าย ลักษณะ 3 มิติ (UBUFMIS) 
โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์  คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยตามล าดับ เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 38,840,000 บาท (สามสิบแปดล้านแปด
แสนสี่หมื่นบาทถ้วน) โดยเป็นเงินงบประมาณรายจ่ายด้วยเงินรายได้ทั้งหมด และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ มีรายได้ท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินงาน เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 28,939,242  
บาท (ยี่สิบแปดล้านเก้าแสนสามหมื่นเก้าพันสองร้อยสี่สิบสองบาท) โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ตารางที ่15 เปรียบเทียบรายได้ที่เกิดขึ้นจริงระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ถึง 2564 

ฝ่ำย 
ปีงบประมำณ 
2563 (บำท) 

ปีงบประมำณ 
2564 (บำท) 

ผลต่ำง ร้อยละ 

ส านักผู้อ านวยการ 44,370.00 29,053 - 15,317 -35 

หอพักนักศึกษา 19,505,333 20,165,455 660,122 3 

บริหารจัดการทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ 12,912,963 8,744,734 - 4,168,229 -32 

รวม 32,462,666 28,939,242 - 3,523,424 -11 

  ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 
 

หมายเหตุ ค าชี้แจงผลต่างที่มีนัยส าคัญ 
1. บริหารจัดการทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ ลดลงเป็นร้อยละ 32.28 เกิดจากสถานการณ์โรคติด

เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 และมาตรการช่วยเหลือผู้ประกอบการ จากสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
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แผนภูมิที ่2 กราฟแสดงรายรับ (ฝ่าย) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

 
  

แผนภูมิที ่3 กราฟแสดงรายรับ (ฝ่าย) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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และมีค่าใช้จ่ายในด าเนินงานเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 20,143,786 บาท (ยี่สิบล้านหนึ่งแสนสี่หมื่นสาม
พันเจ็ดร้อยแปดสิบหกบาท) และส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ ด าเนินการช าระคืนเงินค่าก่อสร้าง
หอพักนักศึกษาแก่มหาวิทยาลัย  โดยวิธีการโอนงบประมาณรายจ่ายไปยังส่วนกลาง เป็นจ านวนเงิน 
12,50,000.00 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 32,643,786 บาท (สามสิบสองล้านหกแสนสี่หมื่นสามพันเจ็ดร้อยแปด
สิบหกบาท) โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

ตารางที ่16 การเปรียบเทียบรายจ่าย (เงินรายได้) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2564 

ล ำดับ รำยจ่ำย 

จ ำนวนเงิน (บำท) 

ส่วนต่ำง (บำท) ร้อยละ ปีงบประมำณ  
 พ.ศ. 2563 

ปีงบประมำณ  
 พ.ศ. 2564 

1 เงินเดือนและค่าจ้าง 4,250,192 4,280,823 30,631 0.7 

2 ค่าตอบแทน 602,910 1,056,650 453,740 75.3 

3 ค่าใช้สอย 5,728,974 6,028,393 299,420 5.2 

4 ค่าวัสดุ 1,505,048 1,647,578 142,530 9.5 

5 ค่าสาธารณูปโภค 2,318,876 2,348,732 29,856 1.3 

6 ค่าครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง 3,366,805 4,781,609 1,414,804 42.0 

7 ช าระคืนเงินค่าหอพัก
นักศึกษา** 

15,000,000 12,500,000 -2,500,000 -16.7 

รวมทั้งสิ้น 32,772,805 32,643,786 -129,019 -0.4 

ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 

หมายเหตุ ค าชี้แจงผลต่างที่มีนัยส าคัญ 
1. ค่าตอบแทน เพ่ิมขึ้นร้อยละ 75.3 เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เกิดจากเบิกจ่าย

ค่าตอบแทนประจ าต าแหน่งรองผู้อ านวยการส านักฯ  
2. ค่าครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง เพ่ิมข้ึนร้อยละ 42.0 เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ตั้งแผน

ประมาณการรายจ่าย ในการปรับปรุงอาคาร และจัดซื้อครุภัณฑ์ทดแทนครุถภัณฑ์เดิมที่เสื่อมสภาพจาการใช้งาน 
4. **ช าระคืนเงินค่าหอพักนักศึกษา ลดลงร้อยละ 16.7 เนื่องจากส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิ

ประโยชน์ ได้ตั้งแผนประมาณการรายจ่าย ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพ่ือคืนเงินค่าหอพักนักศึกษา เป็น
จ านวนเงิน 12,500,000 บาท 
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แผนภูมิที ่4 กราฟรายจ่ายที่เกิดข้ึนจริง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

 
 

แผนภูมิที ่5 กราฟรายจ่ายที่เกิดข้ึนจริง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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แผนภูมิที ่6 กราฟเปรียบเทียบรายรับและรายจ่ายระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2564   
 

 
 

แผนภูมิที ่7 กราฟเปรียบก าไร/ขาดทุน และเงินคงเหลือสะสมระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2564  
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บุคลำกร 
ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ มีบุคลากรสายบริหารและสายสนับสนุน ในสังกัด ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2564 ดังรายนามต่อไปนี้ 

บุคลำกรสำยบริหำร 
 

รองศาตราจารย์อดุลย์ จรรยาเลิศอดุลย์ 

รักษาราชการแทนผู้อ านวยการ 
กรกฎาคม 2562 - ปัจจุบัน 

 

 
นายวศิน โกมุท 

รักษาราชการแทนรองผู้อ านวยการ 
ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ 

ตุลาคม 2561 -ปัจจุบัน 
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ผศ.สืบพงศ์  หงษ์ภักดี 

รักษาราชการแทนรองผู้อ านวยการ 
ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ 

ตุลาคม 2563 -ปัจจุบัน 

 
 

นางสาวมนัสดา  ชัยสวนียากรณ์ 
รักษาราชการแทนรองผู้อ านวยการ 

ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ 
ตุลาคม 2563 -ปัจจุบัน 
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บุคลำกรสำยสนับสนุน 
ส ำนักงำนผู้อ ำนวยกำร 
 

 

 
นายธเนศ สีห์พิทักษ์เกียรติ 

รักษาการในต าแหน่งหัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการ 

 

 

 
นายรัชนนท์ แกะมา 

หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ 

 
นายกันตินันท์ ตาบุดดา 

นักวิชาการพัสดุ 

 
นายชนษ์ปกรณ์ หาญชูวงศ์ 
นักวิชาการเงินและบัญชี 

 
นายวีระยุทธ แก้วกล้า 

นักวิชาการเงินและบัญชี 

 
นางมนธิรา จันสุตะ 

ผู้ปฏิบัติงานบริหาร ช านาญงาน 

 
นางสาวศิริลักษณ์ ทองไทย 

ผู้ปฏิบัติงานบริหาร ช านาญงาน 
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นายเสรี มั่นคง 
พนักงานทั่วไป 

 
นายวาทสันต์ อุทธสิงห์ 

พนักงานทั่วไป 

 
 

 
ฝ่ายหอพักนักศึกษา   

 

 
นางสาวระพีพร ประทุมเลิศ 

รักษาการในต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายหอพักนักศึกษา 

 
นางสาวกมลชนก พิญพงศ์ 
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป

ช านาญการ 

 
นายสมัย ส าลีวงศ์ 
ผู้ปฏิบัติงานบริหาร 

 
นางบุษดี วงษ์ศรีแก้ว 

พนักงานทั่วไป 
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นายเจริญ ค าแน่น 

ช่างซ่อมบ ารุง 

 
นายจรูญ ค าแน่น 
พนักงานทั่วไป 

 
 

 
ฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์  

 

 
นายภาคภูมิ โทนหงสา 

รักษาการในต าแหน่งหัวหน้าฝ่าย 
บริหารจัดการทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ 

 
นางสาวดาริกา โทนหงสา 
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

 
นางสาวพิมพา ค ามุงคุณ 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

 
นางสาวรจนา จรรยากรณ์ 

พนักงานทั่วไป 
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นางเสาวคล แก้วสิงห์ 

พนักงานทั่วไป 
 

 
นางสาวพิศมัย คงคาพันธ์ 

พนักงานทั่วไป 
 

 
นายวีระพงษ์ สมสุพรรณ 

ช่างซ่อมบ ารุง 
 

 
อัตรำก ำลังของบุคลำกร 
ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ มีจ านวนบุคลากรในปีงบประมาณ 2564 รวมทั้งสิ้น 24 คน โดย
จ าแนกได้ตามตารางดังนี้ 
ตารางที ่17 จ านวนบุคลากร จ าแนกตามสถานภาพ 

หน่วยงำน 
ข้ำรำชกำร/พนักงำน ลูกจ้ำงประจ ำ ลูกจ้ำงชั่วครำว 

รวม สำย 
บริหำร 

สำย
สนับสนุน 

สำย 
บริหำร 

สำย 
สนับสนุน 

สำย 
บริหำร 

สำย
สนับสนุน 

ส านักผู้อ านวยการ 3 6 - - - 2 11 
ฝ่ายบริหารจัดการ
ทรัพย์สินและสิทธิ
ประโยชน์ 

- 1 - - - 5 6 

ฝ่ายหอพักนักศึกษา - 3 - - - 4 7 
รวม 3 10 - - - 11 24 

    ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564  
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ข้อมูลผู้ประกอบกำร 
ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ ด าเนินการจัดเก็บรายได้จากการให้ใช้พ้ืนที่ประเภทต่าง ๆ 

ประจ าปีงบประมาณ 2564 ดังนี้ 
1. พื้นที่เพื่อประกอบธุรกิจ 
ตารางที ่18 ประเภทการประกอบธุรกิจภายในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

ล าดับ ประเภทธุรกิจ จ านวน หมายเหตุ 

1 ธนาคาร 1   
2 เครื่องถอนเงินอัตโนมัติ 9   
3 ซุ้มอาหารว่างและเครื่องดื่ม 21   
4 เครื่องถ่ายเอกสาร 16   
5 ร้านกาแฟสด 9   
6 ร้านมินิมาร์ท 4   
7 ร้านเครื่องเขียน 2   
8 ร้านจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่มภายในโรงอาหารกลาง 1 11  
9 ร้านจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่มภายในโรงอาหารกลาง 2 9  
10 ร้านจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่มภายในศูนย์อาหาร 12  
11 ผู้ประกอบการคณะศิลปศาสตร์ 1  
12 ผู้ประกอบการคณะบริหารศาสตร์ 5  
13 ผู้ประกอบการคณะวิทยาศาสตร์ 6  
14 ร้านค้าและบริการอ่ืน ๆ ภายในบริเวณหอพักนักศึกษา 4  

    ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 

2.หอพักนักศึกษำประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 
ตารางที ่19 จ านวนนักศึกษาที่พักอาศัยภายในหอพักนักศึกษา 

ล ำดับ ชื่อหอพัก 
จ ำนวน 

นักศึกษำรับได้ 
 (รำย) 

จ ำนวน 
นักศึกษำที่พักจริง 

(รำย) 
หมำยเหตุ 

1 ลีลาวดี 1 241 226  
2 ลีลาวดี 2 230 221  
3 ราชาวดี 1  150 66  
4 ราชาวดี 2 150 68  
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ล ำดับ ชื่อหอพัก 
จ ำนวน 

นักศึกษำรับได้ 
 (รำย) 

จ ำนวน 
นักศึกษำที่พักจริง 

(รำย) 
หมำยเหตุ 

5 ราชาวดี 3 249 242  
6 ราชาวดี 4 198 155  
7 ราชพฤกษ์ 1 79 79  
8 ราชพฤกษ์ 2 161 89  

 รวม 1,458 1,146  
    ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 


