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0,ȮŏıŇŗĴěņĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇŐĸŃĴňėŋĦĳŅıŒĬĶŃħńĭȮQ/+Q0 

ŏĽŅľĸńĔĪňŗȮ1Ȯ8ȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ&Academic Service) 

ĮĶŃŏħŖĬĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1 ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŒľƟŐĔƞĽńĚėĴ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ /,ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃŏĻĶļģĔŇěŒĬĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ĝŋĴĝĬĶŀĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ' 

0,ȮıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
1,ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĭĶŇĔŅĶŒľƟįƞŅĬŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŐĸŃĕĵŅĵĕŀĭŏĕĨĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ 



|ȮȮĕȮ | 
 

                  ŐįĬĔĸĵŋĪīƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮĶŃĵŃȮŤȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0344+035.               _ 

ŏĽŅľĸńĔĪňŗȮ2Ȯ8ȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ&Preserve Art & Culture) 

ĮĶŃŏħŖĬĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2 ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĽŊĭĽŅĬŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ /,ȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĽŊĭĽŅĬŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅ 

  
ģŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĸĵŋĪīƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĮĶŃŏħŖĬĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ /,ȮSmart University 

0,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬ 
1,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı  



|ȮȮŠȮ | 
 

                  ŐįĬĔĸĵŋĪīƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮĶŃĵŃȮŤȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0344+035.               _ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĽƞĺĬĪňŗȮŠ 

ŐĬĺėŇħȮĮƤěěńĵŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĔĸĵŋĪīƢ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ 
&ı,Ļ,ȮšŤť4ȮůȮšŤ5.' 

 

 

 

 



|ȮȮ0Ȯ | 
 

                  ŐįĬĔĸĵŋĪīƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮĶŃĵŃȮŤȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0344+035.               _ 

ŐĬĺėŇħŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĔĸĵŋĪīƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖ 

&ı,Ļ,ȮšŤť4ȮůȮšŤ5.' 

ĨŅĴĪňŗĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĶŃĵŃȮŤȮĮƖȮı,Ļ,ȮšŤťşȮůȮšŤťţȮ
ŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮţ-šŤŤŨȮĺńĬĪňŗȮšŧȮıķļĳŅėĴȮı,Ļ,ȮšŤŤŨȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟŒĝƟŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĜĭńĭ
ħńĚĔĸƞŅĺŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇěĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬŏĺĸŅĨƞŀĴŅœħƟĴňıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĪĶĺĚȮ
ĪĭĺĚȮĔĶĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ/7'Ȯı,Ļ,Ȯ0340ȮĮĶŃĔŅĻĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮěńħĨńŘĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ0ȮıķļĳŅėĴȮ0340ȮŐĸŃĴňȮ&ĶƞŅĚ'ȮĔĶŀĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ05ȮıķļĳŅėĴȮ
0340ȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĩŊŀĮĢŇĭńĨŇĬńŘĬȮĞŉŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĴŀĚĩŉĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĶŃĵŃȮŤȮĮƖȮĕƟŅĚľĬƟŅĪňŗĴňįĸĨƞŀĪŇĻĪŅĚŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮěŉĚœħƟ
ěńħĪņŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĶŃĵŃȮŤȮĮƖȮ&ı,Ļ,ȮšŤť1ȮůȮšŤť5'ȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĝƞĺĚŒĬŏĺĸŅħńĚĔĸƞŅĺȮĨƞŀĴŅŒĬĮƖȮ0342ȮĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽĻĝ,'Ȯ
œħƟěńħĪņ &ĶƞŅĚ'ȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 ŴıĸŇĔőĜĴĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌƞĽńĚėĴĔƟŅĺľĬƟŅȮ
ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵȮĮĶŃĔŀĭĔńĭœħƟĴňĔŅĶěńħĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĔġľĴŅĵőħĵĮĶŃĔŅĻŒĬĶŅĝ
ĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ03ȮĴňĬŅėĴȮ0342ȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶěńħĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıȮĔņĔńĭħŌŐĸŐĸŃěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ
ŐĸŃĔŅĶįĸŇĨĔņĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚŏĜıŅŃĪŅĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮěńħŀĵŌƞŒĬȮ
ŴĔĸŋƞĴȮ0ȮĔĸŋƞĴıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŵȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĨŅĴėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĽĶƟŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĨŅĴĪŇĻĪŅĚȮŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟ
ŏĸŖĚŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħńĚĔĸƞŅĺȮŐĸŃœħƟĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔĕŀĚĽńĚėĴőĸĔŏĮƦĬĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŐĸŃŐĬĺőĬƟĴħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚőĸĔȮŀŅĪŇȮĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶőĸĔĪňŗĴňįĸĨƞŀ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮĳŅĺŃĺŇĔķĨĪŅĚħƟŅĬĬŘņȮŀŅľŅĶȮıĸńĚĚŅĬȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĨƞŀ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚħƟŅĬĬŘņȮŀŅľŅĶȮıĸńĚĚŅĬĕŀĚőĸĔȮĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵŐĶĚĚŅĬȮĔŅĶėƟŅŏĽĶňȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠŏľĸƞŅĬňŘĴň
ėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĽņľĶńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ
ĬńŘĬœħƟĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĪňŗĴňįĸĨƞŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ034/Ȯ+Ȯ036.*ȮĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ0341Ȯ+Ȯ035.ȮőħĵŒĬĮƖȮ0342Ȯ+Ȯ0343ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮœħƟ
ĔņľĬħĶƞŅĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľĴƞȮĔņľĬħŏĽŅľĸńĔĪŅĚĔĸĵŋĪīƢȮŏıŊŗŀĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔȮŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚěŅĔ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮ 

ŒĬĶŃĵŃĨƞŀĴŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĭĨńĺŐĪĬėĦŃ-ĽņĬńĔĨƞŅĚŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀĶƞĺĴȮȮȮȮȮ
ĺŇıŅĔĵƢŐįĬĔĸĵŋĪīƢŒĬĮĶŃŏħŖĬŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĨńĺĝňŘĺńħĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĭĶĶěŋŒĬŐįĬĔĸĵŋĪīƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮ
ĶŃĵŃȮŤȮĮƖȮı,Ļ,ȮšŤ44Ȯ+ȮšŤ5.ȮŐĸŃĬņŏĽĬŀĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬėĶŅĺėĶńŘĚĪňŗȮ2-0343Ȯ
ĺŅĶŃıŇŏĻļȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/6ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0343ȮŐĸŃĬņŏĽĬŀĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ
1-0343ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ04ȮĴňĬŅėĴȮ0343ȮȮĞŉŗĚĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭĨŅĴŐįĬĔĸĵŋĪīƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃŒĬĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ
/6+/7ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0343ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŐįĬĔĸĵŋĪīƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒľƟĔńĭėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ-ĽņĬńĔȮ
ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĵŋĪīƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĔńĭĔĸĵŋĪīƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬ 



|ȮȮ1Ȯ | 
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ĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĝƞĺĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĶŃĵŃȮŤȮĮƖȮı,Ļ,ȮšŤ44Ȯ+ȮšŤ5.ȮŏĮƦĬĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ěŃŏįĝŇĠĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĽņėńĠĪńŘĚŒĬĶŃħńĭőĸĔȮĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚĮƤěěńĵĳŅĵŒĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗėŅħĺƞŅěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĞŉŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěņŏĮƦĬĨƟŀĚĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ
ĮƤěěńĵĨƞŅĚȮŕȮıĶƟŀĴĪńŘĚĮĶŃŏĴŇĬĻńĔĵĳŅıĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃěńħĪņŐįĬĪňŗĽŀħĶńĭĔńĭĮƤěěńĵŐĸŃ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 

 

Š, ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĮƤěěńĵħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
1.1. ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽņėńĠĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ (key change) 

KC1 ĬőĵĭŅĵĳŅėĶńģȮŏĝƞĬȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěłȮĜĭńĭĪňŗȮ13 ŐĸŃŐįĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃĵŃĵŅĺȮ20 ĮƖȮ
ı,Ļ,Ȯ2561-2580 ĨĸŀħěĬĔŅĶıĸŇĔőĜĴȮUBU ĽŌƞĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔĸŋƞĴȮ2 ĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĽƞĚįĸȮ1) ĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀįĸŇĨĔņĸńĚėĬŒľƟĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĪŇĻĪŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚ
ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ2) ĔŅĶĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĚŅĬĺŇěńĵȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĭĳŅė
īŋĶĔŇěŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

KC2 ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶȮĳŅĺĔŅĶĦƢŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŒĬĮƖȮ2563 
ĮĶŃĝŅĔĶĴňŀŅĵŋŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ16.8 ĞŉŗĚŏĕƟŅŒĔĸƟĽńĚėĴĽŌĚĺńĵĶŃħńĭĽŌĚĽŋħȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ20) ĩŊŀŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĔŅĶ
ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŒľƟŐĔƞįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏĝƞĬȮ
ŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮĵŅŐĸŃŀŅľŅĶŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚĻŌĬĵƢėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĨĸŀħěĬĔŅĶ
ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶįŌƟħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

KC3 ıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚėĬĶŋƞĬŒľĴƞȮĪňŗŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĴŅĔĔĺƞŅ
ĮĶŇĠĠŅȮĶĺĴĪńŘĚĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚłȮĪňŗŏŀŊŘŀŒľƟĴňĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴŀńīĵŅĻńĵĪňŗœĴƞĔņľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮĽƞĚįĸ
ĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞȮŕȮŏĝƞĬȮľĸńĔĽŌĨĶȮCredit Bank ľĸńĔĽŌĨĶȮPersonalized Curriculum 

KC4 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮ
ĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶěńħĪņĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħȮĪňŗĨƟŀĚĴŋƞĚŏĬƟĬĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞȮĨĸŀħěĬĔŅĶĔņľĬħȮNew target 
customer ŏĝƞĬȮľĸńĔĽŌĨĶȮUp-skill Re-Skill 

KC5 Technology disruption ĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĪŋĔıńĬīĔŇěĨĸŀħěĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭȮBig Data Analysis ŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĽŅĶĽĬŏĪĻħńĚĔĸƞŅĺĪńŘĚŒĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 

KC6ȮĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮŏĝƞĬȮCovid-19ȮĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĨƟŀĚĴňėĺŅĴ
ėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ 

KC7ȮĬőĵĭŅĵĔŅĶěńħĽĶĶĪŋĬĺŇěńĵȮĪňŗŏĬƟĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗ
ŏĬƟĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮĽƞĚįĸŒľƟĨƟŀĚĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĬőĵĭŅĵħńĚĔĸƞŅĺ 

KC8 ĔŅĶěńħŀńĬħńĭŐĸŃĔŅĶŏĪňĵĭŏėňĵĚĽĴĶĶĩĬŃĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĝƞĬȮTHE Impact 
rankings, Scimago, QS ranking 
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1.2. ĮƤěěńĵĳŅĵŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ 

(Strategic Challenges: SC) 
ėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ 

(Strategic Advantages: SA) 
őŀĔŅĽŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ 

(Strategic opportunities: SOp) 
SC1 Transformation of Learning  
SC2ȮŏıŇŗĴįĸĚŅĬĺŇěńĵĨňıŇĴıƢĶŃħńĭ
ĬŅĬŅĝŅĨŇŒĬĶŃħńĭȮQ1-Q2  
SC3ȮŏıŇŗĴěņĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴ-ĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚ
ĮƤĠĠŅĪňŗĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮ 
SC4ȮŏıŇŗĴěņĬĺĬȮspin off ĪňŗŏĔŇħěŅĔ
įĸĚŅĬĺŇěńĵȮ 
SC5ȮŏıŇŗĴĔŅĶĬņįĸĚŅĬĺŇěńĵ-ĬĺńĨĔĶĶĴ-
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ-ĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ
ĴŅŒĝƟŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃĴňȮ
impact ĽŌĚȮŏĝƞĬȮŏıŇŗĴĶŅĵœħƟȮĵĔĶŃħńĭĽŋĕ
ĳŅĺŃȮŐĸŃěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĝŋĴĝĬ 
SC6ȮĴňĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗıĶƟŀĴŒĝƟ
ĽņľĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶȮȮ 
SC7ȮĔŅĶŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃıńĬīĔŇěȮ 
SC8 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

SA1ȮĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ľĸŅĔľĸŅĵĽŅĕŅȮ 
SA2ȮĴňĶŃĭĭĬŇŏĺĻĶŀĚĶńĭĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃ
ıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŏĝƞĬȮőĶĚĚŅĬ
ĨƟĬŐĭĭȮ&Pilot Plant) ħƟŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢ
ŏĬŊŘŀĽńĨĺƢȮıŊĝįńĔįĸœĴƟ, ĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔĸŅĚȮ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėŋĦĳŅıįĸŇĨĳńĦĤƢȮ 
SA3ȮŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃıĶƟŀĴ
ŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮ 
SA4ȮĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ
ĶĺĴĪńŘĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĕĬŅħŒľĠƞȮ 
SA5 ŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗŏĮƦĬĮĶŃĨŌĽŌƞŀŅŏĞňĵĬȮĴň
ėĺŅĴĽņėńĠħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶėƟŅȮŐľĸƞĚ
ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

SOp.1ȮĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚĶŃĵŃĽńŘĬ-Ȯ
ĶŃĵŃĵŅĺĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĪŇĻĪŅĚĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻȮŏĝƞĬȮľĸńĔĽŌĨĶĭńĦĤŇĨıńĬīŋƢŒľĴƞȮ
ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĬƟĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
ŏĝƞĬȮľĸńĔĽŌĨĶȮCredit Bank ľĸńĔĽŌĨĶȮ
Up-skill/ Re-Skill  
SOp.2ȮĔŅĶŒĝƟȮDigital technology ŒĬ
ĪŋĔıńĬīĔŇěȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ 
SOp.3ȮĔŅĶĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĺŇěńĵ-ȮĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚŐľĸƞĚ
ĪŋĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĔļĨĶ, ĽńĚėĴĽŌĚĺńĵ, ĽĶƟŅĚ
ŐĸŃĵĔĶŃħńĭȮStart Up, ĕěńħėĺŅĴ
ĵŅĔěĬȮ 
SOp.4 ĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮĬĺńĨĔĶĶĴ
ŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

 

š, ĔĶŀĭŐįĬĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
2.1 ĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ0341Ȯ+Ȯ035. 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ0341Ȯ+Ȯ035.ȮŐĸŃ

ŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ0341Ȯ+Ȯ0343ȮœħƟĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŒĬȮ2ȮĴŇĨŇȮœħƟŐĔƞȮ
/'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ0'ȮĔŅĶĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮ1'ȮĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃȮ2'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĬŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮőħĵĴňĔĸœĔĕńĭŏėĸŊŗŀĬįƞŅĬȮ2ȮŐıĸĨĲŀĶƢĴȮŐĸŃȮ/4ȮőĮĶŐĔĶĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

1) ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ/ȮĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬŐĸŃĽĩŅĭńĬėĺŅĴĶŌƟ 
/'ȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔņĸńĚėĬŒľƟĴňėŋĦĳŅı 
0'ȮįĸŇĨĔņĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚĶŀĚĶńĭĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮ&EEC) 
1'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃŏıŊŗŀŀĬŅėĨ 
2'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢŏĮƦĬģŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻŒĬŀĬŅėĨȮ&AI FOR ALL) 
3'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅȮŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵıŊŘĬģŅĬĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĻńĔĵĳŅı 
4'ȮıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪňŗĽņėńĠ 

2) ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ0ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢĪƟŅĪŅĵĕŀĚĽńĚėĴ 
5'ȮőěĪĵƢĪƟŅĪŅĵħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĔŅĶŏĔļĨĶ 
6'ȮĽńĚėĴĽŌĚĺńĵ 
7'ȮĽńĚėĴėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
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3) ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ1ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
/.'ȮĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃĺŅĚĶŅĔģŅĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 
//'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃŏĕĨŏĻĶļģĔŇěĬĺńĨĔĶĶĴ 
/0'ȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚėŋĦĳŅıŐĸŃĭĶŇĔŅĶ 

4) ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ2ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņ 
/1'ȮĬĺńĨĔĶĶĴĽņľĶńĭŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔŐĸŃĝŋĴĝĬĬĺńĨĔĶĶĴ 
/2'ȮĕěńħėĺŅĴĵŅĔěĬŐĭĭŏĭŖħŏĽĶŖěŐĸŃŐĴƞĬĵņ 
/3'ȮŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞȮ&SMART/LIVABLE CITY) 
ĶĺĴĩŉĚőĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ/4ȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃ

ĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ŀĺĺĬ,'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬėŅĭŏĔňŗĵĺȮ&COSS CUTTING) ĕŀĚĪńŘĚȮ2ȮŐıĸĨĲŀĶƢĴ 
ĪňŗĴŅ8ȮĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅĬőĵĭŅĵĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&šŤťš' 

 
2.2 ŐįĬıńĥĬŅħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ 
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶıńĥĬŅħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮı,Ļ,ȮšŤťşȮœħƟĔņľĬħĺƞŅȮŴŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶ

ıńĥĬŅħŇěŇĪńĸŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬĽƞĺĬĶĺĴȮŒľƟėĦŃĶńģĴĬĨĶňěńħŒľƟĴňĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ
ĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŉŘĬĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒĝƟŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĽńĚėĴȮŒľƟĪņŏĮƦĬĮĶŃĔŅĻıĶŃĭĶĴĶŅĝőŀĚĔŅĶŐĸŃĮĶŃĔŅĻŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅŵ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮěŃŏĮƦĬŐįĬŐĴƞĭĪľĸńĔŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴħŇěŇĪńĸĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĶŃĵŃȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,ȮšŤťŠȮůȮšŤŧş'ȮĪňŗĔņľĬħĪŇĻĪŅĚȮĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĪňŗĵńŗĚĵŊĬőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐĸŃŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ 

ħŇěŇĪńĸœĪĵŐĸĬħƢȮ&Digital Thailand) ľĴŅĵĩŉĚȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĕƟŀĴŌĸȮĪŋĬĴĬŋļĵƢȮŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶŀŊŗĬŒħ
ŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĮĽŌƞėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮőħĵŐįĬıńĥĬŅħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮěŃĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĳŅıĶĺĴȮ2ȮĮĶŃĔŅĶȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

/,ȮŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻħƟĺĵĔŅĶŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĸńĔŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶįĸĨȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶ 

0,ȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚĽńĚėĴŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴħƟĺĵĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŐĸŃĭĶŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮįƞŅĬĽŊŗŀħŇěŇĪńĸ
ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 

1,ȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĔĸŋƞĴĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĸŃ
ĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸ 

2,ȮĮĢŇĶŌĮĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĳŅėĶńģȮħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĸŃĔŅĶ
ŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĔŇħėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 

ĪňŗĴŅ8ȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&034.' 
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2.3 ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮŠ1Ȯ&ı,Ļ,šŤ4Ȯ+ȮšŤ5.' 
ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮěńħĪņŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ

ŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮŠ1Ȯ&ı,Ļ,ȮšŤ44Ȯ+ȮšŤ5.'ȮŏĮƦĬĔŅĶĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĵŃĝƞĺĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ
035.'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭŐĶĔĪňŗŏĶŇŗĴĨƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵĔĶƞŅĚĔĶŀĭŐįĬĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐĸŃěŃĴňįĸŒĬ
ĔŅĶŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŏıŊŗŀĔņľĬħŐįĬĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬĝƞĺĚȮ3ȮĮƖĪňŗĽŀĚĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮĵńĚėĚĬƟŀĴĬņĮĶńĝĠŅ
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅŏĮƦĬľĸńĔĮĶńĝĠŅĬņĪŅĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĺŅĚŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸ
ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬıĸĺńĨĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŐĸŃ
őħĵĪňŗĪńŗĺőĸĔȮĶĺĴĩŉĚœĪĵĵńĚŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭėĺŅĴĪƟŅĪŅĵěŅĔĳŅĵĬŀĔŐĸŃĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňėĺŅĴįńĬ
ŐĮĶĽŌĚŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴěŃĪĺňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĴŅĔĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨȮĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬįĸĽŊĭŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶė
ĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬƞŅȮ0./7Ȯ&COVID + /7'ȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĵńĚėĚĴňĕƟŀěņĔńħĳŅĵŒĬĪňŗĶŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ
ŒĬľĸŅĵĴŇĨŇĔŅĶĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĩŉĚ
ĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔŐĸŃĳŅĵŒĬĨĸŀħěĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĮƤěěńĵĪńŘĚľĴħĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀŐĸŃĴňŀŇĪīŇıĸĔńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃ
ŀĚėŅıĵıĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮŏıŊŗŀĬņĴŅĮĶŃĴĺĸįĸŐĸŃĔņľĬħĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĪňŗėĺĶĴŋƞĚœĮŒĬ
ŀĬŅėĨŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Development Goals: SDGs) ĨĸŀħěĬ
ĽŅĴŅĶĩĬņıŅĮĶŃŏĪĻŒľƟŏĨŇĭőĨĨƞŀœĮĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴįńĬŐĮĶĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒľVĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮőŀĔŅĽ
ěŅĔėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĳŅĵĬŀĔŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚěŅĔĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĨŇĭőĨĨƞŀœĮœħƟŀĵƞŅĚ
ĴńŗĬėĚȮĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĨŅĴĔĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗėŅħľĺńĚœĺƟ 

ĪńŘĚĬňŘȮŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ13 ĴňŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃĵŃȮ5 ĮƖȮ&2566 -Ȯ2570) ĕŀĚ
ŐįĬĶĺĴȮ5 ŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔȮœħƟŐĔƞ 

1. ĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶįĸŇĨĽŌƞŏĻĶļģĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ 
2. ĔŅĶıńĥĬŅėĬĽņľĶńĭőĸĔĵŋėŒľĴƞ 
3. ĔŅĶĴŋƞĚĽŌƞĽńĚėĴŐľƞĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴ 
4. ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬœĮĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 
5. ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĳŅĵŒĨƟ

ĭĶŇĭĪőĸĔŒľĴƞ 
ĪňŗĴŅ8ȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&šŤ64) 

 
2.4 ŐįĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮı,Ļ,Ȯ0342ȮůȮ035.ȮĜĭńĭ

ĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ035. 
ŐįĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮı,Ļ,Ȯ0342 - 035.ȮěńħĪņĕŉŘĬĨŅĴ

ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ0340ȮĴŅĨĶŅȮ
//ȮőħĵėĦŃĶńģĴĬĨĶňĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒĬľĸńĔĔŅĶȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/2ȮĴĔĶŅėĴȮ0341ȮĽņľĶńĭŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĕŀĚĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪŋĬĴĬŋļĵƢĪňŗŏĮƦĬĮƤěěńĵŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃ
ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĽńĚėĴœĪĵȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĭĶŇĭĪĽņėńĠĕŀĚőĸĔŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨŅĴĔĶŃŐĽőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢȮ
ĪńŘĚĔŅĶŏĔŇħĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĔĸŋƞĴŒľĠƞĕŀĚőĸĔĵŋėħŇěŇĪńĸȮėĺŅĴĔƟŅĺĔĶŃőħħĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀ
œĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID - /7'ȮĪňŗĽƞĚįĸőħĵĨĶĚĨƞŀıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮĨĸŀħěĬĽĳŅıŏĻĶļģĔŇěȮĪňŗĭňĭėńŘĬ
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ĔņĸńĚėĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟŏĶƞĚĮĶńĭŐĸŃŏıŇŗĴĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴŏĽŊŗŀĴőĪĶĴĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĪňŗŏľŖĬįĸ
ŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢŐĸŃĶŋĬŐĶĚĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĨĸŀħěĬĪŇĻĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅŒĬľĸŅĵħƟŅĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĔņĸńĚŏĕƟŅĽŌƞĝƞĺĚĪňŗȮ0Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344 - 035.'ȮĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034/ - 
036.'ȮŐĸŃĝƞĺĚĕŀĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1Ȯı,Ļ,Ȯ0344 - 035.ȮŐĸŃœħƟĴňĔŅĶĪĭĪĺĬ
ŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŅĸńĚėĬȮı,Ļ,Ȯ0342 - 035.ȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0344 
- 035.ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĳŅĵŒĨƟľĸńĔĔŅĶȮŐįĬĨƟŀĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĭĶŇĭĪĽńĚėĴĪňŗĪńĬĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŐĸŃĔĶŀĭĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ035.ȮėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĽĩŅĭńĬȮ
ŀŋħĴĻŉĔļŅĪńŘĚĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮŀĬŉŗĚȮĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĵńĚėĚŏĬƟĬĵņĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶŏĮƦĬģŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĸńĚėĬŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ŐĭĭĔƟŅĺĔĶŃőħħȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬőħĵœĴƞĪŇŘĚŒėĶœĺƟĕƟŅĚľĸńĚȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŅĸńĚėĬĪńŘĚŒĬĶŃĭĭȮ&Age Group) 
ŐĸŃĬŀĔĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&NonȮ+ȮAged Group) ŒľƟĴňĪńŘĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĭĬ
ıŊŘĬģŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴŐĸŃĝƞĺĚĺńĵŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨȮ&Lifelong 
Learning) ĪńŘĚŒĬĴŇĨŇĕŀĚĽĴĶĶĩĬŃŀńĬŏĔŇħěŅĔėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĻŅĽĨĶƢŐĕĬĚĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃŒĬĴŇĨŇĕŀĚėŋĦīĶĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴĮĶŃĔŀĭĔńĭĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĬŇŏĺĻĺŇěńĵŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮ
ľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚįĸńĔħńĬĔĸœĔŒĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸőħĵėĚœĺƟĞŉŗĚľĸńĔĽŇĪīŇŐĸŃŏĽĶňĳŅıŒĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĽńĚėĴŀŋħĴĮƤĠĠŅŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮőħĵŏĬƟĬŒĬȮ1Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮœħƟŐĔƞ 

/,ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįĸŏĜıŅŃȮ&Capacity Building) 
0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬƢĺŇěńĵŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&Research Ecosystem Building) 
1,ȮěńħĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅŒľĴƞȮ&Higher Education Transformation) 
ĪňŗĴŅ8ȮĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&0342' 

 
2.5 ŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ035. 

ĮĶŃŏħŖĬıńĥĬŅĪňŗȮŠȮĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞĪńĬĽĴńĵȮ 
ĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏıŊŗŀȮ/'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴıĸŏĴŊŀĚŒľƟĴňĽŋĕĳŅıŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňȮ0'ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ

ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮ1'ȮĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėıŊŘĬģŅĬŐĸŃĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮ
ŏıňĵĚıŀȮĪńĬĽĴńĵŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĽŋĕĳŅıȮ2'ȮıńĥĬŅŐĸŃŒĝƟıĸńĚĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ3'ȮĮĶŃĝŅĝĬ
ĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮőħĵĴňŐįĬĚŅĬŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮħńĚĬňŘ 

/,/'ȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĽŋĕĳŅıȮ&Medical Hub) ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚ
ĔŅĶĶńĔļŅįŌƟĮƙĺĵĪňŗŏħƞĬĝńħŐĸŃőħħŏħƞĬŏĜıŅŃħƟŅĬ 

/,0'ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬŏĴŊŀĚĽŋĕĳŅĺŃħňȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĪŋĔėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵ
ŒĬĪŋĔħƟŅĬȮŐĸŃĴňĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ 

/,1'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ 
/,2'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴ 
/,3'ȮĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĝŅĨŇŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
/,4'ȮĔŅĶıńĥĬŅıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬŐĸŃıĸńĚĚŅĬĽŃŀŅħ 
/,5'ȮĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
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Ţ, ĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňįƞŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮĽńĚėĴ
ŐĸŃĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

ţ, ĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅŀňĽŅĬŒĨƟŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 
 

ŏĽŅľĸńĔĔĸĵŋĪīƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ   
ŏĽŅľĸńĔĪňŗȮ/Ȯ8ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Academic) 
ŏĽŅľĸńĔĪňŗȮ0Ȯ8ȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Research &  Innovation) 
ŏĽŅľĸńĔĪňŗȮ1Ȯ8ȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ&Academic Service) 
ŏĽŅľĸńĔĪňŗȮ2Ȯ8ȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ&Preserve Art & Culture) 
 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ   
Š, ĭńĦĤŇĨĴňėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚőħħŏħƞĬȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽņľĶńĭėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ 
š, ĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌĚŐĸŃĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĕŀĚıŊŘĬĪňŗ 
Ţ, ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŒľƟŐĔƞĽńĚėĴ 
ţ, ŀĬŋĶńĔļƢȮĽŊĭĽŅĬŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŒľƟŐĔƞĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Ť, ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
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ĨńĺĝňŘĺńħĕńĭŏėĸŊŗŀĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢ   
Š, ĶƟŀĵĸŃĭńĦĤŇĨȮĮ,ĨĶňȮĪňŗœħƟĚŅĬĪņŒĬŀĚėƢĔĶĕĬŅħŒľĠƞľĶŊŀĨƞŅĚĝŅĨŇ 
š, ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨȮĮ,ĨĶňȮĪňŗŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĳŅĵŒĬȮ/ȮĮƖȮľĸńĚĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
Ţ, ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭĪėĺŅĴĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&Scopus Q/+Q0'ȮĨƞŀěņĬĺĬ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĪńŘĚľĴħ 

ţ, ěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅľĶŊŀĻŇļĵƢŏĔƞŅȮĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇ 
Ť, ĶŅĵœħƟěŅĔĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' 
ť, ěņĬĺĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮ&ĽŇĪīŇĭńĨĶȮŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶ' 
Ŧ, ĶƟŀĵĸŃěņĬĺĬĭĪėĺŅĴĺŇěńĵŒĬģŅĬȮSCOPUS ĪňŗŏĮƦĬȮQ/+Q0ȮĨƞŀĭĪėĺŅĴĺŇěńĵŒĬģŅĬȮSCOPUS ĪńŘĚľĴħ 
ŧ, ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅœĮĽŌƞĶŃħńĭȮTRL (4+5'Ȯ&TRL Technology Readiness Level) 
Ũ, ĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĜĸňŗĵĨƞŀŏħŊŀĬĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬŒĬĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ĭŅĪ' 
Šş, ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŒĬĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴőĶėœĴƞĨŇħĨƞŀŏĶŊŘŀĶńĚȮ&NCDs) ĪňŗĴňĽĳŅĺŃĪňŗėĺĭėŋĴœħƟȮ
&őĶėŏĭŅľĺŅĬȮėĺŅĴħńĬȮŐĸŃœĨŏĶŊŘŀĶńĚ' 

ŠŠ, ĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĜĸňŗĵĨƞŀŏħŊŀĬĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬŒĬĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢľĶŊŀĨƞŀĵŀħĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

Šš, ěņĬĺĬįĸĚŅĬħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽŊĭĽŅĬŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅ 
ŠŢ, ěņĬĺĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĶƞĺĴĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

 

ĨńĺĺńħĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı   
Š, Productivity per head (œħƟŐĔƞȮĶŅĵœħƟĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƞŀěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶȮįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĶŃħńĭ
ĬŅĬŅĝŅĨŇĨƞŀěņĬĺĬŀŅěŅĶĵƢ' 

š, ĶŃħńĭėĺŅĴįŌĔıńĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĨƞŀŀĚėƢĔĶ 
Ţ, ėŃŐĬĬȮUI Green Metric 
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ĨńĺĝňŘĺńħĕńĭŏėĸŊŗŀĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
Š,ȮĶƟŀĵĸŃĭńĦĤŇĨȮĮ,ĨĶňȮĪňŗœħƟĚŅĬĪņŒĬŀĚėƢĔĶĕĬŅħŒľĠƞľĶŊŀĨƞŅĚĝŅĨŇ 
š,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨȮĮ,ĨĶňȮĪňŗŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĳŅĵŒĬȮ1ȮĮƖȮľĸńĚĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
Ţ,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭĪėĺŅĴĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&Scopus 

Q1-Q2) ĨƞŀěņĬĺĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĪńŘĚľĴħ 
ţ,ȮěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅľĶŊŀĻŇļĵƢŏĔƞŅȮĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇ 
Ť,ȮĶŅĵœħƟěŅĔĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĝŇĚ
ıŅĦŇĝĵƢȮ 
ť,ȮěņĬĺĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮ&ĽŇĪīŇĭńĨĶȮŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶ' 
Ŧ,ȮĶƟŀĵĸŃěņĬĺĬĭĪėĺŅĴĺŇěńĵŒĬģŅĬȮSCOPUS ĪňŗŏĮƦĬȮQ1-Q2ȮĨƞŀĭĪėĺŅĴĺŇěńĵŒĬ
ģŅĬȮSCOPUS ĪńŘĚľĴħ 
ŧ,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅœĮĽŌƞĶŃħńĭȮTRL (6-7) (TRL Technology 

Readiness Level) 
Ũ,ȮĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĜĸňŗĵĨƞŀŏħŊŀĬĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬŒĬĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ĭŅĪ' 
Šş,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŒĬĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴőĶėœĴƞĨŇħĨƞŀŏĶŊŘŀĶńĚȮ&NCDs) ĪňŗĴň
ĽĳŅĺŃĪňŗėĺĭėŋĴœħƟȮ&őĶėŏĭŅľĺŅĬȮėĺŅĴħńĬȮŐĸŃœĨŏĶŊŘŀĶńĚ' 

ŠŠ,ȮĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĜĸňŗĵĨƞŀŏħŊŀĬĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬŒĬĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ
ľĶŊŀĨƞŀĵŀħĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

Šš,ȮěņĬĺĬįĸĚŅĬħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽŊĭĽŅĬŐĸŃĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅ 

ŠŢ,ȮěņĬĺĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĶƞĺĴĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

ĨńĺĝňŘĺńħĕńĭŏėĸŊŗŀĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
Š,ȮProductivity per head (œħƟŐĔƞȮĶŅĵœħƟĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƞŀěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶȮ
įĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĨƞŀěņĬĺĬŀŅěŅĶĵƢ' 
š,ȮĶŃħńĭėĺŅĴįŌĔıńĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĨƞŀŀĚėƢĔĶ 
Ţ,ȮėŃŐĬĬȮUI Green Metric 
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