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การประเมินความเสี่ยงและการจัดท าแนวทางการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
ระดับคณะ/หน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

ประเด็นความเสี่ยงเพ่ือการ
ป้องกันการทุจริต 

ปัจจัยเสี่ยง วัตถุประสงค์ 

ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 1. ความเข้าใจที่คาดเคลื่อนของผู้ปฏิบัติงานใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง อาจท าให้ เกิดความ
ผิดพลาดในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง และอาจเป็น
ช่องทางในการกระท าทุจริตได้โดยง่าย 
2. มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของ
เจ้าหน้าที่/งานที่ เกี่ยวข้อง ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่
เหมาะสม อาจมีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความ
ช่วยเหลือพวกพ้อง 

1. เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างสามารถ
ด าเนินการให้เป็นไปตามประกาศ ระเบียบ หลักเกณฑ์ 
วิธีปฏิบัติ และมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องรวม 
2. เพื่อลดความผิดพลาดในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
และลดโอกาสในการกระท าผิดโดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์ 

ด้านการเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไป
ตามข้อกฎหมายที่ ก าหนด/
ความถูกต้องของหลักเกณฑ์
และอัตราการเบิกจ่าย 

เนื่องจากเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานด้านการเบิกจ่ายเงิน
อาจมีความเข้าใจที่ไม่ตรงกันหรือมีความเข้าใจที่คาด
เคลื่อน อาจท าให้เกิดความผิดพลาดในการเบิกจ่าย
งบประมาณและอาจเป็นช่องทางในการกระท าทุจริต
ได้โดยง่าย 

เพื่อให้เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานด้านการเบิกจ่ายมีความรู้
ความเข้าใจที่ถูกต้องและตรงกัน และมีแนวปฏิบัติที่ดี
เป็นไปตามกฎระเบียบและข้อบังคับด้านการเบิกจ่ายที่
ก าหนด 

ด้านการรับและการจ่ายเงิน
ของเจ้ าหน้าที่ ที่ ไม่ มีห น้าที่
โดยตรงหรือมีส่วนเกี่ยวข้องท่ีมี
เจตนาทุจริตต่อผู้รับบริการ 
 

1. กระบวนการด้านการรับและการจ่ายเงิน ซึ่งผู้
ปฏิบัติอาจไม่ปฏิบัติตามขั้นตอนและกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
 2 .  เนื่ อ งจากมีการ เข้ า ใจคลาดเคลื่ อนในการ
มอบหมายผู้ที่ไม่ใช่เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการรับ/
จ่ายเงิน ให้ท าหน้าที่รับจ่ายเงิน  อาจจะท าให้เกิด
ความเสี่ยงต่อการทุจริตได้ 

1. เพื่อป้องกันมิให้ผู้ที่ไม่มีหน้าที่ด้านการรับ/จ่ายเงิน
โดยตรง ไปท าหน้าที่รับ/จ่ายเงิน ซึ่งอาจจะปฏิบัติงาน
โดยขาดความรู้ และอาจจะมีความเสี่ยงที่จะเกิดการ
ทุจริตได้ 
 2. เพื่อให้ผู้รับบริการมีความมั่นใจการจ่ายเงินเป็นไป
อย่างถูกต้อง และเป็นไปตามระบบของมหาวิทยาลัย 

ด้านระบบและกลไกในการ
ด าเนินงาน ยังไม่เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 

1. การปฏิบัติตามและใช้พระราชบัญญัติคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
 2. เจ้าหน้าที่อาจน าข้อมูลส่วนบุคคลไปแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัว ที่ท าให้เกิดความเสียหายแก่
หน่วยงานและเป็นความผิดตามพระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 

เพื่อป้องกันการน าข้อมูลส่วนบุคคลอาจเกิดการน าข้อมูล
ส่วนบุคคลไปใช้หรือเผยแพร่เพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ 
หรือประโยชน์อ่ืนใด 

ด้านการสอบแข่งขันบุคคลเข้า
เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย/
ลูกจ้างชั่วคราว 

อาจมีญาติหรือคนรู้จักใกล้ชิดมาสมัครเข้าท างานและ
อาจมีการเรียกรับสิ่งของ เงิน หรือต าแหน่งอื่นใดที่จะ
ส่งผลกระทบต่อผลการสอบคัดเลือก 

เพื่อให้การสอบแข่งขันบุคคลเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย
เป็นไปด้วยความโปร่งใส ไม่มีการเรียกรับผลประโยชน์
อื่นใด 

ด้านการคัดเลือกบุคคลเข้า
ศึกษาในระดับอุดมศึกษา  

การด าเนินงานบางด้าน อาจจะไม่ได้ด าเนินการตาม
แนวทางป้องกันการทุจริตที่ได้ก าหนดไว้ครบถ้วนทุก
ครั้ง จึงอาจจะท าให้มีความเสี่ยงที่จะเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน 

เพื่อป้องกันมิให้เกิดปัญหาด้านผลประโยชน์ทับซ้อนใน
กระบวนการด าเนินงานท่ีส าคัญในหน่วยงาน 

ด้านการคัดเลือกนักศึกษารับ
ทุนการศึกษา 
 

 

กระบวนการคัดเลือกนักศึกษารับทุนการศึกษา ซึ่งอาจ
มีนักศึกษาในที่ปรึกษา หรือนักศึกษาที่รู้จักได้รับ
คัดเลือกทุนการศึกษา หรือการพิจารณาทุนการศึกษา
ให้กับนักศึกษาเฉพาะกลุ่ม 

เพื่อให้การคัดเลือกนักศึกษารับทุนการศึกษาเป็นไปด้วย
ความโปร่งใส 
 



หน้า | 2  

คณะ/หน่วยงาน 

ประเด็นความเสี่ยงเพ่ือการป้องกนัการทุจริต 

ด้านการจัดซ้ือ
จัดจ้าง 

ด้ า น ก า ร เ บิ ก
จ่ายเงินไม่เป็นไป
ตามข้อกฎหมายที่
ก าหนดฯ  

ด้านการรับและ
การจ่ายเงินของ
เจ้าหน้าที่ที่ไม่มี
หน้าท่ีโดยตรงฯ 

ด้ า น ร ะ บ บ แ ล ะ
ก ล ไ ก ใ น ก า ร
ด าเนินงาน ยังไม่
เป็นไปตาม PDPA 

ด้านการสอบ แข่งขัน
บุคคลเข้าเป็นพนักงาน
มหาวิทยาลัย/ลูกจ้าง
ชั่วคราว 

ด้ า น ก า ร
คัดเลือกบุคคล
เ ข้ า ศึ ก ษ า ใ น
ระดับอุดมศึกษา 

ด้านการคัดเลือก
นักศึกษารับทุน 
การศึกษา 
 

วิทยาลัยแพทยศาสตรฯ์       

คณะวิศวกรรมศาสตร ์       

คณะเภสัชศาสตร ์     

ให้เป็นไปตามการควบคุมที่มีอยู่เดมิโดยไมต่้องจัดการความเสี่ยง
คณะศลิปศาสตร ์       

คณะพยาบาลศาสตร ์       

คณะรัฐศาสตร ์       

คณะเกษตรศาสตร ์       

คณะบริหารศาสตร ์       

คณะนติิศาสตร ์       

คณะศิลปประยุกต์ฯ        

คณะวิทยาศาสตร ์       

ส านักวิทยบริการ       

ส านักคอมพิวเตอร์ฯ       

ส านักบริหารทรัพยส์ินฯ       

โรงแรม       

โรงพิมพ์       

ส านักงานอธิการบดี        

 
ข้อมูล ณ วันที่ 1 มีนาคม 2565 เวลา 20.00 น.  
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แนวทางการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
 

ประเด็นความเสี่ยงเพื่อ
การป้องกันการทุจริตฯ 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
แนวทางการป้องกันการทุจริตและ 

ประพฤติมิชอบ 
กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง  

ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 
 
: วั ส ดุ  ค รุ ภั ณ ฑ์ แ ล ะ
สิ่งก่อสร้าง  

1. กองคลังจัดท าแนวปฏิบัติร่วมกับผู้ปฏิบัติงาน
ของแต่ละคณะ/หน่วยงาน และด าเนินการ
เผยแพร่แนวปฏิบัติด้านการจัดซื้อจัดจ้างฯ  
2. ก อ งค ลั ง ส รุ ป ร า ย ง าน ก า รติ ด ต ามและ
ประเมินผลการด าเนินงานที่ไม่เป็นไปตามระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง 
3. กองคลังได้ก าหนดผู้รับผิดชอบในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง บริหารสัญญาและการบริหารพัสดุ 
เป็นคนละกลุ่มกัน เพื่อเป็นการตรวจสอบ/สอบ
ทานกัน 
4. กองคลังติดตามการด าเนินงานตามมาตรการ 
กลไกและยกระดับมาตรฐานการด าเนินงานใน
ระบบการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของ
ส่ ว น ร า ชก า ร บ น ร ะบ บ ข่ า ว จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
5. มหาวิทยาลัยก าหนดให้มีการรับรองตนเองใน
แบบรั บ รอ ง ไ ม่ มี ผ ลประ โ ยชน์ ทั บซ้ อน ใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง บริหารสัญญาและการ
บริหารพัสดุ 
 
 

1. กองคลังพิจารณาทบทวน/จัดท าคู่มือป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนในกระบวนการจัดซื้อ จัดจ้าง 
บริหารสัญญาและการบริหารพัสดุในมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี (ฉบับปรับปรุง) พ.ศ. 2564  
2. แจ้งเวียนให้กับคณะ/หน่วยงานและผู้ปฏิบัติงาน
ทราบและน าไปปฏิบัติ และเผยแพร่บนเว็บไซต์ข่าว
จัดซื้อจัดจ้างมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี (ตุลาคม 
2564)  
3. กองคลังจัดโครงการสัมมนาวิชาการเชิงปฏิบัติการ 
เ รื่ อ ง  “ถอดรหั สกฎหมายการ เ งิน  กฎหมาย
งบประมาณ กฎหมายพัสดุโดยกรรมวิธีผู้รับบริการ
พอใจสูงสุด ผู้ให้บริการปลอดภัย” ระยะที่ 2 เพื่อ
แลกเปลี่ ยน เรี ยนรู้ และซั กซ้ อมแนวปฏิบั ติ กับ
ผู้ปฏิบัติงาน (พฤษภาคม 2565) 
4. กองคลังติดตามการด าเนินงานมาตรการ กลไกและ
ยกระดับมาตรฐานการด าเนินงานในระบบการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุของส่วนราชการ ทุกส่วน
ราชการในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ให้รายงานแผน
และผลการจัดซื้อจัดจ้าง (งบลงทุน) ทุกวันที่ 5  ของ
เดือน บนระบบข่าวจัดซื้อจัดจ้างมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ที่ : www.procurement.ubu.ac.th  
5. กองคลังประเมินผลการด าเนินงานตามแนวปฏิบัติ
ร่วมกับผู้ที่ เกี่ยวข้อง เพื่อก าหนดแนวทางในการ
ด าเนินงานปีถัดไป  
 

1. พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
2. ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้าง และการบริหารงานพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 
3. คู่ มื อป้ อ งกั นผลประ โยชน์ทั บซ้ อน - ใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง บริหารสัญญา และ
บริหารงานพัสดุ ม.อุบลราชธานี   
4. มาตรการ กลไกและยกระดับมาตรฐานการ
ด าเนินงานในระบบการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุของส่วนราชการบนระบบข่าวจัดซื้อ
จัดจ้าง มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
5. แบบฟอร์ม : แบบรับรองไม่มีผลประโยชน์ทบั
ซ้อน 

 แบบที่ 1 แบบรับรองไม่มีผลประโยชน์ทับ
ซ้อน ใช้ส าหรับผู้จัดท าร่างขอบเขตของงานหรือ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ หรือ
แบบรูปรายการก่อสร้าง การก าหนดราคากลาง 
และการจัดซื้อจัดจ้างของส่วนราชการในสังกัด
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  

 แบบที่ 2 แบบรับรองไม่มีผลประโยชน์ทับ
ซ้อน ใช้ส าหรับคณะบริหารสัญญา และส าหรับผู้
ได้รับแต่งตั้งหรือได้รับมอบหมายในการบริหาร
พัสดุของส่วนราชการสั งกัดมหาวิทยาลั ย
อุบลราชธาน ี
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ประเด็นความเสี่ยงเพื่อ
การป้องกันการทุจริตฯ 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
แนวทางการป้องกันการทุจริตและ 

ประพฤติมิชอบ 
กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง  

การพัฒนาระบบ UBUFMIS  
กองคลังด าเนินการประสานงานกับคณะที่ปรึกษาด้าน
ระบบสารสนเทศ มหาวิทยาลัยขอนแก่น เพื่อขอแก้ไข
เพิ่มเติมข้อความ “พิจารณาด้วยเกณฑ์ราคา” ในระบบ 
UBUFMIS เพื่อความสมบูรณ์ของรายงานการขอซื้อขอ
จ้าง และปรับแบบฟอร์มในระบบขอซื้อขอจ้างในระบบ
ให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครั ฐ  พ .ศ .  2560 และระ เบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วย การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 (เมษายน 2565) 

(www.procurement.ubu.ac.th) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัญหาท่ีพบ/ข้อสังเกต  
1. พัสดุกลุ่มส านักงานหรือการเรียนการสอน ที่
พบปัญหามากสุดที่จะสุ่มเสี่ยงต่อการทุจริตหรือ
มีผลประโยชน์ทับซ้อน ในการด าเนินการจัดซื้อ
จัดจ้าง  
2. ไม่มีการก าหนดคณะกรรมการหรือบุคคลเพื่อ
ตรวจสอบคุณลักษณะเฉพาะฯ  

 

1. ให้เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง
จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เพื่อเป็นแนวทางใน
การศึกษาและใช้เป็นแนวปฏิบัติให้แก่ผู้ที่ต้อง
ปฏิบัติงานแทนกัน 
2. จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อป้องกัน
ปัญหาด้านความรู้ที่คลาดเคลื่อนเป็นระยะ 
3. เผยแพร่แนวการป้องกันการทุจริตให้กับ
บุคลากรบนเว็บไซต์ 
4. การจัดซื้อจัดจ้างครั้งเดียวกัน ห้ามแต่งตั้งผู้ที่
เป็นกรรมการพิจารณาผลเป็นกรรมการตรวจรับ
พัสดุ และเชิญผู้เช่ียวชาญภายนอกคณะมาร่วม
เป็นคณะกรรมการ  
5. มีการก ากับติดตาม โดยรายงานผลการจัดซื้อ 
จั ดจ้ า ง  ต่ อที่ ประ ชุมคณะกรรมการประจ า
หน่วยงาน 

1. ผู้บริหารมหาวิทยาลัย/ผู้บริหารคณะ สร้างวินัย 
จิตส านึก ส านึกรู้ ในเรื่องการป้องการการทุจริต และ 
ผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน  
2. กองคลังสร้างความรู้ความเข้าใจระหว่างเจ้าหน้าท่ี
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องของคณะ/หน่วยงานเกี่ยวกับ
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างฯ และการให้
ค าปรึกษาและค าแนะน าที่ถูกต้องเกี่ยวกับระเบียบ
การเงิน พัสดุ การจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้องก่อนการซื้อหรือจ้าง 
3.  คณบดี  หั วหน้ า เจ้ าหน้าที่พั สดุหรือผู้ ได้ รับ
มอบหมายก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ
และบุคลากรที่ เกี่ยวข้องในการจัดซื้อจัดจ้าง ไม่
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าท่ี 
4. กองคลังจัดท าและทบทวนคู่มือปฏิบัติงานเพื่อให้
การด าเนินงานเป็นไปตามระเบียบและมีมาตรฐาน
เดียวกัน (ทบทวนคู่มือเพื่อให้สอดรับกับระเบียบที่ได้มี
การปรับจากกระทรวงการคลังฯ) 

http://www.procurement.ubu.ac.th/
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5.  คณบดี  หั วหน้ า เจ้ าหน้าที่พั สดุหรือผู้ ได้ รับ
มอบหมายก ากับติดตามให้ด าเนินการตามคู่มือ
ขั้นตอนการท างานผ่านระบบUBUFMIS (ระบบ
งบประมาณ พัสดุ การเงินกองทุน โดยเกณฑ์พึงรับ - 
พึงจ่าย ลักษณะ 3 มิติ และระบบบัญชีต้นทุนราย
กิจกรรม มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี) และระบบการ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์(Electronic 
Government Procurement : e-GP) ซึ่ ง ส าม า รถ
ตรวจสอบข้อมูลให้ถูกต้องครบถ้วน    
• มีการก าหนดให้หัวหน้าเจ้าหน้าที่  และผู้มี

อ านาจอนุมัติ (คณบดี/รองคณบดี) ท าหน้าที่ในการ
ตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างอีกครั้ง   
•  คณะก าหนดแผนความต้องการการจัดซื้อวัสดุ 

ครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้างให้เป็นไปตามมาตรา 8  
•  คณะก าหนดให้มีคณะกรรมการหรือบุคคลที่

ได้รับมอบหมายให้จัดท ารายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะของวัสดุ ครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง (ตามข้อ 21 
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง) 
•  คณบดี หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุหรือผู้ ได้รับ

มอบหมายด าเนินการบันทึกข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง 
และประกาศเผยแพร่ในระบบจัดซื้อจัดจ้างของ
มหาวิทยาลัย (ต่ ากว่า  5,000 บาท บันทึกใน 
UBUFMIS และ 5,000 บาทขึ้นไปต้องบันทึกใน 
UBUFMIS/eGP) 
6. เจ้าหน้าที่พัสดุให้ผู้มีส่วนได้เสีย จัดให้มีการลงนาม
รับรองตนเองใน "แบบรับรองไม่มีผลประโยชน์ทับ
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ซ้อนเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง" เพื่อให้เป็นมาตรฐาน
จริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มีความ
โปร่งใสและสุจริต และป้องกันมิให้เกิดปัญหาการ
ขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวม 
7.  คณบดี  หั วหน้ า เจ้ าหน้าที่พั สดุหรือผู้ ได้ รับ
มอบหมายติดตามและรายงานผลการด าเนินงานเป็น
รายไตรมาส   
8. ส านักงานตรวจสอบภายในตรวจสอบการท างาน
ในระดับคณะ/หน่วยงาน เพื่อให้ข้อเสนอแนะถึง
ปัญหาที่พบเป็นระยะ 
9. มหาวิทยาลัยจัดตั้งคณะกรรมการฯ เพื่อส ารวจ
ราคากลาง และคุณสมบัติเฉพาะของวัสดุ ครุภัณฑ์และ
สิ่งก่อสร้าง (มาจากการถอดแบบรูปรายการก่อสร้าง) 
เผยแพร่ผ่านระบบทะเบียนกลางของมหาวิทยาลัย  

ด้านการเบิกจ่ ายเงินไม่
เป็นไปตามข้อกฎหมายที่
ก าหนด/ความถูกต้องของ
หลักเกณฑ์และอัตราการ
เบิกจ่าย 

1.  กองคลังจัดท าแนวปฏิบัติด้านการเบิกจ่าย
ร่วมกับผู้ปฏิบัติงานของแต่ละคณะ/หน่วยงานและ
ด าเนินการเผยแพร่แนวปฏิบัติด้านการเบิกจ่าย 
2.  กองคลังด าเนินการแต่งตั้งผู้ปฏิบัติหน้าที่เป็น 
User Maker User Checker แ ล ะ  User 
Authorizer ซึ่งไม่เป็นบุคคลเดียวกัน และก าหนด
ในภาระงานและ TOR ของผู้ปฏิบัติงานท่ีชัดเจน  
3.  กอ งคลั ง ส รุ ป ร าย ง านก า รติ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผลการด าเนินงานที่ไม่เป็นไปตามระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง 

1.  กองคลังพิจารณาทบทวน/จัดท าขั้นตอนแนวทาง
ปฏิบัติงานการเบิกจ่ายเงินโครงการการจัดกิจกรรม
ทางวิชาการ  
2.  กองคลังซักซ้อมขั้นตอนแนวทางปฏิบัติงานการเบิก
จ่ายเงินโครงการการจัดกิจกรรมทางวิชาการ ให้กับ
คณะ/หน่วยงานเพื่อทราบและถือปฏิบัติ 
3.  หั วหน้ า หน่ วย งานต้ อ งค วบคุ ม  ก า กั บดู แล 
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามระเบียบและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกัน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ  

1. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกเงิน
จากคลัง การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษา
เงิน และการน าเงินส่งคลัง พ.ศ. ๒๕๖๒ 
2. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่ายใน
การฝึกอบรม การจัดงานและการประชุม
ระหว่างประเทศ (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๕๕ 
3. ระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย
การเงินและทรัพย์สิน พ.ศ. ๒๕๖๐ 
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4. กองคลังประเมินผลการด าเนินงานตามแนวปฏิบัติ
ร่วมกับผู้ที่ เกี่ยวข้อง เพื่อก าหนดแนวทางในการ
ด าเนินงานปีถัดไป 

ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
• อาจเกิดความผิดพลาดของหลักฐานเอกสาร
เบิกจ่าย  
• ความล่าช้าของการเบิกจ่ายเงิน 
• ปัญหาจากผู้ ยืม เ งิน  และวิ ธี การส่ ง ใ ช้
ใบส าคัญรับเงิน และความรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
• แนวทางการจัดซื้อจัดจ้าง ในกรณีต้องสั่งซื้อ
ผ่านระบบออนไลน์ แอปออนไลน์  เพื่อลดความ
ผิดพลาดในการเบิกจ่ายเงิน  
• กองคลังเป็นเจ้าภาพหลักในการอบรมให้
ความรู้ให้กับคณะ/หน่วยงาน  
• เสนอให้มีนโยบาย กฎเกณฑ์ บทลงโทษ 
แนวทางเดียวกัน เ ช่น มีผลต่อเกณฑ์การ
ประเมินขึ้นเงินเดือน กรณีผู้ที่ไม่ยอมคืนเงินทด
รองจ่าย ทวงแล้วทวงอีกแต่ไม่ยอมคืน (มีการหัก
เงินเดือน และด าเนินการตามระเบียบ)  
• เรียนรู้ร่วมกันจากกรณีศึกษาของหน่วยงาน 
และบันทึกเหตุและแนวทางการแก้ไข เพื่อให้
เป็นกรณีศึกษาให้กับคณะ/หน่วยงานอื่นที่อาจ
พบเจอปัญหาที่คล้ายกัน ให้เป็นแนวปฏิบัติ
เดียวกัน เช่น หลักเกณฑ์การเดินทางไปราชการ  
โดยอาจท าผ่าน blog ubu km 
 

1.  ก าหนดให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบด้านการเงิน
ต้องศึกษากฎหมาย/ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการ
เบิกจ่าย 
2.  มอบหมายให้เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการด้าน
การตรวจสอบเอกสารเบิกจ่ายทางการเงินจัดท า
คู่มือการปฏิบัติงาน เพื่อเป็นแนวทางในการศึกษา
และใช้เป็นแนวปฏิบัติให้แก่ผู้ที่ต้องปฏิบัติงานแทน
กัน 
3.  จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่ อป้องกัน
ปัญหาด้านความรู้ที่คลาดเคลื่อนเป็นระยะ 

1. คณะ วิทยาลั ย  ส านั ก ส่ ง เสริม ให้บุ คลากรที่
รับผิดชอบด้านการเงินได้ไปรับการอบรม/แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระเบียบ/กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่าย
เป็นระยะ  
2. การสร้างความรู้ความเข้าใจในระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
และวิธีการส่งใช้ใบส าคัญรับเงิน ให้กับผู้ยืมเงินของ
คณะ/หน่วยงาน  
3. คณบดีหรือผู้ได้รับมอบหมาย หัวหน้ากลุ่มงานการ
คลัง หรือเจ้าหน้าที่การเงินที่รับผิดชอบ ตรวจสอบ
ความถูกต้องตามล าดับชั้นการบังคับบัญชา  
4. ส านักงานตรวจสอบภายในตรวจสอบการท างานใน
ระดับคณะ/หน่วยงาน เพื่อให้ข้อเสนอแนะถึงปัญหาที่
พบเป็นระยะ  



หน้า | 8  

ประเด็นความเสี่ยงเพื่อ
การป้องกันการทุจริตฯ 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
แนวทางการป้องกันการทุจริตและ 

ประพฤติมิชอบ 
กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง  

ด้านการรับและการจ่ายเงิน
ของเจ้าหน้าที่ที่ไม่มีหน้าที่
โ ด ย ต ร ง ห รื อ มี ส่ ว น
เกี่ยวข้องที่มีเจตนาทุจริต
ต่อผู้รับบริการ 
 

1.  มหา วิ ทย าลั ย ด า เ นิ นก า รต ามระ เ บี ย บ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเบิกเงินจากคลัง การ
รับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการน า
เงินส่งคลัง พ.ศ. ๒๕๖๒  
2.  ใช้ระบบสารสนเทศ UBUFMIS GFMIS และ
ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-GP)   
3.  การติดป้ายช่ือและต าแหน่งของผู้มีหน้าที่รับ
จ่ายเงินของกองคลัง เพื่อให้ผู้รับบริการทราบ 
4.  มี ก า รติ ดขั้ นตอนการปฏิ บั ติ ง าน เพื่ อ ให้
ผู้รับบริการทราบ  
5.  มีการก าหนดให้ผู้ที่ท าหน้าที่รับ/จ่ายเงินต้อง
เป็นบุคลากรในงานการเงินที่มีหน้าที่ในการรับ/
จ่ายเงินเท่านั้น 
6.  มีการใช้ระบบ E – Banking แทนการรับเงิน
สด 
7.  มีการก ากับติดตามรายงานต่อผู้บริหาร 

1. คณะ/หน่วยงาน ด าเนินการมอบหมายหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบให้ เ จ้ าหน้ าที่ ผู้ เ ก็บรักษาและ
ผู้ปฏิบัติงานด้านการรับเงิน/จ่ายเงินที่ชัดเจน เป็นลาย
ลักษณ์อักษร และประกาศแจ้งให้ผู้รับบริการทราบ
อย่างชัดเจน  
2. กองคลังทบทวนขั้นตอน/แนวทางปฏิบัติงานการ
รับเงิน/จ่ายเงิน และการน าเงินส่งคลัง 
3. กองคลังซักซ้อมขั้นตอนแนวทางปฏิบัติงานการรับ
เงิน/จ่ายเงิน และการน าเงินส่งคลังให้กับคณะ/
หน่วยงานเพื่อทราบและถือปฏิบัติ 
4. ผู้รับผิดชอบในการจัดท าข้อมูล ผู้ตรวจสอบข้อมูล
และผู้มีอ านาจในการสั่ งการ (User Maker/User 
Checker และ User Authorizer) จะต้องตรวจสอบ
และสอบทานในทุกขั้นตอนของการรับเงิน/จ่ายเงิน
อย่างถี่ถ้วน  
5. หั วหน้ าหน่ วยงานต้ องควบคุม  ก ากับดู แล 
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามระเบียบและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกัน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
6. กองคลังประเมินผลการด าเนินงานตามแนวปฏิบตัิ
ร่วมกับผู้ที่ เกี่ยวข้อง เพื่อก าหนดแนวทางในการ
ด าเนินงานปีถัดไป 
7. คณะ/หน่วยงาน ต้องตรวจสอบการก าหนดให้
ผู้ ปฏิบัติ งานการเ งินต้องมี การค้ าประกัน  หรือ
หลักทรัพย์ ให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 
ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล  

1. ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเบิกเงิน
จากคลัง การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษา
เงิน และการน าเงินส่งคลัง พ.ศ. ๒๕๖๒ 
2. ระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย 
เงินทดรองราชการจากเงนิรายได้ พ.ศ. 2562 
3. ระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย
การเงินและทรัพย์สิน พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 
 
 
ข้อสังเกต 
ต าแหน่งนักวิชาการการเงินและนักวิชาการพัสดุ 
จะต้องมีการค้ าประกัน หรือหลักทรัพย์  
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8. กองคลังสร้างความเข้าใจแก่บุคลากรของคณะ/
หน่วยงานในด้านการรับ-จ่ายเงินต้องเป็นผู้ที่มีหน้าที่
รับ-จ่ายเงินโดยตรง  
9. กองคลังและคณะ/หน่วยงาน มีการสื่อสาร/แจ้ง
ข้อมูลผู้ที่มีคุณสมบัติท าหน้าที่ในการรับจ่ายเงินให้
ทราบทั่วกัน  
10. คณะ/หน่วยงานมีคณะกรรมการตรวจสอบการ
รับจ่ายเงินประจ าวัน ก ากับติดตามและรายงานต่อ
หัวหน้าส่วนราชการ และหรือ อธิการบดีทุกวัน  
11. คณะ/หน่วยงานจ่ายเงินจากบัญชีเงินทดรอง
ราชการ ประเภท ข. แห่งระเบียบมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ว่าด้วย เงินทดรองราชการจากเงิน
รายได้ พ.ศ. 2562 ด าเนินการจ่ายเงินโดยโอนเงิน
ผ่านระบบธนาคารพาณิชย์ (SCB/KTB) แทนการ
จ่ายเงินสด 

ด้านระบบและกลไกในการ
ด าเนินงาน ยังไม่ เป็นไป
ต า ม พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
พ.ศ. 2562  
(PDPA) 
(มีผลบังคับใช้ในวันที่  1 
มิถุนายน 2565)  

1.  มีแนวนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี 2564 
2.  พัฒนาระบบสารสนเทศที่ ส อดคล้องกับ
พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 
2562  
3.  Hardware ที่ป้องกันการเข้าถึง ข้อมูลส่วน
บุคคลที่ไม่พึงประสงค์ และมีการเก็บข้อมูลจราจร 
(Log) เพื่อติดตามและตรวจสอบการเข้าถึง  
4.  ถ่ ายทอดความรู้ ความเข้ า ใจและการใ ช้
เทคโนโลยีดิจิทัลให้กับบุคลากรและนักศึกษา 

1. มหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคลของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2565 
โดยมีอ านาจหน้าท่ีในการคุ้มครองข้อมูล ให้ค าแนะน า 
ข้อเสนอแนะ ตรวจสอบ การด าเนินงานคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลของหน่วยงาน หรือบุคคลภายใน
มหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และ
เจ้าหน้าที่ประจ าคณะ วิทยาลัย ส านัก และหน่วยงาน
วิสาหกิจ  
2. มหาวิทยาลัยและคณะ/หน่วยงานสร้างความ
ตระหนักรู้ของนักศึกษาและบุคลากรในทุกระดับ  
3. มหาวิทยาลัยและคณะ/หน่วยงานปรับปรุงและ
พัฒนาระบบสารสนเทศที่จัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคลให้

1. พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
พ.ศ. 2562 
2. พระราชบัญญัติ ว่าด้วยการกระท าความผิด
เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 
 
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
• การก าหนดแนวทางการด าเนินงานให้เป็นไป
ตาม PDPA ของคณะ/หน่วยงานที่มีการเก็บ
ข้อมูลของผู้ใช้งานผ่านระบบต่างๆ  
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เพื่อให้ทราบและใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลที่ถูกต้อง
และเหมาะสม 
5.  มี การมอบหมาย เจ้ าหน้ าที่ ที่ ปฏิบั ติ ง าน
เกี่ยวข้องกับการเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคล ให้เก็บ
รักษาข้อมูลให้ตามที่ ได้รับมอบหมาย และมี
สถานท่ีจัดเก็บท่ีเหมาะสม/ปลอดภัย 
6.  เฝ้าระวังการกระท าความผิดเกี่ยวกับการใช้
งานเครือข่ายและสารสนเทศตามพระราชบัญญัติ 
ว่าด้วยการกระท าผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ฯ และ
พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 
2562  
7.  ก ากับติดตามการกระท าความผิดเกี่ยวกับ
คอมพิวเตอร์ฯ และพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 

เป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
พ.ศ. 2562 (จ านวน 8 ระบบ จากแผนพัฒนา 17 
ระบบ)  
4. วางระบบและก าหนดสิทธิ์และการเข้าถึงข้อมูล
ส่วนบุคคลในแต่ละระดับของเจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง 
5. มีการก าหนดให้เจ้าหน้าที่/ผู้บริหารที่เข้าถึงข้อมูล
ท าการแสดงเจตจ านงสุจริตและรับรองว่าจะไม่ใช้
ข้อมูลที่เก็บรักษาไปแสวงหาประโยชน์ส่วนตัว 
6. การก ากับติดตาม รายงานผล และประเมินผลต่อ
คณะกรรมการคุ้ มครองข้อมู ลส่ วนบุคคลของ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2565 ในทุกราย
เดือน (กรณีระดับคณะ/หน่วยงาน) และรายไตรมาส 
(คณะกรรมการชุดใหญ่)  
 

• อยากให้คณะ/หน่วยงานพิจารณาก าหนด
เพิ่มเติมประเด็นการป้องกันการทุจริต ในด้าน 
ระบบและกลไกในการด าเนินงาน ยังไม่เป็นไป
ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
พ.ศ. 2562 และอาจก าหนดแนวทางสอดคล้อง
กับของมหาวิทยาลัย  
• ส านักคอมพิวเตอร์ฯ ประชาสัมพันธ์การรับ
การถ่ายทอดความรู้ Digital literacy ของส านัก
คอมพิวเตอร์และเครือข่าย ในการใช้สารสนเทศ
ที่ถูกต้องเหมาะสม  
• แผนการอบรม PDPA ให้กับผู้ปฏิบัติงาน อาจ
ก าหนดให้มีการแจ้งหลักสูตรอบรมฯ ช่วงเดือน
พฤษภาคม 2565  
• เสนอให้ส านักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย ให้
ข้อเสนอแนะในการก าหนดตั้งค่า cookies การ
ใช้งานระบบ และจัดท า template ให้ความ
ยินยอมใช้ข้อมูลส่วนตัว 

ด้านการสอบแข่งขันบุคคล
เ ข้ า เ ป็ น พ นั ก ง า น
ม ห า วิ ท ย า ลั ย /ลู ก จ้ า ง
ชั่วคราว 
 

1. มีการด าเนินการตามระเบียบ ประกาศที่
เกี่ยวข้องกับการเปิด สอบแข่งขัน/สอบคัดเลือก  
2. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ประกาศรับสมัครอย่าง
กว้างขวาง 
3. ก าหนดให้คณะกรรมการด าเนินการสอบ
คัดเลือกรับรองตนเองว่าเป็นผู้ไม่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
หรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับผู้สมัครสอบคัดเลือก 
4. มีคู่มือการสอบแข่งขันบุคคลเป็นพนักงาน
มหาวิทยาลัย 

1. ด าเนินการตามระเบียบ ประกาศที่เกี่ยวข้องกับ
การเปิดสอบแข่งขัน/สอบคัดเลือก 
2. หากตรวจสอบความสัมพันธ์ทางเครือญาติ หรือมี
ผลประโยชน์ทับซ้อนกับกรรมการสรรหาให้กรรมการ
ผู้นั้นเลิกเป็นกรรมการ และมีการยืนยันความไม่
เกี่ยวข้องกับผู้เข้าสอบแข่งขันผ่านแบบรับรองความไม่
เกี่ยวขอ้ง/ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน  
3. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ประกาศรับสมัครอย่าง
กว้างขวาง 

1. ประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีเรื่อง 
มาตรฐานจริยธรรมเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับ
ซ้อน ประกาศ ณ วันท่ี ๑๖ มิถุนายน ๒๕๕๙ 
2. ประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง 
หลักเกณฑ์วิธีการและเง่ือนไขการสอบแข่งขัน
หรือคัดเลือกพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๕ 
3. คู่มือการสอบแข่งขันบุคคลเป็นพนักงาน
มหาวิทยาลัย ต าแหน่งประเภททั่วไปและ
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4. แต่งตั้งอนุกรรมการในการสอบคัดเลือกแยกเป็น
ส่วน เช่น อนุกรรมการคุมสอบ อนุกรรมการออก
ข้ อ ส อ บ ภ า ค ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ทั่ ว ไ ป 
คณะอนุกรรมการออกข้อสอบความรู้ความสามารถ
เฉพาะต าแหน่งและอนุกรรมการแต่ละส่วนจะไม่เห็น
คะแนนของส่วนอ่ืน  
5. เสนอแนะให้มหาวิทยาลัยเป็นหน่วยงานจัดสอบ
ภาคความรู้ความสามารถทั่วไป (คล้ายภาค ก. ของ
ส านักงาน ก.พ.) หรือวางแนวทางในการสอบภาค
ความรู้ความสามารถทั่วไปเนื่องจากบางหน่วยงาน
อาจไม่มีบุคลากรที่ช านาญด้านนี้ 
6. มิให้ออกข้อสอบล่วงหน้าเป็นเวลานาน จัดเก็บเพื่อ
ป้องกันการรั่วไหลของข้อสอบ 
7. กองการเจ้าหน้าที่  ทบทวนองค์ประกอบของ
คณะกรรมการการออกข้อสอบท่ัวไป การออกข้อสอบ
เฉพาะต าแหน่ง และการสอบสัมภาษณ์ ที่จะต้องมี
องค์ประกอบของกรรมการที่มาจากภายนอก
หน่วยงาน (ก าหนดแล้วเสร็จ : เดือนมิถุนายน 2565) 
8. เพื่อใช้ในการสมัครคัดเลือก/สอบแข่งขันบุคคลเข้า
ท างานในปีงบประมาณ 2566 ต่อไป  

ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเช่ียวชาญ
เฉพาะ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี (พ.ศ. 2563)  
 
 
ข้อสังเกต 
• อนุกรรมการแต่ละส่วน อาจเห็นคะแนนของ
ส่วนอ่ืน 
• การออกข้อสอบ ภาค ข เฉพาะต าแหน่ง และ
ภาค ค สัมภาษณ์ โดยอนุกรรมการชุดเดียวกัน 
และเป็นบุคคลภายในหน่วยงาน  
 
  

ด้านการคัดเลือกบุคคลเข้า
ศึกษา 

1.  การจัดท าประกาศรับสมัครเพื่อคัดเลือกบุคคล
เข้าศึกษาในมหาวิทยาลัยฯ 
2.  การรับสมัครเพื่อคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาใน
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
3.  การตรวจสอบคุณสมบัติ ประมวลผลตาม
องค์ประกอบการคัดเลือก จัดล าดับที่  และ
ประกาศเรียกผู้มีสิทธ์ิเข้าสอบสัมภาษณ์ 

1. อธิการบดี มอบรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ แต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงานคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาใน
มหาวิ ทยาลั ยอุ บลราชธานี  ซึ่ งประกอบด้ ว ย
คณะกรรมการอ านวยการและคณะอนุกรรมการ 
ไ ด้ แ ก่  ค ณ ะ อ นุ ก ร ร ม ก า ร ฝ่ า ย ป ร ะ ส า น ง า น 
คณะอนุกรรมการฝ่ายรับสมัคร คณะอนุกรรมการฝ่าย
การเงินและพัสดุ คณะอนุกรรมการฝ่ายประมวลผล 

คู่มือแนวทางการด าเนินการคัดเลือกบุคคลเข้า
ศึกษาในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  ระดับ
ปริญญาตรีเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน                
ปีการศึกษา 2564      
 
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  
-  
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ประเด็นความเสี่ยงเพื่อ
การป้องกันการทุจริตฯ 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
แนวทางการป้องกันการทุจริตและ 

ประพฤติมิชอบ 
กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง  

4.  การสอบคัดเลือกและประกาศรายช่ือผู้มีสิทธิ์
เข้าศึกษาฯ 
5. คณะมีการประชุมช้ีแจงกรรมการก่อนการเข้า
สอบสัมภาษณ์  และมอบหมายงานวิชาการ
จัดเตรียมแบบฟอร์มให้กรรมการลงนามรับรองใน
รอบต่อไป 

คณะอนุกรรมการฝ่ายสอบสมัภาษณ์และสอบข้อเขยีน 
ทั้งนี้ ให้อยู่ในดุลยพินิจของอธิการบดี 
2. คณะพิจารณาเสนอคุณสมบัติและองค์ประกอบ
การคัดเลือกต่อคณะกรรมการด าเนินการ เพื่อ
พิจารณาก่อนรับสมัครคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษา  
3. คณะอนุกรรมการฝ่ายรับสมัคร ฝ่ายประมวลผล  
พิจารณาตรวจสอบคุณสมบัติ  หลัก เกณฑ์และ
องค์ประกอบการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษา  เสนอ
คณะกรรมการอ านวยการพิจารณา 
4. คณะ/หลักสูตร เสนอแต่งตั้งคณะกรรมการฝ่าย
สอบสัมภาษณ์และสอบข้อเขียน (ถ้ามี) เพื่อด าเนินการ
คัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาตามประกาศมหาวิทยาลัย
ก าหนด  
5. คณะ/หลักสูตร คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการตามคู่มือแนว
ทางการด า เนินการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาใน
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระดับปริญญาตรีเพื่อ
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ปีการศึกษา 2564      

 

ด้านการคัดเลือกนักศึกษา
รับทุนการศึกษา 
 

 

1.  ใช้ระบบการสัมภาษณ์ทุน กรรมการ 2 ท่าน 
ต่อ นักศึกษา 1 ราย 
2.  กรรมการที่สัมภาษณ์ต้องไม่อยู่สาขาวิชา
เดียวกันกับนักศึกษา 
3.  มีการประเมินคะแนนพื้นฐานตามเกณฑ์กลาง
ของมหาวิทยาลัย 
4.  มีการประเมินคะแนนพื้นฐานตามเกณฑ์ของ
คณะ 
5.  มีการประเมินคะแนนสัมภาษณ์จากกรรมการ 

1. มีประกาศหลักเกณฑ์การพิจารณาทุนการศึกษา 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
2. ปีการศึกษา 2564 เป็นต้นมา มหาวิทยาลัย
ด าเนินงานด้านการคัดเลือกนักศึกษารับทุนการศึกษา
ผ่ านคณะกรรมการทุนการศึกษามหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี (ทุนการศึกษาจากคณะ ก็จะต้องเสนอ
มายังส่วนกลาง) 
3. ส านักงานพัฒนานักศึกษา สร้างความรู้ความเข้าใจ 
และซักซ้อมขั้นตอนการด าเนินงานให้กับผู้บริหาร และ

๑.   ร ะ เ บี ย บมห าวิ ทย าลั ย อุ บ ล ร าชธ านี  
ทุนการศึกษานักศึกษาในระดับปริญญาตรี พ.ศ.
2564 (บังคับใช้ในระดับมหาวิทยาลัย และ
คณะ/วิทยาลัย) 
๒. ประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง 
ทุนการศึกษา มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ.
2564 (บังคับใช้ในระดับมหาวิทยาลัย และ
คณะ/วิทยาลัย) 
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ประเด็นความเสี่ยงเพื่อ
การป้องกันการทุจริตฯ 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
แนวทางการป้องกันการทุจริตและ 

ประพฤติมิชอบ 
กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง  

เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องของคณะ/หน่วยงาน ในขั้นตอน
การคัดเลือกนักศึกษารับทุนการศึกษา 
4. คณะและมหาวิทยาลัยทบทวนขั้นตอนและแนว
ปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ทุนการศึกษานักศึกษาในระดับปริญญาตรี พ.ศ.2564 
• ทบทวนองค์ประกอบและหลักเกณฑ์การจัดตั้ง

คณะกรรมการพิจารณาทุนการศึกษาระดับคณะ และ
ระดับมหาวิทยาลัย 
• ทบทวนขั้นตอนและก าหนดแนวปฏิบัติการ

คัดเลือกผู้รับทุนการศึกษาที่สอดคล้องกับระเบียบฯ   
• พิจารณาการก าหนดรายละเอียดคุณสมบัติของผู้

มีสิทธ์ิขอทุนและเกณฑ์การพิจารณาให้ทุนการศึกษา  
5. มหาวิทยาลัยออกประกาศรับสมัครนักศึกษาเพื่อ
ขอรับทุนการศึกษาพร้อมรายละเอียดคณุสมบัตขิองผูม้ี
สิทธิ์ขอทุน เกณฑ์การพิจารณาให้ทุนฯ ก าหนด
ระยะเวลารับสมัครเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ให้
นักศึกษาได้รับทราบทางเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน
และมหาวิทยาลัยและทุกช่องทางการสื่อสารข้อมูล 
6. คณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกผู้รับทุนการศึกษา 
มีหนังสือยืนยันการไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
7. ส านักงานพัฒนานักศึกษาก ากับติดตามการ
ด าเนินงานของคณะ/หน่วยงาน ให้เป็นไปตามระเบียบ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ทุนการศึกษานักศึกษาใน
ระดับปริญญาตรี พ.ศ.2564 

๓.  ประกาศคณะกรรมการทุนการศึ กษา
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์ 
วิธีการ และแนวทางการด าเนินงานทุนการศึกษา 
พ.ศ.2565  
๔.  ประกาศคณะกรรมการทุนการศึ กษา
มหาวิทยาลั ยอุบลราชธานี  เ รื่ อ ง  แต่ งตั้ ง
คณะอนุกรรมการทุนการศึกษา มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ประเภทพิจารณาทุนส าหรับ
นักศึกษาผู้มีคุณสมบัติพิเศษ (เรียนดี) ประจ าปี
การศึกษา 2565 
 
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  
• การด าเนินการตามระเบียบมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ทุนการศึกษานักศึกษาในระดับ
ปริญญาตรี พ.ศ.2564 ยังมีความไม่ชัดเจนใน
บางประเด็น เช่น การใช้เงินรายได้ของคณะ ที่
ต่ ากว่า 5 แสน มอบให้คณะมีอ านาจในการ
จัดสรรทุนให้นักศึกษาในคณะได้เลยหรือไม่  
• มอบส านักงานพัฒนานักศึกษาซักซ้อมขั้นตอน
การด าเนินงานให้กับผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องของคณะ/หน่วยงาน ในขั้นตอนการ
คัดเลือกนักศึกษารับทุนการศึกษา  
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มติที่ประชุม :  
1. กองแผนงานจัดส่งให้ผู้เข้าร่วมแลกเปลี่ยนทางอีเมลล์ ในวันที่ 2 มีนาคม 2565  
2. คณะ/หน่วยงาน พิจารณาขั้นตอน/แนวทางการป้องกันการทุจริต ที่สอดคล้องกับการด าเนินงานของคณะ ให้เพิ่มเติมรายละเอียดของแนว

ทางการป้องกันการทุจริต และจัดส่งมายังกองแผนงาน ภายในวันที่ 8 มีนาคม 2565 และหากพ้นระยะเวลาดังกล่าวไป ถือว่าหน่วยงาน ยืนยันตามเดิม 
สามารถด าเนินการเผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงานได้  

3. คณะ/หน่วยงานที่ยังไม่จัดส่งการประเมินและแนวทางฯ จัดส่งมายังกองแผนงาน ภายในวันที่ 8 มีนาคม 2565  
4. กองแผนงานจะขอติดตามการด าเนินงานตามแนวทางการป้องกันการทุจริต ระดับคณะ/หน่วยงาน ณ สิ้นไตรมาส 3 และ 4 ส่วนระดับ

มหาวิทยาลัยจะมีการติดตามผลการด าเนินงาน ณ สิ้นไตรมาส 2 3 และ 4  
 
 
 
สามารถดาวน์โหลดเอกสารประกอบการประชุมที่ : https://cuturl.net/Iehm 
 



การประเมินความเสี่ยงและแนวทางการป้องกันการทุจริตมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

 

1. การก าหนดประเด็นการประเมินความเสี่ยงเพื่อการป้องกันการทุจริต ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5  

จากการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง แนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เมื่อวันที่ 
9 กุมภาพันธ์ 2565 จัดโดย ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) ได้
ให้ข้อสังเกตต่อการด าเนินการตาม O36 – O37 คือ รายงานการตรวจสอบภายใน/ควบคุมภายใน/การบริหาร
จัดการความเสี่ยงโดยทั่วไปไม่สามารถน ามาใช้ในการตอบการด าเนินงานในข้อนี้ได้ ต้องเป็นการประเมินความเสี่ยง
เพ่ือการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ   

ส าหรับการก าหนดประเด็นการประเมินความเสี่ยงเพ่ือการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระดับ
มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 จะด าเนินการเพื่อขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการว่าด้วยการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตของมหาวิทยาลัย และมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน โดย
มหาวิทยาลัยพิจารณาจากข้อมูลเพ่ือประกอบการก าหนดประเด็นความเสี่ยงด้านการป้องกันการทุจริต และ
ประพฤติมิชอบ และการก าหนดแนวทางการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ดังนี้  

1) พิจารณาจากผลการตรวจสอบภายในที่ส าคัญของส านักงานตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 256๔ โดยประเภทการตรวจสอบ คือ ด้านการตรวจสอบการเงินและบัญชี (Financial Audit) และการ
ตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบและข้อก าหนด (Compliance Audit) โดยน าผลการตรวจสอบภายในที่
ส าคัญในบางประเด็น ที่น ามาก าหนดเป็นประเด็นความเสี่ยง เพ่ือด าเนินการประเมินความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการ
ทุจริต และจัดท าแนวทางป้องกันการทุจริต ซึ่งเป็น Known factor คือ ความเสี่ยงทั้งปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้
ว่าเคยเกิดมาก่อน เป็นข้อตรวจพบจากการตรวจสอบภายใน คาดหมายได้ว่า มีโอกาสที่อาจจะเกิดซ้ า  

2) พิจารณาจากผลการด าเนินงานตามแนวทางการป้องกันการทุจริต ระดับมหาวิทยาลัยในปีที่ผ่านมา 
คือ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 ณ สิ้นไตรมาส 4 จ านวน 2 ประเด็นความเสี่ยง ได้แก่  

(2.1) ความเสี่ยงด้านการเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามข้อกฎหมายที่ก าหนด/ความถูกต้องของ
หลักเกณฑ์และอัตราการเบิกจ่ายเงิน ซึ่งมีผลการประเมินความเสี่ยงหลังการด าเนินการตามแนวทางการป้องกัน
การทุจริตอยู่ในระดับต่ า (ผลคูณ 2)  

(2.2) ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีผลการประเมิน
ความเสี่ยงหลังการด าเนินการตามแนวทางการป้องกันการทุจริต อยู่ในระดับต่ า (ผลคูณ 1)                   

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากกองแผนงาน : ผู้รับผิดชอบหลัก ระดับมหาวิทยาลัย ควรพิจารณาทบทวน
แนวทางการป้องกันการทุจริตของประเด็นความเสี่ยงทั้ง 2 ประเด็น เพ่ือลดความเสี่ยงในการด าเนินการที่อาจเกิด
การทุจริตและก ากับติดตามแบบต่อเนื่อง และความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
พิจารณาด าเนินการตามแนวทางการป้องกันการทุจริต ที่อยู่ระหว่างด าเนินการในการพัฒนาระบบ UBUFMIS 
ร่วมกับผู้พัฒนาระบบให้แล้วเสร็จต่อเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
 



ส าหรับประเด็นความเสี่ยงด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระดับมหาวิทยาลัย ที่จะ
น ามาประเมินความเสี่ยงและก าหนดแนวทางการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 จ านวน 4 ประเด็นความเสี่ยง  ได้แก่  

 

กระบวนงานหลัก/ 
ประเด็นความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง วัตถุประสงค ์
การขับเคลื่อนมาตรการส่งเสริม

คุณธรรมและความโปร่งใส 
กระบวนงานหลัก :  
ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  
ประเด็นความเสี่ยง :  
การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
ข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
 

ความเข้า ใจของเจ้ าหน้าที่ที่
ปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
มีความเข้าใจที่ไม่ตรงกันหรือมี
ความเข้าใจที่คาดเคลื่อน อาจ
ท าให้เกิดความผิดพลาดในการ
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง และ
อาจเป็นช่องทางในการกระท า
ทุจริตได้โดยง่าย 
 
 

1 .  เ พื่ อ ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่
ปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัด
จ้างมีความรู้ความเข้าใจที่
ถูกต้องและตรงกัน และมี
แ น ว ป ฏิ บั ติ ที่ ดี ใ น ก า ร
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
2. เพื่อลดความผิดพลาดใน
การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง  

1. มาตรการส่งเสริมความโปร่งใส
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
2. มาตรการจัดการเรื่องร้องเรียน
การทุจริต 
3. มาตรการป้องกันการรับสินบน 
4. มาตรการป้องกันการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 
5. มาตรการตรวจสอบการใช้
ดุลพินิจ 

กระบวนงานหลัก :  
ด้านการเบิกจ่ายเงิน 
ประเด็นความเสี่ยง :  
การเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามขอ้
กฎหมายที่ก าหนด/ความถูกต้อง
ของหลักเกณฑ์และอัตราการ
เบิกจ่ายเงิน 
 

1. ความเข้าใจของเจ้าหน้าที่ที่
ปฏิบัติงานด้านการเบิกจ่ายเงิน
อาจมีความเข้าใจที่ไม่ตรงกัน
หรือมีความเข้าใจที่คลาดเคลื่อน 
อาจท าให้เกิดความผิดพลาดใน
การเบิกจ่ายงบประมาณและ
อาจเป็นช่องทางในการกระท า
ทุจริตได้โดยง่าย 
2 .  เ จ้ า หน้ า ที่ ที่ รั บ ผิ ด ชอบ
โครงการและยืมเงินทดรอง
ราชการ ไม่ส่งใช้ เงินคืนตาม
ร ะ ย ะ เ ว ล า ที่ ก า ห น ด อ า จ
ก่อให้เกิดการทุจริตในการน า
เงินไปใช้ในประโยชน์ส่วนตน  
3 .  เ จ้ า ห น้ า ที่ ก า ร เ งิ น ไ ม่
ด าเนินการเบิกจ่ายเงินให้กับ
ผู้รับจ้างตามระเบียบหรือแนว
ปฏิบัติที่ก าหนด หลังผู้รับจ้างส่ง
มอบงานและตรวจรับเรียบร้อย
แล้ว 

1 .  เ พื่ อ ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่
ปฏิบัติงานด้านการเบิกจ่าย
มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ที่
ถูกต้องและตรงกัน และมี
แนวปฏิบัติที่ดี เป็นไปตาม
กฎระเบียบและข้อบังคับ
ด้านการเบิกจ่ายที่ก าหนด 
2. เพื่อลดความผิดพลาดใน
การด า เนินงานด้ านการ
เบิกจ่าย  
3. เพื่อป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบในการ
เ รี ย ก รั บ สิ น บ น ข อ ง
เจ้าหน้าที่/ผู้ปฏิบัติงานจากผู้
รับจ้าง 

1. มาตรการจัดการเรื่องร้องเรียน
การทุจริต 
2. มาตรการป้องกันการรับสินบน 
3. มาตรการป้องกันการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 
4. มาตรการตรวจสอบการใช้
ดุลพินิจ 

กระบวนงานหลัก :  
ด้านการรับเงิน/จ่ายเงิน 

ก า ร รั บ เ งิ น / จ่ า ย เ งิ น ข อ ง
เจ้าหน้าที่ที่ไม่มีหน้าที่โดยตรง

1. เพื่อป้องกันการรับเงิน/
จ่ายเงินของเจ้าหน้าที่ที่ไม่มี

1. มาตรการจัดการเรื่องร้องเรียน
การทุจริต 



กระบวนงานหลัก/ 
ประเด็นความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง วัตถุประสงค ์
การขับเคลื่อนมาตรการส่งเสริม

คุณธรรมและความโปร่งใส 
ประเด็นความเสี่ยง :  
ก า ร รั บ เ งิ น / จ่ า ย เ งิ น ข อ ง
เจ้าหน้าที่ที่ไม่มีหน้าที่โดยตรง
หรือมีส่วนเก่ียวข้อง 

หรือมีส่วนเกี่ยวข้องที่มีเจตนา
ทุจริตต่อผู้รับบริการ และอาจ
ท า ใ ห้ผู้ รั บบริ การ ไม่ ไ ด้ สิทธิ
ประโยชน์ของตนที่ได้รับจาก
การจ่ายเงินให้กับมหาวิทยาลัย   

หน้าที่ โดยตรงหรือมีส่วน
เก่ียวข้องในการรับเงินใดๆ  
2. เพื่อให้ผู้รับบริการมั่นใจ
การจ่ายเงิน เป็นไปอย่าง
ถูกต้องและเป็นไปตามสิทธิ
ประโยชน์ของตนที่ได้รับจาก
ก า ร จ่ า ย เ งิ น ใ ห้ กั บ
มหาวิทยาลัย   

2. มาตรการป้องกันการรับสินบน 
3. มาตรการป้องกันการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 

กระบวนงานหลัก :  
ด้ านการป้ องกันข้ อมู ลส่ วน
บุ ค ค ล ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม
พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
ประเด็นความเสี่ยง :  
ความเสี่ยงด้านระบบและกลไก
ในการด าเนินงาน ยังไม่เป็นไป
ตามพระราชบัญญัติคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 

มหาวิทยาลัยยังไม่ได้ก าหนด
แนวปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่ วนบุคคลที่
ชั ด เจน  ส่ งผลใ ห้ข้อมูลส่ วน
บุคคลมีความเสี่ยงที่จะรั่วไหลไป
ใ น ที่ ส า ธ า ร ณ ะ  ห รื อ เ พื่ อ
ป ร ะ โ ย ช น์ ท า ง ธุ ร กิ จ  ห รื อ
ประโยชน์อ่ืนใด 

1. เพื่ อพัฒนาระบบและ
กลไกการด า เนิน งาน ใ ห้
เป็นไปตามพระราช บัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
พ.ศ. 2562 
2. เพื่อป้องกันการน าข้อมูล
ส่วนบุคคลอาจเกิดการน า
ข้อมูลส่วนบุคคลไปใช้หรือ
เผยแพร่เพื่อประโยชน์ทาง
ธุรกิจ หรือประโยชน์อ่ืนใด 
3. เพื่ อสร้ า งความมั่ น ใ จ
ใ ห้ กั บ บุ ค ล า ก ร แ ล ะ
ผู้รับบริการในการป้องกัน
การน าข้อมูลส่วนบุคคลไป
ใ ช้ ห รื อ เ ผ ย แ พ ร่ เ พื่ อ
ประโยชน์ทางธุรกิจ หรือ
ประโยชน์อ่ืนใด 

1.  มาตรการจัดการเรื่องร้องเรียน
การทุจริต 
2. มาตรการป้องกันการรับสินบน 
3. มาตรการป้องกันการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 

 
2. การประเมินความเสี่ยงและการก าหนดแนวทางเพื่อป้องกันการทุจริต ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5  

กองแผนงาน ประชุมร่วมกับกองคลัง กองกลาง กองบริการการศึกษา ส านักงานพัฒนานักศึกษา และส านัก
คอมพิวเตอร์และเครือข่าย เพ่ือด าเนินการประเมินความเสี่ยงและการก าหนดแนวทางเพ่ือป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ระดับมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2565 โดยผลการประเมินความเสี่ยงและการ
ก าหนดแนวทางเพ่ือการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ รายละเอียดดังนี้ 

 
 
 



1. ด้านการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
ปัจจัยเสี่ยง :  ความเข้าใจของเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง มีความเข้าใจที่ไม่ตรงกันหรือ

มีความเข้าใจที่คาดเคลื่อน อาจท าให้เกิดความผิดพลาดในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง และอาจเป็นช่องทางในการ
กระท าทุจริตได้โดยง่าย 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างมีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องและ
ตรงกัน และมีแนวปฏิบัติที่ดีในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง  

ผู้รับผิดชอบ : กองคลัง 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ : ไม่มีความผิดพลาดในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างที่ไม่เป็นไปตามที่กฎหมาย
ก าหนด 

 

การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินความเสี่ยง 

แนวทางการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมชิอบ 

ก าหนดแล้ว
เสร็จ โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ผลคูณ 
ความ 
หมาย 

1.  กองคลังจัดท าแนวปฏิบัติ ร่ วมกับ
ผู้ปฏิบัติงานของแต่ละคณะ/หน่วยงาน 
และด าเนินการเผยแพร่แนวปฏิบัติด้าน
การจัดซื้อจัดจ้างฯ  
๒. กองคลังสรุปรายงานการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานที่ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
3. กองคลังได้ก าหนดผู้ รับผิดชอบใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง บริหารสัญญา
และการบริหารพัสดุ เป็นคนละกลุ่มกัน 
เพื่อเป็นการตรวจสอบ/สอบทานกัน  
(คณะไม่สามารถท าได้ เนื่องจากมีบุคลากร
จ านวนน้อย กองคลังท าได้คือให้ค าปรึกษา 
แก้ปัญหาด้วยการรับรองตนเองฯ และ
คณะที่ใช้งบประมาณเยอะ จะขอให้กอง
ค ลั ง ด า เ นิ น ก า ร ใ ห้  เ ช่ น  ค ณ ะ
วิศวกรรมศาสตร์)   
4. กองคลังติดตามการด าเนินงานตาม
มาตรการ กลไกและยกระดับมาตรฐาน
การด าเนินงานในระบบการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุของส่วนราชการบน
ระบบข่าวจัดซื้อจัดจ้าง มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี  
5. มหาวิทยาลัยก าหนดให้มีการรับรอง
ตนเองในแบบรับรองไม่มีผลประโยชน์ทับ

2 3 6 ปาน
กลาง 

1. กองคลังพิจารณาทบทวน/จัดท าคู่มือ
ป้ อ ง กั น ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ทั บ ซ้ อ น ใ น
กระบวนการจัดซื้อ จัดจ้าง บริหารสัญญา
และการบริหารพัสดุ ในมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี (ฉบับปรับปรุง) พ.ศ. 2564  
(ด าเนินการแล้ว)  
2. แจ้งเวียนให้กับคณะ/หน่วยงานและ
ผู้ปฏิบัติงานทราบและน าไปปฏิบัติ และ
เผยแพร่บนเว็บไซต์ข่าวจัดซื้อจัดจ้างมหา
วิทยาลัยอุบลราชธานี  
(ด าเนินการแล้ว)  
3. กองคลังจัดโครงการสัมมนาวิชาการเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง “ถอดรหัสกฎหมาย
การเงิน กฎหมายงบประมาณ กฎหมาย
พัสดุโดยกรรมวิธีผู้รับบริการพอใจสูงสุด ผู้
ให้บริการปลอดภัย”  ระยะที่  2 เพื่ อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และซักซ้อมแนวปฏิบัติ
กับผู้ปฏิบัติงาน  
(เพื่อต่อยอดและทบทวนแนวปฏิบัติเดิม 
และจัดท าคู่มือ ออกแนวปฏิบัติใหม่เพื่อให้
การด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น)  
5. กองคลั ง ติ ด ต ามกา รด า เ นิ น ง า น
มาตรการ กลไกและยกระดับมาตรฐาน
การด าเนินงานในระบบการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุของส่วนราชการ ทุก
ส่วนราชการในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

ตุลาคม 
2564  

 
 
 
 

ตุลาคม 
2564   

  
 
 

พฤษภาคม 
2565  

 
 
 
 
 
 
 
 

ทุกวันท่ี 5 
ของเดือน 

 
 
 



การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินความเสี่ยง 

แนวทางการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมชิอบ 

ก าหนดแล้ว
เสร็จ โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ผลคูณ 
ความ 
หมาย 

ซ้อนในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง บริหาร
สัญญาและการบริหารพัสดุ 
 
 

ให้รายงานแผนและผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
(งบลงทุน) ทุกวันที่  5  ของเดือน บน
ระบบข่าวจัดซื้อจัดจ้างมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ที่ : 
www.procurement.ubu.ac.th  
(คณะกรอกข้อมูลในระบบ และพัสดุกลาง
ของกองคลังจะดึงข้อมูลจากระบบ และ
รายงานผลการด าเนินงานทุกวันท่ี 5)  
6. กองคลังประเมินผลการด าเนินงานตาม
แนวปฏิบัติ ร่ วมกับผู้ที่ เ กี่ ยวข้อง เพื่ อ
ก าหนดแนวทางในการด าเนินงานปีถัดไป 

 
 
 
 
 
 
 
 

กันยายน 
2565 

1. การใช้ตราประทับข้อความ “พิจารณา
ด้วยเกณฑ์ราคา” ในรายงานขอซื้อขอจ้าง
ในระบบ UBUFMIS  
2. ในแบบฟอร์มรายงานขอซื้อขอจ้างใน
ระบบ UBUFMIS ข้อ 5 ความเห็นชอบ ยัง
ไม่เป็นไปตามระเบียบที่ก าหนด ใช้วิธีการ
ขีดฆ่าและเขียนจ านวนวงเงินที่จะต้อง
ด า เนินงานให้สอดคล้องกับระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วย การจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 
 

การพัฒนาระบบ UBUFMIS  
กองคลังด าเนินการประสานงานกับคณะที่
ป รึ ก ษ า ด้ า น ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น เพื่ อขอแก้ ไข
เพิ่มเติมข้อความ “พิจารณาด้วยเกณฑ์
ราคา” ในระบบ UBUFMIS เพื่อความ
สมบูรณ์ของรายงานการขอซื้อขอจ้าง และ
ปรับแบบฟอร์มในระบบขอซื้อขอจ้างใน
ระบบให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ . ศ .  2560 แ ล ะ ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วย การจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 

 
เมษายน 
2565  

 
 

2. ด้านการเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามข้อกฎหมายที่ก าหนด/ความถูกต้องของหลักเกณฑ์และอัตราการ
เบิกจ่ายเงิน  

ปัจจัยเสี่ยง :  
1. ความเข้าใจของเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานด้านการเบิกจ่ายเงินอาจมีความเข้าใจที่ไม่ตรงกันหรือมีความ

เข้าใจที่คลาดเคลื่อน อาจท าให้เกิดความผิดพลาดในการเบิกจ่ายงบประมาณและอาจเป็นช่องทางในการกระท า
ทุจริตได้โดยง่าย 

2. เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบโครงการและยืมเงินทดรองราชการ ไม่ส่งใช้เงินคืนตามระยะเวลาที่ก าหนดอาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตในการน าเงินไปใช้ในประโยชน์ส่วนตน  

3. เจ้าหน้าที่การเงินไม่ด าเนินการเบิกจ่ายเงินให้กับผู้รับจ้างตามระเบียบหรือแนวปฏิบัติที่ก าหนด หลังผู้
รับจ้างส่งมอบงานและตรวจรับเรียบร้อยแล้ว  



วัตถุประสงค์ :  
1. เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานด้านการเบิกจ่ายมีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องและตรงกัน และมีแนว

ปฏิบัติที่ดีเป็นไปตามกฎระเบียบและข้อบังคับด้านการเบิกจ่ายที่ก าหนด 
2. เพ่ือลดความผิดพลาดในการด าเนินงานด้านการเบิกจ่าย  
3. เพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในการเรียกรับสินบนของเจ้าหน้าที่/ผู้ปฏิบัติงานจากผู้

รับจ้าง  
ผู้รับผิดชอบ : กองคลัง  

ตัวชี้วัดความส าเร็จ : ไม่มีความผิดพลาดในการเบิกจ่ายเงินให้แก่นักศึกษาและบุคลากร ที่เกิดจากการ
ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลสารสนเทศประกอบการเบิกจ่ายเงิน (หากตรวจสอบพบและด าเนินการแก้ไขก่อน
การเบิกจ่ายเงิน จะไม่นับว่าเป็นความผิดพลาดฯ)  

 

การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินความเสี่ยง 

แนวทางการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมชิอบ 

ก าหนด
แล้วเสร็จ โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ผล
คูณ 

ความ 
หมาย 

1. กองคลังจัดท าแนวปฏิบัติด้านการ
เบิกจ่ายร่วมกับผู้ปฏิบัติงานของแต่ละ
คณะ/หน่ วยงานและด า เนินการ
เผยแพร่แนวปฏิบัติด้านการเบิกจ่าย 
๒. กองคลังด าเนินการแต่งตั้งผู้ปฏิบัติ
ห น้ า ที่ เ ป็ น  User Maker User 
Checker และ  User Authorizer ซึ่ ง
ไม่เป็นบุคคลเดียวกัน และก าหนดใน
ภาระงานและ TOR ของผู้ปฏิบัติงานที่
ชัดเจน  
3. กองคลังสรุปรายงานการติดตาม
และประเมินผลการด าเนินงานที่ไม่
เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

2 3 6 ปาน
กลาง 

1. กองคลังพิจารณาทบทวน/จัดท าขั้นตอน
แนวทางปฏิบัติงานการเบิกจ่ายเงินโครงการ
การจัดกิจกรรมทางวิชาการ  
2. กองคลั งซั กซ้ อมขั้ นตอนแนวทา ง
ปฏิบัติงานการเบิกจ่ายเงินโครงการการจัด
กิจกรรมทางวิชาการ ให้กับคณะ/หน่วยงาน
เพื่อทราบและถือปฏิบัติ 
3. หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม ก ากับดูแล 
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามระเบียบและข้อกฎหมายที่
เกี่ ยวข้ อง  เพื่ อป้องกั นการทุจริ ตและ
ประพฤติมิชอบ 
4. กองคลังประเมินผลการด าเนินงานตาม
แนวปฏิบัติร่วมกับผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อก าหนด
แนวทางในการด าเนินงานปีถัดไป 

ตุลาคม 
2564  

 
ตุลาคม 
2564  

 
 

ตุลาคม 
2564 

- กันยายน 
2565 

 
กันยายน 
2565 

 
 
 
 

3. ด้านการรับเงิน/จ่ายเงินของเจ้าหน้าที่ท่ีไม่มีหน้าที่โดยตรงหรือมีส่วนเกี่ยวข้อง 
ปัจจัยเสี่ยง : การรับเงิน/จ่ายเงินของเจ้าหน้าที่ที่ไม่มีหน้าที่โดยตรงหรือมีส่วนเกี่ยวข้องที่มีเจตนาทุจริต

ต่อผู้รับบริการ และอาจท าให้ผู้รับบริการไม่ได้สิทธิประโยชน์ของตนที่ได้รับจากการจ่ายเงินให้กับมหาวิทยาลัย   
วัตถุประสงค์ :  
1. เพ่ือป้องกันความผิดพลาดที่จะเกิดจากการรับเงิน/จ่ายเงินของเจ้าหน้าที่ที่ไม่มีหน้าที่โดยตรงหรือมี

ส่วนเกี่ยวข้องในการรับเงินใดๆ  



2. เพ่ือให้ผู้รับบริการมั่นใจการจ่ายเงินเป็นไปอย่างถูกต้องและเป็นไปตามสิทธิประโยชน์ของตนที่ได้รับ
จากการจ่ายเงินให้กับมหาวิทยาลัย   

ผู้รับผิดชอบ : กองคลัง  

ตัวชี้วัดความส าเร็จ : ไม่มีความผิดพลาดจากการรับเงิน/จ่ายเงินของเจ้าหน้าที่ที่ไม่มีหน้าที่โดยตรงหรือ
มีส่วนเกี่ยวข้องในการรับเงินใดๆ ที่จะก่อให้เกิดการทุจริต และเป็นผลเสียให้ผู้รับบริการเสียหาย 

 

การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินความเสี่ยง 

แนวทางการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมชิอบ 

ก าหนดแล้ว
เสร็จ โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ผล
คูณ 

ความ 
หมาย 

1. มหาวิทยาลั ยด า เนิ นการตาม
ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการ
เบิกเ งินจากคลัง การรับเ งิน การ
จ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการน า
เงินส่งคลัง พ.ศ. ๒๕๖๒  
2. ใ ช้ระบบสารสนเทศ UBUFMIS 
GFMIS และระบบการจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP)   
4. การติดป้ายชื่อและต าแหน่งของผู้มี
หน้าที่รับจ่ายเงินของกองคลัง เพื่อให้
ผู้รับบริการทราบ 
๕. มีการติดขั้นตอนการปฏิบัติงาน
เพื่อให้รับบริการทราบ  

2 3 6  ปาน
กลาง 

1. คณะ/หน่วยงาน ด าเนินการมอบหมาย
หน้าที่และความรับผิดชอบให้เจ้าหน้าที่ผู้
เก็บรักษาและผู้ปฏิบัติงานด้านการรับเงิน/
จ่ายเงินท่ีชัดเจน เป็นลายลักษณ์อักษร และ
ประกาศแจ้งให้ผู้ รับบริการทราบอย่าง
ชัดเจน 
2. กองคลั งทบทวนขั้ นตอน/แนวทาง
ปฏิบัติงานการรับเงิน/จ่ายเงิน และการน า
เงินส่งคลัง 
3. กอ งค ลั ง ซั ก ซ้ อ มขั้ น ต อนแ น วทา ง
ปฏิบัติงานการรับเงิน/จ่ายเงิน และการน า
เงินส่งคลังให้กับคณะ/หน่วยงานเพื่อทราบ
และถือปฏิบัติ 
4. ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ใ น ก า ร จั ด ท า ข้ อ มู ล                   
ผู้ตรวจสอบข้อมูลและผู้มีอ านาจในการสั่ง
ก า ร  ( User Maker/User Checker แ ล ะ 
User Authorizer) จะต้องตรวจสอบและ
สอบทานในทุกขั้นตอนของการรับเ งิน/
จ่ายเงินอย่างถ่ีถ้วน  
5. หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม ก ากับดูแล 
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามระเบียบและข้อกฎหมายที่
เ กี่ ย วข้ อง  เพื่ อป้ อ งกันการทุจ ริ ตและ
ประพฤติมิชอบ 
6. กองคลังประเมินผลการด าเนินงานตาม
แนวปฏิบัติร่วมกับผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อก าหนด
แนวทางในการด าเนินงานปีถัดไป 

พฤษภาคม 
2565 

 
 
 
 

พฤษภาคม 
2565 

 
มิถุนายน 
2565 

 
 

ตุลาคม 
2564  

- กันยายน 
2565 

 
 

ตุลาคม 
2564  

- กันยายน 
2565 

 
กันยายน 
2565 

 
 
 



4. ความเสี่ยงด้านระบบและกลไกในการด าเนินงาน ยังไม่เป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562  

ปัจจัยเสี่ยง : มหาวิทยาลัยยังไม่ได้ก าหนดแนวปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลที่
ชัดเจน ส่งผลให้ข้อมูลส่วนบุคคลมีความเสี่ยงที่จะรั่วไหลไปในที่สาธารณะ หรือเพ่ือประโยชน์ทางธุรกิจ หรือ
ประโยชน์อื่นใด  

วัตถุประสงค์ :  
1. เพ่ือพัฒนาระบบและกลไกการด าเนินงานให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

พ.ศ. 2562 
2. เพ่ือป้องกันการน าข้อมูลส่วนบุคคลอาจเกิดการน าข้อมูลส่วนบุคคลไปใช้หรือเผยแพร่เพ่ือประโยชน์

ทางธุรกิจ หรือประโยชน์อื่นใด 
3. เพ่ือสร้างความมั่นใจให้กับบุคลากรและผู้รับบริการในการป้องกันการน าข้อมูลส่วนบุคคลไปใช้หรือ

เผยแพร่เพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ หรือประโยชน์อื่นใด 
ผู้รับผิดชอบ : คณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  และส านัก

คอมพิวเตอร์และเครือข่าย  
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ :  
1. จ านวนการกระท าผิดกฎ ระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 0 ครั้ง (ไม่มี)  

2. ร้อยละ 60 ของนักศึกษาและบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมมีความตระหนักรู้ในพระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562  

3. จ านวนระบบสารสนเทศที่ได้รับการพัฒนาให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
พ.ศ. 2562 8 ระบบ จากแผนพัฒนา 17 ระบบ 

 

การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินความเสี่ยง 

แนวทางการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมชิอบ 

ก าหนดแล้ว
เสร็จ โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ผล
คูณ 

ความ 
หมาย 

1. มีแนวนโยบายและแนวปฏิบัติใน
การรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้าน
สารสนเทศ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
2564 
2. พั ฒ น า ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ ที่
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562  
3. Hardware ที่ป้องกันการเข้ าถึ ง 
ข้อมูลส่วนบุคคลที่ไม่พึงประสงค์ และ
มีการเก็บข้อมูลจราจร (Log) เพื่อ
ติดตามและตรวจสอบการเข้าถึง  
4. ถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจและ
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้กับบุคลากร
และนักศึกษา เพื่อให้ทราบและใช้งาน

2 
 

โอกาสเกิด
แต่นานๆ 

ครั้ง  

5 
 

ผลกระทบ
ด้านกฎ 
ระเบียบ 

สัญญาและ
ข้อบังคับ  
(ค่าปรับ

มากกว่า 2 
ล้านต่อปี) 

10 สูง 1. มหาวิทยาลัยแต่งตั้ งคณะกรรมการ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี พ.ศ. 2565 โดยมีอ านาจ
หน้าที่ในการคุ้มครองข้อมูล ให้ค าแนะน า 
ข้อเสนอแนะ ตรวจสอบ การด าเนินงาน
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของหน่วยงาน 
หรือบุคคลภายในมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และเจ้าหน้าที่ประจ า
คณะ วิทยาลัย  ส านัก  และหน่วยงาน
วิสาหกิจ  
2. มหาวิทยาลัยและคณะ/หน่วยงานสร้าง
ความตระหนักรู้ของนักศึกษาและบุคลากร
ในทุกระดับ  

กุมภาพันธ์ 
2565 

 
 
 
 
 
 
 
 

มีนาคม – 
กันยายน  
2565  



การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินความเสี่ยง 

แนวทางการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมชิอบ 

ก าหนดแล้ว
เสร็จ โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ผล
คูณ 

ความ 
หมาย 

เ ท ค โ น โ ล ยี ดิ จิ ทั ล ที่ ถู ก ต้ อ ง แ ล ะ
เหมาะสม 
5. เฝ้ า ระวั งการกระท าความผิ ด
เกี่ยวกับการใช้งานเครือข่ายและ
สารสนเทศตามพระราชบัญญัติ ว่า
ด้ ว ย ก า ร ก ร ะ ท า ผิ ด เ กี่ ย ว กั บ
คอมพิวเตอร์ฯ และพระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562  
6. ก ากับติดตามการกระท าความผิด
เ กี่ ย ว กั บ ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์ ฯ  แ ล ะ
พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล พ.ศ. 2562 

3. มหาวิทยาลั ยและคณะ/หน่ วยงาน
ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศที่
จัด เก็บข้อมูลส่วนบุคคลให้ เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
พ .ศ .  2562 (จ านวน  8 ระบบ จาก
แผนพัฒนา 17 ระบบ)  
4. การก ากับติดตาม รายงานผล และ
ประเมินผลต่อคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคลของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
พ.ศ. 2565 ในทุกรายเดือน (กรณีระดับ
คณ ะ / ห น่ ว ย ง า น )  แล ะ ร า ย ไ ต รม า ส 
(คณะกรรมการชุดใหญ่)  
 

กุมภาพันธ์ 
– กันยายน 
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มีนาคม – 
กันยายน 
2565  

 
 

 
 


