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ĔņľĬħŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƟŀĚĴňĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĪŋěĶŇĨŒĬ
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ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ
ŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀŒľƟĨŀĭĽĬŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģŅĭŅĸŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,ȮȮ034.ȮůȮ0342'ȮŒľƟ
ŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚĨƞŀœĮ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
1.1 ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 

ĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇȮœħƟĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ3 (ı,Ļ,ȮȮ2560 ů 2564)  ĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ30 ĽŇĚľŅėĴȮı,Ļ,Ȯ
2559 ĪňŗĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŴĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĽĽŃŀŅħȮœĪĵĪńŘĚĝŅĨŇĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮ&Zero Tolerance and Clean 
Thailand)ŵȮőħĵĔņľĬħıńĬīĔŇěľĸńĔŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĵĔĶŃħńĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮŐĸŃĮĢŇĶŌĮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪńŘĚĶŃĭĭȮŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬŏĪňĵĭŏĪƞŅĽŅĔĸȮ
įƞŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ6 ħƟŅĬȮœħƟŐĔƞ 

1. ĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
2. ĵĔĶŃħńĭŏěĨěņĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
3. ĽĔńħĔńŘĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 
4. ıńĥĬŅĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔ 
5. ĮĢŇĶŌĮĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
6. ĵĔĶŃħńĭħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

 

őħĵŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇłȮĶŃĵŃĪňŗȮ1ȮėŊŀȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėƞŅħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&CPI) ĽŌĚĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ
3.ȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭěŅĔĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶĔņľĬħŐĬĺĪŅĚŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĝńħŏěĬȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪň 
ĽņľĶńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮĶĺĴĩŉĚĳŅėĽƞĺĬŀŊŗĬȮŕȮŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶńĭ

ŒĝƟŒĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĕŀĚŏĶŅĽŅĴŅĶĩĵŊĬľĵńħŀĵŌƞœħƟŀĵƞŅĚĽĚƞŅĚŅĴ
ĪƞŅĴĔĸŅĚĔĶŃŐĽőĸĔŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃėĦŃĶńģĴĬĨĶňœħƟĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ031.+0342'ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ//ȮĨŋĸŅėĴȮ0337ȮŐĸŃŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĮĸĚ
ŐĬĺĪŅĚŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮőħĵĔņľĬħœĺƟŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ2ȮĮƖȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶĮĶŃěņĮƖĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĪňŗĪņľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ

ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴȮĨĸŀħěĬĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŀńĬħňĚŅĴĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇěħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬńŘĬȮěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗĨƟŀĚŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽȮŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŀńĬĽŌĚĽŋħŐĔƞĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ 
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ħƟĺĵŏľĨŋįĸħńĚĔĸƞŅĺȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮěŉĚœħƟěńħŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĪņĚŅĬěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮŏıŊŗŀĪņľĬƟŅĪňŗħńĚĬňŘ 

1. ěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0344 
2. ĨŇħĨŅĴŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
3. ĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ŐĸŃĨŅĴėņĽńŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňĪňŗȮ255-0344ȮŏıŊŗŀŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭėŋĦīĶĶĴ

ŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0344 
ĞŉŗĚŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1ȮĴňĬŅėĴȮ0344ȮœħƟĮĶŃĝŋĴĪĭĪĺĬŐĸŃěńħĪņȮ&ĶƞŅĚ'ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶ

ĪŋěĶŇĨȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮŏıŊŗŀĪĭĪĺĬȮěńħĪņȮĮĶńĭĮĶŋĚĔĸĵŋĪīƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ
ĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĴŅĨĶĔŅĶȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĔņľĬħįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬŐĨƞĸŃĨńĺĝňŘĺńħŒĬŐĨƞĸŃĔĸĵŋĪīƢȮŏıŊŗŀŒľƟėĦŃ-
ĺŇĪĵŅĸńĵ-ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĭĶĶěŋŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĺƞŅ
ħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮ 
ħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀĪņŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭĶĶĸŋįĸŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĔņľĬħœĺƟȮ

ĨŅĴĪňŗœħƟĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢȮĨńĺĝňŘĺńħȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮœĺƟŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮĕƟŀĴŌĸĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
0,/ȮĮĶńĝĠŅȮ 

ĽĶƟŅĚĽĨŇŐĸŃĮƤĠĠŅŐĔƞĽńĚėĴȮĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴıŀŏıňĵĚ 
 
0,0ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĝńŘĬĬņŒĬŀŅŏĞňĵĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
 

0,1ȮĔĶŀĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĨŅĴŏĔĦĤƢȮUniversity Impact Ranking ĕŀĚȮTHE (Times Higher 
Education) ŒĬĸņħńĭȮ/./ȮůȮ0..ȮĳŅĵŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0345 
 
0,2ȮıńĬīĔŇě 

/'ȮĽĶƟŅĚĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĴŅĨĶģŅĬȮĴŋƞĚĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňı 
0'ȮĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĳŅė

ĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀŐĸŃĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘņőĕĚ 
1'ȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏıŊŗŀŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀŐĸŃ

ĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘņőĕĚ 
2'ȮĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĺńĥĬīĶĶĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴ

ĬŘņőĕĚ 
 
0,3ȮŏĽŅľĸńĔĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ŏĽŅľĸńĔĪňŗȮ/Ȯ8ȮAcademic Excellence 
ŏĽŅľĸńĔĪňŗȮ0Ȯ8ȮShared Future with Community 
ŏĽŅľĸńĔĪňŗȮ1Ȯ8ȮSmart University 
ŏĽŅľĸńĔĪňŗȮ2Ȯ8ȮSustainable Growth 

 
0,4ȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

/,ȮįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĴňėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚőħħŏħƞĬŐĸŃıńĥĬŅĔņĸńĚėĬŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔ 
0,ȮĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĨŀĭőěĪĵƢĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃıńĥĬŅĽŌƞĶŃħńĭĽŅĔĸ 
1,ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěĕŀĚŀňĽŅĬŒĨƟȮěŅĔģŅĬȮBCG 
2,ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŒľƟŐĔƞĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬ 
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3,ȮıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŇěŇĪńĸ 
4,ȮĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬƞŅŀĵŌƞŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
5,ȮĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
6,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňŏĽĩňĵĶĳŅıĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 
7,ȮĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 

 
0,7ȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 

ŏĽŅľĸńĔĪňŗȮ1 : Academic Excellence 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠȮȮȮȮȮȮ įĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĴňėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚőħħŏħƞĬŐĸŃıńĥĬŅĔņĸńĚėĬŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚ
őĸĔ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ /. ĭńĦĤŇĨĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇĝŅĝňıȮıĶƟŀĴĪņĚŅĬŐĸŃĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔ 
0. ĭńĦĤŇĨĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮľĶŊŀŏĮƦĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
1. ĭńĦĤŇĨŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňėŋĦėƞŅĨƞŀĽńĚėĴœĪĵŐĸŃĽńĚėĴőĸĔ 
2. ėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĴňĽĴĶĶĩĬŃıĶƟŀĴŏĕƟŅĽŌƞŀŅĝňıŐĸŃĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ  

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮšȮ ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĨŀĭőěĪĵƢĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃıńĥĬŅĽŌƞĶŃħńĭĽŅĔĸȮ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ /. įĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŅĴŅĶĩŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŐĸŃĵĔĶŃħńĭ

ŏĻĶļģĔŇěıŊŘĬĪňŗœħƟěĶŇĚ 
0. ŀŅěŅĶĵƢĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩįĸŇĨįĸĚŅĬĺŇěńĵŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸœħƟ 
1. ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ŏĽŅľĸńĔĪňŗȮ0Ȯ8ȮShared Future with Community 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŢ ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěĕŀĚŀňĽŅĬŒĨƟȮěŅĔģŅĬȮBCG 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ /. ŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬľĸńĔŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĔƞĔĸŋƞĴěńĚľĺńħŀňĽŅĬŒĨƟȮ2 

0. ĮĶŃĝŅĝĬȮĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵȮĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮţ ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŒľƟŐĔƞĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ /. ĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮŐĸŃĽŊĭĽŅĬ 

0. ĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅěŅĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ŏĽŅľĸńĔĪňŗȮ1Ȯ8ȮSmart University 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŤ ıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŇěŇĪńĸ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ /. ŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŇěŇĪńĸĪňŗĴňĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĬņĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅŒĝƟŀĵƞŅĚ

ėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔıńĬīĔŇě 
0. ĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĶŌƟŏĪƞŅĪńĬȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻ
œħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮœħƟĪŋĔĪňŗȮĪŋĔŏĺĸŅȮŐĸŃĪŋĔŀŋĮĔĶĦƢ  
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ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮť ĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬƞŅŀĵŌƞŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ /. ĴňĳŌĴŇĪńĻĬƢĪňŗĽĺĵĚŅĴŀĵƞŅĚĴňŀńĨĸńĔļĦƢĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĴňĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚ

ĺŇĝŅĔŅĶ 
0. ĴňőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪňŗ
ĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮĶĺĴĪńŘĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪŇĻ
ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
1. ĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽňŏĕňĵĺȮŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
2. ŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĨƞŀĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮŐĸŃĮĸŀħěŅĔŀĭŅĵĴŋĕ  

ŏĽŅľĸńĔĪňŗȮ2Ȯ8ȮSustainable Growth 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŦ ĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ /. ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢœħƟĶńĭĔŅĶĮĢŇĶŌĮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
0. ĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĴňĪńĔļŃŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽņŏĶŖěĨŅĴ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
1. ĭŋėĸŅĔĶĴňėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴėƞŅĬŇĵĴȮĴňėĺŅĴĽŋĕȮŐĸŃĴňėĺŅĴįŌĔıńĬĨƞŀŀĚėƢĔĶ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ6 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňŏĽĩňĵĶĳŅıĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ /. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňŏĽĩňĵĶĳŅıĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĪňŗŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶ

ıńĥĬŅŒĬŀĬŅėĨ 
Excellent Organization Management 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ7 ĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ /. ŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔņĔńĭĕŀĚĶńģ 

0. ĴňőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĵŊħľĵŋƞĬȮėĸƞŀĚĨńĺȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
1. ŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ 
2. ĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢŒľĴƞĪňŗħňŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
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0,8ȮőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶ 
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0,9ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěĬĩŉĚ
ĮƤěěŋĭńĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĶŃĔŅĻŏěĨěņĬĚėƢĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃėŀĶńĮĝńŗĬȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĕƞŅĚĽŅĶȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶŊŗŀĚ
ĶƟŀĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮŏĕƟŅĴŅĶƞĺĴŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮőħĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮœħƟ
ĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ěņĬĺĬ 
ĨńĺĝňŘĺńħ 

ĶƟŀĵĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħ 
ĽŌĚĔĺƞŅľĶŊŀ
ŏĪƞŅĔńĭ 
ĶƟŀĵĸŃȮŠşş 

ĨńŘĚŐĨƞ 
ĶƟŀĵĸŃ 
ŧşȮĕŉŘĬœĮ 

ĨŗņĔĺƞŅ 
ĶƟŀĵĸŃ 
ŧş 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠȮ8ȮĮĸŌĔěŇĨĽņĬŉĔĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅœĴƞŒľƟœĴƞ
ŏıŇĔŏĜĵĨƞŀĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĶƞĺĴĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇ
ĴŇĝŀĭŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 

2 0 / / 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮšȮ8ȮıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

/ /   

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŢȮ8ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

0 0   

ĶĺĴĨńĺĝňŘĺńħĪńŘĚĽŇŘĬ Ŧ 3 / / 
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ Šşş 5/,21 /2,07 /2,07 

 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħŐįĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮı,Ļ,ȮšŤť1Ȯ
ěņĬĺĬȮŦȮĨńĺĝňŘĺńħȮĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħȮěņĬĺĬȮ3ȮĨńĺĝňŘĺńħȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ5/,21ȮħńĚĶŌĮ 
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ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ&Integrity and Transparency Assessment: ITA) ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ
0343ȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇȮ&Į,Į,ĝ,'ȮĔņľĬħĨŅĴ
ľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĞŉŗĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĮĶŃěņĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮœħƟĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĶŃħńĭȮB ĪňŗėŃŐĬĬȮ82.12 ĸħĸĚěŅĔ
ĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ5,53ȮėŃŐĬĬȮŐĸŃŏĮƦĬĸņħńĭĪňŗȮ47ȮěŅĔĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħȮ61ȮĽĩŅĭńĬȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮħńĚĬňŘȮ 
 

ĨŅĶŅĚŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342-2561 
  įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĸņħńĭ ĨńĺĝňŘĺńħ ĮƖȮ0340 ĮƖȮ0341 

1 ĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸ 100,.. 73,34 
2 ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 100,.. 3.,.. 
3 ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 88.62 65,65 
4 ĔŅĶŒĝƟŀņĬŅě 83.63 61,42 
5 ėŋĦĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 82.10 71,54 
6 ĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 79.92 57,41 
7 ĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĶŅĝĔŅĶ 77.80 56,40 
8 ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨ 77.64 56,72 
9 ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĪņĚŅĬ 77.05 73,25 
10 ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 72.76 73,35 
 ŏĜĸňŗĵĪńŘĚľĴħ 83.95 82.12 

 

 
ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340-2563 
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0,/.ȮĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ 

 ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮœħƟĴňĔŅĶĪĭĪĺĬįĸħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĨŅĴĪňŗĮĶŃĔŅĻœĺƟȮ5ȮĴŅĨĶĔŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

/'ȮĴŅĨĶĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĨƞŀĽŅīŅĶĦŃ 
0'ȮĴŅĨĶĔŅĶŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
1'ȮĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚ 
2'ȮĴŅĨĶĔŅĶěńħĔŅĶŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
3'ȮĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĶńĭĽŇĬĭĬ 
4'ȮĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 
5'ȮĴŅĨĶĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟħŋĸıŇĬŇě 
 

ŏıŊŗŀĬņĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĪĭĪĺĬĕƟŀěņĔńħĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶȮŐĸŃĔņľĬħĪŇĻĪŅĚ
ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴ
ŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĴŅĨĶĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬł 
ĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĕƟŀ ĕƟŀĴŌĸ ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬĕƟŀĴŌĸ ŏľĨŋįĸ 

O20 ĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴ
ŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĳŅĵŒĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬ 

- ŐĽħĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŒĬĮƖȮ
ı,Ļ,Ȯ0340 

- ĴňĕƟŀĴŌĸĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮŏĝƞĬȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĮƦĬ
ĕƟŀĭĔıĶƞŀĚľĶŊŀěŋħŀƞŀĬĪňŗěŃĨƟŀĚŐĔƟœĕőħĵŏĶƞĚħƞĺĬȮ
ĮĶŃŏħŖĬĪňŗěŃĨƟŀĚıńĥĬŅŒľƟħňĕŉŘĬȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĬņįĸĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

- ĴňĴŅĨĶĔŅĶŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗħňĕŉŘĬȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢłȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶĔņľĬħ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĶŊŀįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĔŅĶĔņľĬħĕńŘĬĨŀĬľĶŊŀ
ĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔņĔńĭĨŇħĨŅĴŒľƟ
ĬņœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ 

œĴƞœħƟŐĽħĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340 

O21 ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ
ĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴ
ŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĳŅĵŒĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬ 

- ŐĽħĚįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ 

- ĴňĕƟŀĴŌĸĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶĬņĴŅĨĶĔŅĶŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĕƟŀȮO42Ȯ
œĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

- ŏĮƦĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 

œĴƞœħƟŐĽħĚįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ
ĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ
0341ȮĪňŗĝńħŏěĬȮŐĸŃ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĕƟŀȮO42 

ľĴŅĵŏľĨŋ: ĮĶŃĔŅĻįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ06ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0341 
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ĨŅĶŅĚĽĶŋĮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň 
ĴŅĨĶĔŅĶ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƤěěŋĭńĬ ĕƟŀěņĔńħĕŀĚĴŅĨĶĔŅĶ ŐĬĺĪŅĚĮĶńĭĮĶŋĚ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ ĔņľĬħŐĸƟĺŏĽĶŖě 
/,ȮĴŅĨĶĔŅĶ
ŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸ
ĨƞŀĽŅīŅĶĦŃ 

ȮȮȮȮħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĶŊŗŀĚȮĴŅĨĶĔŅĶȮĔĸœĔŐĸŃĶŃĭĭ
ĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĨƞŀĽŅīŅĶĦŃįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮ
ħńĚĬňŘȮ 
/'ȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭĬŏĺŖĭœĞĨƢĨƞŅĚȮŕȮœħƟŐĔƞ 
ȮȮȮȮ&/'ȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ 
ȮȮȮȮ&0'ȮĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭĨƞŅĚȮŕ 
ȮȮȮȮ&1'ȮĕƞŅĺĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
ȮȮȮȮ&2'ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
ȮȮȮȮ&3'ȮŏĺŖĭĸŇĚĔƢĨƞŅĚȮŕ 
ȮȮȮȮ&4'ȮėĸńĚėĺŅĴĶŌƟ 
ȮȮȮȮ&5'ȮėņĩŅĴĪňŗıĭĭƞŀĵ 
ȮȮȮȮ&6'ȮįńĚŏĺŖĭœĞĨƢ 
0'ȮĔņľĬħįŌƟħŌŐĸŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĕƟŀĴŌĸ 
1'ȮĔņľĬħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĭĬŏĺŖĭœĞĨƢ 
2'ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕƟŀĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢ 
3'ȮĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸįƞŅĬĪŅĚŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

/'ȮħƟŅĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĨƟĶŃħńĭĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňĵńĚ
œĴƞĴňŏĺŖĭœĞĨƢľĸńĔĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 
0'ȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ėĺĶŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟĚƞŅĵ 
1'ȮľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĶŃħńĭĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňĽƞĺĬ
ŒľĠƞĵńĚĕŅħėņĶńĭĶŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĪňŗĨƟŀĚ
ŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮŒĬĶŃħńĭľĬƞĺĵĚŅĬ 

/'ȮĔŀĚĔĸŅĚĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ
ŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵȮıŇěŅĶĦŅĮĶńĭĮĶŋĚľĬƟŅŏĺŖĭœĞĨƢȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĽŃħĺĔȮŏĕƟŅĩŉĚœħƟĚƞŅĵŐĸŃėĶĭĩƟĺĬĨŅĴ
ľńĺĕƟŀŒĬĮĶŃĔŅĻłȮ 
0'ȮıŇěŅĶĦŅĪĭĪĺĬĔŅĶĔņľĬħįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ŐĸŃĽŇĪīŇŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸįƞŅĬĪŅĚŏĺŖĭœĞĨƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
1'ȮĽņľĶńĭĶŃħńĭĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬĔĸŅĚȮėĺĶĮĶńĭŒľƟĴňŏĺŖĭœĞĨƢĔĸŅĚĕŀĚ
ĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 

ĔŀĚĔĸŅĚ- 
ĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ
ŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

ŏĴ,ĵ,Ȯ42 

0,ȮĴŅĨĶĔŅĶ
ŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ĽƞĺĬŏĽňĵĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴȮ 

ȮȮȮȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĶŊŗŀĚȮĴŅĨĶĔŅĶȮĔĸœĔȮŐĸŃĶŃĭĭ
ĔŅĶŒľƟįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮħńĚĬňŘȮ 
/) ĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴőħĵ 
    (1) ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĶŃħńĭŒľƟĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮŏĝƞĬȮěŅĔįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪńŘĚĳŅĵŒĬ
ŐĸŃĳŅĵĬŀĔĨƞŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕ 
    (2) ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŏĝƞĬȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟ
ĭńĦĤŇĨĨŇŗėŋĦĳŅıĕŀĚĭńĦĤŇĨȮŏĮƦĬĨƟĬ 
    (3) ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĶŃħńĭŒľƟŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪȮŏĝƞĬȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪńŘĚěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
    (4) ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĶŃħńĭĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮľĶŊŀĶńģĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗ
ŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĽĩŅĬĪňŗěĶŇĚȮľĶŊŀĔŅĶĶƞĺĴıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽľĔŇěȮŏĮƦĬĨƟĬ 
    (5) ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĶŃħńĭŏĽĶŇĴŀņĬŅěȮőħĵŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔȮ
ľĶŊŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮŏĮƦĬ
ĨƟĬ 
 

ĕŅħĔŅĶĔņĔńĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

/'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĨŅĴĮĶŃĔŅĻłȮ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĔņĔńĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀŀīŇĔŅĶĭħň-ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮľĶŊŀįŌƟ
ĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮ 
0'ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬįƞŅĬĶŃĭĭĶńĭĲƤĚŏĽňĵĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĴň
ĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮ&Voice of Students and 
Stakeholders : VOC) 

ĔŀĚĭĶŇĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅ- 
ĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶ
ĚŅĬĺŇěńĵł- 
ĔŀĚĔĸŅĚ 

Ĕ,ĵ,Ȯ42 
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ĴŅĨĶĔŅĶ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƤěěŋĭńĬ ĕƟŀěņĔńħĕŀĚĴŅĨĶĔŅĶ ŐĬĺĪŅĚĮĶńĭĮĶŋĚ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ ĔņľĬħŐĸƟĺŏĽĶŖě 
0) ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŅĴĳŅĶĔŇě 
    (1) ħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĶƞŅĚŐĸŃıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴ
ıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ 
    (2) ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥīĶĶĴȮŏĮƕħ
őŀĔŅĽŒľƟŀŅěŅĶĵƢȮĭŋėĸŅĔĶȮĮĶŃĝŅĝĬȮĳŅėŏŀĔĝĬŏĕƟŅĶƞĺĴ 
    (3) ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬńĔĻŉĔļŅȮ
įŌƟĮĔėĶŀĚȮĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔŐĸŃĴňĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĶŃħńĭ
ľĸńĔĽŌĨĶȮ 

1,ȮĴŅĨĶĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶ
ěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚ 

ȮȮȮȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĶŊŗŀĚȮĴŅĨĶĔŅĶȮĔĸœĔȮĶŃĭĭĔŅĶ
ěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶıńĽħŋȮĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬĽńĚĔńħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮħńĚĬňŘ 
/'ȮĴňĔŅĶěńħĪņŐįĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĮĶŃěņĮƖȮŏįĵŐıĶƞĭĬŏĺŖĭœĞĨƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻĨƞŀĽŅīŅĶĦŃ 
0'ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĺŇīňĔŅĶȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚ
ĨŅĴŐįĬĪňŗĔņľĬħĪńŘĚŒĬĶŃĭĭĕŀĚĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮŐĸŃŒĬĶŃĭĭȮUBUFIMS 
1'ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴėŌƞĴŊŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬįĸĮĶŃőĵĝĪńĭ
ĞƟŀĬħƟŅĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ėĺŅĴŏĕƟŅŒěĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶ
ěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗœĴƞĨĶĚĔńĬľĶŊŀĴň
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗėŅħŏėĸŊŗŀĬȮŀŅěĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴ
įŇħıĸŅħŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚ 

ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮľĶŊŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŒľƟĔńĭ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĕŀĚ
ėĦŃ-ľĬƞĺĵĚŅĬ 

ĔŀĚėĸńĚ ŏĴ,ĵ,Ȯ42 

2,ȮĴŅĨĶĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶŊŗŀĚ
ĶƟŀĚŏĶňĵĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨ 

ȮȮȮȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĶŊŗŀĚȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıŇěŅĶĦŅĕƟŀ
ĶƟŀĚŏĶňĵĬĨŅĴĮĶŃĔŅĻœĺƟĪŋĔĮĶŃŏħŖĬȮŐĸŃĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞĽĩŇĨŇĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬ
ŏĽĬŀĨƞŀŀīŇĔŅĶĭħňȮĶŅĵĚŅĬįĸĨƞŀĻŌĬĵƢĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪěĶŇĨ
ĳŅėĶńģȮŒĬĶŃĭĭŐěƟĚŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞĭĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĔŀĚ
ĔġľĴŅĵ 

/'ȮįŌƟĶƟŀĚŏĶňĵĬŀŅěĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗėŅħŏėĸŊŗŀĬ
ĕŀĚĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃĮĶŃŏĳĪĕŀĚĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬ 
0'ȮĔŅĶĵŊĬĵńĬĨńĺĨĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬěŃĨƟŀĚĔĶŀĔ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĨńĺěņĬĺĬĴŅĔŏĔŇĬœĮȮ
ŀŅěĪņŒľƟįŌƟĶƟŀĚŏĶňĵĬœĴƞĮĶŃĽĚėƢĪňŗěŃĶƟŀĚŏĶňĵĬȮ
ŐĸŃœĴƞĮĶŃĽĚėƢěŃŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĨńĺěņĬĺĬ
ĴŅĔ 

/) ĽņĬńĔĚŅĬĔġľĴŅĵŐĸŃĬŇĨŇĔŅĶȮĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěĔńĭįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮőħĵĔŅĶŏıŇŗĴĽƞĺĬĕŀĚėņ
ěņĔńħėĺŅĴĕŀĚĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃĮĶŃŏĳĪĕŀĚ
ĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬȮĭĬľĬƟŅŏĺŖĭœĞĨƢȮ 
0) ĽņĬńĔĚŅĬĔġľĴŅĵŐĸŃĬŇĨŇĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ
ĔńĭĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŒĬĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀėĺŅĴĭĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚ
ĶƟŀĚŏĶňĵĬĭĬľĬƟŅŏĺŖĭœĞĨƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĬƟŅĶƟŀĚŏĶňĵĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮőħĵ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĕƟŀėĺŅĴěŅĔȮŴĶŃĭĭĔŅĶŐěƟĚŏĶŊŗŀĚ
ĶƟŀĚŏĶňĵĬŵȮŏĮƦĬȮŴĶŃĭĭĔŅĶŐěƟĚŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĶńĭĽŇĬĭĬŵ 

ĽņĬńĔĚŅĬĔġľĴŅĵ
ŐĸŃĬŇĨŇĔŅĶ- 
ĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ
ŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

ŏĴ,ĵ,Ȯ42 

3,ȮĴŅĨĶĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĶńĭ
ĽŇĬĭĬ 

ȮȮȮȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟŐĸŃĶńĭ
ĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħőħĵīĶĶĴěĶĶĵŅĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŅĴĮĶŃĔŅĻœĺƟĪŋĔĮĶŃŏħŖĬȮĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 
/) ĔŅĶœĴƞĶńĭĕŀĚĕĺńĠľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħĨŅĴĮĶŃŏıĦňĬŇĵĴ 
0) ŏįĵŐıĶƞĽĩŇĨŇĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĶńĭĽŇĬĭĬŏĽĬŀĨƞŀŀīŇĔŅĶĭħňȮŐĸŃ
ĶŅĵĚŅĬĨƞŀĻŌĬĵƢĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪěĶŇĨĳŅėĶńģȮŒĬĶŃĭĭŐěƟĚ
ŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞĭĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĔŀĚĔġľĴŅĵȮŒĬĪŋĔĽŇŘĬĮƖĮĢŇĪŇĬ  

ĕƟŀĪňŗȮ/1ȮĺĶĶėȮ/ȮŒľƟĽņĬńĔĚŅĬĔġľĴŅĵŐĸŃ
ĬŇĨŇĔŅĶěńħěńħĶŃĭĭŐěƟĚŏĭŅŃŐĽľĶŊŀĕƟŀ
ĶƟŀĚŏĶňĵĬĔńĭĔŅĶĶńĭĽŇĬĭĬȮŐĸŃŒľƟĽņĬńĔĚŅĬ
ĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭĶŃĭĭĔŅĶ
ĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮľŅĔıĭĺƞŅĴňĔŅĶĔĶŃĪņ
ŏĕƟŅĕƞŅĵĶńĭĽŇĬĭĬŒľƟĶŅĵĨƞŀĨŅĔŀīŇĔŅĶĭħňőħĵ

ĽņĬńĔĚŅĬĔġľĴŅĵŐĸŃĬŇĨŇĔŅĶȮıŇěŅĶĦŅ
ĪĭĪĺĬĮĶŃĔŅĻłȮħńĚĔĸƞŅĺȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴ
ėĸƞŀĚĨńĺŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

ĽņĬńĔĚŅĬĔġľĴŅĵ
ŐĸŃĬŇĨŇĔŅĶ 

Ĕ,ĵ,Ȯ42 
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ĴŅĨĶĔŅĶ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƤěěŋĭńĬ ĕƟŀěņĔńħĕŀĚĴŅĨĶĔŅĶ ŐĬĺĪŅĚĮĶńĭĮĶŋĚ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ ĔņľĬħŐĸƟĺŏĽĶŖě 
ıĸńĬȮĞŉŗĚĽņĬńĔĚŅĬĔġľĴŅĵŐĸŃĬŇĨŇĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĶńĭĽŇĬĭĬĨƞŀŀīŇĔŅĶőħĵĨĶĚŀĵŌƞŐĸƟĺȮ
ľŅĔĽņĬńĔĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĴŅĨĶĺěĽŀĭ
ŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŀŅěěŃŏĮƦĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĪńĭ
ĞƟŀĬĔńĬȮŐĸŃĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĸƞŅĝƟŅ 

4,ȮĴŅĨĶĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶ
ĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĨĬĔńĭ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴ 

ȮȮȮȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĶŊŗŀĚȮĴŅĨĶģŅĬěĶŇĵīĶĶĴ
ŏĔňŗĵĺĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬĨŅĴĮĶŃĔŅĻœĺƟĪŋĔĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 
/) ĔņľĬħŐĸŃĮĶŃĔŅĻěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 
0) ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ 
1) ĮĶŃĔŅĻŏěĨěņĬĚĽŋěĶŇĨŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 

œĴƞĴňĕƟŀěņĔńħŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĔņľĬħėŌƞĴŊŀħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃĔŅĻłȮ
ŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮœħƟŐĔƞȮħƟŅĬĔŅĶěńħĞŊŘŀ
ěńħěƟŅĚȮħƟŅĬĔŅĶĽŀĭŐĕƞĚĕńĬĭŋėėĸŏĕƟŅŏĮƦĬ
ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ
ĭŋėėĸŏĕƟŅĻŉĔļŅ 

/'ȮėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴĴŅĨĶĔŅĶ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴŒĬ
ĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮľĶŊŀŏıŇŗĴĝƞŀĚ
ĪŅĚĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶħƟŅĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěħƟŅĬĔŅĶ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěŇĨŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅ 

ĔŀĚĔŅĶŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ ŏĴ,ĵ,Ȯ42 

5,ȮĴŅĨĶĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭ 
ĔŅĶŒĝƟħŋĸıŇĬŇě 

ȮȮȮȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĶŊŗŀĚȮĴŅĨĶĔŅĶĔĸœĔŐĸŃĶŃĭĭ
ŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴėŌƞĴŊŀľĶŊŀĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĮĶŃĔŅĻœĺƟĪŋĔĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 
/'ȮŒľƟĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚėŌƞĴŊŀľĶŊŀĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃŏįĵŐıĶƞĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĭĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
0'ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴėŌƞĴŊŀľĶŊŀĴŅĨĶģŅĬĚŅĬĪňŗœħƟ
ĔņľĬħœĺƟȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏħŇĬĚŅĬħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮŏĮƦĬĨƟĬ 
1'ȮįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĨĶĺěĽŀĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴėŌƞĴŊŀľĶŊŀĴŅĨĶģŅĬĚŅĬĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĨŅĴĔĶŀĭĮĢŇĪŇĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴėŌƞĴŊŀ 

ĕƟŀȮ3ȮŒľƟįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěńħĪņĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴėŌƞĴŊŀľĶŊŀĴŅĨĶģŅĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĽĬŀĨƞŀįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĪŋĔȮ1ȮŏħŊŀĬȮ
œĴƞĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟėĶĭĩƟĺĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬ
ĳŅĶŃĚŅĬĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĨƟŀĚ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĨŅĴėŌƞĴŊŀĪňŗĮĢŇĭńĨŇĳŅĵŒĬ
ľƟĺĚŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħ 

/'ȮĪĭĪĺĬĮĶŃĔŅĻłȮŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅľƟĺĚŏĺĸŅ
ĕŀĚĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴėŌƞĴŊŀłȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬľĶŊŀĶŀĭ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĪĭĪĺĬ
ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵŌƞŏĽĴŀȮ 
0'ȮįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ-įŌƟĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĚŅĬȮĔņĔńĭ
ĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴėŌƞĴŊŀł 

ĔŀĚĔŅĶŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ Ĕ,ĵ,Ȯ42 
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ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮĮĸŌĔěŇĨĽņĬŉĔĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅœĴƞŒľƟœĴƞ
ŏıŇĔŏĜĵĨƞŀĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĶƞĺĴĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

Ė Ė Ė 
ĴŅĨĶĔŅĶ ĴŅĨĶĔŅĶ ĴŅĨĶĔŅĶ 

/,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėƞŅĬŇĵĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŐĔƞĭŋėĸŅĔĶŐĸŃ
ĬńĔĻŉĔļŅ 
0,ȮıńĥĬŅĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢŐĸŃŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶ
ŏıŊŗŀĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƟŀĴŌĸĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŏįĵŐıĶƞŏěĨěņĬĚĽŋěĶŇĨŐĸŃėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮ&ěŅĔ
ĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĺƞŅħƟĺĵȮĔŅĶŐĽħĚŏěĨěņĬĚŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340' 
1,/'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶħƟĺĵėĺŅĴĽŋěĶŇĨȮőĮĶƞĚŒĽȮŏĮƦĬ
īĶĶĴȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚĕƟŀĴŌĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĨŅĴĳŅĶĔŇěĨƞŅĚȮŕȮœħƟ 

1,0'ȮĴŋƞĚĴńŗĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĪŋĔĕńŘĬĨŀĵŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮ
ĔġľĴŅĵȮĔĢĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĕƟŀĭńĚėĭȮĮĶŃĔŅĻĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶň
ŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 

1,1'ȮěŃĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŐĸŃ
ĽŅīŅĶĦĝĬȮĶĺĴĪńŘĚıĶƟŀĴĶńĭįŇħĝŀĭįĸŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ
ľŅĔĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵ 

1,2'ȮĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĽŋěĶŇĨȮőħĵĽŊŗŀĽŅĶĬőĵĭŅĵ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĨƞŅĚȮŕ 

1,3'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶĨĶŃľĬńĔĩŉĚĳńĵĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶńĮĝńŗĬȮĴň
ėĺŅĴĸŃŀŅĵȮŏĔĶĚĔĸńĺĪňŗěŃĔĶŃĪņĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶńĮĝńŗĬȮĵŉħĴńŗĬ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĮĸŀħ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 

1,4'ȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŀĚėƢĔĶĨĶĺěĽŀĭĩŅĵĬŀĔȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃĮƚŀĚĮĶŅĴĔŅĶĔĶŃĪņĪŋěĶŇĨėŀĶńĮĝńŗĬĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶ 

/,ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ 
0,ȮĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨ 

/,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭȮĔĸœĔȮĴŅĨĶģŅĬľĶŊŀŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
0,ȮıńĥĬŅľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬŐĭĭ
ħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ1ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮŏĮƦĬ

ĬőĵĭŅĵĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341Ȯ+Ȯ0345ȮĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ
7ȮĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨŅĴĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŒľƟĪŋĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĚŅĬĴňĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗ
ĵŉħľĸńĔȮȮīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĞŉŗĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĮĶŃěņĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĔĸĵŋĪīƢȮėŊŀ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮĮĸŌĔěŇĨĽņĬŉĔĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅœĴƞŒľƟœĴƞŏıŇĔŏĜĵĨƞŀĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĶƞĺĴĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 

 őħĵŒĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏħŖĬĔĸĵŋĪīƢĴňŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĴŅĨĶĔŅĶȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 
 

1,/ȮĮĶŃŏħŖĬĔĸĵŋĪīƢŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮĮĸŌĔěŇĨĽņĬŉĔĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅœĴƞŒľƟœĴƞŏıŇĔŏĜĵĨƞŀĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĶƞĺĴĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ: ĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĴňěŇĨĽņĬŉĔŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĨńĺĝňŘĺńħĶŃħńĭŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ:  

ĨńĺĝňŘĺńħ ėņŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ 
/,ȮěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵĔ
ĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 

ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĪņėŋĦĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶ
ĵŀĴĶńĭħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬľĶŊŀ
ĳŅĵĬŀĔȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 

 
ĨńĺĝňŘĺńħĶŃħńĭĴŅĨĶĔŅĶȮ:  

ĨńĺĝňŘĺńħ ėņŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ 
1. ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗĪŋěĶŇĨľĶŊŀĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗĔĶŃĪņįŇħħƟŅĬĪŋěĶŇĨľĶŊŀĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342 

2. ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗĪņįŇħěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦȮ 

ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗĔĶŃĪņįŇħĺŇĬńĵȮįŇħěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦȮ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342 

3. ěņĬĺĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ
ŒľƟĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅėƞŅĬŇĵĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

ěņĬĺĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔȮŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶȮĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮŏıŊŗŀŒľƟ
ŏĔŇħĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴŒľƟŐĔƞĽŅīŅĶĦŃŒĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
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ĨńĺĝňŘĺńħ ėņŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ 
4. ěņĬĺĬĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢŏıŊŗŀĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ěņĬĺĬĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃ
ĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŋĔ
ĶŌĮŐĭĭ 

5. ěņĬĺĬĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬľĶŊŀŀŋĪīĶĦƢŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚ 

ěņĬĺĬĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬľĶŊŀŀŋĪīĶĦƢȮĪńŘĚěŅĔĭŋėĸŅĔĶȮĬńĔĻŉĔļŅȮįŌƟĴň
ĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵěŅĔĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮŐĸŃŀŊŗĬȮŕ 

6. ěņĬĺĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬ ěņĬĺĬĝƞŀĚĪŅĚĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮĶńĭŏĶŊŗŀĚ
ĶƟŀĚŏĶňĵĬįƞŅĬľĬƟŅŏĺŖĭœĞĨƢȮĶƟŀĚŏĶňĵĬįƞŅĬĨŌƟ-ĔĸƞŀĚĶńĭėĺŅĴ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮœĮĶļĦňĵƢȮĵŊŗĬőħĵĨĶĚȮőĪĶĻńıĪƢȮőĪĶĽŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬ 

7. ěņĬĺĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬ-ŐĸŃ
ĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ 

ěņĬĺĬĝƞŀĚĪŅĚĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬ-ŐĸŃĕƟŀ
ĶƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮŏĝƞĬȮĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬįƞŅĬľĬƟŅ
ŏĺŖĭœĞĨƢȮĶƟŀĚŏĶňĵĬįƞŅĬĨŌƟ-ĔĸƞŀĚĶńĭėĺŅĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮœĮĶļĦňĵƢȮ
ĵŊŗĬőħĵĨĶĚȮőĪĶĻńıĪƢȮőĪĶĽŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬ 

8. ěņĬĺĬĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶĪňŗŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚěŇĨ
ĽņĬńĔŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŒľƟŐĔƞ
ĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅ 

ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬńĔŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĔŅĶ
ĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶĳŅĵŒĬ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342 

 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ:ȮĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŀĚėƢĔĶĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
ĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ:  

ĨńĺĝňŘĺńħ ėņŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ 
/'ȮěņĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗĴňĔŇěĔĶĶĴ
ĶƞĺĴĔńĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨ 

ĬńĭěņĬĺĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĪńŘĚĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĴňĔŇěĔĶĶĴŒĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĶƞĺĴĔńĬȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 

 
ĨńĺĝňŘĺńħĶŃħńĭĴŅĨĶĔŅĶȮ:  

ĨńĺĝňŘĺńħ ėņŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ 
1. ěņĬĺĬŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĔŇěĔĶĶĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ 

ěņĬĺĬŏėĶŊŀĕƞŅĵȮľĶŊŀěņĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪńŘĚ
ĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĶƞĺĴĔńĬŒĬħƟŅĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮŒĬ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342 
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ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ :ȮĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĶŃĭĭȮĔĸœĔȮĮĶŃĔŅĻȮĶŃŏĭňĵĭĴŅĨĶģŅĬľĶŊŀŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬ
ĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ:  

ĨńĺĝňŘĺńħ ėņŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ 
/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮŐĬĺĪŅĚȮŐĸŃľĶŊŀȮ
ĴŅĨĶĔŅĶŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮ
ĮĢŇĭńĨŇŐĸŃŏĔŇħįĸ 

ĶƟŀĵĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮŐĬĺĪŅĚȮŐĸŃľĶŊŀȮĴŅĨĶĔŅĶȮĔĸœĔȮĴŅĨĶģŅĬ
ľĶŊŀŏėĶŊŗŀĚĴŊŀħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗĬņĴŅŒĝƟŐĸŃĩŊŀĮĢŇĭńĨŇ
ĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮ 
ĺńħěŅĔ 
&ěņĬĺĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮŐĬĺĪŅĚȮŐĸŃľĶŊŀȮĴŅĨĶĔŅĶȮĔĸœĔȮ
ĴŅĨĶģŅĬľĶŊŀŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĬņĴŅŒĝƟ'Ȯ-Ȯ&ěņĬĺĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮ
ŐĬĺĪŅĚȮŐĸŃľĶŊŀȮĴŅĨĶĔŅĶȮĔĸœĔȮĴŅĨĶģŅĬľĶŊŀŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĴň'Ȯ
X /.. 

0'ȮěņĬĺĬľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬŐĭĭĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĨŅĴ
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĚėƢĔĶőĮĶƞĚŒĽȮ&NACC 
Award 0.0.' 

ěņĬĺĬľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬŐĭĭĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĚėƢĔĶőĮĶƞĚŒĽȮ
&NACC Award 0.0.'ȮŒĬľĴĺħŒħľĴĺħľĬŉŗĚĨƞŀœĮĬňŘ 
ľĴĺħȮ/ȮŀĚėƢĔĶĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĶńĭįŇħĝŀĭěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇě
ľĶŊŀŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
ľĴĺħȮ0ȮŀĚėƢĔĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĵŉħĴńŗĬŒĬľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴȮ&Rule of 
Law) 
ľĴĺħȮ1ȮŀĚėƢĔĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮ&Human 
Rights) ĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬįŌƟĶƞĺĴĚŅĬȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐĬĺĪŅĚ
ěĶŇĵīĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĽŅĔĸȮ&International Norms of Ethical 
Practices) 
ľĴĺħȮ2ȮŀĚėƢĔĶħņŏĬŇĬĳŅĶĔŇěȮŐĸŃĴňĶŃĭĭĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĪňŗ
őĮĶƞĚŒĽĴňĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃȮĮƚŀĚĔńĬȮŴĔŅĶŒľƟľĶŊŀĶńĭ
ĽŇĬĭĬŵ 

ȮȮ 
ĨńĺĝňŘĺńħĶŃħńĭĴŅĨĶĔŅĶȮ:  

ĨńĺĝňŘĺńħ ėņŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ 
1. ěņĬĺĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃľĶŊŀȮĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃ
ľĶŊŀėŌƞĴŊŀĪňŗĴňĔŅĶĪĭĪĺĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&/'ȮħƟŅĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮ&0'ȮħƟŅĬĔŅĶ
ėńħŏĸŊŀĔŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĶńĭĪŋĬȮ&1'ȮħƟŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ
ŏĕƟŅĪņĚŅĬȮŐĸŃȮ&2'ȮħƟŅĬĔŅĶĶńĭěƞŅĵŏĚŇĬĽħ 

ěņĬĺĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃľĶŊŀȮĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃľĶŊŀėŌƞĴŊŀĪňŗĴňĔŅĶ
ĪĭĪĺĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŒĬ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342 
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ĨńĺĝňŘĺńħ ėņŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ 
0,ȮěņĬĺĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĨƟĬŐĭĭħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨ 

ěņĬĺĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨƟĬŐĭĭħƟŅĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĚėƢĔĶ
őĮĶƞĚŒĽȮ&NACC Award 0.0.' ŒĬľĴĺħŒħľĴĺħľĬŉŗĚĨƞŀœĮĬňŘ 
ľĴĺħȮ/ȮŀĚėƢĔĶĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĶńĭįŇħĝŀĭěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇě
ľĶŊŀŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
ľĴĺħȮ0ȮŀĚėƢĔĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĵŉħĴńŗĬŒĬľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴȮ&Rule of 
Law) 
ľĴĺħȮ1ȮŀĚėƢĔĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮ&Human 
Rights) ĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬįŌƟĶƞĺĴĚŅĬȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐĬĺĪŅĚ
ěĶŇĵīĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĽŅĔĸȮ&International Norms of Ethical 
Practices) 
ľĴĺħȮ2ȮŀĚėƢĔĶħņŏĬŇĬĳŅĶĔŇěȮŐĸŃĴňĶŃĭĭĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĪňŗ
őĮĶƞĚŒĽĴňĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃȮĮƚŀĚĔńĬȮŴĔŅĶŒľƟľĶŊŀĶńĭ
ĽŇĬĭĬŵ 
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1,0ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342 

ĔĸĵŋĪīƢ ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħĶŃħńĭŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŅĨĶĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħĶŃħńĭĴŅĨĶĔŅĶ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
ĮƖȮ0342 ĮƖȮ0342 

/,ȮĮĸŌĔěŇĨĽņĬŉĔ
ĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅ
œĴƞŒľƟœĴƞŏıŇĔŏĜĵĨƞŀ
ĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃ
ĶƞĺĴĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔ
ĶŌĮŐĭĭ 

ĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅ
ĴňěŇĨĽņĬŉĔŒĬĔŅĶ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶŐĸŃ
ĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵĔ
ĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇħƟŅĬ
ėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 

2. ėĬ 1. ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėƞŅĬŇĵĴŒĬ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇ
ĝŀĭŐĔƞĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅ 
2. ıńĥĬŅĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢŐĸŃŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ
ĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
3. ĽƞĚŏĽĶŇĴŏįĵŐıĶƞŏěĨěņĬĚĽŋěĶŇĨŐĸŃėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮ&ěŅĔĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĺƞŅ
ħƟĺĵȮĔŅĶŐĽħĚŏěĨěņĬĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĸŃĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ+Ȯ2562) 
1) ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶħƟĺĵėĺŅĴĽŋěĶŇĨȮ
őĮĶƞĚŒĽȮŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟ
ĭŋėĸŅĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚĕƟŀĴŌĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěĨƞŅĚȮŕȮ
œħƟ 
2) ĴŋƞĚĴńŗĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĪŋĔĕńŘĬĨŀĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬȮĔġľĴŅĵȮĔġȮĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĕƟŀĭńĚėĭȮĮĶŃĔŅĻ
ĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 
3) ěŃĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬ
ŏĽňĵŐĸŃĽŅīŅĶĦĝĬȮĶĺĴĪńŘĚıĶƟŀĴĶńĭįŇħĝŀĭįĸŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶľŅĔĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵ 
4) ĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĽŋěĶŇĨȮőħĵĽŊŗŀĽŅĶ
ĬőĵĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ
įƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĨƞŅĚȮŕ 
5) ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶĨĶŃľĬńĔĩŉĚĳńĵĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ėŀĶńĮĝńŗĬȮĴňėĺŅĴĸŃŀŅĵȮŏĔĶĚĔĸńĺĪňŗěŃĔĶŃĪņĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ėŀĶńĮĝńŗĬȮĵŉħĴńŗĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶ
ŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĮĸŀħĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 
6) ĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŀĚėƢĔĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵĬŀĔȮ
ŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮƚŀĚĮĶŅĴĔŅĶĔĶŃĪņĪŋěĶŇĨėŀĶńĮĝńŗĬ
ĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶ 

1. ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗĪŋěĶŇĨľĶŊŀĮĶŃıķĨŇ
ĴŇĝŀĭŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
 
2. ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗĪņįŇħěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦȮ&ĨńŘĺĝňŘĺńħľĴĺħȮ7 EdPEX) 
 
3. ěņĬĺĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ
ŒľƟĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅėƞŅĬŇĵĴŒĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
 
4. ěņĬĺĬĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢŏıŊŗŀĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 
5. ěņĬĺĬĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬľĶŊŀŀŋĪīĶĦƢ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮ&ĨńĺĝňŘĺńħľĴĺħȮ
7 EdPEX) 
 
6. ěņĬĺĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬ 
 
7. ěņĬĺĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĶńĭĲƤĚėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬ-ŐĸŃĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ŏĽňĵ 
 
8. ěņĬĺĬĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶĪňŗŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ěŇĨĽņĬńĔŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ
ŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶŐĸĬńĔĻŉĔļŅ 

.ȮėĬ 
 
 
.ȮėĬ 

 
 
3 
ĝƞŀĚĪŅĚ 

 
 
 
1 
 
 
. 
 
 
 
2Ȯ
ĝƞŀĚĪŅĚ 
2Ȯ
ĝƞŀĚĪŅĚ 

 
 
0.Ȯ
őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĔŀĚĔŅĶŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 
 
 

ĔŀĚĔŅĶŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 
 
 

ĔŀĚĔĸŅĚ 
 
 
 
 

ĔŀĚĔĸŅĚ 
 
 

ĽņĬńĔĚŅĬĔġľĴŅĵł- 
ĔŀĚėĸńĚ 

 
 

ĽņĬńĔĚŅĬĔġľĴŅĵł- 
 

ĽņĬńĔĚŅĬĔġľĴŅĵł- 
ĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

 
ĔŀĚĔŅĶŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ-
ĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅ
ĬńĔĻŉĔļŅ-ėĦŃ-
ĺŇĪĵŅĸńĵ-ĽņĬńĔ 
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ĔĸĵŋĪīƢ ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħĶŃħńĭŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŅĨĶĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħĶŃħńĭĴŅĨĶĔŅĶ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
ĮƖȮ0342 ĮƖȮ0342 

0,ȮıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

ĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ŀĚėƢĔĶĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇ
ĴŇĝŀĭ 

ěņĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗĴňĔŇěĔĶĶĴ
ĶƞĺĴĔńĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨ 

3Ȯ
ĔŇěĔĶĶĴ 

1. ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ 
2. ĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

1. ěņĬĺĬŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĔŇěĔĶĶĴėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔ 

2Ȯ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

ĔŀĚĔĸŅĚ 

1,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ
ŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮ
ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ
ĶŃĭĭȮĔĸœĔȮĮĶŃĔŅĻȮ
ĶŃŏĭňĵĭĴŅĨĶģŅĬľĶŊŀ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

/,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŐĬĺ
ĮĢŇĭńĨŇȮŐĬĺĪŅĚȮŐĸŃ
ľĶŊŀȮĴŅĨĶĔŅĶŏıŊŗŀ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĢŇĭńĨŇ
ŐĸŃŏĔŇħįĸ 
0,ȮěņĬĺĬľĬƞĺĵĚŅĬ
ĨƟĬŐĭĭĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ
ħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

73 
 
 
 
 
 
/Ȯ

ľĬƞĺĵĚŅĬ 

1. ıńĥĬŅĶŃĭĭȮĔĸœĔȮĴŅĨĶģŅĬľĶŊŀŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
2. ıńĥĬŅľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬŐĭĭħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨ 

1. ěņĬĺĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃľĶŊŀȮ
ĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃľĶŊŀėŌƞĴŊŀĪňŗĴňĔŅĶĪĭĪĺĬ
ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&ħƟŅĬ
ĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮħƟŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŒľƟ
ĬńĔĻŉĔļŅĶńĭĪŋĬȮħƟŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĕƟŅ
ĪņĚŅĬȮħƟŅĬĔŅĶĶńĭěƞŅĵŏĚŇĬĽħ' 
 
2. ěņĬĺĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĨƟĬŐĭĭħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

2ȮėŌƞĴŊŀȮ
ŐĬĺĪŅĚ 
ĴŅĨĶģŅĬ 

 
 
 
 
/3Ȯ
ľĬƞĺĵĚŅĬ 

ĔŀĚĔŅĶŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ-
ĔŀĚėĸńĚ-ıńĽħŋ-
ĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

 
 
 

ĔŀĚĔĸŅĚ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

2
0  

1,1ȮĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶĪňŗĭĶĶěŋŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮĮĸŌĔěŇĨĽņĬŉĔĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅœĴƞŒľƟœĴƞŏıŇĔŏĜĵĨƞŀĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĶƞĺĴĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ: ĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĴňěŇĨĽņĬŉĔŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ:  

ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵĬńĭ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔ 
/'ȮěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗĪŋěĶŇĨľĶŊŀĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ ėĬ . ĔŀĚĔŅĶŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 
0'ȮěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗĪņįŇħěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦȮ&ĨńŘĺĝňŘĺńħľĴĺħȮ5ȮEdPEX) ėĬ . ĔŀĚĔŅĶŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 
1'ȮěņĬĺĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŒľƟĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅėƞŅĬŇĵĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

ĝƞŀĚĪŅĚ 3 ĔŀĚĔĸŅĚ 

2'ȮěņĬĺĬĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢŏıŊŗŀĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ ěņĬĺĬ 1 ĔŀĚĔĸŅĚ 
3'ȮěņĬĺĬĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬľĶŊŀŀŋĪīĶĦƢŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮ&ĨńĺĝňŘĺńħľĴĺħȮ5ȮEdPEX) ěņĬĺĬ . ĽņĬńĔĚŅĬĔġľĴŅĵŐĸŃĬŇĨŇĔŅĶ-ĔŀĚėĸńĚ 
4'ȮěņĬĺĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬ ĝƞŀĚĪŅĚ 2 ĽņĬńĔĚŅĬĔġľĴŅĵŐĸŃĬŇĨŇĔŅĶ 
5'ȮěņĬĺĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬ-ŐĸŃĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ ĝƞŀĚĪŅĚ 2 ĽņĬńĔĚŅĬĔġľĴŅĵŐĸŃĬŇĨŇĔŅĶ- 

ĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ 
6'ȮěņĬĺĬĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶĪňŗŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬńĔŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶŐĸ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ĔŇěĔĶĶĴ 0. ĔŀĚĔŅĶŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ-ĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ-
ėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ-ĽņĬńĔ 

 
ĴŅĨĶĔŅĶ-őėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬȮ: 

ĴŅĨĶĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶ 
/'ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėƞŅĬŇĵĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŐĔƞĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅ 

/'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏĬŊŘŀľŅĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴňŏĬŊŘŀľŅȮĭĪŏĶňĵĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĬņŏĽĬŀĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
0'ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ&ŏĸŊŀĔĨńŘĚœĴƞĪŋěĶŇĨ' 
1'ȮőėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅŒľƟȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342Ȯ&ĽŀħŐĪĶĔŏĬŊŘŀľŅĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ' 
2'ȮőėĶĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĬńĔĻŉĔļŅŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
3'ȮőėĶĚĔŅĶŏįĵŐıĶƞȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
4'ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
5'ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮŴĮĸŌĔěŇĨĽņĬŉĔȮĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶńĮĝńŗĬŵ 



 

 

2
1  

ĴŅĨĶĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶ 
6'ȮőėĶĚĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮŴĴ,ŀŋĭĸłȮĶƞĺĴĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮĮĸŌĔěŇĨěĶĶőĸĚȮőĨœĮœĴƞőĔĚŵ 
7'ȮőėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻİƗĔĚŅĬȮ&ĽŀħŐĪĶĔŏĬŊŘŀľŅėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŒĬ
ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĦƢ' 
/.'ȮőėĶĚĔŅĶıĸŏĴŊŀĚĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚ
ĬŅĵĔĽőĴĽĶĬńĔĻŉĔļŅ 
//'ȮőėĶĚĔŅĶȮŴŏĺĪňėĺŅĴėŇħįŌƟĭĶŇľŅĶėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŵȮŏıŊŗŀĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
/0'ȮőėĶĚĔŅĶĽńĴĴĬŅĺŇĝŅĔŅĶŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮŴĩŀħĶľńĽĔġľĴŅĵĔŅĶŏĚŇĬȮĔġľĴŅĵ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔġľĴŅĵıńĽħŋŵ 
/1'ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪŅĚĔġľĴŅĵȮŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŵ 
/2'ȮőėĶĚĔŅĶĮƤěĜŇĴĬŇŏĪĻŐĸŃĔĸƞŅĺėņĽńĨĵƢŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĬńĔĻŉĔļŅĽŌƞĺŇĝŅĝňıȮėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ 
/3'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏĬŊŘŀľŅĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴňŏĬŊŘŀľŅȮĭĪŏĶňĵĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽŀħŐĪĶĔĔŅĶĽĶƟŅĚ
ěŇĨĽņĬńĔȮȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇīĶĶĴȮŐĸŃĽĶƟŅĚĺŇĬńĵȮėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ 
/4'ȮőėĶĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ&ĔŅĶŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇĭŋėĸŅĔĶĪňŗ
ŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĴňėĺŅĴĮĶŃıķĨŇŏľĴŅŃĽĴ' 
/5'ȮőėĶĚĔŅĶĔġľĴŅĵĪňŗėĺĶĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 

0'ȮıńĥĬŅĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢŐĸŃŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

/'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
0'ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
1'ȮĔŅĶŐěƟĚŏĺňĵĬȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
2'ȮőėĶĚĔŅĶěńħĪņĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚȮľĶŊŀĶńĭĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨľĶŊŀĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

1'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŏįĵŐıĶƞŏěĨěņĬĚĽŋěĶŇĨŐĸŃėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮ&ěŅĔĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĺƞŅħƟĺĵȮ
ĔŅĶŐĽħĚŏěĨěņĬĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ+Ȯ0340' 

/'ȮőėĶĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶėņŐĬŃĬņŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňĵľŅĵŐĔƞ
ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭĨĶĺě 
0'ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮŏıŊŗŀŐěƟĚĬőĵĭŅĵȮ
ĶŃŏĭňĵĭȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342 

 

 
 
 



 

 

2
2  

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ:ȮĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŀĚėƢĔĶĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ:  

ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵĬńĭ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔ 
/'ȮěņĬĺĬŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĔŇěĔĶĶĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ ŏėĶŊŀĕƞŅĵ 3 ĔŀĚĔĸŅĚ 

 
ĴŅĨĶĔŅĶ-őėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬȮ: 

ĴŅĨĶĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶ 
/'ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ /'ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŴŏĪėĬŇėŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶŵȮ&ĔŅĶŀĭĶĴĮĶŃŏħŖĬȮ

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģ' 

0'ȮĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ :ȮĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĶŃĭĭȮĔĸœĔȮĮĶŃĔŅĻȮĶŃŏĭňĵĭĴŅĨĶģŅĬľĶŊŀŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ:  

ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵĬńĭ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔ 
/'ȮěņĬĺĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃľĶŊŀȮĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃľĶŊŀėŌƞĴŊŀĪňŗĴňĔŅĶĪĭĪĺĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ
&ħƟŅĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮħƟŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĶńĭĪŋĬȮħƟŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĕƟŅĪņĚŅĬȮħƟŅĬĔŅĶĶńĭ
ěƞŅĵŏĚŇĬĽħ' 

ĶŃĭĭ-ĔĸœĔ-
ĴŅĨĶģŅĬ-
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 

2 ĔŀĚĔŅĶŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ-ĔŀĚėĸńĚ-ıńĽħŋ-ĽņĬńĔĚŅĬ
ıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ 

0'ȮěņĬĺĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨƟĬŐĭĭħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ ľĬƞĺĵĚŅĬ /3 ĔŀĚĔĸŅĚ 
 

ĴŅĨĶĔŅĶ-őėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬȮ: 
ĴŅĨĶĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶ 

/'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭȮĔĸœĔȮĴŅĨĶģŅĬľĶŊŀŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

/'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨħƟŅĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮĔŅĶ
ėńħŏĸŊŀĔĭŋėėĸŏĕƟŅĪņĚŅĬȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĬńĔĻŉĔļŅĶńĭĪŋĬȮŐĸŃĔŅĶĶńĭěƞŅĵŏĚŇĬĽħ 
0'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮĴŅĨĶĔŅĶȮėŌƞĴŊŀŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋĨĶŇĨ 
1'ȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŐįĬĔĸĵŋĪīƢėĦŃĶńģĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342ȮŏıŊŗŀ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĴŅĨĶŅĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶħƟĺĵīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 



 

 

2
3  

ĴŅĨĶĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶ 
2'ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶěńħĪņŐĬĺĮĢŇĭńĨŇ-ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĴŇŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨȮėĦŃŏĳĽńĝ
ĻŅĽĨĶƢ 

0'ȮıńĥĬŅľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬŐĭĭħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

/'ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĨŅĴĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŅĴĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔņľĬħ 
0'ȮıńĥĬŅľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬŐĭĭħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
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1,2ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔņĔńĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔņĔńĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0344ȮŏĴŊŗŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĨńĺĝňŘĺńħœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĔƞėĦŃ-
ĺŇĪĵŅĸńĵ-ĽņĬńĔ-ĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬȮĞŉŗĚœħƟĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶĔņĔńĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟĭĶĶĸŋįĸĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĪňŗœħƟĔņľĬħœĺƟȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ
ŐįĬĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěȮľĶŊŀĴňĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħȮőħĵĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶĔņĔńĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮħńĚĬňŘ 

1) ĔņľĬħĮĢŇĪŇĬŒĬĔŅĶĔņĔńĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĺƞŅħƟĺĵĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0344ȮĮƖĸŃȮ1ȮėĶńŘĚȮėŊŀȮĶŀĭȮ4ȮŏħŊŀĬȮ7ȮŏħŊŀĬȮŐĸŃȮ/0ȮŏħŊŀĬȮ
ĨŅĴŐĭĭĲŀĶƢĴĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĔņĔńĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
ŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħŒĬŐįĬ 

2) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0344ȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĦȮĽŇŘĬœĨĶĴŅĽ
ĪňŗȮ0*Ȯ1*Ȯ2ȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĦȮĽŇŘĬœĨĶĴŅĽĪňŗȮ2ȮőħĵĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅȮ
ŀŋĮĽĶĶėĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬłȮŏıŊŗŀĬņĴŅĮĶńĭĮĶŋĚĴŅĨĶĔŅĶȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬŒĬĮƖ
ĩńħœĮ 
 
1,3ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃįĸńĔħńĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬȮ 

 
 ŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĪňŗĔņľĬħȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĔņľĬħŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃįĸńĔħńĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0344ȮħńĚĬňŘ 

1) ĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŏįĵŐıĶƞĽŊŗŀĽŅĶŒľƟĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬœħƟĶńĭĪĶŅĭŐĸŃĩŊŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĺƞŅ
ħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0344Ȯ 

2) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŋƞĚľĺńĚĺƞŅĮĶŃĝŅėĴĪŋĔĳŅėĽƞĺĬěŃĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĩŊŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĺƞŅħƟĺĵĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0344ȮŒľƟĭĶĶĸŋįĸĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

3) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃœħƟěńħĪņĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0344ȮŒĬĶŀĭĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 
 
 
 
 

ĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0344 
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ĭĶĶĦŅĬŋĔĶĴ 
 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇ,Ȯ&0337',ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.+0342',ȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ: ĽņĬńĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽņĬńĔȮĮĮĝ,', 

ĻŌĬĵƢĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ,ȮėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0344,ȮĬĬĪĭŋĶňȮ: ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇ. 
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ĳŅėįĬĺĔ 
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ĳŅėįĬĺĔȮĔȮ: ėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342 
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