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ตามที่ กระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ข้อ ๒ ให้หน่วยงานของรัฐจัดวางระบบการ
ควบคุมภายใน โดยใช้มาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังก าหนดเป็ น
แนวทางในการจัดวางระบบการควบคุมภายในให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน และ 
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ข้อ ๒.๑ หน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ความ
เชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานว่าหน่วยงานได้ด าเนินการบริหารจัดการความ
เสี่ยงอย่างเหมาะสม และ ข้อ ๖ ให้หน่วยงานของรัฐจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ   

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้จัดท าเอกสารแผนบริหารความเสี่ยง และแผนการปรับปรุงควบคุม
ภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้บริหารทุกระดับ และ
บุคลากรมหาวิทยาลัย มีความรู้ความเข้าใจในแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน และ
สามารถแปลงไปสู่การปฏิบัติ และด าเนินการตามแผนที่ก าหนด เพ่ือให้สามารถจัดการความเสี่ยงให้ลดลงอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ เอกสารฉบับนี้ ประกอบไปด้วยแผนการบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุม
ภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ปฏิทินการด าเนินงานและแบบฟอร์มการ
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย 
หวังเป็นอย่างยิ่งว่า ข้อมูลการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับ
มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จะเป็นประโยชน์ต่อบุคลากรมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีและ
ผู้สนใจทั่วไป 

 
กองแผนงาน 

พฤศจิกายน ๒๕๖๓ 
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 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้ด าเนินการตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ข้อ ๒ ให้หน่วยงานของรัฐจัดวาง
ระบบการควบคุมภายใน โดยใช้มาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลัง
ก าหนดเป็นแนวทางในการจัดวางระบบการควบคุมภายในให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
และ หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ข้อ ๒.๑ ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพ่ือให้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานว่า หน่วยงานได้ด าเนินการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม และข้อ ๖ ให้หน่วยงานของรัฐจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ กองแผนงาน ได้ก าหนดให้ คณะ/วิทยาลัย/ส านัก ด าเนินการระบุและ
วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินและจัดล าดับความเสี่ยง และวิธีการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๔  จัดส่งมายังกองแผนงานเพ่ือวิเคราะห์ สรุป และจัดท า (ร่าง) แผนการบริหารความเสี่ยง
และแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ทั้งนี้ ในส่วนของ
ประเด็นความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖๓ กองแผนงานได้ประชุมร่วมกับผู้รับผิดชอบหลักในแต่ละประเด็นความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย ในการ
พิจารณาผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ และพิจารณาทบทวนวิธีการจัดการความเสี่ยงประกอบการจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
เมื่อวันที่ ๒๖ สิงหาคม ๒๕๖๓ และด าเนินการตามข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของคณะกรรมการด าเนินงานด้าน
นโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนงานและงบประมาณมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั้งที่ ๓/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๒๑ 
กันยายน ๒๕๖๓ ก าหนดให้กองแผนงานประชุมร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพิจารณาทบทวนประเด็น
ความเสี่ยงใหม่ที่เสนอบรรจุใน (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับ
มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๒๔ กันยายน ๒๕๖๓ 
 ทั้งนี้ เสนอต่อคณะกรรมการด าเนินงานด้านนโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนงานและงบประมาณ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั้งที่ ๓/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๒๑ กันยายน ๒๕๖๓ คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
ครั้งที่ ๑๔/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๖ ตุลาคม ๒๕๖๓ และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่  ๑๐/๒๕๖๓ วันที่ 
๒๔ ตุลาคม ๒๕๖๓ โดยที่ประชุมมีมติเห็นชอบ (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุม
ภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ และปฏิทินการด าเนินงานด้านการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๕ ดังนี้ 
 

๑. แผนบริหำรควำมเสี่ยง ระดับมหำวิทยำลัย เพ่ือจัดการความเสี่ยง ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่ส่งผล
กระทบต่อภาพลักษณ์และการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย เป็นประเด็นความเสี่ยงที่เป็นความเสี่ยงเดิม ที่ยังไม่
สามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และน ามาด าเนินการในแผนบริหารความเสี่ ยง 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ จ านวน ๑ ประเด็นความเสี่ยง คือ ความเสี่ยงด้านรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษามี
แนวโน้มลดลง รายละเอียดดังนี้  
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ประเด็นควำมเสี่ยง ตัวบ่งชี้ควำมเสี่ยง ผู้รับผิดชอบหลัก 
ควำมเสี่ ยงด้ำนรำยได้จำก
ค่ ำธรรมเนี ยมกำรศึกษำมี
แนวโน้มลดลง                

ตัวบ่งชี้ย่อยที่ ๑ ร้อยละของรายรับจริงรายได้จากแหล่งอ่ืน
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมการศึกษาเมื่อเทียบกับแผนการ              
หารายได้จากแหล่งอ่ืนนอกเหนือจากค่าธรรมเนียมการศึกษา 
ร้อยละ ๘๕  

กองแผนงาน 

ตัวบ่งชี้ย่อยที่  ๒ ร้อยละของรายรับจริงจากค่าธรรมเนียม
การศึกษาเมื่อเทียบกับประมาณการรายรับค่าธรรมเนียม
การศึกษา ร้อยละ ๙๐  

 
๒. แผนกำรปรับปรุงควบคุมภำยใน ระดับมหำวิทยำลัย มีประเด็นความเสี่ยง จ านวนทั้งสิ้น ๓ 

ประเด็นความเสี่ยง เป็นประเด็นความเสี่ยงเดิม ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ น ามาด าเนินต่อในปีงบประมาณ 
๒๕๖๔ จ านวน ๑ ประเด็นความเสี่ยง คือ ความเสี่ยงด้านการเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน อาจส่งผล
ให้ถูกปรับลดงบประมาณในปีถัดไป และเป็นประเด็นความเสี่ยงใหม่ จ านวน ๒ ประเด็นความเสี่ยง คือ                   
ความเสี่ยงด้านการถ่ายทอดและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติและแนวปฏิบัติที่ดี และความเสี่ยงด้าน                
การจัดสรรค่าธรรมเนียมการศึกษาไม่เป็นไปตามรอบการจัดสรรค่าธรรมเนียมการศึกษา โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้  
ประเด็นควำมเสี่ยง ตัวบ่งชี้ควำมเสี่ยง ผู้รับผิดชอบหลัก 

ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณไม่เป็นไปตำมแผน 

ตัวบ่งช้ีย่อยท่ี ๑ การก่อหนี้ผูกพันครบทุกรายการในไตรมาสที่ ๑ กองแผนงาน 
ตัวบ่งชี้ย่อยที่ ๒ ร้อยละการเบิกจ่ายเป็นไปตามมาตรการการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่ายภาครัฐ เป็นไปตามเป้าหมายที่
รัฐบาลก าหนดทุกรายไตรมาส 

ควำมเสี่ยงด้ำนกำรถ่ำยทอด
และขับเคลื่อนยุทธศำสตร์สู่
กำรปฏิบัติและแนวปฏิบัติที่ดี 

ระดับความส าเร็จของการถ่ายทอดและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่
การปฏิบัติและแนวปฏิบัติที่ดี   
ด าเนินการตามแผนการด าเนินงาน ๖ ระดับ 
๑) มีความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดและกิจกรรม/

โครงการหลัก 
๒) มีค าอธิบายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  
๓) มีข้อมูลพื้นฐาน (Common Data Set)  
๔) มีการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการ (OKRs) ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๕ และรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
๕) มีระบบการติดตามผลการด าเนินงาน 
๖) แผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่มีความเชื่อมโยงของกิจกรรม/

โครงการในแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยและด าเนินการติดตาม
ผลการด าเนินงาน 

กองแผนงาน 

ควำมเสี่ยงด้ำนกำรจัดสรร
ค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำไ ม่
เป็นไปตำมรอบกำรจัดสรรค่ำ 
ธรรมเนียมกำรศึกษำ 

ร้อยละของรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาที่ด าเนินการ
จัดสรร ร้อยละ ๙๐  

กองคลังและกอง
บริการการศึกษา 
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กองแผนงาน มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้ก าหนดปฏิทินการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๕ และแบบรายงานผล
การด าเนินงานตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบด าเนินงานตามแนวทางการด าเนินงาน โดยการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการปรับปรุงควบคุมภายในฯ เมื่อวันที่ ๒๖ 
สิงหาคม ๒๕๖๓ ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ/วิทยาลัย/ส านัก ด าเนินการ
รายงานผลการด าเนินงานมายังกองแผนงาน ภายใน ๑๐ วันภายหลังสิ้นไตรมาส ๒ ๓ ๔ และการจัดส่งเอกสาร
หลักฐานประกอบการด าเนินงานก าหนดให้จัดส่ง ณ สิ้นไตรมาส ๔ โดยผู้รับผิดชอบหลัก ระดับมหาวิทยาลัย
จัดส่งเอกสารหลักฐานประกอบการด าเนินงานมายังกองแผนงาน และจัดส่งแบบออนไลน์ และคณะ/หน่วยงาน 
ให้จัดส่งเอกสารหลักฐานประกอบการด าเนินงานแบบออนไลน์ แทนการจัดส่งแฟ้มเอกสารหลักฐาน
ประกอบการด าเนินงาน เพ่ือให้กองแผนงานรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง อันจะ
ส่งผลให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สา
รบ

ัญ
๑ บทที�  ๑ 

แนวทางการดาํเนินการด้านการบริหารความเสี�ยงและ
การปรับปรุงควบคุมภายใน ประจําป�งบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖๔

๘ บทที�  ๒ 
แผนการบริหารความเสี�ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน
ประจําป�งบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖๔

๑๙ บทที�  ๓
การกํากับติดตามและประเมินผล

๒๕ บรรณานุกรม

ภาคผนวก

แผนการบริหารความเสี�ยง ระดับมหาวิทยาลัย
แผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย

การติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานตามแผนบริหารความเสี�ยง       
และแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย และ

กรอบระยะเวลาการกาํกับติดตามและประเมินผล
ปฏิทินการบริหารความเสี�ยงและควบคุมภายในมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ประจําป�งบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๕
แบบรายงานตามกระบวนการบริหารความเสี�ยงและ                     
 การปรับปรุงควบคุมภายใน

    ระดับคณะ/หน่วยงาน

๑๙
๑๙
๒๐
๒๓

๘
๑๒

หน้า | จ 

แบบรายงานผลการดาํเนินงานและคาํอธิบายแบบรายงาน
รายชื�อผู้ จัดทาํ

๒๖
๒๗๔๓
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บทที่ ๑ 
แนวทางการด าเนินการด้านการบริหารความเสี่ยงและการปรับปรุงควบคมุภายใน  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 
แนวทางการด าเนินการด้านการบริหารความเสี่ยงและการปรับปรุงควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 เพ่ือให้การด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีมี
ประสิทธิภาพและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน จึงก าหนดขึ้นตอนการด าเนินงานไว้  ๕ ขั้นตอน ดังนี้ 

 

ขั้นที่ ๑ การก าหนดวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

๑. ระดับมหาวิทยาลัย: ก าหนดวัตถุประสงค์ตามเป้าประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๗) แล้วก าหนดขั้นตอนหลักในการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
และวัตถุประสงค์ของขั้นตอนหลักของมหาวิทยาลัย 

๒. ระดับคณะ/หน่วยงาน: ก าหนดวัตถุประสงค์ตามเป้าประสงค์ของแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน ที่
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย แล้วก าหนดขั้นตอนหลักในการด าเนินงานตามพันธกิจของ
หน่วยงาน และวัตถุประสงค์ของขั้นตอนหลักของหน่วยงาน 
 

ระดับมหาวิทยาลัย: 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) เป้าประสงค์ (Goals) 
เสาหลักที่ ๑ : Academic Excellence 
๑. ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพอย่างโดดเด่นและพัฒนา
ก าลังคนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 

๑. บัณฑิตมีความสามารถในการบูรณาการองค์ความรู้และ
ทักษะทางวิชาการและวิชาชีพ พร้อมท างานและทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 
๒. บัณฑิตมีทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง  สามารถสร้าง
นวัตกรรม หรือเป็นผู้ประกอบการ 
๓. บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มีคุณค่าต่อสังคมไทยและสังคมโลก 
๔. คนทุกช่วงวัยมีสมรรถนะพร้อมเข้าสู่อาชีพและทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

๒. สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ท้องถิ่น 
และพัฒนาสู่ระดับสากล 

๑. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมสามารถใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาพื้นที่และยกระดับเศรษฐกิจพ้ืนที่ได้จริง 
๒. บุคลากรมีความสามารถด้านการวิจัย และสามารถผลิตผล
งานวิจัยในระดับสากลได้ 
๓. รายได้จากการท างานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย
เพ่ิมข้ึน 

เสาหลักท่ี ๒ : Shared Future with Community 
๓. พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและยกระดับ
เศรษฐกิจของอีสานใต้ จากฐาน BCG 

๑. เป็นหุ้นส่วนหลักในการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจแก่
กลุ่มจังหวัดอีสานใต้ ๒ 
๒. ประชาชน ชุมชนเป้าหมาย มีความเข้มแข็ง และมีคุณภาพ
ชีวิตอย่างยั่งยืน 



แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลยัอุบลราชธาน ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

หน้า | ๒  

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) เป้าประสงค์ (Goals) 
๔. ยกระดับคุณภาพและสร้างมูลค่าให้แก่ภูมิปัญญา
และวัฒนธรรมท้องถิ่น 

๑. ภูมิปัญญา ศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น ได้รับการอนุรักษ์ 
และสืบสาน 
๒. สร้างมูลค่าจากภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่น 

เสาหลักท่ี ๓ : Smart University 
๕. พัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
ดิจิทัล 

๑. เป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลที่มีการพัฒนาและน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้อย่าง 
ครอบคลุมทุกพันธกิจ 
๒. บุคลากรและนักศึกษารู้เท่าทัน สามารถเข้าถึงและใช้
ประโยชน์จากข้อมูลสารสนเทศ 
ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ ได้ทุกที่ ทุกเวลา และ
ทุกอุปกรณ ์

๖. มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยน่าอยู่และเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

๑ .  มีภู มิทัศน์ที่ สวยงามอย่ างมี อัตลั กษณ์รวมทั้ ง เป็ น
มหาวิทยาลัยที่มีบรรยากาศทางวิชาการ 
๒. มีโครงสร้างพ้ืนฐาน และระบบสาธารณูปโภค รวมทั้งสิ่ง
อ านวยความสะดวกที่ตอบสนองต่อความต้องการของ
บุคลากรและนักศึกษา รวมทั้งสอดคล้องกับทิศทางการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
๓. มีความพร้อมสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว และเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม 
๔. เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน 
และปลอดจากอบายมุข 

เสาหลักท่ี ๔ : Sustainable Growth 
๗. บริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็น
ระบบและมีประสิทธิภาพ 

๑. มีอัตราก าลังที่เหมาะสมกับโครงสร้างองค์กรหรือบริบทที่
เปลี่ยนแปลงไป 
๒. บุคลากรทุกระดับมีสมรรถนะสูงและมีทักษะและองค์
ความรู้ที่ส่งเสริมความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 
๓. บุคลากรมีค่านิยม มีความสุข และมีความผูกพันต่อองค์กร 

๘. มหาวิทยาลัยมีเสถียรภาพทางการเงินเพ่ือการจัด
การศึกษาสู่ความยั่งยืน 

มหาวิทยาลัยมีเสถียรภาพทางการเงินการคลังที่เพียงพอต่อ
การด าเนินงานและการพัฒนาในอนาคต 

๙. บริหารองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ๑. เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
๒. มีโครงสร้างองค์กรที่มีประสิทธิภาพ ยืดหยุ่น คล่องตัว และ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 
๓. เป็นมหาวิทยาลัยที่มีการบริหารงานที่เป็นเลิศ 
๔. สร้างภาพลักษณ์ใหม่ที่ดีและยกระดับการสื่อสารองค์กรที่มี
ประสิทธิภาพ 
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ขั้นที่ ๒ การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง  
 แนวทางการระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีเน้นการมีส่วนร่วมจากบุคลากรทุกระดับ 

๑) ระดับคณะ/หน่วยงาน 
(๑) ให้บุคลากรผู้ปฏิบัติงานหรืองาน/กลุ่มงาน/กอง ในแต่ละคณะ/หน่วยงาน เป็นผู้เสนอ

ปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินงาน รวมทั้งแนวทางการแก้ไข เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการระบุและวิเคราะห์ 
เพ่ือเสนอต่อผู้บริหารหรือคณะกรรมการประจ าหน่วยงาน  

(๒)  คณะ/หน่วยงาน โดยผู้บริหารหรือคณะกรรมการประจ าหน่วยงาน พิจารณาระบุและ
วิเคราะห์ความเสี่ยงของคณะ/หน่วยงาน จากข้อมูลที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งพิจารณาจากข้อมูลที่บุคลากรใน
หน่วยงานเสนอ มาพิจารณาประเมินสภาพแวดล้อมของหน่วยงานตามความเชื่อมโยงวัตถุประสงค์  

๒) ระดับมหาวิทยาลัย 
ให้หน่วยงานภายในส านักงานอธิการบดี ที่ก ากับดูแลการด าเนินงานด้านต่างๆ ของมหาวิทยาลัย 

เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาจากข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งพิจารณาจากผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของคณะ/หน่วยงาน มาพิจารณาประเมิน
สภาพแวดล้อมของหน่วยงานตามความเชื่อมโยงวัตถุประสงค์ ขั้นตอนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยกับ
มาตรฐานการควบคุมภายใน เพ่ือเสนอให้เป็นความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย (กองแผนงาน เป็นหน่วยงาน
ประสานข้อมูลความเสี่ยงจากคณะ/หน่วยงาน และส่งข้อมูลให้หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก)  

ทั้งนี้ ในการระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลักในแต่ละ
ประเด็นความเสี่ยง ควรจัดประชุมหารือร่วมกับคณะ/หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การพิจารณาความเสี่ยง
ครอบคลุมการด าเนินงานด้านต่างๆ ของมหาวิทยาลัย ทั้งในมิติด้านยุทธศาสตร์ด าเนินงาน และมิติหน่วยงาน  

๓) มหาวิทยาลัย โดยคณะกรรมการด าเนินงานด้านนโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนงานและงบประมาณ 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี และคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย เป็นผู้พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน 
ระดับมหาวิทยาลัย ตามล าดับ 

 

ขั้นที่ ๓ การประเมินและจัดล าดับความเสี่ยง 
๑. การประเมินความเสี่ยง ในการด าเนินการเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยง  จะต้องประเมินความ

เสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยรับตรวจอย่างเพียงพอ
และเหมาะสม โดยให้ระดับคณะ/หน่วยงาน และระดับมหาวิทยาลัยด าเนินการประเมินความเสี่ยง                 
ใช้หลักเกณฑ์การพิจารณาระดับความเสี่ยง และ Risk Matrix มหาวิทยาลัยได้ก าหนดประเด็นโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง ประเด็นความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ใช้เป็นแนวทางในการพิจารณาระดับความเสี่ยง ตาม
ลักษณะของความที่พบในหน่วยงาน โดยอาจจะมีหลักเกณฑ์การพิจารณาระดับความเสี่ยงที่แตกต่างออกไป 
ขึ้นอยู่กับบริบทและการพิจารณาความเสี่ยงของแต่ละคณะ/หน่วยงาน  ซึ่งแสดงรายละเอียดได้ดังนี้ 

๑) โอกาสของการเกิดความเสี่ยง (Likelihood: L)  
การพิจารณาโอกาสของการเกิดความเสี่ยง จ าแนกเป็น ๕ ระดับ คือ ๑ = น้อยมาก, ๒ = น้อย, 

๓ = ปานกลาง, ๔ = สูง, ๕ = สูงมาก 
๒) ความรุนแรง/ผลกระทบของความเสี่ยง (Consequences: C/Impact: I) 
การพิจารณาความรุนแรง/ผลกระทบ หากความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น จ าแนกเป็น ๕ ระดับ คือ ๑ = 

น้อยมาก, ๒ = น้อย, ๓ = ปานกลาง, ๔ = สูง, ๕ = สูงมาก 
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๓) การวัดระดับของความเสี่ยง  
การวัดระดับของความเสี่ยง โดยพิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และระดับ

ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แล้วน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยงและผลกระทบว่าจะ เกิดความเสี่ยงในระดับใด  

สามารถจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับความเสี่ยง คือ ระดับความเสี่ยงต่ า (LOW), ระดับความเสี่ยงปาน
กลาง (Medium), ระดับความเสี่ยงสูง (High) และระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) โดยพิจารณาจากตาราง
ประเมิน Risk Matrix ได้ดังนี้  

 
ตารางประเมิน Risk Matrix ส าหรับวัดระดับของความเสี่ยง (D= L x I) 

มหาวิทยาลัยได้ก าหนด Risk Matrix เพ่ือให้คณะ/ส านัก/วิทยาลัยใช้วัดระดับความเสี่ยง ได้ดังนี้ 
 

 

 
 
 
 

 

การแปล 

ความหมายของระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ระดับความเสี่ยง
โดยรวม 

ระดับคะแนน แถบส ี ความหมาย 

 
 

ต่ า 
(Low) 

๑  -  ๒ ขาว ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้อง
มีการควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้องมีการ
จัดการเพิ่มเติม 

 
 

ปานกลาง 
(Medium) 

๓  -  ๙ ฟ้า ระดับความเสี่ยงที่พอจะยอมรับได้ แต่
ต้องมีการควบคุมเพื่อไม่ให้ความเสี่ยง
เคลื่อนย้ายไปยังระดับท่ียอมรับไม่ได้ 

สูง 
(High) 

๑๐  -  ๑๖ น้ าเงิน ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ 
โดยต้องมีการจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่
ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป 

 
 

สูงมาก 
(Extreme) 

๑๗  -  ๒๕ แดง ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ 
จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ทันที 

 

๕ ๕ ๑๐ ๑๕  ๒๐ ๒๕ 
๔ ๔ ๘ ๑๒  ๑๖  ๒๐  
๓ ๓ ๖ ๙  ๑๒  ๑๕ 
๒ ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 
๑ ๑  ๒ ๓ ๔ ๕ 
  ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

ผล
กร

ะท
บ 

 (I
) 

    ระดับความเสี่ยง    =    โอกาสทีจ่ะเกิดเหตุการณ์   X  ผลกระทบที่จะเกิดความเสียหาย 

D                              L                                        I 

Degree of Risk              Likelihood                             Impact 

โอกาสเกิด (L) 
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๒. การจัดล าดับความเสี่ยง ให้พิจารณาจากระดับความเสี่ยง ดังนี้  
    ๑) ความเสี่ยงที่มีระดับต่ า เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
 ๒) ความเสี่ยงที่มีระดับปานกลาง ระดับสูง และระดับสูงมาก ให้พิจารณาก าหนดแผนบริหาร

ความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
    ทั้งนี้ การพิจารณาประเมินและจัดล าดับความเสี่ยง อาจด าเนินการควบคู่กับการด าเนินการ                    

ในขั้นที่ ๒ การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง ส าหรับระดับคณะ/หน่วยงาน ให้ผู้บริหารหรือคณะกรรมการ
ประจ าหน่วยงาน เป็นผู้พิจารณา และ ระดับมหาวิทยาลัย ให้คณะกรรมการด าเนิ นงานด้านนโยบาย 
ยุทธศาสตร์ แผนงานและงบประมาณมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เป็นผู้ พิจารณา เพ่ือเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นชอบตามล าดับ 

 

ข้อมูลประกอบการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย 
ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๔ นั้น สามารถด าเนินการได้โดย ศึกษาสถิติ หรือข้อมูลผลการด าเนินงานด้านต่างๆ 
ของหน่วยงานและผลการด าเนินงานปีที่ผ่านมา เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ได้แก่ 

(๑) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ณ สิ้นไตรมาส ๔                     
(ณ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๓)  

(๒) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย                         
ณ สิ้นไตรมาส ๔ (ณ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๓) 

(๓) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๗  
(๔) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
(๕) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๓  
(๖) รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
(๗) รายงานผลการด าเนินงานตามแนวทางการป้องกันการทุจริตระดับมหาวิทยาลัย และระดับ

คณะ/หน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
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ขั้นที่ ๔ การก าหนดแผนบริหารความเสี่ยง และแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 

เร ิ่มต   

สรุ ผลการด าเ ิ งา   ที่ผ า มา 

คณะ/วิทยาลัย/ส า ัก จัดส ง
  อม ลวิเคราะห์ความเส่ียง 

จัดล าดับความเส่ียง

รวบรวม  อม ล/วิเคราะห์  อม ล ละจัดท า (ร าง) 
 ผ บริหารความเส่ียง  ละ ผ การ รับ รุง

ควบคุม าย   

เส อผ  อ า วยการกอง ผ งา 
เ  ่อ ห   อเส อ  ะ

เส อ
คณะกรรมการ

ที่เก่ียว  อง

สิ  สุด 

เส อรองอ ิการบดี  าย ผ  ละ
 ั  าคุณ า องค์กร 

เส อคณะกรรมการบริหารมหาว ิทยาลัย 

เส อคณะกรรมการส ามหาวิทยาลัย 

 จ งเวีย คณะ/วิทยาลัย/ส า ัก เ  ่อ ห 
ด าเ ิ งา ตาม ผ บริหารความเส่ียง ละ

 ผ การ รับ รุงควบคุม าย   

อั โหลด  อม ล  เว บ  ต์กอง ผ งา   ละจัดท า
เ    า   อม ล ผ บริหารความเสี่ยง ละ ผ การ

 รับ รุงควบคุม าย   ระดับมหาวิทยาลัย 

เห   อบ

เห   อบ

เห   อบ

          /
          
          

          /
          
          

          /
          
          

          /
          
          

เห   อบ

เห   อบ

       /       
             

       /       
             

เส อคณะกรรมการด าเ ิ งา ด า  โยบาย 
ยุท  าสตร์  ผ งา  ละงบ ระมาณ

เห   อบ

       /          
          

          /
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ขั้นที่ ๕ การติดตามและการประเมินผล  
กองแผนงานได้ก าหนดปฏิทินการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ เพ่ือใช้ในการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการ
ปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ/วิทยาลัย/ส านัก โดยก าหนดการติดตามและ
ประเมินผล จ านวน ๓ ครั้ง คือ  

ครั้งที่ ๑ ณ สิ้นไตรมาส ๒ (ณ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๔)  
ครั้งที่ ๒ ณ สิ้นไตรมาส ๓ (ณ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๔) 
ครั้งที่ ๓ ณ สิ้นไตรมาส ๔ (ณ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๔)  
เสนอต่อคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบและข้อเสนอแนะต่อรายงานผลการด าเนินงาน 

ต่อคณะกรรมการด าเนินงานด้านนโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนงานและงบประมาณ และคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย ณ สิ้นไตรมาส 2 3 และ 4 และเสนอต่อคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ณ สิ้นไตรมาส 4 ทั้งนี้ 
เป็นไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานด้านนโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนงานและงบประมาณ ครั้งที่ 
5/2561 เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2561 ก าหนดให้รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยจ านวน 1 ครั้ง คือ ณ สิ้นไตรมาส 4  
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บทที่ ๒  
แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคมุภายใน  

ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
 

ที่ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานด้านนโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนงานและงบประมาณมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ครั้งที่ ๓/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๒๑ กันยายน ๒๕๖๓ คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๑๔/
๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๖ ตุลาคม ๒๕๖๓ และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่  ๑๐/๒๕๖๓ วันที่ ๒๔ ตุลาคม 
๒๕๖๓ มีมติเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ดังนี้   
 
๑. แผนบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

แผนบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จ านวน ๑ ประเด็น
ความเสี่ยง โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
 ประเด็นความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษามีแนวโน้มลดลง               
เป็นประเด็นที่ยังไม่สามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ในปีงบประมาณ ๒๕๖๓ จึงน ามา
ด าเนินการต่อในปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 
 สาเหตุหรือปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง : เนื่องจากงบประมาณเงินรายได้จากค่าธรรมเนียม
การศึกษาลดลง ซึ่งเป็นผลมาจากจ านวนนักศึกษาที่ลดลง ดังนั้น เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีเสถียรภาพทางการเงิน  
และสามารถบริหารจัดการเงินและทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยควรเพ่ิมประสิทธิภาพ          
การหารายได้จากแหล่งอ่ืน เพ่ือลดการพึ่งพารายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ มหาวิทยาลัยก าหนดแผนการหารายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา  
จ านวน ๕๖๐,๐๖๕,๑๐๐ บาท ผลการด าเนินงาน ณ สิ้นไตรมาส ๔ เป็นเงิน ๕๖๑,๕๔๖,๒๗๐ บาท คิดเป็น 
ร้อยละ ๑๐๐.๒๖ ของแผน และเมื่อพิจารณารายได้จากแหล่งอ่ืน  ตามแผน ๓๘๙,๒๑๔,๖๘๐ บาท ผลการ
ด าเนินงาน ๓๕๐,๘๓๘,๗๗๗.๑๗ บาท คิดเป็นร้อยละ ๙๐.๐๑ ของแผน  และมีสัดส่วนรายได้จากค่าธรรมเนียม
การศึกษา ต่อรายได้จากแหล่งอ่ืน เท่ากับ  ๖๑.๕๕ ต่อ ๓๘.๔๕ จากค่าเป้าหมายในอัตราส่วน ๕๙ : ๔๑ (ไม่
เป็นตามแผนของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒)  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ณ สิ้นไตรมาส ๓ มหาวิทยาลัยก าหนดแผนการหารายได้จาก
ค่าธรรมเนียมการศึกษา จ านวน ๕๔๑,๖๘๔,๕๐๐ บาท มีผลการด าเนินงานจ านวน ๕๓๖,๓๒๐,๘๙๐ บาท   
คิดเป็นร้อยละ ๙๙.๐๑ ของแผน  และเมื่อพิจารณาแผนการหารายได้จากแหล่งอ่ืน จ านวน ๓๕๐,๖๖๐,๖๐๐ 
บาท ผลการด าเนินงานจ านวน ๒๓๕,๐๐๑,๙๙๙ บาท คิดเป็นร้อยละ ๖๗.๐๒ และมีสัดส่วนรายได้จาก
ค่าธรรมเนียมการศึกษา ต่อรายได้จากแหล่งอ่ืน ณ ไตรมาส ๓ เท่ากับ  ๖๙.๕๓ ต่อ ๓๐.๔๗ (ไม่เป็นตามแผน
ของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓)  

ผลการด าเนินงาน ณ สิ้นไตรมาส ๔ ร้อยละของรายได้จากแหล่งอ่ืนนอกเหนือจากค่าธรรมเนียม
การศึกษาเมื่อเทียบกับรายได้ทั้งหมด โดยมีรายได้จากแหล่งอ่ืนนอกเหนือจากค่าธรรมเนียมการศึกษา จ านวน 
๓๒๘,๔๙๔,๘๔๖ บาท คิดเป็นร้อยละ ๓๗.๙๘ จากรายได้ทั้งหมด ๘๖๔,๘๑๕,๗๓๖ บาท (สูงกว่าค่าเป้าหมาย
ที่ก าหนด) สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด แต่เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีเสถียรภาพทางการเงิน และ
สามารถบริหารจัดการเงินและทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงน ามาด าเนินการจัดการความเสี่ยงในแผน
บริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  

 



แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

หน้า | ๙  

โดยพิจารณาก าหนดค่าเป้าหมายการด าเนินงานจากประมาณการรายรับเงินรายได้จากแหล่งอ่ืนและ
ค่าธรรมเนียมการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จ านวนทั้งสิ้น ๙๗๐,๐๗๗,๐๐๐ บาท และพิจารณา
จากร้อยละเฉลี่ยของรายรับจริงกับประมาณการรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา และแผนการหารายได้จาก
แหล่งอื่นนอกเหนือจากค่าธรรมเนียมการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๓  รายละเอียดตาม
ตารางที่ ๑ – 2 ดังนี้  
 

ตารางที่ ๑ ตารางแสดงค่าเป้าหมายร้อยละของรายได้จากแหล่งอ่ืนนอกเหนือจากค่าธรรมเนียมการศึกษา
เมื่อเทียบกับรายได้ทั้งหมด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๔ 
 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย ๒๕๖๓**  ผลการด าเนินงาน 4/๒๕๖๓ แผนการด าเนินงาน ๒๕๖๔ 

ร้อยละ  จ านวนเงิน ร้อยละ  จ านวนเงิน ร้อยละ  จ านวนเงิน 
รายรับจากค่าธรรมเนียมการศึกษา ๖๓ ๕๔๑,๖๘๔,๕๐๐ ๖2.02 ๕๓๖,๓๒๐,๘๙๐ ๕๗.๑๔ ๕๕๔,๒๙๑,๑๐๐* 
รายได้จากแหล่งอื่นนอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมการศึกษา 

๓๗ ๓๒๔,๗๔๖,๙๐๐ ๓๗.๙๘ ๓๒๘,๔๙๔,๘๔๖ ๔๒.๘๖ ๔๑๕,๗๘๖,๐๐๐* 

รวม ๑๐๐ ๘๖๖,๔๓๑,๔๐๐ ๑๐๐ ๘๖๔,๘๑๕,๗๓๖ ๑๐๐ ๙๗๐,๐๗๗,๑๐๐ 
หมายเหตุ *ที่ประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๙/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๒๖ กันยายน ๒๕๖๓ มีมติเห็นชอบ (ร่าง) แผนปฏิบัติงาน
และแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  

**ที่ประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๙/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๒๖ กันยายน ๒๕๖๓ มีมติเห็นชอบการเปลี่ยนแปลงค่า
เป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การหารายได้เพื่อการมีเสถียรภาพทางการเงิน 
ตัวชี้วัดการหารายได้จากแหล่งอ่ืน ร้อยละ ๓๗ ของรายได้ทั้งหมด 

 

ตารางที่ ๒ ตารางแสดงร้อยละของรายรับจริงกับประมาณการรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาและ
แผนการหารายได้จากแหล่งอ่ืนนอกเหนือจากค่าธรรมเนียมการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – 
๒๕๖๓  
 

ปีงบประมาณ  ประเภท  ประมาณการรายรับ  รายรับจริง  
 ร้อยละรายรับจริง
เทียบกับแผนการ

ด าเนินงาน 

สัดส่วนของรายได้
จากค่าธรรมเนียมฯ : 
รายได้จากแหล่งอื่น 

ปี ๒๕๖๐ รายได้จากค่าธรรมเนียม
การศึกษา 

๕๔๗,๔๙๙,๙๐๐.๐๐  ๕๑๘,๒๕๓,๕๖๖.๗๑ ๙๔.๖๖ 64.01 

รายได้จากแหล่งอื่น ๒๕๓,๕๐๖,๖๐๐.๐๐  ๒๙๑,๔๑๒,๙๖๗.๖๔  ๑๑๔.๙๕ 35.99 
รวม   801,006,500.00   809,666,534.35  101.08 100.00 

ปี ๒๕๖๑ รายได้จากค่าธรรมเนียม
การศึกษา 

๕๖๐,๔๓๐,๒๐๐.๐๐ ๕๕๖,๒๕๙,๐๒๓.๓๕ ๙๙.๒๖ 55.72 

รายได้จากแหล่งอื่น ๓๐๕,๕๖๗,๓๐๐.๐๐ ๔๔๒,๐๐๑,๑๘๓.๕๖ ๑๔๔.๖๕ 44.28 
รวม 865,997,500.00  998,260,206.91  115.27 100.00 

ปี ๒๕๖๒ รายได้จากค่าธรรมเนียม
การศึกษา 

๕๖๐,๐๖๕,๑๐๐.๐๐ ๕๖๑,๕๔๖,๒๗๐.๐๐ ๑๐๐.๒๖ 61.55 

รายได้จากแหล่งอื่น ๓๘๙,๒๔๑,๗๐๐.๐๐ ๓๕๐,๘๓๘,๗๗๗.๑๗ ๙๐.๑๓ 38.45 
รวม 949,306,800.00 912,385,047.17 96.11 100.00 

ปี ๒๕๖๓ รายได้จากค่าธรรมเนียม
การศึกษา 

541,684,500.00 536,320,890.00 99.01 61.83 

รายได้จากแหล่งอื่น 324,746,900.00 331,070,236.00 101.95 38.17 
รวม 866,431,400.00  867,391,126.00  100.11 100.00 



แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

หน้า | ๑๐  

ปีงบประมาณ  ประเภท  ประมาณการรายรับ  รายรับจริง  
 ร้อยละรายรับจริง
เทียบกับแผนการ

ด าเนินงาน 

สัดส่วนของรายได้
จากค่าธรรมเนียมฯ : 
รายได้จากแหล่งอื่น 

เฉล่ียระหว่าง
ปีพ.ศ. ๒๕๖๐ 

–  
๒๕๖๓  

รายได้จากค่าธรรมเนียม
การศึกษา 

2,209,679,700.00  2,172,379,750.06  98.31  60.55 

รายได้จากแหล่งอื่น 1,273,062,500.00  1,415,323,164.37  111.17  39.45 
รวม 3,482,742,200.00  3,587,702,914.43  103.01 100.00 

 
จากผลการด าเนินงานร้อยละของรายรับจริงกับประมาณการรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาและ

แผนการหารายได้จากแหล่งอ่ืนนอกเหนือจากค่าธรรมเนียมการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – 
๒๕๖๓ พบว่า มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด แต่เนื่องจากการรับนักศึกษา ในปี
การศึกษา 2564 มหาวิทยาลัยเข้าร่วมการรับนักศึกษาด้วยระบบการคัดเลือกกลางบุคคลเข้าศึกษาใน
สถาบันอุดมศึกษา (TCAS : Thai University Central Admission System) โดยรูปแบบการรับนักศึกษาอาจ
แตกต่างไปจากปีที่ผ่านมา ซึ่งอาจส่งผลต่อแผนการรับนักศึกษา และส่งผลต่อประมาณการรายรับค่าธรรมเนียม
การศึกษา ดังนั้น เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีเสถียรภาพทางการเงิน และสามารถบริหารจัดการเงินและทรัพยากรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ จึงน ามาด าเนินการจัดการความเสี่ยงในแผนบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ และก าหนดตัวบ่งชี้และค่าเป้าหมาย ดังนี้  

 

ตัวบ่งช้ีความเสี่ยงและค่าเป้าหมาย : จ านวน ๒ ตัวบ่งชี้ย่อย ดังนี้ 
   

ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง ค่าเป้าหมาย 
ตัวบ่งช้ีย่อยท่ี ๑ ร้อยละของรายรับจริงรายได้จากแหล่งอื่นนอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมการศึกษาเมื่อเทียบกับแผนการหารายได้จากแหล่งอ่ืน
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมการศึกษา 

ร้อยละ ๘๕ 

ตัวบ่งชี้ย่อยที่ ๒ ร้อยละของรายรับจริงจากค่าธรรมเนียมการศึกษาเมื่อ
เทียบกับประมาณการรายรับค่าธรรมเนียมการศึกษา  

ร้อยละ ๙๐ 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก : กองแผนงาน  
วิธีการจัดการความเสี่ยง :  

 

วิธีการด าเนินการ 
เพื่อจัดการความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการ
ด าเนินงาน 

เอกสารหลักฐาน 
ประกอบการด าเนินงาน  

ก าหนดแล้ว
เสร็จ 

๑. กองแผนงาน ด าเนินการวิเคราะห์ผล
การด าเนินงาน การหารายได้ของปีที่ผ่าน
มา แนวทางแก้ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ 
รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาเมื่อใน
กรณีที่ค่าธรรมเนียมการศึกษาน้อยลงอัน
เป็นผลเนื่องมาจากจ านวนมีแนวโน้มลดลง 
และสรุปแนวทางในการหารายได้จาก
แหล่งอ่ืน 
 

ได้แนวทางในการด า เนินการ
จัดหารายได้ที่เหมาะสมกับบริบท
ของหน่วยงาน พร้อมทั้งแนวทาง
ในการบริหารจัดการงบประมาณ
เงินรายได้ของมหาวิทยาลัยอย่าง
เหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด 

สรุปผลการวิเคราะห์ แนวทางการ
ด า เนินงาน และแนวปฏิบัติกับ
บริบทของหน่วยงาน 

ต.ค. ๖๓ 
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วิธีการด าเนินการ 
เพื่อจัดการความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการ
ด าเนินงาน 

เอกสารหลักฐาน 
ประกอบการด าเนินงาน  

ก าหนดแล้ว
เสร็จ 

๒. กองแผนงาน ร่วมกับหน่วยงานที่
เกี่ ยวข้องในการจัดท านโยบายและ
ก าหนดแนวทางการหารายได้จากแหล่ง
อ่ืน  
 

นโยบายและก าหนดแนวทางการ
หารายได้จากแหล่งอ่ืน 

๑. นโยบายการหารายได้จากแหล่ง
อ่ืน 
๒. แนวทางการหารายได้จากแหล่ง
อ่ืน 

ต.ค. ๖๓ 

๓. กองแผนงานสร้างความรู้ความเข้าใจ
กับคณะ/หน่วยงาน และถ่ายทอดค่า
เป้าหมายโดยการจัดท าค ารับรองการ
ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร  ( OKRs)  ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ ๒๕๖๔  
 

คณะ/หน่วยงานตระหนักถึงค่า
เป้าหมายในการหารายได้จาก
แหล่ ง อ่ื น และค่ า ธ ร รม เนี ยม
ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง แ ต่ ล ะ ค ณ ะ /
หน่วยงาน 

๑. เอกสารประกอบการสร้างความรู้
ความเข้าใจกับคณะ/หน่วยงาน 
๒. ค ารับรองการปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ที่ผู้บริหารลงนาม 

ม.ค. ๖๔  

๔. คณะ/หน่วยงาน ด าเนินการตาม
แผนการหารายได้จากแหล่งอื่นให้เป็นไป
ตามที่ก าหนด และด าเนินการรับนักศึกษา 
เพื่อให้ได้รายรับจริงให้เป็นไปตามประมาณ
การรายรับจากค่าธรรมเนียมการศึกษา
ตามที่ก าหนด 
 

คณะ/หน่วยงาน มีการด าเนินการ
ตามแผนการหารายได้จากแหล่ง
อ่ืนและประมาณการรายรับจาก
ค่าธรรมเนียมการศึกษาเป็นไปตาม
แผนที่ก าหนด 

1. รายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนการหารายได้จากแหล่งอ่ืน 
2 .  รายงานผลรายรั บจริ งจาก
ค่าธรรมเนียมการศึกษา  

มี.ค. ๖๔ 
มิ.ย. ๖๔ 
ก.ย. ๖๔ 

๕. กองแผนงานติดตามผลการด าเนินงาน
ของคณะ/หน่วยงาน ตามแผนการหา
รายได้จากแหล่งอ่ืนและประมาณการ
รายรับจากค่าธรรมเนียมการศึกษา  
 

คณะ/หน่วยงานมีการรายงานผล
การด าเนินงานตามแผนการหา
รายได้จากแหล่งอ่ืนและประมาณ
การรายรับจากค่ าธรรมเนี ยม
การศึกษาก าหนด  

รายงานการวิเคราะห์ สรุป รายงาน
ผลการด าเนินงานตามแผนการหา
ร า ย ไ ด้ จ า ก แ ห ล่ ง อ่ื น  แ ล ะ
ค่าธรรมเนียมการศึกษา  

มี.ค. ๖๔ 
มิ.ย. ๖๔ 
ก.ย. ๖๔ 

๖. กองแผนงาน สรุป วิ เคราะห์ และ
รายงานผลการด าเนินงานต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และ
กรรมการสภามหาวิทยาลัย  

ผู้บริหารให้ข้อเสนอแนะต่อการ
ด าเนินงาน และแนวทางการแก้ไข
ปัญหาต่างๆ  

รายงานการประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย และกรรมการ
สภามหาวิทยาลัย ณ สิ้นไตรมาส ๒ 
และ ๓ 
(ส าหรับรายงานการประชุม ณ สิ้น
ไตรมาส ๔ หากฝ่ายเลขานุการการ
ป ร ะ ชุ ม ด า เ นิ น ก า ร ไ ด้ ทั น สิ้ น
ปีงบประมาณจะรายงานเอกสาร
หลักฐานเพิ่มเติม)  
 

เม.ย. ๖๔ 
ก.ค. ๖๔ 
ก.ย. ๖๔ 

๗. กองแผนงาน น าข้อเสนอแนะมาจัดท า
แนวทางปรับปรุงการด าเนินงานในปี
ถัดไป 

มีแนวทางปรับปรุงการด าเนินงาน
ในปีถัดไป 

( ร่ า ง )  แ น ว ท า ง ป รั บ ป รุ ง ก า ร
ด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖๕ 
 

ก.ย. ๖๔ 
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๒. แผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
แผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จ านวน ๓ 

ประเด็นความเสี่ยง เป็นประเด็นความเสี่ยงเดิมปีงบประมาณ ๒๕๖๓ น ามาด าเนินการต่อในปีงบประมาณ 
๒๕๖๔ จ านวน ๑ ประเด็นความเสี่ยง และประเด็นความเสี่ยงใหม่ จ านวน ๒ ประเด็นความเสี่ยง โดยมี
รายละเอียด ดังนี้  

๒.๑ ความเสี่ยงด้านการเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน อาจส่งผลให้ถูกปรับลด
งบประมาณในปีถัดไป  เป็นประเด็นที่ยังไม่สามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ใน
ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ จึงน ามาด าเนินการต่อในปีงบประมาณ ๒๕๖๔  

สาเหตุหรือปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง : สืบเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-๑๙) ในปัจจุบันได้ขยายวงกว้างและครอบคลุมพ้ืนที่ทุกภาคของประเทศ และมี
แนวโน้มว่าจะมีระยะเวลาต่อเนื่องยาวนาน ส่งผลให้งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ งบ
กลาง รายการเงินส ารองจ่ายเพ่ือกรณีฉุกเฉินหรือจ าเป็นที่ตั้งไว้ ไม่เพียงพอในการแก้ไขปัญหาและเยียวยาผู้
ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-๑๙) ส านักงบประมาณจึง
จัดท าพระราชบัญญัติเพื่อโอนงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ของหน่วยรับงบประมาณ
ไปใช้จ่ายในการด าเนินการรองรับสถานการณ์ดังกล่าว โดยรายการที่น างบประมาณรายจ่า ยไปจัดท า
พระราชบัญญัติโอนงบประมาณรายจ่าย พ.ศ. ๒๕๖๓ มีดังนี้ รายจ่ายประจ าในทุกงบรายจ่ายที่ยังไม่มีการ
เบิกจ่ายและไม่มีข้อผูกพันหรือสามารถชะลอข้อผูกพันได้ ณ วันที่ ๗ เมษายน ๒๕๖๓ และรายจ่ายลงทุนในทุก
รายจ่าย รายการปีเดียวที่ยังไม่ประกาศด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างภายในวันที่ ๗ เมษายน ๒๕๖๓ และ/หรือไม่
สามารถลงนามจัดซื้อจัดจ้างได้ภายในวันที่ ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๓ จ านวน ๑๖,๐๒๖,๕๐๐ บาท  คือ                   
รายจ่ายประจ าน าเข้าพระราชบัญญัติโอนงบประมาณ จ านวน ๔,๕๑๒,๓๐๐ บาท และรายจ่ายลงทุนปีเดียวที่
ยังไม่ได้ลงนามภายในวันที่ ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๓ จ านวน ๑๘ รายการ เป็นเงิน ๑๑,๕๑๔,๒๐๐ บาท 

ดังนั้น เพ่ือเป็นการก ากับและควบคุมความเสี่ยงที่อาจจะส่งผลต่องบประมาณในปีต่อไป  จึงให้
มหาวิทยาลัยลงนามให้แล้วเสร็จทุกรายการภายในไตรมาสที่ ๑ และเบิกจ่ายให้เป็นไปตามเป้าหมายที่รัฐบาล
ก าหนด 

ตัวบ่งช้ีความเสี่ยงและค่าเป้าหมาย : จ านวน ๒ ตัวบ่งชี้ย่อย ดังนี้ 
 

ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง ค่าเป้าหมาย 
ตัวบ่งชี้ย่อยที่ ๑ การก่อหนี้ผูกพัน
ครบทุกรายการ 

ก่อหนี้ผูกพันครบทุกรายการภายในไตรมาสที่ ๑ 

ตัวบ่งชี้ย่อยที่ ๒ การเบิกจ่ายเป็นไป
ตามมาตรฐานการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การใช้จ่ายภาครัฐ* 
 
 
 
 

 

ประเภทรายจ่าย  
ไตรมาส 

๑ 

สะสม 

ไตรมาส ๒ 
สะสม 

ไตรมาส ๓ 
สะสม 

ไตรมาส ๔ 
รายจ่ายประจ า 36 57 ๘๐ ๑๐๐ 

รายจ่ายลงทุน 20 45 ๖๕ ๑๐๐ 

ภาพรวม (รอ้ยละ)  32 ๕๔ ๗๗ ๑๐๐ 
 

 หมายเหตุ คณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2563 มีมติเห็นชอบมาตรการการคลังด้านการใช้จ่ายภาครัฐ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
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ผู้รับผิดชอบหลัก : กองแผนงาน  
การปรับปรุงการควบคุม :  
 

วิธีการด าเนินการ 
เพื่อจัดการความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการ
ด าเนินงาน 

เอกสารหลักฐาน 
ประกอบการด าเนินงาน  

ก าหนดแล้ว
เสร็จ 

๑. กองแผนงานจัดท าแผนการใช้จ่าย
ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย  ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
   ๑.๑ กองแผนงาน/คณะ/หน่วยงานที่
ได้ รับจัดสรรงบ ประมาณประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ในงบรายจ่าย
ลงทุน ร่วมกันจัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
และแผนการเบิกจ่าย 
   ๑.๒ กองแผนงานจัดท าแผนการใช้จา่ย
ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย  ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ในงบรายจ่าย
ประจ าตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่
รัฐบาลก าหนด 
 

๑. มีแผนการจัดซื้อจัดจ้างงบ
ลงทุน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔  และล งน ามครบ ทุ ก
รายการภายในไตรมาสที่ ๑ 
๒. มีแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
รายจ่ายที่เป็นไปตามมาตรการ
เพิ่ มประสิทธิภาพการใช้จ่ าย
ภาครัฐ 

แผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ทั้ง ๒ แผน 

ก.ย.-ต.ค. ๖๓ 

๒. กองแผนงานแจ้งเวียนแผนจัดซื้อจดัจา้
ง ง บ ล ง ทุ น  แ ล ะ แ ผ น ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย  ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ให้กับคณะ/
หน่วยงาน  

มีแผนการใช้จ่ ายงบประมาณ
รายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๔ คณะ/หน่วยงาน
รั บท ร าบแผนฯ  และ ใช้ เ ป็ น
แนวทางในการปฏิบัติงาน 

๑. บันทึกแจ้งเวียนแผนการจัดซื้อ
จ้างงบลงทุน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
๒. บันทึกแจ้งเวียนแผนการใช้จ่าย
งบประมาณรายจ่ า ยประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

ก.ย. ๖๓  
 

 
พ.ย. ๖๓ 

๓. กองแผนงาน จัดท ามาตรการ และ
แ น ว ท า ง ก า ร เ ร่ ง รั ด ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย  ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

มาตรการและแนวทางการเร่งรัด
การเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  

มาตรการและแนวทางการเร่งรัด
การเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  

ก.ย. ๖๓ 

๔. กองแผนงานติดตามการด าเนินงาน 
ดังนี้ 
    ๔.๑ กองแผนงานติดตามการก่อหนี้
ผูกพันกับคณะ/หน่วยงาน ตามแผนที่
ก าหนด หากหน่วยงานใดไม่สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด จะ
ด า เนินการตามมาตรการและแนว
ท า ง ก า ร เ ร่ ง รั ด ก า ร เ บิ ก จ่ า ย ข อ ง
มหาวิทยาลัยต่อไป      
 

คณะ/หน่วยงาน สามารถก่อหนี้
ผูกพันได้ภายในไตรมาสที่ ๑  

๑. รายงานผลการด าเนินการจัดซื้อ
จั ด จ้ า ง  ณ   สิ้ น ไ ต รม าสที่   ๑ 
๒. ด าเนินการตามมาตรการ และ
แนวทางเร่งรัดการเบิกจ่ายของ
มหาวิทยาลัย 

ม.ค. ๖๔ 
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วิธีการด าเนินการ 
เพื่อจัดการความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการ
ด าเนินงาน 

เอกสารหลักฐาน 
ประกอบการด าเนินงาน  

ก าหนดแล้ว
เสร็จ 

    ๔.๒ กองแผนงานติดตามและเร่งรัด
การเบิกจ่ ายการใช้จ่ ายงบประมาณ
รายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ กับคณะ/หน่วยงาน ให้เป็นไป
ตามเป้าหมายที่ รั ฐบาลก าหนด โดย
ติดตามผลการเบิกจ่ายเป็นรายไตรมาส 
หากหน่วยงานใดไม่สามารถด าเนินการได้
ตามแผนที่ก าหนด  จะด าเนินการตาม
มาตรการและแนวทางการเร่ รัดการ
เบิกจ่ายของมหาวิทยาลัย ต่อไป 
      

คณะ/หน่วยงาน ตระหนักถึง
ความส าคัญ และเร่งรัดเบิกจ่าย  

๑ .  บั นทึ กข้ อความ เ ร่ ง รั ดกา ร
เบิกจ่ายไปยังคณะ/หน่วยงาน ที่
เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
รั ฐบาลก าหนด ทุกสิ้ น ไตรมาส 
๒. ด าเนินการตามมาตรการและ
แนวทางเร่งรัดการเบิกจ่ายของ
มหาวิทยาลัย 

ม.ค. ๖๔, 
เม.ย. ๖๔, 
ก.ค.  ๖๔,  
ต.ค. ๖๔ 

๕ .  ก อ ง แ ผ น ง า น ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ด า เ นิ น ง า น ต่ อ ที่ ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ 
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภา
มหาวิทยาลัยทุกสิ้นไตรมาส 
 

ผู้บริหารให้ข้อเสนอ แนะต่อการ
ด าเนินงาน เพื่อให้การเบิกจ่าย
เป็นไปตามเป้าหมายที่รัฐบาล
ก าหนด 

รายงานการประชุมคณะกรรมการ
มหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย 
ทุกสิ้นไตรมาส 

ม.ค.๖๔, 
เม.ย.๖๔, 
ก.ค. ๖๔,  
ต.ค. ๖๔ 

๖. กองแผนงานน าผลการด าเนินงานมา
ปรับปรุงแผนการใช้จ่ายงบประมาณ และ
ปรับปรุงมาตรการและแนวทางการเร่งรัด
ก า ร เ บิ ก จ่ า ย ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ต่อไป  

๑ .  ( ร่ า ง )  แ ผ น ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณรายจ่าย ประจ าปี
ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๕ 
๒. มาตรการและแนวทางการ
เ ร่ ง รั ด ก า ร เ บิ ก จ่ า ย ข อ ง
มหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

๑ .  ( ร่ า ง )  แ ผ น ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณรายจ่ าย  ประจ าปี
ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๕ 
๒. มาตรการและแนวทางการเร่งรัด
การเบิกจ่ายของมหาวิทยาลัย ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ก.ย. ๖๔ 

 

 ๒.๒ ความเสี่ยงด้านการถ่ายทอดและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติและแนวปฏิบัติที่ดี                    
เป็นประเด็นความเสี่ยงใหม่ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔   
 สาเหตุหรือปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง : เนื่องจากโครงการ/กิจกรรม ที่ก าหนดในแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย ไม่ถูกน ามาก าหนดในแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของคณะ/หน่วยงาน ขาดความเชื่อมโยงกับ
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย และขาดการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ ที่น าไปสู่การขับเคลื่อนเป้าประสงค์และ
ตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ รวมทั้งยังขาดระบบและกลไกในการขับเคลื่อนแผน
ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติที่ดี ท าให้การด าเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย และอาจส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยที่ก าหนด  

ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง : ระดับความส าเร็จของการถ่ายทอดและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติและ
แนวปฏิบัติที่ดี  
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ค่าเป้าหมาย : ด าเนินการตามแผนการด าเนินงาน ๖ ระดับ ดังนี้  
๑) มีความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดและกิจกรรม/โครงการหลัก 
๒) มีค าอธิบายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  
๓) มีข้อมูลพื้นฐาน (Common Data Set)  
๔) มีการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการ (OKRs) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๔ – ๒๕๖๕ และรายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
๕) มีระบบการติดตามผลการด าเนินงาน 
๖) แผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่มีความเชื่อมโยงของกิจกรรม/โครงการในแผน

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยและด าเนินการติดตามผลการด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบหลัก : กองแผนงาน  
การปรับปรุงการควบคุม :  
 

การปรับปรุงการควบคุม 
ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการ

ด าเนินงาน 
เอกสารหลักฐาน 

ประกอบการด าเนินงาน  
ก าหนดแล้ว

เสร็จ 
๑. กองแผนงานจัดท าความเชื่อมโยงของ
ยุทธศาสตร์  ตั วชี้ วั ดและกิ จกรรม/
โครงการหลัก  

กิจกรรม/โครงการหลักมีความ
เชื่ อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์  
ตัวชี้วัดและกิจกรรม/โครงการ
หลัก 
 

ร า ย ง า น ค ว า ม เ ชื่ อ ม โ ย ง ข อ ง
ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดและกิจกรรม/
โครงการหลัก 
 

ต.ค. – พ.ย. 
๖๓ 

๒. กองแผนงานจัดท าค าอธิบายตัวชี้วัด
ร่วมกับผู้รับผิดชอบหลัก ตัวชี้วัดระดับ
มหาวิทยาลัย และคณะ/หน่วยงาน พร้อม
ทั้ ง ป ร ะ ชุ ม ส ร้ า ง ค ว าม ชั ด เ จนของ
ค าอธิบายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย และปฏิทินการด าเนินงาน  

๑. ผู้รับผิดชอบหลักตัวชี้วัดระดับ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย  แ ล ะ ค ณ ะ /
หน่วยงานมีความเข้าใจในความ
เ ชื่ อ ม โ ย ง ข อ ง ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์  
กิจกรรม/โครงการ ค าอธิบาย
ตัวชี้ วัดและช่วง เวลาของการ
รายงานผลแต่ละตัวชี้วัด 
๒. มีค าอธิบายตัวชี้วัดตามแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  
 

๑.  ค าอธิบายตั วชี้ วั ดตามแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
๒. ปฏิทินการด าเนินงานฯ  
๓. รายงานการประชุมผู้รับผิดชอบ
หลัก ตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัย 
และคณะ/หน่วยงาน 
 

ต.ค. – พ.ย. 
๖๓ 

๓ .  ผู้ รั บผิ ดชอบหลั ก  ตั วชี้ วั ดระดับ
มหาวิทยาลัย  และคณะ/หน่วยงาน
พิจารณาทบทวนค่าเป้าหมายของค า
รั บ รองกา รปฏิบั ติ ร า ช กา ร  ( OKRs) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – 
๒๕๖๕  

๑ .  ข้ อมู ลพื้ น ฐาน  ( Common 
Data Set) ประกอบการรายงาน
ผลกา รด า เ นิ น ง านต ามแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
๒. ค่าเป้าหมายของค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการ (OKRs) ประจ าปี
งบประมาณ พ .ศ .  ๒๕๖๔ – 
๒ ๕ ๖ ๕  ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ก า ร
ด าเนินงานของคณะ/หน่วยงาน 
 

๑. ข้อมูลพื้นฐาน (Common Data 
Set) ประกอบการรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย 
๒ .  ผลการทบทวนทบทวนค่ า
เป้าหมาย ของค ารับรองการปฏิบัติ
ร า ช ก า ร  ( OKRs)  ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๕ 

ธ.ค. ๖๓ 

๔. ผู้บริหารลงนามค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการ (OKRs) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔  

๑.  คณะ/หน่วยงานทราบถึ ง
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายในการ

๑. ค ารับรองการปฏิบัติราชการ 
(OKRs) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

ม.ค. ๖๔ 
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การปรับปรุงการควบคุม 
ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการ

ด าเนินงาน 
เอกสารหลักฐาน 

ประกอบการด าเนินงาน  
ก าหนดแล้ว

เสร็จ 
ขั บ เ ค ลื่ อ น แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์
มหาวิทยาลัยร่วมกัน  
๒. แผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่
มีความเชื่อมโยงของกิจกรรม/
โครงการในแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย 
 

๒๕๖๔ ที่ ล งน ามโดยผู้ บ ริหาร
หน่วยงาน 
๒. แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
พ.ศ. ๒๕๖๔ ที่มีความเชื่อมโยงของ
กิ จ ก ร ร ม / โ ค ร ง ก า ร ใ น แ ผ น
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

๕. ติดตามผลการด าเนินงานตามค า
รั บ รองกา รปฏิบั ติ ร า ช กา ร  ( OKRs) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ณ สิ้น
ไ ต ร ม า ส  ๒  ๓  แ ล ะ  ๔  เ ส น อ ต่ อ
คณะกรรมการที่เก่ียวข้อง   

๑. มีระบบการติดตามผลการ
ด า เนินงาน และมีด า เนินการ
ติดตามผลการด าเนินงานตามไตร
มาส  
๒. ผู้บริหารให้ข้อเสนอ แนะต่อ
การด าเนินงานตามค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการ (OKRs) เพื่อให้การ
ด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนด 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการ
ด าเนินงานด้านนโยบายฯ และ
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย
ทุกสิ้นไตรมาส 

มี.ค. ๖๔ 
มิ.ย. ๖๔ 
ก.ย. ๖๔ 

 

๖. ผู้บริหารลงนามค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการ (OKRs) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ และคณะ/หน่วยงานจัดท า
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ที่มีความเชื่อมโยงของกิจกรรม/โครงการ
ในแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

๑. คณะ/หน่วยงานเตรียมความ
พร้อมในการด าเนินงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
๒. แผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่
มีความเชื่อมโยงของกิจกรรม/
โครงการในแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย 

๑. ค ารับรองการปฏิบัติราชการ 
(OKRs) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕  ที่ ล งน ามโดยผู้ บ ริหาร
หน่วยงาน 
๒. แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
พ.ศ. ๒๕๖๕ ที่มีความเชื่อมโยงของ
กิ จ ก ร ร ม / โ ค ร ง ก า ร ใ น แ ผ น
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
 

ก.ค. ๖๔  

๗. น าข้อเสนอแนะจากคณะ กรรมการที่
เกี่ยวข้องไปปรับปรุงแผนการด าเนินงาน
และการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการในปีงบประมาณถัดไป 
 

แผนการปรับปรุงการด าเนินงาน
ในการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติ
ปีถัดไป  

แผนการปรับปรุงการด าเนินงานใน
การจัดท าค ารับรองการปฏิบัติปี
ถัดไป  

ก.ย. ๖๔  

 
 ๒.๓ ความเสี่ยงด้านการจัดสรรค่าธรรมเนียมการศึกษาไม่เป็นไปตามรอบการจัดสรร
ค่าธรรมเนียมการศึกษา เป็นประเด็นความเสี่ยงใหม่ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔   
 สาเหตุหรือปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง : เนื่องด้วยส านักงานตรวจสอบภายใน มีรายงานผล
ตรวจสอบภายในของกองคลังเกี่ยวกับประเด็นการจัดสรรค่าธรรมเนียมการศึกษาในปีงบประมาณ ๒๕๖๒ 
พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ค้างจัดสรรค่าธรรมเนียมการศึกษาประมาณ ๓๗๐ ล้านบาท และ                     
ณ ปัจจุบัน เดือนกันยายน ๒๕๖๓ ค้างจัดสรรค่าธรรมเนียมการศึกษาประมาณ ๕๐ ล้านบาท จากผลการ
ด าเนินงานที่ผ่านมา ถึงแม้ว่ามหาวิทยาลัยมีการค้างจัดสรรค่าธรรมเนียมการศึกษาที่ลดลง โดยสาเหตุที่ลดลง
เนื่องมาจากการพัฒนาระบบบริการการศึกษา (REG) ใหม่ และการเพ่ิมจ านวนบุคลากรที่รับผิดชอบในการ
ด าเนินงานของกองบริการการศึกษาในการจัดท าฐานข้อมูล จึงท าให้กองคลังสามารถจัดสรรค่าธรรมเนียม



แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

หน้า | ๑๗  

การศึกษาได้ตามรอบการจัดสรรค่าธรรมเนียมการศึกษา แต่เพ่ือให้สามารถด าเนินการจัดสรรค่าธรรมเนียม
การศึกษาได้ทันระยะเวลาในปีถัดไป จึงควรมีการวางระบบการจัดสรรค่าธรรมเนียมการศึกษาไม่เป็นไปตาม
รอบการจัดสรรค่าธรรมเนียมการศึกษา 
 ตัวบ่งช้ีความเสี่ยง : ร้อยละของรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาที่ด าเนินการจัดสรร 
 ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ ๙๐  

ผู้รับผิดชอบหลัก : กองคลังและกองบริการการศึกษา 
การปรับปรุงการควบคุม :  
 

การปรับปรุงการควบคุม 
ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการ

ด าเนินงาน 
เอกสารหลักฐาน 

ประกอบการด าเนินงาน  
ก าหนดแล้ว

เสร็จ 
๑. กองคลัง และกองบริการการศึกษา 
ร่วมกันด าเนินการจัดท าข้อตกลงการ
ด าเนินงานร่วมกันและศึกษาแนวทางการ
เชื่อมโยงระบบของกองคลังและกอง
บริการการศึกษา   

ก อ ง ค ลั ง  แ ล ะ ก อ ง บ ริ ก า ร
ก า ร ศึ ก ษ า  มี ข้ อ ต ก ล ง ก า ร
ด าเนินงานร่วมกัน และทราบถึง
แนวทางการเชื่อมโยงระบบของ
กองคลังและกองบริการการศึกษา  
  

๑. ข้อตกลงการด าเนินงานร่วมกัน 
๒ .  ผลการศึ กษาแนวทางการ
เชื่อมโยงระบบของกองคลังและกอง
บริการการศึกษา   

ต.ค.๖๓  
มิ.ย. ๖๔ 

๒. กองคลัง และกองบริการการศึกษา
ร่วมจัดท าปฏิทินการด าเนินงานจัดสรร
ค่ า ธ รรม เนี ยมการศึ กษา  ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๔ และแจ้งเวียนให้กับ
คณะ/หน่วยงานเพื่อถือเป็นแนวปฏิบัติ
ร่วมกัน  
 

มีปฏิทินการด าเนินงานจัดสรร
ค่าธรรมเนียมการศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๔ 

๑. ปฏิทินการด าเนินงานจัดสรร
ค่าธรรมเนียมการศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๔  
๒. บันทึกข้อความแจ้งเวียนคณะ/
หน่วยงาน  
 

ต.ค. ๖๓  

๓. กองบริการการศึกษา และกองคลัง 
ด าเนินการตามปฏิทินการด าเนินงาน
จัดสรรค่าธรรมเนียมการศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๔ โดยใช้ข้อมูลจาก
ฐานข้อมูลกลางร่วมกัน  
 

มี ก า ร ด า เ นิ น ง า น จั ด ส ร ร
ค่าธรรมเนียมการศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๔ เป็นไปตาม
ปฏิทินฯ ที่ก าหนด 

รายงานผลการด าเนินงานตาม
ปฏิ ทิ น ก า รด า เ นิ น ง านจั ดสรร
ค่าธรรมเนียมการศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๔ 

ต.ค.๖๓ – 
ก.ย. ๖๔  

๔. กองคลังแจ้งเวียนคณะ/หน่วยงานเพื่อ
สอบทานข้อมูลการจัดสรรค่าธรรมเนียม
การศึกษา โดยก าหนดให้คณะ/หน่วยงาน 
ยืนยันข้อมูล หากพ้นจากระยะเวลาที่
ก าหนด (๑๐ วันท าการ) แล้ว กองคลังจะ
ได้ด า เนินการจัดสรรค่ าธรรมเนียม
การศึกษา 

คณะ/หน่วยงานมีการสอบทาน
และแจ้งผลการยืนยันข้อมูลการ
จัดสรรค่าธรรมเนียมการศึกษา 

๑ .  บั นทึ กข้ อความแจ้ ง คณะ /
หน่วยงานเพื่อสอบทานข้อมูลการ
จัดสรรค่าธรรมเนียมการศึกษา 
๒. ผลการยืนยันข้อมูลการจัดสรร
ค่าธรรมเนียมการศึกษาของคณะ/
หน่วยงาน  
๓. รายงานผลการด าเนินการจัดสรร
ค่าธรรมเนียมการศึกษา 
 

ต.ค.๖๓ – 
ก.ย. ๖๔ 

๕. กองคลังรายงานผลการด าเนินงาน
จัดสรรค่าธรรมเนียมการศึกษา เสนอต่อ
คณะกรรมการ บริหารมหาวิทยาลัย เพื่อ
รับทราบการด าเนินงานการจัดสรร และ
ข้อมูลการค้างช าระในแต่ละกรณี (กรณี

ผู้บริหารรับทราบและให้ข้อเสนอ 
แนะต่อผลการด าเนินงานการ
จัดสรร และข้อมูลการค้างช าระใน
แต่ละกรณี 

รายงานการประชุมคณะกรรมการ 
บริหารมหาวิทยาลัยรายไตรมาส  

ธ.ค. ๖๓ 
มี.ค. ๖๔ 
มิ.ย. ๖๔ 
ก.ย. ๖๔ 



แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

หน้า | ๑๘  

การปรับปรุงการควบคุม 
ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการ

ด าเนินงาน 
เอกสารหลักฐาน 

ประกอบการด าเนินงาน  
ก าหนดแล้ว

เสร็จ 
รอตัดยอดเงินกู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ. 
และ กรอ.) /กรณีได้รับอนุมัติให้ผ่อนผัน
ค่าธรรมเนียมการศึกษา) เป็นรายไตรมาส 
   

๖. กองคลัง และกองบริการการศึกษาน า
ข้อเสนอแนะมาจัดท าแนวทางปรับปรุง
การด าเนินงานในปีถัดไป  
 

มีแนวทางปรับปรุงการด าเนินงาน
ในปีถัดไป 

(ร่าง) แผนการด าเนินงานจัดสรร
ค่าธรรมเนียมการศึกษา ๒๕๖๕  

ก.ย. ๖๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลยัอุบลราชธาน ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

หน้า | ๑๙  

บทที่ ๓   
การก ากับติดตามและประเมินผล 

 

๑. การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุม
ภายใน ระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ/หน่วยงาน 
 เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ข้อ ๒ ให้หน่วยงานของรัฐจัดวางระบบการควบคุมภายใน โดยใช้
มาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังก าหนดเป็นแนวทางในการจัดวาง
ระบบการควบคุมภายในให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน และ หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒               
ข้อ ๒.๑ หน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลแก่ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานว่าหน่วยงานได้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม และ ข้อ ๖ ให้
หน่วยงานของรัฐจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ   
 
๒. กรอบระยะเวลาการติดตามและประเมินผล  

กองแผนงานได้ก าหนดปฏิทินการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ เพ่ือใช้ในการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการ
ปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ/วิทยาลัย/ส านัก โดยก าหนดการติดตามและ
ประเมินผล จ านวน ๓ ครั้ง คือ  

ครั้งที่ ๑ ณ สิ้นไตรมาส ๒ (ณ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๔)  
ครั้งที่ ๒ ณ สิ้นไตรมาส ๓ (ณ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๔) 
ครั้งที่ ๓ ณ สิ้นไตรมาส ๔ (ณ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๔)  
 

โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการปรับปรุงควบคุมภายใน
เมื่อวันที่ ๒๖ สิงหาคม ๒๕๖๓ ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ/วิทยาลัย/ส านัก 
ด าเนินการรายงานผลการด าเนินงานมายังกองแผนงาน ภายใน ๑๐ วันภายหลังสิ้นไตรมาส ๒ ๓ ๔ และ           
การจัดส่งเอกสารหลักฐานประกอบการด าเนินงานก าหนดให้จัดส่ง ณ สิ้นไตรมาส ๔ โดยผู้รับผิดชอบหลัก 
ระดับมหาวิทยาลัยจัดส่งเอกสารหลักฐานประกอบการด าเนินงานมายังกองแผนงาน และจัดส่งแบบออนไลน์ 
และคณะ/หน่วยงาน ให้จัดส่งเอกสารหลักฐานประกอบการด าเนินงานแบบออนไลน์ แทนการจัดส่งแฟ้ม
เอกสารหลักฐานประกอบการด าเนินงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคมุภายใน 
มหาวิทยาลยัอุบลราชธาน ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

หน้า | ๒๐  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
๓. ปฏิทินการติดตามการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการปรับปรุงควบคุมภายใน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๕ 

 

เรื่อง 
ผู้รับผิดชอบ 

ก าหนดส่ง 
ระดับมหาวิทยาลัย ระดับหน่วยงาน 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 ขั้นระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

วิเคราะห์ ระบุ ประเมินและจัดล าดับความ
เสี่ยง เพื่อจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ 
 

คณะ/หน่วยงาน ภายในวันที่ ๓๑ สิงหาคม ๒๕๖๓   

ประชุมร่วมกับผู้รับผิดชอบหลักในประเด็น
ความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาผล
การจัดการความเสี่ยงและทบทวนวิธีการ
จัดการความเสี่ยง เพื่อจัดท า (ร่าง) แผนบริหาร
ความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน 
ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ 
 

กองแผนงาน กองแผนงาน ภายในสปัดาห์ที่ ๔ ของเดือน
สิงหาคม  ๒๕๖๓ 

ประเด็นความเสี่ยงที่ยังไม่สามารถจัดการความ
เสี่ยงให้ลดลง อยู่ ในระดับที่ยอมรับได้ ให้
ด าเนินการทบทวนแนวทางการจัดการความ
เสี่ยง เพื่อจัดท า (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง
แ ล ะ แ ผ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ จัดส่งมายังกองแผนงาน 

ผู้รับผิดชอบหลัก ระดับมหาวทิยาลัย ภายในวันที่ ๗ กันยายน ๒๕๖๓ 



แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลยัอุบลราชธาน ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

หน้า | ๒๑  

เรื่อง 
ผู้รับผิดชอบ 

ก าหนดส่ง 
ระดับมหาวิทยาลัย ระดับหน่วยงาน 

ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานด้านนโยบาย 
แผน และงบประมาณมหาวิทยาลัย เพื่อจัดท า
แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

กองแผนงาน กองแผนงาน ภายในสปัดาห์ที่ ๓ ของเดือน
กันยายน ๒๕๖๓ 

 ขั้นเสนอแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
เ ส น อที่ ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร
มหาวิทยาลัย  
 

กองแผนงาน กองแผนงาน ประชุมวนัที่ ๖ ตุลาคม ๒๕๖๓ 
 

เสนอที่ประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
 

กองแผนงาน กองแผนงาน ประชุมวนัที่ ๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๓  

จัดท าแบบ ปค.๑, ปค.๔ และ ปค. ๕ เพื่อจัดส่ง
ให้ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัย และนวัตกรรม  
 

กองแผนงาน ส่งให้ส านักงานตรวจสอบภายใน ให้
ความเห็นและเสนออธิการบดลีงนาม 

ภายใน ๙๐ วันหลังสิ้นไตรมาส 

 ขั้นสื่อสารแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
แจ้งเวียนแผนการบริหารความเสี่ยงและ
แผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

กองแผนงาน กองแผนงาน ภายในสปัดาห์แรกของเดือน
พฤศจิกายน ๒๕๖๓  

คณะ/หน่วยงานจัดส่งแผนการบริหารความ
เสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน พ.ศ. 
๒๕๖๔ 
 

คณะ/หน่วยงาน ภายในสปัดาห์ที่ ๔ ของเดือน
พฤศจิกายน ๒๕๖๓  

 ขั้นก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานฯ 
 ติดตามผลการด าเนินงานฯ ณ สิ้นไตรมาส ๒ (ณ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๔) 

การติดตามผลตามแผนบริหารความเสี่ยง และ
แผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ณ สิ้นไตรมาส 
๒  
 

คณะ/หน่วยงาน/
ผู้รับผิดชอบหลักรายงาน

ผลมายงักองแผนงาน 

คณะ/หน่วยงาน
รายงานมายัง 
กองแผนงาน 

ภายใน ๑๐ วันหลังสิ้นไตรมาส  
(ภายในวนัที่ ๑๒ เมษายน ๒๕๖๔) 

เสนอที่ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานด้าน
นโยบาย แผน และงบประมาณมหาวิทยาลัย 
 

กองแผนงาน กองแผนงาน ประชุมภายในสปัดาห์ที่ ๓ ของ
เดือนเมษายน ๒๕๖๓  

เ ส น อที่ ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร
มหาวิทยาลัย  
 

กองแผนงาน กองแผนงาน ประชุมวนัที่ ๔ พฤษภาคม ๒๕๖๔ 

 ติดตามผลการด าเนินงานฯ ณ สิ้นไตรมาส ๓ (ณ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๔)  
การติดตามผลตามแผนบริหารความเสี่ยง และ
การปรับปรุงควบคุมภายใน ณ สิ้นไตรมาส ๓ 

คณะ/หน่วยงาน/
ผู้รับผิดชอบหลักรายงาน

ผลมายงักองแผนงาน 
 

คณะ/หน่วยงาน
รายงานมายัง 
กองแผนงาน 

ภายใน ๑๐ วันหลังสิ้นไตรมาส  
(ภายในวนัที่ ๑๒ กรกฎาคม 

๒๕๖๔) 

ประชุมทบทวนแนวทางและวิธีจัดการความ
เสี่ยงและควบคุมภายในในประเด็นความเสี่ยงที่
ยังไม่สามารถจัดการความเสี่ยงให้สามารถ

ผู้รับผิดชอบหลัก คณะ/หน่วยงาน ภายในสปัดาห์ที่ ๒ 
ของเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๔ 



แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลยัอุบลราชธาน ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

หน้า | ๒๒  

เรื่อง 
ผู้รับผิดชอบ 

ก าหนดส่ง 
ระดับมหาวิทยาลัย ระดับหน่วยงาน 

จัดการความเสี่ยงให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้  
 

เสนอที่ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานด้าน
นโยบาย แผน และงบประมาณมหาวิทยาลัย 
 

กองแผนงาน กองแผนงาน ภายในสปัดาห์ที่ ๓ ของเดือน
กรกฎาคม ๒๕๖๔ 

เ ส น อที่ ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร
มหาวิทยาลัย  
 

กองแผนงาน กองแผนงาน ประชุมวนัที่ ๓ สิงหาคม ๒๕๖๔  

 ติดตามผลการด าเนินงานฯ ณ สิ้นไตรมาส ๔ (ณ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๔) 
การติดตามผลตามแผนบริหารความเสี่ยง และ
การปรับปรุงควบคุมภายใน ณ สิ้นไตรมาส ๔ 

คณะ/หน่วยงาน/
ผู้รับผิดชอบหลักรายงาน

ผลมายงักองแผนงาน 
 

คณะ/หน่วยงาน
รายงานมายัง 
กองแผนงาน 

ภายใน ๑๐ วันหลังสิ้นไตรมาส  
(ภายในวนัที่ ๑๐ ตุลาคม ๒๕๖๔) 

เสนอที่ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานด้าน
นโยบาย แผน และงบประมาณมหาวิทยาลัย 

กองแผนงาน กองแผนงาน ภายในสปัดาห์ที่ ๓ ของเดือน
ตุลาคม ๒๕๖๔ 

เ ส น อที่ ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร
มหาวิทยาลัย  
 

กองแผนงาน กองแผนงาน ประชุมวนัที่ ๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ 

เสนอที่ประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย  กองแผนงาน กองแผนงาน ประชุมวนัที่ ๒๗ พฤศจิกายน 
๒๕๖๔   

 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 ขั้นระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ประเด็นความเสี่ยงที่ยังไม่สามารถจัดการความ
เสี่ยงให้ลดลง อยู่ ในระดับที่ยอมรับได้ ให้
ด าเนินการทบทวนแนวทางการจัดการความ
เสี่ยง เพื่อจัดท า (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง
แ ล ะ แ ผ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก ระดับ
มหาวิทยาลยั 

คณะ/หน่วยงาน ภายในสปัดาห์ที่ ๒ ของเดือน
สิงหาคม ๒๕๖๔ 

วิเคราะห์ ระบุ ประเมินและจัดล าดับความ
เสี่ยง เพื่อจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  
๒๕๖๕ 
 

คณะ/หน่วยงาน ภายในสปัดาห์ที่ ๒ ของเดือน
สิงหาคม ๒๕๖๔ 

 ขั้นเสนอแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานด้านนโยบาย 
แผน และงบประมาณมหาวิทยาลัย เพื่อจัดท า
แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุง
การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ 
 

กองแผนงาน กองแผนงาน ภายในสปัดาห์ที่ ๔ ของเดือน
สิงหาคม ๒๕๖๔ 



แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลยัอุบลราชธาน ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

หน้า | ๒๓  

เรื่อง 
ผู้รับผิดชอบ 

ก าหนดส่ง 
ระดับมหาวิทยาลัย ระดับหน่วยงาน 

เ ส น อที่ ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร
มหาวิทยาลัย 
 

กองแผนงาน กองแผนงาน ประชุมวนัที่ ๗ กันยายน ๒๕๖๔  

เสนอที่ประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
 

กองแผนงาน กองแผนงาน ประชุมวนัที่ ๒๕ กันยายน ๒๕๖๔ 

จัดท าแบบ ปค.๑, ปค.๔ และ ปค. ๕ เพื่อจัดส่ง
ให้ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัย และนวัตกรรม 
 

กองแผนงาน ส่งให้ส านักงานตรวจสอบภายใน ให้
ความเห็นและเสนออธิการบดลีงนาม 

ภายใน ๙๐ วันหลังสิ้นไตรมาส  

 ขั้นสื่อสารแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
แจ้งเวียนแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการ
ปรับปรุงควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

กองแผนงาน กองแผนงาน ภายในสปัดาห์แรกของเดือนตุลาคม 
๒๕๖๔  

คณะ/หน่วยงานจัดส่งแผนการบริหารความ
เสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

คณะ/หน่วยงาน ภายในสปัดาห์ที่ ๔ ของเดือน
ตุลาคม ๒๕๖๔  

 
 
 

๔. แบบรายงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการปรับปรุงควบคุมภายใน   
    โดยสามารถดาวน์โหลดแบบรายงานได้ที่เว็บไซต์กองแผนงาน www.ubu.ac.th/web/planning  
เลือก “งานนโยบายและแผนยุทธศาสตร์” เลือก “แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย” เลือก  
“แผนบริหารความเสี่ยงและแผนควบคุมภายใน” หรือที่ http://gg.gg/fxj๑q และสามารถ
ดาวน์โหลดคู่มือการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ได้ที่  http://gg.gg/fxj22 
  

แบบรายงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการปรับปรุงควบคุมภายใน ดังนี้  
 

กระบวนการ 
แบบรายงาน 

ระดับส่วนงานย่อย  
(คณะ/วิทยาลัย/วิทยาเขต/ส านัก) 

ระดับมหาวิทยาลัย 

ขั้นที่ ๑ การก าหนดวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 
 

- - 

ขั้นที่ ๒ การระบุและวิเคราะห์ความ
เสี่ยง 

แบบR-IC๑: แบบระบุปัญหา/อุปสรรค/
ข้อจ ากัดในการปฏิบัติงาน 

แบบR-IC๓: กองแผนงาน จัดท าแบบ
รายงานผลการวิเคราะห์และประเมิน
ความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย 
 

ขั้นที่ ๓ การประเมินระดับความเสี่ยง
และจัดล าดับความเสี่ยง  

แบบR-IC๒: แบบรายงานผลการวิเคราะห์
และประเมินความเสี่ยง ระดับหน่วยงาน 

แบบ ปอ.๒: รายงานผลการประเมิน
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

http://www.ubu.ac.th/web/planning


แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลยัอุบลราชธาน ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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กระบวนการ 
แบบรายงาน 

ระดับส่วนงานย่อย  
(คณะ/วิทยาลัย/วิทยาเขต/ส านัก) 

ระดับมหาวิทยาลัย 

 
แ บ บ  ป ย . ๑ :  ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ เมิ น
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

แ บ บ  ป อ . ๑ :  ห นั ง สื อ รั บ ร อ ง ก า ร
ประเมินผลการควบคุมภายใน 
 

ขั้นที่  ๔ การจัดท าแผนบริหารความ
เสี่ยง และแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

แบบPR๑: แผนบริหารความเสี่ยง ระดับ
หน่วยงาน 
 

แบบPR๒: แผนบริหารความเสี่ยง ระดับ
มหาวิทยาลัย 

แบบ ปย.๒: รายงานการประเมินผลและ
การปรับปรุงการควบคุมภายใน (แผนการ
ป รั บป รุ ง ก า รควบคุ มภ าย ใน  ร ะดั บ
หน่วยงาน) 
 

แบบ ปอ.๓: รายงานแผนการปรับปรุง
การควบคุมภายใน (แผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย) 

ขั้นที่ ๕ การติดตามและประเมินผล 
 
 
 
 
 

แบบMPR๑: รายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนบริหารความเสี่ยง ระดับหน่วยงาน 

แบบMPR๒: รายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนบริหารความ เสี่ ย ง  ระดับ
มหาวิทยาลัย 
 

แบบ-ปย.๒: รายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระดับ
หน่วยงาน 
 

แบบM-ปอ.๓: รายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ระดับมหาวิทยาลัย 

แบบMS: รายงานสรุปผลการด าเนินงาน
ตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน ระดับหน่วยงาน 
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มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี กองแผนงาน. (๒๕๖๑). คู่มือการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
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ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน. แนวทาง : การจัดวางระบบการควบคุมภายในและการประเมินผลการควบคุม
ภายใน. กรุงเทพมหานคร : บริษัทซิสเต็ม โฟร์ กราฟฟิคส์ จ ากัด.                                                                                                                                                                                                                                            
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ภาคผนวก 
แบบรายงานผลการด าเนินงาน 
และค าอธิบายแบบรายงาน 
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ดร. ฐิติเดช  ลือตระกูล    รองอธิการบดีฝ่ายแผนและพัฒนาคุณภาพองค์กร  
นายธีระศักดิ์ เชียงแสน     ผู้อ านวยการกองแผนงาน 
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หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

กองแผนงาน มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
๘๕ ถนนสถลมาร์ค ต าบลเมืองศรีไค อ าเภอวารินช าราบ  
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