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คำนำ 
 

ตามที่สภามหาวิทยาลัยได้ให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 
ในคราวประชุมครั้งที่ ๔/๒๕๕๙ วันที่ ๒๘ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ และมหาวิทยาลัยได้ใช้แผนยุทธศาสตร์ฉบับ
ดังกล่าวในการดำเนินงานตามพันธกิจต่างๆ ของมหาวิทยาลัย กระทั้งได้มีพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง 
กรม (ฉบับที่ 19) พ.ศ. 2562 ประกาศราชกิจจานุเบกษา จัดตั้งกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2562 และมี (ร่าง) กรอบวิสัยทัศน์ของกระทรวง เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2562 
เพื ่อใช้ในการดำเนินงานและถือปฏิบัตินั ้น ซึ ่งมหาวิทยาลัยได้มองถึงการเปลี ่ยนแปลงและการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัยในระยะ ๕ ปี ข้างหน้าทีมี่ผลต่อทิศทาง และเป้าหมายการพัฒนาของประเทศและมหาวิทยาลัย  

ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงได้จัดให้มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖3 
– ๒๕๖7) ขึ้น เพื่อให้สอดรับกับ (ร่าง) กรอบวิสัยทัศน์ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในมหาวิทยาลัย เพื ่อร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร กำหนด 
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด มาตรการ เพ่ือบรรจุในแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฉบับดังกล่าว มหาวิทยาลัยหวัง
ว่าแผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้จะเป็นทิศทาง แนวทาง เป้าหมายให้ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัยนำไปปฏิบัติ เพื่อบรรลุ
วิสัยทัศน์ที่กำหนดร่วมกันต่อไป 
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สารบัญ 
 

  หน้า  
 บทสรุปผู้บริหาร ก  
    

 ส่วนที่ ๑ แนวคิด ปัจจัยในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕๖3 – ๒๕๖7) 
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บทสรุปผู้บรหิาร 
แผนยุทธศาสตร์ฉบับที่ ๑3 (พ.ศ. ๒๕๖3 – ๒๕๖7)  

การจัดทำแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยได้มีพัฒนาการอย่างต่อเนื ่องนับจากอดีตเป็นต้นมา โดยให้
ความสำคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาคมในมหาวิทยาลัย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ผ่าน
กลไกการระดมสมอง มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร และเงื่อนไขต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปในมิติต่างๆ ที่คาด
ว่าจะส่งผลต่อทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน รวมทั้งแนวโน้มหรือทิศ
ทางการพัฒนาอุดมศึกษาในอนาคต มหาวิทยาลัยได้ตระหนักถึงการวางแผน การพัฒนาแผนไปสู่การปฏิบัติ และการ
ติดตามประเมินผลแผนฯ ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์ระยะ ๕ ปี  
(พ.ศ. ๒๕๖3 – ๒๕๖7) ขึ ้น ภายใต้กรอบทิศทางของกรอบแผนหรือนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม แผนด้านอุดมศึกษาของประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ รวมทั้ง
นโยบายของรัฐบาล เพ่ือให้การดำเนินงานเชื่อมโยงสัมพันธ์กันทุกระดับ อันนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายเดียวกันคือเพ่ือ
พัฒนาอุดมศึกษาของประเทศ โดยทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัยในแผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ มุ่งเน้นการพัฒนา
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีสู่การเป็น “มหาวิทยาลัยชั ้นนำในอาเซียนที่มุ ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
นวัตกรรม” โดย มหาวิทยาลัยได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนามหาวิทยาลัย 9 ด้าน ดังนี้ 
 
เสาหลักท่ี 1 : Academic Excellence 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑       ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพอย่างโดดเด่น และพัฒนากำลังคนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของโลก 

เป้าประสงค์ 1. บัณฑิตมีความสามารถในการบูรณาการองค์ความรู้และทักษะทางวิชาการและ
วิชาชีพ พร้อมทำงานและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 

2. บ ัณฑิตมีท ักษะการเร ียนร ู ้ด ้วยตนเอง  สามารถสร ้างนว ัตกรรม หร ือเป็น
ผู้ประกอบการ 

3. บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มีคุณค่าต่อสังคมไทยและสังคมโลก 
4. คนทุกช่วงวัยมีสมรรถนะพร้อมเข้าสู่อาชีพและทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒  สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ท้องถิ่น และพัฒนาสู่ระดับสากล  
เป้าประสงค์                1. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมสามารถใช้ประโยชน์ในการพัฒนาพื้นที ่และยกระดับ

เศรษฐกิจพ้ืนที่ได้จริง 
2. อาจารย์มีความสามารถด้านการวิจัย และสามารถผลิตผลงานวิจัยในระดับสากลได้ 
3. รายได้จากการทำงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้น  

เสาหลักท่ี 2 : Shared Future with Community 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่๓ พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและยกระดับเศรษฐกิจของอีสานใต้ จากฐาน BCG 
เป้าประสงค์                1. เป็นหุ้นส่วนหลักในการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจแก่กลุ่มจังหวัดอีสานใต้ 2 

2. ประชาชน ชุมชนเป้าหมาย มีความเข้มแข็ง และมีคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ ยกระดับคุณภาพและสร้างมูลค่าให้แก่ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่น   
เป้าประสงค์                1. ภูมิปัญญา ศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น ได้รับการอนุรักษ์ และสืบสาน 

2. สร้างมูลค่าจากภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่น  
เสาหลักท่ี 3 : Smart University 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 
เป้าประสงค์                1. เป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลที่มีการพัฒนาและนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้อยา่ง

ครอบคลุมทุกพันธกิจ 
2. บุคลากรและนักศึกษารู้เท่าทัน สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากข้อมูลสารสนเทศ

ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ ได้ทุกที่ ทุกเวลา และทุกอุปกรณ์  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๖ มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยน่าอยู่และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
เป้าประสงค์                1. มีภูมิทัศน์ที่สวยงามอย่างมีอัตลักษณ์รวมทั้งเป็นมหาวิทยาลัยที่มีบรรยากาศทาง

วิชาการ 
2. มีโครงสร้างพื้นฐาน และระบบสาธารณูปโภค รวมทั้งสิ ่งอำนวยความสะดวกที่

ตอบสนองต่อความต้องการของบุคลากรและนักศึกษา รวมทั้งสอดคล้องกับทิศ
ทางการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 

3. มีความพร้อมสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
4. เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน และปลอดจากอบายมุข  

เสาหลักท่ี 4 : Sustainable Growth 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๗ บริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์            1. ระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ได้รับการปฏิรูปให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัย 
2. บุคลากรทุกระดับมีสมรรถนะสูง มีทักษะและองค์ความรู้ที่ส่งเสริมความสำเร็จตาม

วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 
3. บุคลากรมีคุณลักษณะตามค่านิยม มีความสุข และมีความผูกพันต่อองค์กร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 8 มหาวิทยาลัยมีเสถียรภาพทางการเงินเพื่อการจัดการศึกษาสู่ความยั่งยืน 
เป้าประสงค์            1. มหาวิทยาลัยมีเสถียรภาพทางการเงินการคลังที่เพียงพอต่อการดำเนินงานและการ

พัฒนาในอนาคต 
ฐานการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 9 บริหารองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
เป้าประสงค์            1. เป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ 

2. มีโครงสร้างองค์กรที ่มีประสิทธิภาพ ยืดหยุ ่น คล่องตัว และตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

3. เป็นมหาวิทยาลัยที่มีการบริหารงานที่เป็นเลิศ 
4. สร้างภาพลักษณ์ใหม่ที่ดีและยกระดับการสื่อสารองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 
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ส่วนที่ ๑ 

แนวคิด ปัจจยัในการจัดทำแผนยุทธศาสตร ์

มหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ีระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. ๒๕๖3 – ๒๕๖7) 
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แนวคิดและกระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. ๒๕๖3 – ๒๕๖7)  

ตามที่สภามหาวิทยาลัยได้ให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 
ในคราวประชุมครั้งที่ ๔/๒๕๕๙ วันที่ ๒๘ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ และมหาวิทยาลัยได้ใช้แผนยุทธศาสตร์ฉบับ
ดังกล่าวในการดำเนินงานตามพันธกิจต่างๆ ของมหาวิทยาลัย กระทั้งได้มีพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม 
(ฉบับที่ 19) พ.ศ. 2562 ประกาศราชกิจจานุเบกษา จัดตั้งกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2562 และมี (ร่าง) กรอบวิสัยทัศน์ของกระทรวง เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2562 เพ่ือใช้ใน
การดำเนินงานและถือปฏิบัตินั้น ซึ่งมหาวิทยาลัยได้มองถึงการเปลี่ยนแปลงและการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยใน
ระยะ ๕ ปี ข้างหน้าที่มีผลต่อทิศทาง และเป้าหมายการพัฒนาของประเทศและมหาวิทยาลัย จึงได้จัดให้มีการจัดทำ
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖3 – ๒๕๖7) โดยจัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการโครงการ 
“ทบทวนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖7” เมื่อวันที่ 17 – 18 สิงหาคม ๒๕
62 เพ่ือวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของสังคมโลกเป็นการวิเคราะห์กรอบทิศทางการเปลี่ยนแปลง และแนวโน้ม
ด้านต่างๆ ของโลก อาทิ การเพ่ิมข้ึนของประชากรโลกที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร การเปลี่ยนแปลง
ภูมิอากาศ ภาวะวิกฤตทางด้านน้ำ อาหาร พลังงาน ซึ่งส่งผลต่อความมั่นคงทางด้านน้ำ อาหาร พลังงานของโลก การ
เคลื่อนย้ายแรงงาน การค้าเสรี เป็นต้น ซึ่งประเด็นสำคัญเหล่านี้มีความสำคัญในการกำหนดทิศทางการศึกษาและการ
พัฒนากำลังคนของประเทศ สำหรับสภาพแวดล้อมภายในประเทศนั้นได้วิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
กรอบวิสัยทัศน์ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี ฉบับที่ ๒  (พ.ศ. ๒๕๕๑ - ๒๕๖๕) นโยบาย
และยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ ฉบับที่ ๙ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ทักษะนักศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ โดยในการ
ประชุมครั้งนี้ที่ประชุมได้กำหนดร่างวิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยใหม่ กำหนดเสาหลักทางยุทธศาสตร์ เพ่ือกำหนดเป้าหมาย
หลัก และความคาดหวังจากการดำเนินงานในด้านต่างๆ และในระยะต่อมา มหาวิทยาลัยได้จัดให้มีการประชุมร่วมกับ
ตัวแทนคณะ/สำนักต่างในมหาวิทยาลัยเพื ่อร่วมวิพากย์แผนยุทธศาสตร์ ในประเด็นเป้าประสงค์ ตัวชี ้ว ัดของ
ยุทธศาสตร์ เพื่อบรรจุในแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖3 – ๒๕๖7 และนำเสนอที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 12/2562 เมื่อวันที่ 17 กันยายน 2562 และนำเสนอต่อที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งที่ 8/2562 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2562 ซึ่งที่ประชุมมีมติเห็นชอบตามแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ซึ่งกองแผนงานได้แจ้งเวียนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยให้กับคณะ/วิทยาลัย/สำนัก 
เพ่ือใช้ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานที่มีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

 

 

ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย  

การพัฒนามหาวิทยาลัยในช่วงแผนยุทธศาสตร์ ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖3 – ๒๕๖7  เป็นช่วงเวลาที่
มหาวิทยาลัยจะเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่สำคัญทั้งในระดับโลก ระดับภูมิภาค และระดับประเทศ รวมทั้ง
ปัจจัยภายในมหาวิทยาลัยที่คาดว่าจะส่งผลกระทบต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย ซึ่งมหาวิทยาลัยจำเป็นต้องวิเคราะห์
และประเมินปัจจัยต่างๆ พร้อมทั้งประเมินศักยภาพของมหาวิทยาลัย เพื่อเตรียมความพร้อมและจัดทำแผนที่สอดรับ
กับปัจจัยและการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ดังนี้ 
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๑. สภาพแวดล้อม และปัจจัยด้านต่างๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 
1.1. ปัจจัยภายนอกประเทศ 

1.1.1. การมีพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบับที่ 19) พ.ศ. 2562 
ตามประกาศราชกิจจานุเบกษา จัดตั ้งกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และ

นวัตกรรม เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2562 ทำให้มหาวิทยาลัยต้องมีการปรับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยให้มีความ
สอดคล้องกับกรอบการดำเนินงานของกระทรวง ให้สอดรับการแผนแม่บท แผนปฏิรูปประเทศ เพ่ือเตรียมความพร้อม
ต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 

1.1.2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
• การพัฒนาอย่างก้าวกระโดดเป็นกุญแจสำคัญของความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจและ

เปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตและการทำงาน 
• การปฏิวัติดิจ ิทัล (Digital revolution) ทำให้เกิดยุคอินเทอร์เน็ตในทุกสิ ่งทุกอย่าง 

(Internet of things) 
• การเข้าสู่ยุคอุตสาหกรรม ๔.๐ (The Fourth Industrial Revolution) จะเป็นยุคที่มีการ

ใช้เทคโนโลยีในกระบวนการผลิตทั้งหมด 
1.1.3. ความเปลี่ยนแปลงทางสังคมโลก 

• การเข้าสู่สังคมสูงวัยของโลก 
• การเคลื่อนไหลของกระแสวัฒนธรรมโลกที่รวดเร็วขึ้นในยุคดิจิตอล 
• การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศภัยธรรมชาติมีความรุนแรงมากขึ้น ทำให้ความร่วมมือ

ทางด้านนี้มีความเข้มข้นมากขึ้น 
• ข้อตกลงระหว่างประเทศเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศจะทวีความเข้มข้น 

1.2. ปัจจัยภายในประเทศไทย 
บริบทการเปลี่ยนแปลงที่ประเทศไทยต้องเผชิญ กับกระแสโลกาภิวัตน์ ประกอบด้วย การเปลี่ยนแปลง

ทางเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมสรุปได้ดังนี้ 
1.2.1. ด้านสังคม 

• ประเทศไทยกาลังก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์เมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ 
ทำให้ภาระการคลังเพิ่มขึ้น อัตราการพึ่งพาของประชากรวัยแรงงานต้องแบบรับดูแล
ผู้สูงอายุเพิ่มสูงขึ้น มีแนวโน้มพึ่งพาแรงงานจากประเทศเพ่ือนบ้าน และสามารถขยาย
ตลาดสินค้าผู้สูงอายุในประเทศ 

• การพัฒนาคนของประเทศไทยมีแนวโน้มดีอย่างต่อเนื่อง คนไทยมีการศึกษาเพิ่มสูงขึ้น มี
สุขภาวะดีขึ้น ได้รับหลักประกันสุขภาพท่ัวถึง แต่ยังต่ำกว่าหลายประเทศในภูมิภาคเอเชีย 

• ผลิตภาพการผลิตแรงงานไทยยังต่ำ ความต้องการกาลังคนที่มีทักษะและองค์ความรู้สูงทั้ง
ปริมาณและคุณภาพเพิ่มมากขึ้น และมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วจากการเข้าสู่ยุค
อุตสาหกรรม ๔.๐ แต่ไทยสามารถดึงดูดแรงงานจากต่างประเทศ และต้องป้องกันการไหล
แรงงานทักษะสูงสู่ประเทศท่ีมีค่าแรงสูงกว่า 
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• ความยากจนและความเหลื่อมล้าลดลง แต่ยังเป็นสาเหตุสำคัญที่นาไปสู่ความขัดแย้งใน
สังคม และมีแนวโน้มขยายตัวเพิ่มข้ึนภายใต้ยุคอุตสาหกรรม ๔.๐ เพราะคนที่มีทักษะสูงจะ
มีรายได้เพ่ิมข้ึน แต่คนที่มีทักษะต่ำจะตกงาน เพราะหุ่นยนต์จะเข้ามาทางานแทน 

• สังคมไทยกาลังประสพปัญหาวิกฤติค่านิยมที่เปลี่ยนแปลงไปตามกระแสวัฒนธรรมต่างชาติ
ที ่หลากหลาย เพราะขาดทักษะการคิด วิเคราะห์ ไม่สามารถคัดกรองและเลือกรับ
วัฒนธรรมที่ดี เพื่อปรับเปลี่ยนค่านิยมและพฤติกรรมให้สามารถปรับตัวเข้ากับกระแสใหม่
ของโลกได้ 

1.2.2. ด้านเศรษฐกิจ 
• โครงสร้างการผลิตมีการเปลี่ยนผ่านจากภาคเกษตรและอุตสาหกรรมไปสู่บริ การมากขึ้น 

(เกษตร ๑๐% อุตสาหกรรม ๓๗% บริการ ๕๓%) 
• มีสัดส่วนภาคบริการต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศสูงสุด เปิดโอกาสให้ประเทศก้าว

สู่ความเป็นชาติการค้าและบริการ เศรษฐกิจสร้างสรรค์และดิจิทัล แม้ว่าตกอยู่ในฐานะที่มี
คู่แข่งทางการค้าในตลาดโลกจานวนมากขึ้น แต่มีแนวโน้มขยายอุปสงค์ภายในประเทศ 
โดยเฉพาะกลุ่มผู้สูงอายุ 

• ความร่วมมือระหว่างประเทศไทยกับภูมิภาคและโลกมีมากขึ้น โดยเฉพาะภูมิภาคอาเซยีน 
และมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นในอนาคต จะนำไปสู่การสร้างอำนาจการต่อรองการเมือ ง สังคม 
และสิ่งแวดล้อม ขยายตลาด และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 

1.2.3. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
• ภาวะโลกร้อนเป็นปัจจัยเสี่ยงที่สำคัญที่จะส่งผลกระทบต่อความหลากหลายทางชีวภาพ 

วิกฤตน้ำ และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศทำให้เกิดภัยพิบัติให้รุนแรงมากขึ้น 
• ทุนทรัพยากรธรรมชาติเสื ่อมโทรม และความขัดแย้งในการใช้ประโยชน์ทรัพยากรจะ มี

แนวโน้มรุนแรงมากข้ึน 
• การบริหารจัดการน้ำทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพยังขาดประสิทธิภาพ 
• คุณภาพสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติได้รับการแก้ไข แต่โดยรวมยังมีสภาพเสื่อมโทรม 

๒. กรอบแผนยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้องกับอุดมศึกษา 
2.1 กรอบแผนของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มี (ร่าง)วิสัยทัศน์ “เตรียมคนไทยสู่ศตวรรษ
ที่ 21 ด้วยอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เพื่อสร้างรากฐานในการพัฒนาประเทศที่พัฒนาแล้วอย่าง
ยั่งยืน ภายในปี พ.ศ. 2580” โดยเน้นการขับเคลื่อนดังนี้ 

1) ประชาชนได้รับโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล และได้รับการพัฒนา
เป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต (Long life Learner) 

2) กำลงัคนระดับอุดมศึกษามีทักษะและสมรรถนะพร้อมสู่ศตวรรษที่ 21 
3) ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ สังคม ชุมชนด้วยวิทยาศาสตร์และนวัตกรรม โดยสร้างความเข้มแข็งใน

ภาคอุตสาหกรรมบริการและเศรษฐกิจภายในประเทศ พร้อมกับพัฒนาศักยภาพด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
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นวัตกรรม ก่อให้เกิดมูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิต เพื่อยกระดับความสามารถในการแข่งขัน 
(IMD) ของประเทศ 

2.2 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 
สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ จัดทำ(ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)  มียุทธศาสตร์การพัฒนาที่สำคัญซึ่งเกี่ยวข้องกับอุดมศึกษา คือ 
การพัฒนาศักยภาพคนตามช่วงวัยและการปฏิรูประบบเพื่อสร้างสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ โดยการพัฒนาศักยภาพ
คนในทุกช่วงวัยให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ โดยช่วงวัยเด็กตั้งแต่แรกเกิดให้มีพัฒนาการที่สมวัยในทุก
ด้าน วัยเรียน วัยรุ่นให้มีทักษะการเรียนรู้ ทักษะชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นภายใต้บริบทสังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม 
วัยแรงงานให้มีการพัฒนายกระดับสมรรถนะ ฝีมือแรงงานเพื่อสร้างผลิตภาพเพ่ิมให้กับประเทศ วัยผู้สูงอายุให้มีการท้า
งานที่เหมาะสมตามศักยภาพและ ประสบการณ์ มีรายได้ในการดำรงชีวิต มีการสร้างเสริมและฟื้นฟูสุขภาพเพ่ือ
ป้องกันหรือชะลอความทุพพลภาพ และโรคเรื้อรังต่างๆ ที่จะก่อให้เกิดภาระแก่ปัจเจกบุคคล ครอบครัว และระบบ
บริการสุขภาพ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ เท่าเทียมและทั่วถึง โดยการปฏิรูประบบ
บริหารจัดการทางการศึกษา โดยปรับระบบบริหารจัดการการศึกษาใหม่เพื ่อสร้าง ความรับผิดชอบ ต่อผลลัพธ์ 
(Accountability) การปฏิรูประบบการคลังด้านการศึกษา เพื่อเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการจัด การศึกษา โดย
การจัดสรรงบประมาณตรงสู่ผู้เรียน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากภาคเอกชนในการจัดการศึกษา การพัฒนาคุณภาพครู
ทั้งระบบ ตั้งแต่กระบวนการผลิต สรรหา และการคัดเลือกให้ได้คนดีคนเก่ง รวมทั้งระบบการ ประเมินและรับรอง
คุณภาพที่เน้นผลลัพธ์จากตัวผู้เรียน และ การปฏิรูประบบการเรียนรู้ โดยมุ่งจัดการเรียนรู้เพ่ือ สร้างสมรรถนะกำลังคน
ทั้งระบบการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมศึกษาจนถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต พัฒนาสื่อเพื่อการ เรี ยนรู้ปรับหลักสูตรและผลิต
กำลังคนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและความต้องการของตลาด การวิจัยและ การใช้เทคโนโลยีและสื่อเพื่อการ
เรียนรู้  การพัฒนาด้านสุขภาพ โดยส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง การแพทย์เพื่อรองรับการเป็น
สังคมผู้สูงอายุทั้งในด้านผลิตภัณฑ์สุขภาพและที่อยู่อาศัยสำหรับผู้สูงอายุ ยกระดับการบริหารจัดการระบบสุขภาพเพ่ือ
ลดความเหลื่อมล้ำและสร้างความยั่งยืนในระยะยาว โดยพัฒนา ระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารทรัพยากรด้าน
สาธารณสุข บูรณาการระบบหลักประกันสุขภาพภาครัฐ ให้เกิดความเป็นเอกภาพในการบริหารจัดการและการใช้
ทรัพยากร และส่งเสริมการอภิบาลระบบสุขภาพใน รูปแบบเครือข่ายที่มีการใช้ทรัพยากรร่วมกัน พัฒนาศักยภาพของ
ประเทศไทยสู่การเป็นศูนย์กลางสุขภาพ นานาชาติทั้งในด้านศูนย์กลางบริการสุขภาพ (Medical Service Hub) 
ศูนย์กลางบริการเพ่ือส่งเสริมสุขภาพ (Wellness Hub) ศนูย์กลางยาและผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพ (Product Hub) และ
ศูนย์กลางบริการวิชาการและ งานวิจัย (Academic Hub) เพ่ือน้ารายได้กลับมาใช้ยกระดับคุณภาพบริการสาธารณสุข
ภายในประเทศ รวมทั้งส่งเสริมการให้ความสำคัญกับมิติสุขภาพในทุกนโยบายสาธารณะ (Health in All Policies) 
เพื่อให้การ ขับเคลื่อนนโยบายของทุกภาคส่วนตระหนักถึงผลกระทบของนโยบายสาธารณะที่มีต่อสุขภาพของ
ประชาชน สภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอ้ือต่อการดำรงชีพในสังคมสูงวัย โดยการปรับปรุงสภาพแวดล้อมและความ
จำเป็นทางกายภาพให้เหมาะกับวัย และการพัฒนาระบบการดูแลผู้สูงอายุ ในรูปแบบที่ หลากหลายทั้งในด้านการ
จัดบริการสุขภาพและสวัสดิการสังคมอย่างบูรณาการ โดยการมีส่วนร่วม ของทุกภาคส่วนอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งพัฒนา
ชุมชนที่มีศักยภาพและความพร้อมให้เป็นต้นแบบของการดูแล ผู้สูงอายุเพื่อขยายผลไปสู่ชุมชนอื่น ตลอดจนการ
พัฒนานวัตกรรมในการใช้ชีวิตประจำวันสำหรับผู้สูงอายุ (ที่มา : สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, ๒๕๕๘) 
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2.3 กรอบแผนอุดมศึกษา ระยะยาว ๑๕ ปี ฉบับที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๕๑ - ๒๕๖๕) 
เป้าหมายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ ๒ เมื่อสิ้นสุดแผนในปี พ.ศ.๒๕๖๕ คือ ยกระดับ

คุณภาพอุดมศึกษาไทยเพ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพสามารถปรับตัวสําหรับงานที่เกิดขึ้นตลอดชีวิต พัฒนา
ศักยภาพอุดมศึกษาในการสร้างความรู้และนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในโลกาภิวัตน์ 
สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของท้องถิ่นไทย โดยใช้กลไกของธรรมาภิบาล การเงิน การกํากับมาตรฐาน และเครือขาย
อุดมศึกษาบนพื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ” (ที ่มา : สำนักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา, ๒๕๕๑) 

2.4 แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๑) 
ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ต่างๆ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุมทั่วประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สร้างสังคมคุณภาพท่ีทั่วถึงเท่าเทียมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนากาลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ สร้างความเชื่อมั่นในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

2.5 ยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ๒ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษสามเหลี่ยมมรกต เพื่อให้มีการลงทุนทั้งใน

และต่างประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ส่งเสริมให้มีระบบการคมนาคมขนส่งให้เชื่อมโยงทั้งในและประเทศเพ่ือนบ้าน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาการท่องเที่ยวเชื่อมโยงทั้งในประเทศและกับประเทศเพ่ือน

บ้าน ในเขตสามเหลี่ยมมรกต 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพด้านการบริการ และเพิ่มแรงดึงดูดของ

แหล่งท่องเที่ยวภายในจังหวัด 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕  ส่งเสริมให้มีระบบการผลิต การพัฒนาคุณภาพ และการเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตร

อินทรีย์แบบครบวงจร 
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาแรงงานทั้งในและต่างประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๗ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน ในการพัฒนาสังคม

และคุณภาพชีวิต 
ยุทธศาสตร์ที่ ๘ การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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ส่วนที่ ๒ 
ปรัชญา วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ 

พันธกิจ 

ยุทธศาสตร์ มาตรการ 

และแนวคิดโครงการ/กิจกรรม 
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ปรัชญา  : สร้างสติและปัญญาแก่สังคม บนพื้นฐานความพอเพียง  

วิสัยทัศน์  : มหาวิทยาลัยชั้นนำในอาเซียนที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพชีวิตและนวัตกรรม  

(A Leading University in ASEAN Focusing on Transforming Life Quality 

and Innovations)  

อัตลักษณ์  : สร้างสรรค์ สามัคคี สำนึกดีต่อสังคม  

เอกลักษณ์  : ภูมิปัญญาแห่งภูมิภาคลุ่มน้ำโขง  

ค่านิยม :  UBU-IMPACTS 
Prioritizing UBU: รักและทำเพ่ือ UBU  Integrity: สุจริต โปร่งใส มีจรยิธรรม 
Management by Fact: ทำงานด้วยข้อมูล  Proactiveness: ทำงานเชิงรกุ 
Accountability: รับผิดชอบต่อการทำงานและสังคม  Creativity: คิดเป็น ทำงานสร้างสรรค์ 
Team Work: ทำงานเป็นทีม   Stakeholders Focus: มุ่งเนน้ผู้เรียน 
      และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

พันธกิจ   
๑. สร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพ มาตรฐาน มุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการและวิชาชีพ 
๒. สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่นำไปประยุกต์ใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือและภูมิภาคลุ่มน้ำโขง 
๓. บริการวิชาการอย่างมีส่วนร่วมเพื่อเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและ

ภูมิภาคลุ่มน้ำโขง 
๔. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และสร้างความเข้าใจในวัฒนธรรมที่หลากหลายของภูมิภาคลุ่มน้ำโขง 

เสาหลักยุทธศาสตร์   
เสาหลักที่ 1 : Academic Excellence 
เสาหลักที่ 2 : Shared Future with Community 
เสาหลักที่ 3 : Smart University 
เสาหลักที่ 4 : Sustainable Growth 

ประเด็นยุทธศาสตร์   
๑. ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพอย่างโดดเด่นและพัฒนากำลังคนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 
๒. สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ท้องถิ่น และพัฒนาสู่ระดับสากล 
๓. พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและยกระดับเศรษฐกิจของอีสานใต้ จากฐาน BCG 
๔. ยกระดับคุณภาพและสร้างมูลค่าให้แก่ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิน่ 
๕. พัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 
๖. มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยน่าอยู่และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
๗. บริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
๘. มหาวิทยาลัยมีเสถียรภาพทางการเงินเพื่อการจัดการศึกษาสู่ความยั่งยืน 
๙. บริหารองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
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สรุปผลการปรับปรุง ทบทวน ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ และตัวชี้วัด  
เพื่อบรรจุในแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2563 – 2567 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพอย่างโดดเด่นและพัฒนากำลังคนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 

เป้าประสงค์ 1. บัณฑิตมีความสามารถในการบูรณาการองค์ความรู้และทักษะทางวิชาการและวิชาชีพ พร้อมทำงาน
และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 

2. บัณฑิตมีทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง  สามารถสร้างนวัตกรรม หรือเป็นผู้ประกอบการ 
3. บัณฑิตเป็นพลเมืองท่ีมีคุณค่าต่อสังคมไทยและสังคมโลก 
4. คนทุกช่วงวยัมีสมรรถนะพร้อมเข้าสู่อาชีพและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ ์ 1. พัฒนาหลักสูตรเดิมสู่กระบวนทัศน์ใหม่ (Paradigm) และพัฒนาหลักสูตรใหม่ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของ ผู้เรียน ประเทศ และโลก 

มาตรการ (๑) โครงการพัฒนาหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของผู้เรียน ประเทศ โลกและการแข่งขัน 
1. พัฒนาหลักสูตรให้ได้มาตรฐานสากล (AUN/มาตรฐานสากลอื่น ๆ)   
2. พัฒนาหลักสูตรร่วมกับต่างประเทศ เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งด้านการเรียนการสอน และการวิจัย  
3. พัฒนาหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนที่มีการบูรณาการกับงานวิจัยและบริการวิชาการ   
4. พัฒนาหลักสูตรบูรณาการข้ามศาสตร์ หลักสูตร Double Major หลักสูตรสองปริญญา (Double 
Degree) หลักสูตรนานาชาติ หรือ หลักสูตรสหวิทยาการ   
5. พัฒนาคณะ/หลักสูตรใหม่ด้านการแพทย์และสาธารณสุขเพื่อเป็นศูนย์กลางการแพทย์อีสานใต้ และ
รองรับการดำเนินงานของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีแบบครบวงจร เช่น วิศวกรรมศาสตร์ 
สาขาชีวการแพทย์ เทคนิคการแพทย์ (รังสีเทคนิคและกายภาพบำบัด) ทันตแพทยศาสตร์ เป็นต้น 
6. สร้างเครือข่าย/คณะทำงานเพื่อประสานงานหรือศึกษาข้อมูลกับหน่วยงานภายนอกทั ้งในและ
ต่างประเทศ (สถานประกอบการ ภาครัฐ/เอกชน/นิคมอุตสาหกรรมอุบลราชธานี) เพื่อให้ได้ข้อมูลในการ
สร้างหลักสูตร/ร่วมผลิตให้ทันสมัยและความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต (External liaison)  
7. พัฒนาหลักสูตรบัณฑิตพันธุ ์ใหม่ที ่ตอบสนองต่ออุตสาหกรรมเดิมที ่มีศักยภาพ (First S-curve) 
อุตสาหกรรมอนาคต (New S-curve)/BCG (BCG Economy เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียนและ
เศรษฐกิจสีเขียว)/นิคมอุตสาหกรรมอุบลราชธานี และอาชีพใหม่ในอนาคต และปรับเปลี่ยนวิธีการเรียน
การสอน การเรียนรู้ ที่เน้นผลลัพธ์ผู้เรียนผ่านประสบการณ์จริง (การจัดการเรียนการสอนกับการทำงาน : 
WIL) และการเร ียนรู ้การเป็นผู ้สร ้างนวัตกรรมและเป็นผู ้ประกอบการการบริการสังคม โดยใช้
ภาคอุตสาหกรรม/ชุมชนเป็นฐานการเรียนรู้ (สหกิจศึกษา) 

กลยุทธ ์ 2. พัฒนารูปแบบการรับเข้าศึกษาทุกระดับเชิงรุกและเตรียมความพร้อมผู้เรียนก่อนเข้าศึกษา ให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงและการแข่งขัน 

มาตรการ (๑) โครงการรับเข้าศึกษาเชิงรุกทุกระดับ 
1. พัฒนากลยุทธ์การรับเข้าให้สอดรับกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมายทุกช่วงวัย/อาชีพ/เครือข่าย 
(สถานศึกษา สถานประกอบการ ภาครัฐ/เอกชน)    

1) เตรียมส่งเสริมการสร้างทัศนคติและแรงจูงใจการเข้าศึกษาฯ ของหลักสูตร/คณะต่าง ๆ  
2) การเรียนล่วงหน้าและเก็บหน่วยกิตสะสม (credit bank)  
3) การเรียนระดับ ป.ตรี ควบ ป.โท / ป.โท ควบ ป.เอก / ป.ตรี พร้อม ประกาศนียบัตรต่าง ๆ  
4) รับนักศึกษาโดยความร่วมมือกับหน่วยงาน องค์กร และสถานประกอบการทั้งในและตา่งประเทศ 
(External Liaison) 
5) สนับสนุนการเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยสำหรับผู้ที่มีความรู้ความสามารถพิเศษทุกระดับ เช่น 
ทุนการศึกษา ทุนสนับสนุนการวิจัย 
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2. พัฒนารูปแบบการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ ที่ทันสมัยและให้สอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มผู้เรียน  
1) ประชาสัมพันธ์เชิงรุกผ่านรูปแบบสื่อประชาสัมพันธ์ช่องทางต่าง ๆ ตามความต้องการของกลุ่มผู้เรียน 
2) พัฒนาระบบการให้ข้อมูลการรับเข้าศึกษาและหลักสูตรที่รวดเร็ว (Call Center) 

3. โครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนก่อนเข้าศึกษา 
1) การพัฒนาศักยภาพผู้เรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายก่อนเข้ามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
เช่น โครงการเตรียมความรู้ให้ผู้เรียนตามความถนัดและศักยภาพเฉพาะทางเพื่อให้เห็นเป้าหมายใน
การประกอบอาชีพ โครงการเตรียมความพร้อมทางด้านวิชาการและทักษะการใช้ชีวิตในรั้ว
มหาวิทยาลัย เป็นต้น  
2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในการร่วมพัฒนาศักยภาพผู้เรียน
และอาจารย์ผู้สอนเพื่อสร้างกลไกเชิงรุกในการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 

กลยุทธ ์ 3. ส่งเสริมความเป็นนานาชาติและพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ด้วยภาษาต่างประเทศ 
มาตรการ (1) โครงการส่งเสริมความเป็นนานาชาติ 

1. การพัฒนาทักษะของบุคลากรและนักศึกษาให้มีความรู้ด้านภาษา 
ต่างประเทศตามเกณฑ์ที่กำหนด เช่น กิจกรรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษา (Smart English)  
2. จัดตั้งศูนย์ทดสอบทางภาษา 
3. เตรียมความพร้อมให้กับบุคลากรและนักศึกษาเพื่อเผยแพร่ผลงานวิชาการ  
4. แลกเปลี่ยนนักศึกษาและบุคลากรของหลักสูตรกับสถาบันต่างประเทศ 
5. ส่งเสริมการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม (Cross-cultural understanding)   
6. ยกระดับสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ด้วยภาษาต่างประเทศ  
7. ส่งเสริมให้มีบุคลากรอาคันตุกะชาวต่างประเทศ (Adjunct and Visiting faculty members) 

กลยุทธ ์ 4. พัฒนารูปแบบการเรียนรู้และสิ่งแวดล้อมทางการศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
(Disruptive Technology) สอดคล้องกับพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนยุคใหม่และ เพิ่มศักยภาพใน
การแข่งขัน 

มาตรการ (1) โครงการพัฒนาสื่อ รูปแบบการจัดการเรียนการสอน และสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ด้วยตนเอง  
1. ส่งเสริมการสร้างสื่อและการจัดการเรียนการสอนที่ทันต่อเทคโนโลยีแห่งอนาคต เช่น Active Learning, 
Blended Learning UBU-LMS และ D4L+P VDO Animation E-book Augmented Reality Virtual 
Reality Infographics 
2. ส่งเสริมและพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการด้านความรู้และประสบการณ์เพื่อสร้าง
นวัตกรรมร่วมกับสถานประกอบการ หน่วยงานของรัฐ และหน่วยงานอื่น ๆ ทั้งในและต่างประเทศ    
3. ยกระดับคุณภาพสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพในการเรียนรู้
ด้วยตนเอง (ห้องเรียนอัจฉริยะ, ระบบ WIFI, ห้องสมุดในลักษณะ Co working space, ห้องเรียน อาคารเรียน 
สื่อโสตทัศนูปกรณ์ สภาพแวดล้อมใน/นอกอาคารเรียน บริเวณมหาวิทยาลัย เป็นต้น)  
4. จัดตั้งหน่วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา (คณะทำงาน จัดหาสื่ออุปกรณ์สนับสนุน บูรณาการ
ข้ามศาสตร์ บูรณาการกิจกรรม)  
5. สนับสนุนทุนการศึกษาสำหรับการนำเสนอเผยแพร่ผลงานวิชาการ ทุนสนับสนนุสหกิจศึกษานานาชาติ 

กลยุทธ ์ 5. บัณฑิตมีความรู้และทักษะในการสร้างนวัตกรรม หรือเป็นผู้ประกอบการเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
ของการทำงานในโลกอนาคต 

มาตรการ (1) โครงการส่งเสริมให้ผ ู ้ เร ียนมีความรู ้และทักษะในการสร ้างนวัตกรรม (Education 4.0) หรือ เป็น
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurship Education) 
1. จำลองบริษัท (Startup for Student) และสนับสนุนทุนในการพัฒนาสร้างอาชีพใหม่ เพื่อเป็นแนวทางใน
การสร้างรายได้ระหว่างเรียนและหลังสำเร็จการศึกษา (Smart Entrepreneurship) 
2. สร้าง “กันเกรานวัตกร” (Smart Innovation) 
3. สร้างความร่วมมือเพื่อส่งเสริมให้มีการสร้างนวัตกรรมหรือเป็นผู้ประกอบการร่วมกับหน่วยงานภายนอกทั้ง
ในและต่างประเทศ 
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กลยุทธ ์ 6. ส่งเสริมความเป็นพลเมืองที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 และมีคุณค่าต่อสังคมไทยและสังคมโลกเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลงในโลกอนาคต 

มาตรการ (1) โครงการพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในโลกอนาคตและการเป็นพลเมืองโลกที่
สมบูรณ์ 
1. การเป็นพลเมืองเข้มแข็ง (Smart Character) เชิดชูเกียรติพลเมืองดีของมหาวิทยาลัย (วิชาการ 
กิจกรรม การเสียสละ การเป็นคนดี ผู้นำ ฯลฯ) 
2. สร้างแกนนำวิชาการรองรับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีในอนาคต เช่น กิจกรรมพัฒนาทักษะไอที 
(Smart IT) โครงการติววิชาการต่าง ๆ เช่น โครงการพี่ติวน้อง เพื่อนสอนเพื่อน (ทุกคณะ) เป็นต้น และ
โครงการเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Assist) เพื ่อลดระยะเวลาการเรียนรู้ ช่วยการเรียนรู้การแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน สร้างความเข้มแข็งในกลุ่มนักศึกษา 
3. ส่งเสริมกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์หรือรักษาสิ่งแวดล้อมด้วยศาสตร์ของแผ่นดิน (Smart Heart) 
4. กิจกรรมด้านสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรมเพื่อสร้างบัณฑิตสู่การเป็นพลเมืองโลก (Smart Mind) 
5. กิจกรรมส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม (Smart Heritage) 
6. กิจกรรมพัฒนาบุคลิกภาพและพัฒนาศักยภาพความเป็นผู้นำ (Smart Character) 
7. พัฒนาทักษะทางวิชาการและวิชาชีพ กิจกรรมพัฒนาทักษะความคิดและการเรียนรู้ (Smart Brain & 
Smart Learning) 

(2) โครงการส่งเสริมการบูรณาการการจัดการเรียนสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรในทุกมิติทุกระดับการศึกษา 
1. พัฒนานกัศึกษาแบบองค์รวมโดยบูรณาการร่วมกับรายวิชาหมวดศึกษาทั่วไปหรือรายวิชาชีพ  
2. พัฒนากิจกรรมตามสมรรถนะมาตรฐานการเรียนรู้ (OBE) ของนักศึกษาแต่ละชั้นปี โดยพัฒนารูปแบบ
การบูรณาการการจัดการเรียนสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรระหว่างหลักสูตร/ระหว่างคณะ/ระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับคณะ (เช่น ไหว้ครู รับน้อง ยกเว้น กิจกรรมบางอย่างท่ีมีรายละเอียดและความจำเป็นต้อง
มีในระดับคณะ เช่น ปฐมนิเทศ กยศ ท้ังนี้ต้องไม่ซ้ำซ้อนกับระดับมหาวิทยาลัย)   
3. พัฒนาการบูรณาการการจัดการเรียนสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรร่วมระหว่างมหาวิทยาลัยกับ
มหาวิทยาลัยเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ 

(3) โครงการสวัสดิการเพื่อการเป็นพลเมืองที่สมบูรณ์ 
1. พัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตของนักศึกษา (อยู่ดี กินดี มีความสุข) เช่น ระบบการหารายได้ระหว่าง
เรียน (career center) ระบบดูแลและประกันสุขภาพ ระบบประกันอุบัติเหตุของนักศึกษา กองทุนอาหาร
กลางวันสำหรับนักศึกษาขาดแคลน  หอพักนักศึกษา 
2. พัฒนาระบบกลไกอาจารย์ที่ปรึกษาทางวิชาการและการใช้ชีวิต เช่น อบรมเทคนิคการให้คำปรึกษา 
พัฒนาระบบการติดตามประเมินผลนักศึกษา (จัดการฐานข้อมูลนักศึกษากลุ่มเสี่ยง กลุ่มพร้อมพัฒนา กลุ่ม
พัฒนาแล้ว และบริหารจัดการให้คำปรึกษาตามกลุ่ม ประสานงานแก้ไขร่วมกับผู้ปกครอง) 
3. สนับสนุนทุนการศึกษาเพ่ือดึงดูดนักเรียนที่มีความสนใจเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัยฯและสร้างโอกาสทาง
การศึกษาให้กับนักเรียนผู้ด้อยโอกาสในพื้นที่  
4. พ ัฒนาการดูแลผ ู ้ เร ียนที ่ต ้องการความช่วยเหลือพ ิเศษ ( Handicapped Learning) เช ่น จัด
สภาพแวดล้อม เครื่องมือและอุปกรณ์การเรียนการสอนสำหรับผู้ต้องการความช่วยเหลือพิเศษ   
5. ส่งเสริมและพัฒนาสุขภาพ ส่งเสริมสุขภาพทางกาย ส่งเสริมสุขภาวะทางจิตใจ (Well-being) และ
ส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ (Smart Health) 

(4) โครงการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับทุกช่วงวัย 
1. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนระยะสั้นสำหรับทุกช่วงวัยเพื่อเพิ่มสมรรถนะในการสร้างอาชีพ (Upskill) 
ยกระดับคุณภาพชีวิต (Upskill/Reskill) และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก (Future Skill) Diploma 
2. พัฒนาระบบบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอนรูปแบบต่าง ๆ อาทิ แบบ Module  
3. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพื่อสะสมหน่วยกิต (Credit Bank)  
4. จัดตั้งโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระดับมัธยมศึกษา ที่เน้นการจัดการศึกษาเพื่อความเป็น
เลิศเฉพาะด้านภาษาและวิทยาศาสตร์ (สวัสดิการความผูกพันสำหรับบุคลากร) 
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ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) 

ตัวชี้วดัยุทธศาสตร ์
Base line data ค่าเป้าหมาย 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. ร ้อยละของผ ู ้สำเร ็จการศ ึกษาระดับ

ปริญญาตรีท่ีได้งานทำหรือประกอบอาชีพ
อิสระภายในระยะเวลา 1 ปี หลังสำเร็จ
การศึกษา 

85.78 
(ปีการศึกษา 

2559) 

81.41 
(ปีการศึกษา 

2560) 

85 87 90 93 95 

2. ร้อยละความพึงใจของผู ้ใช้บัณฑิตตาม
ทักษะ 5 ด้าน 

84.20 
(ปีการศึกษา 

2559) 

84.40 
(ปีการศึกษา 

2560) 

85 87 90 93 95 

3. ร้อยละของบัณฑิตทุกระดับที ่มีผลงาน
นวัตกรรมหรือมีส ่วนร่วมในการสร้าง
นวัตกรรม 

- - 1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 

4. ร้อยละของบัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบการ
ภายในระยะเวลา  1 ป ี  หล ั งสำ เร็ จ
การศึกษา 

21.26 
(ปีการศึกษา 

2559) 

15.96 
(ปีการศึกษา 

2560) 

20 23 27 30 35 

5. ร้อยละของผู้ผ่านการประเมินความรู้และ
สมรรถนะภายหลังการอบรมหลักสูตร
ระยะสั้น/ออนไลน์สำหรับคนทุกช่วงวัย 
ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

- - 80 85 90 95 100 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพอย่างโดดเด่นและพัฒนากำลังคนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 
 

เป้าประสงค ์
(Strategic Goal) 

ตัวชี้วดัเปา้ประสงค์ 
(Lagging KPIs) 

ข้อมูลฐาน 
Baseline data 

เป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ ์
Strategy 

โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1.1 บัณฑิตมี
ความสามารถในการบูร
ณาการองค์ความรู้และ
ทักษะทางวิชาการและ
วิชาชีพ พร้อมทำงาน
และทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 

1. ร้อยละของผู้สำเร็จ
การศึกษาระดับปริญญา
ตรีท่ีได้งานทำหรือ
ประกอบอาชีพอิสระ
ภายในระยะเวลา 1 ปี 
หลังสำเร็จการศึกษา 

85.78 
(ปีการ 
ศึกษา 

2559) 

81.41 
(ปีการ 
ศึกษา 

2560) 

85 87 90 93 95 1.1.1 พัฒนาหลักสูตรเดิม
สู่กระบวนทัศน์ใหม่ 
(Paradigm) และพัฒนา
หลักสูตรใหม่ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของ ผู้เรียน 
ประเทศ และโลก 

1. โครงการพัฒนา
หลักสูตรให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของผู้เรียน 
ประเทศ โลกและการ
แข่งขัน 

1. พัฒนาหลักสูตรให้ได้มาตรฐานสากล 
(AUN/มาตรฐานสากลอื่น ๆ)   
2. พัฒนาหลักสูตรร่วมกับต่างประเทศ 
เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งด้านการ
เรียนการสอน และการวิจยั  
3. พัฒนาหลักสูตรที่จัดการเรียนการ
สอนที่มีการบูรณาการกับงานวิจัยและ
บริการวิชาการ   
4. พัฒนาหลักสูตรบูรณาการข้ามศาสตร์ 
หลักสูตร Double Major หลักสูตรสอง
ปริญญา (Double Degree) หลักสูตร
นานาชาติ หรือ หลักสูตรสหวิทยาการ   
5. พัฒนาคณะ/หลักสูตรใหม่ด้าน
การแพทย์และสาธารณสุขเพื่อเป็น
ศูนย์กลางการแพทย์อีสานใต้ และ
รองรับการดำเนินงานของโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีแบบครบวงจร 
เช่น วิศวกรรมศาสตร์ สาขาชีว
การแพทย์ เทคนิคการแพทย์ (รังสี
เทคนิคและกายภาพบำบัด) ทันต
แพทยศาสตร์ เป็นต้น 
6. สร้างเครือข่าย/คณะทำงานเพื่อ
ประสานงานหรือศึกษาข้อมูลกบั
หน่วยงานภายนอกทั้งในและ
ต่างประเทศ (สถานประกอบการ 
ภาครัฐ/เอกชน/นิคมอุตสาหกรรม
อุบลราชธานี) เพื่อให้ได้ข้อมูลในการ
สร้างหลักสูตร/ร่วมผลิตให้ทันสมัยและ

สำนักงานพัฒนา
คุณภาพ
การศึกษา/
คณะ/วิทยาลัย/
หลักสูตร 
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เป้าประสงค ์
(Strategic Goal) 

ตัวชี้วดัเปา้ประสงค์ 
(Lagging KPIs) 

ข้อมูลฐาน 
Baseline data 

เป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ ์
Strategy 

โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต (External 
liaison)  
7. พัฒนาหลักสูตรบัณฑิตพันธุ์ใหม่ที่
ตอบสนองต่ออุตสาหกรรมเดิมที่มี
ศักยภาพ (First S-curve) อุตสาหกรรม
อนาคต (New S-curve)/BCG (BCG 
Economy เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจ
หมุนเวียนและเศรษฐกิจสีเขยีว)/นิคม
อุตสาหกรรมอุบลราชธาน ีและอาชีพ
ใหม่ในอนาคต และปรับเปลีย่นวธิีการ
เรียนการสอน การเรียนรู้ ที่เน้นผลลัพธ์
ผู้เรียนผ่านประสบการณ์จริง (การ
จัดการเรียนการสอนกับการทำงาน : 
WIL) และการเรียนรู้การเป็นผู้สร้าง
นวัตกรรมและเป็นผู้ประกอบการการ
บริการสังคม โดยใช้ภาคอุตสาหกรรม/
ชุมชนเป็นฐานการเรียนรู้ (สหกจิศึกษา) 

 2. ร้อยละความพึงใจ
ของผู้ใช้บัณฑิตตาม
ทักษะ 5 ด้าน 

84.20 
(ปีการ 
ศึกษา 

2559) 

84.40 
(ปีการ 
ศึกษา 

2560) 

85 87 90 93 95 1.1.2 พัฒนารูปแบบการ
รับเข้าศึกษาทุกระดบัเชิง
รุกและเตรียมความพรอ้ม
ผู้เรียนก่อนเข้าศึกษา ให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
และการแข่งขัน 

1. โครงการรับเข้าศึกษา
เชิงรุกทุกระดับ 

1. พัฒนากลยุทธ์การรับเข้าให้สอดรับ
กับความต้องการของกลุ่มเป้าหมายทกุ
ช่วงวัย/อาชีพ/เครือข่าย (สถานศึกษา 
สถานประกอบการ ภาครัฐ/เอกชน)    
1.1 เตรียมส่งเสริมการสร้างทัศนคติและ
แรงจูงใจการเข้าศึกษาฯ ของหลักสูตร/
คณะต่าง ๆ  
1.2 การเรียนล่วงหนา้และเก็บหน่วยกติ
สะสม (credit bank)  
1.3 การเรียนระดับ ป.ตรี ควบ ป.โท / 
ป.โท ควบ ป.เอก / ป.ตรี พร้อม 
ประกาศนียบัตรต่าง ๆ  
1.4 รับนักศึกษาโดยความร่วมมือกับ
หน่วยงาน องค์กร และสถาน

กองบริการ
การศึกษา/
คณะ/วิทยาลัย/
หลักสูตร 
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เป้าประสงค ์
(Strategic Goal) 

ตัวชี้วดัเปา้ประสงค์ 
(Lagging KPIs) 

ข้อมูลฐาน 
Baseline data 

เป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ ์
Strategy 

โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
ประกอบการทั้งในและต่างประเทศ 
(External Liaison) 
1.5 สนับสนุนการเข้าศึกษาต่อใน
มหาวิทยาลัยสำหรับผู้ที่มีความรู้
ความสามารถพิเศษทุกระดับ เช่น 
ทุนการศึกษา ทุนสนับสนุนการวิจยั 
2. พัฒนารูปแบบการประชาสัมพันธ์
ผ่านสื่อต่างๆ ที่ทันสมัยและให้สอดคล้อง
กับความต้องการของกลุ่มผู้เรียน  
2.1 ประชาสัมพันธ์เชิงรุกผ่านรูปแบบ
สื่อประชาสัมพันธ์ช่องทางต่าง ๆ ตาม
ความต้องการของกลุ่มผู้เรียน 
2.2 พัฒนาระบบการให้ขอ้มูลการรับเขา้
ศึกษาและหลกัสูตรที่รวดเร็ว (Call 
Center) 
3. โครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนก่อน
เข้าศึกษา 
3.1 การพัฒนาศักยภาพผู้เรียนในระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายกอ่นเข้า
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เช่น โครงการ
เตรียมความรู้ให้ผู้เรียนตามความถนัด
และศักยภาพเฉพาะทางเพื่อให้เห็น
เป้าหมายในการประกอบอาชีพ 
โครงการเตรียมความพร้อมทางด้าน
วิชาการและทักษะการใช้ชีวิตในรั้ว
มหาวิทยาลัย เป็นต้น  
3.2 สร้างเครือข่ายความรว่มมือกับ
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในการ
ร่วมพัฒนาศักยภาพผู้เรียนและอาจารย์
ผู้สอนเพื่อสร้างกลไกเชิงรุกในการพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียน 
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เป้าประสงค ์
(Strategic Goal) 

ตัวชี้วดัเปา้ประสงค์ 
(Lagging KPIs) 

ข้อมูลฐาน 
Baseline data 

เป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ ์
Strategy 

โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
         1.1.3 ส่งเสริมความเป็น

นานาชาติและพัฒนา
ทักษะการจัดการเรียนรู้
ด้วยภาษาตา่งประเทศ 

1. โครงการส่งเสริมความ
เป็นนานาชาต ิ

1. การพัฒนาทกัษะของบุคลากรและ
นักศึกษาให้มีความรู้ด้าน
ภาษาตา่งประเทศตามเกณฑ์ที่กำหนด 
เช่น กิจกรรมพัฒนาทกัษะภาษาอังกฤษ
ของนักศึกษา (Smart English)  
2. จัดตั้งศูนย์ทดสอบทางภาษา 
3. เตรียมความพร้อมใหก้ับบุคลากรและ
นักศึกษาเพื่อเผยแพร่ผลงานวิชาการ  
4. แลกเปลี่ยนนกัศึกษาและบุคลากร
ของหลักสูตรกับสถาบันต่างประเทศ 
5. ส่งเสริมการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 
(Cross-cultural understanding)   
6. ยกระดับสภาพแวดล้อมให้เอือ้ต่อการ
เรียนรู้ด้วยภาษาต่างประเทศ  
7. ส่งเสริมให้มีบุคลากรอาคันตุกะชาว
ต่างประเทศ (Adjunct and Visiting 
faculty members) 

สำนักงานวิเทศ
สัมพันธ์/คณะ
ศิลปศาสตร์/
คณะ/วิทยาลัย/
หลักสูตร 

1.2 บัณฑิตมีทักษะการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง  
สามารถสร้างนวัตกรรม 
หรือเป็นผู้ประกอบการ 

1. ร้อยละของบัณฑิตที่
เป็นผู้ประกอบการ
ภายในระยะเวลา 1 ปี 
หลังสำเร็จการศึกษา 
 
 
2. ร้อยละของบัณฑิต
ทุกระดับที่มีผลงาน
นวัตกรรมหรือมีส่วน
ร่วมในการสร้าง
นวัตกรรม 

21.26 
(ปีการ 
ศึกษา 

2559) 
 
 
- 

15.96 
(ปีการ 
ศึกษา 

2560) 
 
 
- 

20 
 
 
 
 
 

1.0 

23 
 
 
 
 
 

1.5 

27 
 
 
 
 
 

2.0 

30 
 
 
 
 
 

2.5 

35 
 
 
 
 
 

3.0 

1.2.1 พัฒนารูปแบบการ
เรียนรู้และสิ่งแวดล้อม
ทางการศึกษาให้ทันตอ่
การเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี (Disruptive 
Technology) สอดคล้อง
กับพฤติกรรมการเรียนรู้
ของผู้เรียนยุคใหม่และ 
เพิ่มศักยภาพในการ
แข่งขัน 

1. โครงการพัฒนาสื่อ 
รูปแบบการจัดการเรียน
การสอน และสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

1. ส่งเสริมการสร้างสื่อและการจัดการ
เรียนการสอนที่ทันต่อเทคโนโลยแีห่ง
อนาคต เช่น Active Learning, 
Blended Learning UBU-LMS และ 
D4L+P VDO Animation E-book 
Augmented Reality Virtual Reality 
Infographics 
2. ส่งเสริมและพัฒนาทักษะการจัดการ
เรียนการสอนเชิงบูรณาการด้านความรู้
และประสบการณ์เพื่อสร้างนวัตกรรม
ร่วมกับสถานประกอบการ หน่วยงาน
ของรัฐ และหน่วยงานอื่น ๆ ทั้งในและ
ต่างประเทศ    

สำนัก
คอมพิวเตอร์
และเครือข่าย/
สำนักวิทย
บริการ/
สำนักงานพัฒนา
คุณภาพ
การศึกษา/กอง
บริการ
การศึกษา/
คณะ/วิทยาลัย/
หลักสูตร 
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เป้าประสงค ์
(Strategic Goal) 

ตัวชี้วดัเปา้ประสงค์ 
(Lagging KPIs) 

ข้อมูลฐาน 
Baseline data 

เป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ ์
Strategy 

โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
3. ยกระดับคุณภาพสภาพแวดล้อมทาง
การศึกษาที่เอือ้ต่อการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพในการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (ห้องเรียนอัจฉริยะ, ระบบ WIFI, 
ห้องสมุดในลักษณะ Co working 
space, ห้องเรียน อาคารเรียน สื่อ
โสตทัศนูปกรณ์ สภาพแวดล้อมใน/นอก
อาคารเรียน บริเวณมหาวิทยาลัย เป็น
ต้น)  
4. จัดตั้งหน่วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา (คณะทำงาน จัดหาสื่อ
อุปกรณ์สนับสนุน บูรณาการข้ามศาสตร์ 
บูรณาการกิจกรรม)  
5. สนับสนุนทุนการศึกษาสำหรับการ
นำเสนอเผยแพร่ผลงานวิชาการ ทุน
สนับสนุนสหกิจศึกษานานาชาต ิ

1.3 คนทุกช่วงวยัมี
สมรรถนะพร้อมเข้าสู่
อาชีพและทันตอ่การ
เปลี่ยนแปลง 

ร้อยละความพึงใจของ
ผู้ใช้บัณฑิตตามทักษะ 
5 ด้าน 

84.20 
(ปีการ 
ศึกษา 

2559) 

84.40 
(ปีการ 
ศึกษา 

2560) 

85 87 90 93 95 1.3.1 บัณฑิตมีความรู้
และทักษะในการสร้าง
นวัตกรรม หรือเปน็
ผู้ประกอบการเพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลงของการ
ทำงานในโลกอนาคต 

1. โครงการส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีความรู้และทักษะ
ในการสร้างนวัตกรรม 
(Education 4.0) หรือ 
เป็นผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurship 
Education) 

1. จำลองบริษัท (Startup for 
Student) และสนับสนุนทุนในการ
พัฒนาสร้างอาชีพใหม ่เพื่อเป็นแนวทาง
ในการสร้างรายได้ระหวา่งเรียนและหลงั
สำเร็จการศึกษา (Smart 
Entrepreneurship) 
2. สร้าง “กันเกรานวัตกร” (Smart 
Innovation) 
3. สร้างความร่วมมือเพื่อส่งเสริมให้มี
การสร้างนวัตกรรมหรือเป็น
ผู้ประกอบการร่วมกบัหน่วยงาน
ภายนอกทั้งในและต่างประเทศ 
 

สำนัก
คอมพิวเตอร์
และเครือข่าย/
สำนักงานพัฒนา
นักศึกษา/คณะ/
วิทยาลยั/
หลักสูตร 
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เป้าประสงค ์
(Strategic Goal) 

ตัวชี้วดัเปา้ประสงค์ 
(Lagging KPIs) 

ข้อมูลฐาน 
Baseline data 

เป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ ์
Strategy 

โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผู้รับผิดชอบ 
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1.4 บัณฑิตเป็น
พลเมืองที่มีคุณค่าต่อ
สังคมไทยและสังคมโลก 

ร้อยละของผู้ผ่านการ
ประเมินความรู้และ
สมรรถนะภายหลังการ
อบรมหลักสูตรระยะ
สั้น/ออนไลน์สำหรับคน
ทุกช่วงวัย ตาม
วัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร 

- - 80 85 90 95 100 1.4.1 ส่งเสริมความเป็น
พลเมืองที่มีทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 และมี
คุณค่าต่อสังคมไทยและ
สังคมโลกเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในโลกอนาคต 

1. โครงการพัฒนาทักษะ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในโลกอนาคต
และการเป็นพลเมืองโลกที่
สมบูรณ์ 

1. การเป็นพลเมืองเข้มแข็ง (Smart 
Character) เชิดชูเกียรติพลเมืองดีของ
มหาวิทยาลัย (วิชาการ กิจกรรม การ
เสียสละ การเป็นคนดี ผู้นำ ฯลฯ) 
2. สร้างแกนนำวิชาการรองรับการ
เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีในอนาคต เช่น 
กิจกรรมพัฒนาทกัษะไอที (Smart IT) 
โครงการติววิชาการต่าง ๆ เช่น โครงการ
พี่ติวน้อง เพื่อนสอนเพือ่น (ทกุคณะ) 
เป็นต้น และโครงการเพื่อนช่วยเพื่อน 
(Peer Assist) เพื่อลดระยะเวลาการ
เรียนรู้ ช่วยการเรียนรู้การแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน สร้างความเข้มแข็งในกลุ่ม
นักศึกษา 
3. ส่งเสริมกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์
หรือรักษาสิ่งแวดลอ้มด้วยศาสตร์ของ
แผ่นดิน (Smart Heart) 
4. กิจกรรมด้านสร้างเสริมคุณธรรม
จริยธรรมเพื่อสร้างบัณฑิตสู่การเป็น
พลเมืองโลก (Smart Mind) 
5. กิจกรรมส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 
(Smart Heritage) 
6. กิจกรรมพัฒนาบุคลิกภาพและพัฒนา
ศักยภาพความเป็นผู้นำ (Smart 
Character) 
7. พัฒนาทักษะทางวิชาการและวิชาชีพ 
กิจกรรมพัฒนาทกัษะความคิดและการ
เรียนรู้ (Smart Brain&Smart Learning) 

สำนัก
คอมพิวเตอร์
และเครือข่าย/
สำนักงานพัฒนา
นักศึกษา/คณะ/
วิทยาลยั/
หลักสูตร 

          2. โครงการส่งเสริมการบูร
ณาการการจัดการเรียน
สอนและกิจกรรมเสริม

1. พัฒนานักศึกษาแบบองค์รวมโดย
บูรณาการร่วมกบัรายวิชาหมวดศึกษา
ทั่วไปหรือรายวิชาชพี  

สำนักงานพัฒนา
คุณภาพ
การศึกษา/
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หลักสูตรในทุกมิติทุกระดับ
การศึกษา 

2. พัฒนากิจกรรมตามสมรรถนะ
มาตรฐานการเรียนรู้ (OBE) ของ
นักศึกษาแต่ละชั้นปี โดยพัฒนารูปแบบ
การบูรณาการการจัดการเรียนสอนและ
กิจกรรมเสริมหลักสูตรระหวา่งหลักสูตร/
ระหว่างคณะ/ระหวา่งมหาวิทยาลัยกบั
คณะ (เช่น ไหว้ครู รับน้อง ยกเว้น 
กิจกรรมบางอย่างที่มีรายละเอียดและ
ความจำเป็นต้องมีในระดับคณะ เช่น 
ปฐมนิเทศ กยศ ทั้งนี้ต้องไม่ซ้ำซ้อนกับ
ระดับมหาวิทยาลยั)   
3. พัฒนาการบูรณาการการจัดการเรียน
สอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรร่วม
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับมหาวทิยาลัย
เครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ 

คณะ/วิทยาลัย/
หลักสูตร 

          3. โครงการสวัสดิการเพื่อ
การเป็นพลเมืองที่สมบูรณ์ 

1. พัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตของ
นักศึกษา (อยู่ด ีกินดี มีความสุข) เช่น 
ระบบการหารายได้ระหว่างเรียน 
(career center) ระบบดูแลและประกนั
สุขภาพ ระบบประกันอุบัติเหตุของ
นักศึกษา กองทุนอาหารกลางวันสำหรบั
นักศึกษาขาดแคลน  หอพกันักศึกษา 
2. พัฒนาระบบกลไกอาจารย์ที่ปรกึษา
ทางวิชาการและการใช้ชีวิต เช่น อบรม
เทคนิคการให้คำปรึกษา พัฒนาระบบ
การติดตามประเมินผลนักศึกษา (จัดการ
ฐานข้อมูลนักศึกษากลุ่มเสี่ยง กลุ่มพร้อม
พัฒนา กลุ่มพัฒนาแล้ว และบรหิาร
จัดการให้คำปรึกษาตามกลุ่ม 
ประสานงานแก้ไขร่วมกับผู้ปกครอง) 

สำนักงานพัฒนา
นักศึกษา/กอง
บริการ
การศึกษา/
คณะ/วิทยาลัย/
หลักสูตร 
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เป้าประสงค ์
(Strategic Goal) 

ตัวชี้วดัเปา้ประสงค์ 
(Lagging KPIs) 

ข้อมูลฐาน 
Baseline data 

เป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ ์
Strategy 

โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
3. สนับสนุนทุนการศึกษาเพื่อดึงดูด
นักเรียนที่มีความสนใจเข้าศึกษาใน
มหาวิทยาลัยฯและสร้างโอกาสทาง
การศึกษาใหก้ับนักเรียนผู้ด้อยโอกาสใน
พื้นที่  
4. พัฒนาการดูแลผู้เรียนที่ต้องการความ
ช่วยเหลือพิเศษ (Handicapped 
Learning) เช่น จัดสภาพแวดล้อม 
เครื่องมือและอุปกรณ์การเรียนการสอน
สำหรับผู้ต้องการความชว่ยเหลอืพิเศษ   
5. ส่งเสริมและพัฒนาสุขภาพ ส่งเสริม
สุขภาพทางกาย ส่งเสริมสุขภาวะทาง
จิตใจ (Well-being) และส่งเสริมกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศ (Smart Health) 

          4. โครงการจัดการศึกษา
เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต
สำหรับทุกช่วงวัย 

1. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน
ระยะสั้นสำหรับทกุช่วงวยัเพื่อเพิ่ม
สมรรถนะในการสร้างอาชีพ (Upskill) 
ยกระดับคุณภาพชีวิต (Upskill/Reskill) 
และทันต่อการเปลีย่นแปลงของโลก 
(Future Skill) Diploma 
2. พัฒนาระบบบรหิารจัดการการ
จัดการเรียนการสอนรูปแบบตา่ง ๆ อาทิ 
แบบ Module  
3. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพื่อสะสม
หน่วยกิต (Credit Bank)  
4. จัดตั้งโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยั
อุบลราชธาน ีระดับมธัยมศึกษา ที่เน้น
การจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ
เฉพาะด้านภาษาและวิทยาศาสตร์ 
(สวัสดิการความผกูพันสำหรับบุคลากร) 

สำนักงานพัฒนา
คุณภาพ
การศึกษา/กอง
บริการ
การศึกษา/
คณะ/วิทยาลัย/
หลักสูตร 
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สรุปผลการปรับปรุง ทบทวน ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ และตัวชี้วัด 
เพื่อบรรจุในแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2563 – 2567 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ท้องถิ่น และพัฒนาสู่ระดับสากล 

เป้าประสงค์ 1. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมสามารถใช้ประโยชน์ในการพัฒนาพ้ืนที่และยกระดับเศรษฐกิจพ้ืนที่ได้จริง 
2. อาจารย์มีความสามารถด้านการวิจัย และสามารถผลิตผลงานวิจัยในระดับสากลได้ 
3. รายได้จากการทำงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยเพ่ิมขึ้น 

กลยุทธ ์ 1. สร้างชุดโครงการวิจัยบูรณาการขนาดใหญ่เพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ และสนองนโยบายของประเทศ 
มาตรการ (1) ชุดโครงการวิจัยและนวัตกรรมด้าน BCG 

1. แผนงานวิจัยด้านพัฒนาผลิตภัณฑ์จากพืชสำคัญในพ้ืนท่ี 
2. แผนงานวิจัยด้านการใช้ประโยชน์จากปลาท้องถิ่น 

(2) ชุดโครงการวิจัยด้านการพัฒนาเมือง Smart City และเมืองชายแดน 
1. แผนงานวิจัยวิจัยด้านการพัฒนาพ้ืนท่ีเพื่อเป็นต้นแบบเมืองชายแดนด้านต่าง ๆ  
2. แผนงานวิจัยและพัฒนาพื้นที่เมืองน่าอยู่ 
3. แผนงานวิจัยและพัฒนาสมุนไพรท้องถิ่น 

(3) ชุดโครงการวิจัยด้าน Creative Economy 
1. การวิจัยและพัฒนาต้นแบบเมืองท่องเที่ยวชายแดนบนฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

(4) ชุดโครงการวิจัยด้านโรคท้องถิ่น และระบบสาธารณสุขในพ้ืนท่ี 
1. แผนการศึกษาวิจัยโรคท้องถิ่นเพื่อการยกระดับคุณภาพชีวิตด้านสาธารณสุขของประชาชนในพ้ืนท่ี 
2. แผนการวิจัยและพัฒนาระบบอัจฉริยะเพื่อการพัฒนาระบบสาธารณสุขของพื้นที่ 

(5) ชุดโครงการวิจัยตามแนวทางอื่น ๆ ของพื้นที่ 
1. การจัดท้าแผนป้องกันและพัฒนาลำมูลน้อย 
2. การพัฒนาวัสดุเพื่อใช้เป็นเซนเซอร์สำหรับการแก้ปัญหาในท้องถิ่น 
3. การออกแบบและการพัฒนาวัสดุเพื่อการใช้พลังงานอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ ์ 2. เพ่ิมจำนวนนักวิจัยใหม่และพัฒนาศักยภาพนักวิจัยไปสู่ระดับสากล 
มาตรการ (1) โครงการสร้างและพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ 

1. การสนับสนุนทุนนักวิจัยรุ่นใหม่ 
2. สำรวจนักวิจัยใหม่/เก่า ที่ไม่ทำวิจัย วิเคราะห์สักยภาพด้านการวิจัยของนักวิจัย จัดทำหลักสูตรเพื่อ
พัฒนาศักยภาพในการทำวิจัยที่ตรงเป้า (Focus group)  อบรมตามแผน 
3. สนับสนุนให้เข้าเป็นส่วนหนึ่งในแผนงานวิจัย ท่ีได้รับการสนับสนุนงบประมาณ 

(2) โครงการเสริมสร้างศักยภาพนักวิจัยรุ่นกลาง และรุ่นใหญ่ไปสู่การวิจัยระดับสากล 
1. พัฒนาศักยภาพการนักวิจัยรุ่นกลางและรุ่นใหญ่  
2. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ 

(3) โครงการกระตุ้น และส่งเสริมการตีพิมพ์บทความในระดับสากล 
1. สนับสนุนค่าตอบแทนการตีพิมพ์ผลงานในวารสารระดับนานาชาติ 
2. ฝึกอบรมการเขียนบทความเป็นภาษาต่างประเทศ (นักวิจัย นักศึกษาทุกระดับ) 
3. สนับสนุนผู้ช่วยปรับปรุงภาษาอังกฤษเพื่อการเขียนบทความทางวิชาการ ระดับนานาชาติ 
4. สนับสนุนค่าตอบแทนผลงานท่ีมีการอ้างอิงสูง 

(4) โครงการนักวิจัยพ่ีเลี้ยง 
1. คัดเลือก/สรรหา นักวิจัยภายใน มอบ. ที่มีศักยภาพสูงเพื่อเป็นนักวิจัยพี่เลี้ยง 
2. พัฒนาระบบ กลไกและการสนับสนุนนักวิจัยพี่เลี้ยง 
3. นักวิจัยพี่เลี้ยงจากหน่วยงานภายนอก 
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กลยุทธ ์ 3. จัดต้ังหน่วยวิจัยท่ีเข้มแข็งและมีความสามารถทางการวิจัยระดับสากล 
มาตรการ (1) โครงการสนับสนุนการจัดตั้งหน่วยวิจัยทีม่ีศักยภาพสูง 

1. สนับสนุนทุนนำเสนอผลงานต่างประเทศ 
2. สนับสนุนการวิจัยร่วมกับสถาบันวิจัยทั้งในและต่างประเทศ 
3. มีศาสตราจารย์อาคันตุกะที่มีความเชื่อมโยงกับกลุ่มวิจัยหรือศูนย์ความเช่ียวชาญ 

(2) โครงการส่งเสริมความร่วมมือหน่วยวิจัยในประเทศและนานาชาติ 
1. สนับสนุนทุนการศึกษาสำหรับทำวิจัยในระดับบัณฑิตศึกษาที่มีความเชื ่อมโยงกับกลุ่มวิจัย/ศูนย์
เชี่ยวชาญ 

(3) โครงการสนับสนุนการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษากับการวิจัยของหน่วยวิจัย 
1. พัฒนาบริการของศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์เพื่อสนับสนุนการวิจัย 
2. พัฒนาศูนย์สัตว์ทดลองเพื่องานวิจัยทางวิทยาศาสตร์และนวัตกรรม 
3. พัฒนาระบบฐานข้อมูลงานวิจัยและนวัตกรรม 
4. พัฒนาพ้ืนท่ีทำวิจัยร่วมกันและสร้างบรรยากาศการวิจัยร่วมกัน 

กลยุทธ ์ 4. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสภาพแวดล้อมเพ่ือสนับสนุนการวิจัยและการสร้างนวัตกรรม 
มาตรการ (1) โครงการพัฒนาระบบมาตรฐานจริยธรรมการวิจัย 

1. พัฒนาระบบและกลไก การส่งเสริมกำกับ จริยธรรมการวิจัย 
2. ฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายด้านการวิจัย จริยธรรมการวิจัย ท้ังนักวิจัยและนักศึกษาทุกระดับ 

กลยุทธ ์ 5. เพ่ิมรายได้จากการนำผลงานวิจัยไปสู่เชิงพาณิชย์ 
มาตรการ (1) เพิ่มจำนวนสิทธิบัตร ทรัพย์สินทางปัญญา และนวัตกรรมที่มีศักยภาพจากผลงานวิจัย 

1. สนับสนุนเงินรางวัลการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 
2. สนับสนุนทุนเพื่อพัฒนาผลงานวิจัยไปเป็นทรัพย์สินทางปัญญาและนวัตกรรม 
3. ฝึกอบรมการเขียนคำขอทรัพย์สินทางปัญญา 
4. สร้างเครือข่ายบุคลากรด้านทรัพย์สินทางปัญญาในคณะ 

(2) โครงการส่งเสริมการขายผลงานวิจัยไปสู่เชิงพาณิชย์ (ประชาสัมพันธ์ / Licensing / ผลิตขายเอง) 
1. นำเสนอผลงานวิจัยต่อกลุ่มเอกชนเป้าหมาย (Research pitch) 
2. ส่งเสริมการผลิตต้นแบบผลงานนวัตกรรม 
3. จัดทำแคตตาล็อกออนไลน์ผลงานวิจัย 

(3) โครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการในมหาวิทยาลัยและสร้าง Spin Off จากผลงานวิจัย 
1. สร้างความตระหนักในการเป็นผู้ประกอบการในหมู่นักศึกษา 
2. บ่มเพาะวิสาหกิจจากผลงานวิจัย 
3. ส่งเสริมศิษย์เก่าในการนำผลงานวิจัยไปทำธุรกิจ 

กลยุทธ ์ 6. เพ่ิมความร่วมมือการวิจัยกับภาคเอกชนและอุตสาหกรรม 
มาตรการ (1) โครงการแลกเปลี่ยนบุคลากร นักวิจัย นักศึกษา และองค์ความรู้กับภาคเอกชนและอุตสาหกรรม (Talent 

Mobility/WIL) 
1. สนับสนุนอาจารย์และบุคลากรไปทำวิจัยในพื้นที่เอกชนหรือสถาบัน 
2. ส่งเสริมให้นักศึกษาไปทำงานในภาคอุตสาหกรรม 
3. สนับสนุนผู้เช่ียวชาญจากภาคอุตสาหกรรมเป็นผู้บรรยายพิเศษ 

(2) โครงการสนับสนุนการร่วมทำวิจัยร่วมกับภาคเอกชน และภาคอุตสาหกรรม 
1. พบปะแลกเปลี่ยนประสบการณ์และปัญหาระหว่างนักวิจัยกับภาคอุตสาหกรรม 
2. สนับสนุนทุนวิจัยร่วมกับเอกชน 
3. ส่งเสริมการนำโจทย์จากเอกชนมาเห็นหัวข้อวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา หรือหัวข้อปัญหาพิเศษในระดับ
ปริญญาตรี 
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กลยุทธ ์ 7. ปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรเพ่ือเอื้อต่อการทำงานวิจัยเชิงรุก 
มาตรการ (1) โครงการจัดตั้งหน่วยส่งเสริมและบริหารงานวิจัยเชิงบูรณาการกับอุตสาหกรรมหรือหน่วยงานภายนอก 

(Research Marketing Arm) 
1. ปรับปรุงระบบและกลไกเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยร่วมกับเอกชนและหน่วยงานภายนอก 
2. พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการดำเนินงานของหน่วย  
3. จัดทำกฎระเบียบเพื่อรองรับการจัดตั้งหน่วย 

 
  

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) 

ตัวชี้วดัยุทธศาสตร ์
Base line data ค่าเป้าหมาย 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. จำนวนผลงานว ิจ ัยและนว ัตกรรมที่

นำไปใช้เพื ่อการพัฒนาพื ้นที ่หรือเพิ่ม
มูลค่าทางเศรษฐกิจ 

- - 12 15 18 21 25 

2. สัดส่วนจำนวนบทความทางวิชาการใน
ฐานนานาชาต ิ (Scopus Q1-Q2) ต่อ
จำนวนอาจารย์ประจำ 

0.022 0.017 0.030 0.050 0.100 0.200 0.500 

3. รายได้จากผลงานวิจัยและนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัย 

- - 3 ล้านบาท 5 ล้านบาท 7 ล้านบาท 10 ล้าน
บาท 

15 ล้าน
บาท 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ท้องถิน่ และพัฒนาสู่ระดับสากล 
 

เป้าประสงค ์
(Strategic Goal) 

ตัวชี้วดัเปา้ประสงค์ 
(Lagging KPIs) 

ข้อมูลฐาน 
Baseline data 

เป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ ์
Strategy 

โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
2.1 ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมสามารถใช้
ประโยชน์ในการพัฒนา
พื้นที่และยกระดับ
เศรษฐกิจพื้นที่ได้จริง 

1. จำนวนผลงานวิจยั
และนวัตกรรมที่นำไปใช้
เพื่อการพัฒนาพื้นที่
หรือเพิ่มมูลค่าทาง
เศรษฐกิจ 

- - 12 15 18 21 25 2.1.1 สร้างชุด
โครงการวิจัยบูรณาการ
ขนาดใหญ่เพื่อพัฒนาพื้นที่ 
และสนองนโยบายของ
ประเทศ 

1. ชุดโครงการวิจัยและ
นวัตกรรมด้าน BCG 

1. แผนงานวิจยัด้านพัฒนาผลิตภัณฑ์
จากพืชสำคัญในพื้นที ่
2. แผนงานวิจยัด้านการใช้ประโยชน์
จากปลาท้องถิ่น 

คณะเกษตรศาสตร์ 
คณะเภสัชศาสตร ์
วิทยาลยั
แพทยศาสตร์ฯ 

          2. ชุดโครงการวิจัยดา้น
การพัฒนาเมือง Smart 
City และเมืองชายแดน 

1. แผนงานวิจยัวจิัยด้านการพัฒนาพื้นที่
เพื่อเป็นต้นแบบเมืองชายแดนด้านต่าง ๆ  
2. แผนงานวิจยัและพัฒนาพื้นที่เมืองนา่
อยู ่
3. แผนงานวิจยัและพัฒนาสมุนไพร
ท้องถิ่น 

คณะนิติศาสตร์ 
คณะรัฐศาสตร์ 
คณะศิลปศสตร์ 
คณะบริหารศาสตร์ 
คณะวิทยาศสตร์ 
คณะเภสัชศาสตร ์
คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ 

          3. ชุดโครงการวิจัยดา้น 
Creative Economy 

1. การวจิัยและพัฒนาต้นแบบเมือง
ท่องเที่ยวชายแดนบนฐานเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 

คณะศิลปศสตร์ 
คณะบริหารศาสตร์ 
คณะศิลป
ประยุกต์ฯ 

          4. ชุดโครงการวิจัยดา้น
โรคท้องถิ่น และระบบ
สาธารณสุขในพื้นที ่

1. แผนการศึกษาวจิัยโรคท้องถิ่นเพื่อ
การยกระดับคุณภาพชวีิตด้าน
สาธารณสุขของประชาชนในพื้นที ่
2. แผนการวิจัยและพัฒนาระบบ
อัจฉริยะเพือ่การพัฒนาระบบ
สาธารณสุขของพื้นที ่

วิทยาลยั
แพทยศาสตร์ฯ 
คณะเภสัชศาสตร ์
คณะพยาบาล
ศาสตร์ 
คณะวิทยาศสตร์ 
คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ 

          5. ชุดโครงการวิจัยตาม
แนวทางอื่น ๆ ของพื้นที ่

1. การจัดท้าแผนป้องกันและพัฒนาลำ
มูลน้อย 
2. การพัฒนาวัสดุเพื่อใช้เป็นเซนเซอร์
สำหรับการแก้ปัญหาในท้องถิ่น 

คณะวทิยาศาสตร ์
คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ 
คณะนิติศาสตร์ 
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เป้าประสงค ์
(Strategic Goal) 

ตัวชี้วดัเปา้ประสงค์ 
(Lagging KPIs) 

ข้อมูลฐาน 
Baseline data 

เป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ ์
Strategy 

โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
3. การออกแบบและการพัฒนาวัสดุเพื่อ
การใช้พลังงานอย่างยั่งยืน 

คณะรัฐศาสตร์ 
คณะศิลปศสตร์ 
คณะศิลป
ประยุกต์ฯ 

2.2 อาจารย์มี
ความสามารถดา้นการ
วิจัย และสามารถ
ผลิตผลงานวิจัยในระดับ
สากลได้ 

1. สัดส่วนจำนวน
บทความทางวิชาการใน
ฐานนานาชาต ิ
(Scopus Q1-Q2) ต่อ
จำนวนอาจารย์ประจำ 

0.022 0.017 0.030 0.050 0.100 0.200 0.500 2.2.1 เพิ่มจำนวนนกัวจิัย
ใหม่และพัฒนาศักยภาพ
นักวิจยัไปสู่ระดับสากล 

1. โครงการสร้างและ
พัฒนานักวจิัยรุ่นใหม ่

1. การสนับสนุนทุนนักวิจยัรุ่นใหม่ 
2. สำรวจนกัวิจยัใหม่/เก่า ที่ไม่ทำวจิัย 
วิเคราะห์สักยภาพด้านการวิจยัของ
นักวิจยั จัดทำหลักสูตรเพื่อพัฒนา
ศักยภาพในการทำวิจยัที่ตรงเป้า (Focus 
group)  อบรมตามแผน 
3. สนับสนุนให้เข้าเป็นส่วนหนึ่งในแผน
งานวิจัย ที่ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณ 

สำนักงาน
ส่งเสริมบริหาร
งานวิจัยฯ/
คณะ/วิทยาลัย 

          2. โครงการเสริมสร้าง
ศักยภาพนักวิจัยรุ่นกลาง 
และรุ่นใหญ่ไปสู่การวจิัย
ระดับสากล 

1. พัฒนาศักยภาพการนกัวิจยัรุ่นกลาง
และรุ่นใหญ่  
2. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายทั้งในและ
ต่างประเทศ 

สำนักงาน
ส่งเสริมบริหาร
งานวิจัยฯ/กอง
การเจ้าหนา้ที่/ 
คณะ/วิทยาลัย 

          3. โครงการกระตุ้น และ
ส่งเสริมการตีพิมพ์
บทความในระดับสากล 

1. สนับสนุนค่าตอบแทนการตีพิมพ์
ผลงานในวารสารระดับนานาชาต ิ
2. ฝึกอบรมการเขียนบทความเป็น
ภาษาตา่งประเทศ (นักวจิัย นักศึกษาทกุ
ระดับ) 
3. สนับสนุนผู้ช่วยปรับปรุงภาษาอังกฤษ
เพื่อการเขียนบทความทางวิชาการ 
ระดับนานาชาต ิ
4. สนับสนุนค่าตอบแทนผลงานที่มีการ
อ้างอิงสูง 

สำนักงาน
ส่งเสริมบริหาร
งานวิจัยฯ/
คณะ/วิทยาลัย 

          4. โครงการนักวิจยัพี่เล้ียง 1. คัดเลือก/สรรหา นักวิจัยภายใน 
มอบ. ที่มีศักยภาพสูงเพื่อเป็นนกัวิจยัพี่
เล้ียง 

สำนักงาน
ส่งเสริมบริหาร
งานวิจัยฯ 
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เป้าประสงค ์
(Strategic Goal) 

ตัวชี้วดัเปา้ประสงค์ 
(Lagging KPIs) 

ข้อมูลฐาน 
Baseline data 

เป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ ์
Strategy 

โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
2. พัฒนาระบบ กลไกและการสนับสนนุ
นักวิจยัพี่เล้ียง 
3. นักวิจยัพี่เล้ียงจากหนว่ยงานภายนอก 

         2.2.2 จัดตั้งหน่วยวิจยัที่
เข้มแข็งและมี
ความสามารถทางการวจิัย
ระดับสากล 

1. โครงการสนับสนุนการ
จัดตั้งหน่วยวจิัยที่มี
ศักยภาพสูง 

1. สนับสนุนทุนนำเสนอผลงาน
ต่างประเทศ 
2. สนับสนุนการวจิัยร่วมกับสถาบันวจิยั
ทั้งในและต่างประเทศ 
3. มีศาสตราจารยอ์าคันตุกะที่มีความ
เช่ือมโยงกับกลุ่มวิจยัหรือศูนย์ความ
เช่ียวชาญ 

สำนักงาน
ส่งเสริมบริหาร
งานวิจัยฯ 

          2. โครงการส่งเสริมความ
ร่วมมือหน่วยวจิัยใน
ประเทศและนานาชาต ิ

1. สนับสนุนทุนการศึกษาสำหรับทำวิจยั
ในระดับบัณฑิตศึกษาที่มีความเชื่อมโยง
กับกลุ่มวจิัย/ศูนย์เช่ียวชาญ 

สำนักงาน
ส่งเสริมบริหาร
งานวิจัยฯ/
คณะ/วิทยาลัย 

          3. โครงการสนับสนุน
การศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษากับการวิจยั
ของหน่วยวิจยั 

1. พัฒนาบริการของศูนย์เครื่องมือ
วิทยาศาสตร์เพื่อสนับสนุนการวจิัย 
2. พัฒนาศูนย์สัตว์ทดลองเพื่องานวิจยั
ทางวิทยาศาสตร์และนวัตกรรม 
3. พัฒนาระบบฐานข้อมูลงานวจิัยและ
นวัตกรรม 
4. พัฒนาพื้นที่ทำวิจยัร่วมกันและสร้าง
บรรยากาศการวจิัยร่วมกัน 

สำนักงาน
ส่งเสริมบริหาร
งานวิจัยฯ 

         2.2.3 พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานและ
สภาพแวดล้อมเพื่อ
สนับสนุนการวิจยัและการ
สร้างนวัตกรรม 

1. โครงการพัฒนาระบบ
มาตรฐานจริยธรรมการ
วิจัย 

1. พัฒนาระบบและกลไก การส่งเสริม
กำกับ จริยธรรมการวิจัย 
2. ฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย
ด้านการวจิัย จริยธรรมการวจิัย ทั้ง
นักวิจยัและนกัศึกษาทกุระดับ 

สำนักงาน
ส่งเสริมบริหาร
งานวิจัยฯ/
สำนักงานพัฒนา
คุณภาพ
การศึกษา/
คณะ/วิทยาลัย 
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เป้าประสงค ์
(Strategic Goal) 

ตัวชี้วดัเปา้ประสงค์ 
(Lagging KPIs) 

ข้อมูลฐาน 
Baseline data 

เป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ ์
Strategy 

โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
2.3 รายได้จากการ
ทำงานวิจยัและ
นวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้น 

1. รายได้จาก
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัย 

- - 3 
ล้านบาท 

5 
ล้านบาท 

7 
ล้านบาท 

10 
ล้านบาท 

15 
ล้านบาท 

2.3.1 เพิ่มรายได้จากการ
นำผลงานวิจัยไปสู่เชิง
พาณิชย ์

1. เพิ่มจำนวนสิทธิบัตร 
ทรัพย์สินทางปัญญา และ
นวัตกรรมที่มีศักยภาพจาก
ผลงานวิจัย 

1. สนับสนุนเงินรางวัลการจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญา 
2. สนับสนุนทุนเพื่อพัฒนาผลงานวจิัยไป
เป็นทรัพย์สินทางปัญญาและนวัตกรรม 
3. ฝึกอบรมการเขียนคำขอทรพัย์สินทาง
ปัญญา 
4. สร้างเครือข่ายบุคลากรด้านทรัพย์สนิ
ทางปัญญาในคณะ 

สำนักงาน
ส่งเสริมบริหาร
งานวิจัยฯ/
อุทยาน
วิทยาศาสตร์ 

          2. โครงการส่งเสริมการ
ขายผลงานวจิัยไปสู่เชิง
พาณิชย์ (ประชาสัมพันธ์ / 
Licensing/ผลิตขายเอง) 

1. นำเสนอผลงานวิจยัต่อกลุ่มเอกชน
เป้าหมาย (Research pitch) 
2. ส่งเสริมการผลิตต้นแบบผลงาน
นวัตกรรม 
3. จัดทำแคตตาล็อกออนไลน์
ผลงานวิจัย 

อุทยาน
วิทยาศาสตร์ 

          3. โครงการบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการใน
มหาวิทยาลัยและสร้าง 
Spin Off จากผลงานวิจยั 

1. สร้างความตระหนักในการเป็น
ผู้ประกอบการในหมู่นักศึกษา 
2. บ่มเพาะวิสาหกิจจากผลงานวจิัย 
3. ส่งเสริมศิษย์เก่าในการนำผลงานวิจยั
ไปทำธุรกิจ 

อุทยาน
วิทยาศาสตร์ 

         2.3.2 เพิ่มความร่วมมือ
การวิจยักับภาคเอกชน
และอุตสาหกรรม 

1. โครงการแลกเปลี่ยน
บุคลากร นักวิจัย นักศึกษา 
และองค์ความรู้กับ
ภาคเอกชนและ
อุตสาหกรรม (Talent 
Mobility/WIL) 

1. สนับสนุนอาจารย์และบุคลากรไปทำ
วิจัยในพื้นที่เอกชนหรือสถาบัน 
2. ส่งเสริมให้นักศึกษาไปทำงานใน
ภาคอุตสาหกรรม 
3. สนับสนุนผู้เชี่ยวชาญจาก
ภาคอุตสาหกรรมเป็นผู้บรรยายพิเศษ 

สำนักงาน
ส่งเสริมบริหาร
งานวิจัยฯ/
สำนักงานพัฒนา
คุณภาพ
การศึกษา 

          2. โครงการสนับสนุนการ
ร่วมทำวิจยัร่วมกับ
ภาคเอกชน และ
ภาคอุตสาหกรรม 

1. พบปะแลกเปลี่ยนประสบการณ์และ
ปัญหาระหว่างนักวิจยักับ
ภาคอุตสาหกรรม 
2. สนับสนุนทุนวิจยัร่วมกับเอกชน 

สำนักงาน
ส่งเสริมบริหาร
งานวิจัยฯ/
สำนักงานพัฒนา
คุณภาพ
การศึกษา 
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เป้าประสงค ์
(Strategic Goal) 

ตัวชี้วดัเปา้ประสงค์ 
(Lagging KPIs) 

ข้อมูลฐาน 
Baseline data 

เป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ ์
Strategy 

โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
3. ส่งเสริมการนำโจทยจ์ากเอกชนมา
เห็นหัวข้อวิจยัระดับบัณฑิตศึกษา หรือ
หัวข้อปญัหาพิเศษในระดับปริญญาตร ี

         2.3.3 ปรับเปลี่ยน
โครงสร้างองค์กรเพื่อเอื้อ
ต่อการทำงานวิจัยเชิงรุก 

1. โครงการจัดตั้งหน่วย
ส่งเสริมและบริหาร
งานวิจัยเชิงบูรณาการกับ
อุตสาหกรรมหรือ
หน่วยงานภายนอก 
(Research Marketing 
Arm) 

1. ปรับปรุงระบบและกลไกเพือ่ส่งเสริม
และสนับสนุนการวิจัยรว่มกับเอกชนและ
หน่วยงานภายนอก 
2. พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการ
ดำเนินงานของหน่วย  
3. จัดทำกฎระเบียบเพือ่รองรับการ
จัดตั้งหน่วย 

สำนักงาน
ส่งเสริมบริหาร
งานวิจัยฯ/
สำนักงานพัฒนา
คุณภาพ
การศึกษา 
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สรุปผลการปรับปรุง ทบทวน ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ และตัวชี้วัด  
เพื่อบรรจุในแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2563 – 2567 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและยกระดับเศรษฐกิจของอีสานใต้ จากฐาน BCG 

เป้าประสงค์ 1. เป็นหุ้นส่วนหลักในการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจแก่กลุ่มจังหวัดอีสานใต้ 2 
2. ประชาชน ชุมชนเป้าหมาย มีความเข้มแข็ง และมีคุณภาพชีวิตอย่างย่ังยืน  

กลยุทธ ์ 1. ปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการทำงานบริการเชิงรุกในพื้นที่ 
มาตรการ (1) โครงการจัดตั้งหน่วยส่งเสริมและบริหารงานบริการวิชาการ เพื่อประสานและสนับสนุนการบริการวิชาการ

ที่มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก (Facilitating Monitoring and Managing Unit) 
1. พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการดำเนินงานของหน่วย  
2. จัดทำกฎระเบียบเพื่อจัดตั้งหน่วยงาน 

(2) โครงการปรับปรุงระบบและกลไกการบริการวิชาการที่คล่องตัวเพื่อรองรับการทำงานร่วมกับหน่วยงานภายนอก 
1. ปรับปรุงกฎระเบียบการบริการวิชาการ 
2. สร้างความเข้าใจในการปฏิบัติงาน    
3. การสร้างและพัฒนาระบบติดตาม กำกับ และประเมินผลการบริการ 
4. การเก็บข้อมูลพื้นฐานเบื้องต้น  
5. การประเมินผลกระทบโดยการลงพื้นที่จริง  
6. การสร้างระบบการประเมินแบบมีส่วนร่วม 
6.  การจัดการความรู้จากการบริการวิชาการ  
7. รวบรวมคลังความรู้พร้อมใช้ นวัตกรรม และบทเรียน ท่ีสามารถแก้ไขปัญหาสำคัญชองพื้นที่ 

(3) การขึ้นทะเบียนหน่วยงานเพื่อเป็นผู้รับทำงานวิจัยและงานบริการวิชาการด้านต่าง ๆ 
1. รวบรวมข้อมูลการขึ้นทะเบียนหน่วยงานเพื่อการวิจัย การบริการวิชาการ 
2. รวบรวมผลงานเพื่อขอยื่นจดทะเบียน 
3. รวบรวมผลการดำเนินงานของหน่วยงานภายใต้การจดทะเบียน 
4. การยื่นต่ออายุทะเบียน 

กลยุทธ ์ 2. สร้างกลุ่ม หรือหน่วยบริการวิชาการที่เข้มแข็งและเป็นมืออาชีพ เพ่ือรองรับภาระงานบริการวิชาการ   
มาตรการ (1) โครงการสร้างและพัฒนาบุคลากรมืออาชีพด้านการบริการวิชาการ  

1. อบรมให้ความรู้ด้านการทำงานบริการวิชาการ 
2. การสนับสนุนให้บุคลากรขึ้นทะเบียนท่ีเกี่ยวข้องกับการทำงานบริการวิชาการ 

(2) การจัดตั้งกลุ่มหรือหน่วยบริการวิชาการเพื่อรับทำงานบริการวิชาการร่วมกับหน่วยงานภายนอก (Fund 
Raising / Project Operating Unit) 
1. สนับสนุนงบประมาณเพื่อเช่ือมโยงกิจกรรมการบริการวิชาการที่มีศักยภาพในการสร้างรายได้ 
2. ยกระดับศูนย์ว ิเคราะห์ทดสอบต่าง ๆ เพื ่อให้สามารถบริการ วิชาการได้อย่างคล่องตัวและมี
ประสิทธิภาพ 
3. สร้างกฎระเบียบเพื่อรองรับการจัดตั้งกลุ่มหรือหน่วยบริการวิชาการ 

กลยุทธ ์ 3. เป็นหุ้นส่วนทางยุทธศาสตร์เพ่ือการจัดหางบประมาณในการพัฒนาพ้ืนที่ร่วมกัน 
มาตรการ (1) จัดตั้งกลุ่มหรือหน่วยทำงานร่วมกับพื้นที่ 

1. จัดตั้งหน่วยหรือกลุ่มผู้เชี่ยวชาญเพื่อทำงานร่วมกับพื้นที่ด้าน BCG/ด้าน Smart City และการพัฒนา
เมือง/ด้าน Creative Economy/ด้านการค้าชายแดน /ด้าน Health and Wellbeing 
2. สนับสนุนงบประมาณเพื่อส่งเสริมการเข้าไปมีส่วนร่วมในการดำเนินงานหน่วยงานภายนอก 

(2) โครงการส่งเสริมความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอกเพื่อสร้างความร่วมมือและวาระการทำงานร่วมกัน 
1. ประชุมร่วมกับหุ้นส่วนในพ้ืนท่ีอย่างสม่ำเสมอ 
2. การเชิญผู้มีส่วนได้เสีย มีส่วนร่วมในการประเมินและจัดทำข้อเสนอโครงการบริการวิชาการ 
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3. โครงการส่งเสริมความสัมพันธ์กับหน่วยงานในพื้นที่ 
(3) โครงการประชาสัมพันธ์งานบริการวิชาการเชิงรุก 

1. จัดทำสื่อเผยแพร่ผลงานเด่น 
2. จัดประชุม นำเสนอผลการดำเนินงานบริการวิชาการ ประจำปี 

กลยุทธ ์ 4. สร้างชุดโครงการบริการวิชาการแบบบูรณาขนาดใหญ่ที่สามารถส่งมอบผลกระทบต่อพ้ืนที่เป้าหมายได้ 
มาตรการ (1) โครงการบูรณาการเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

1. การส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ครบวงจร   
2. การบริการวิชาการเพื่อเพิ่มผลิตภาพการผลิตแก่ วิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการ SMEs/OTOP   
3. บริการวิชาการเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจ สร้างสรรค์  
4. นำองค์ความรู้ด้านการวิจัยและพัฒนาบนฐาน bioeconomy เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
5. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยเพื่อการถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชน 

(2) โครงการนวัตกรรมด้านการแพทย์และสาธารณสุขเพื่อสังคมสูงวัย 
1. ฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพ caregiver สำหรับผู้สูงวัย 
2. ถ่ายทอดความรู้และผลงานวิจัยด้านสุขภาพและสาธารณสุขสู่ชุมชนเป้าหมาย 

(3) โครงการบริการวิชาการเพื่อพัฒนาศักยภาพกำลังคนในพ้ืนท่ีเป้าหมาย 
1. พัฒนาศักยภาพด้านภาษาแก่บุคลากรในโรงเรียน 
2. พัฒนาศักยภาพด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์แก่บุคลากรในโรงเรียน 
3. พัฒนาทักษะบุคลากรวัยทำงาน 

(4) โครงการบริการวิชาการเพื่อสร้างสรรค์สิ่งแวดล้อมชุมชน 
1. จัดการน้ำเสียในชุมชนรอบมหาวิทยาลัย 
2. ลดปริมาณการใช้ขยะพลาสติกภายในร้านค้ารอบมหาวิทยาลัย 
3. บริการวิชาการด้านเศรษฐกิจหมุนเวียนและเศรษฐกิจสีเขียวเพื่อพัฒนาสิ่งแวดล้อมของพื้นที่เป้าหมาย 
4. สร้างแหล่งเรียนรู้ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมของมหาวิทยาลัยเพื่อเป็นต้นแบบ 

กลยุทธ ์ 5. สร้างหุ้นส่วนการทำงานบริการวิชาการในพื้นที่เป้าหมาย 
มาตรการ (1) โครงการสร้างความร่วมมือในการคัดเลือกปัญหาและทำข้อเสนอโครงการบริการวิชาการร่วมกัน เพื่อตอบ

โจทย์ความต้องการของพื้นที่ 
1. ประชุมร่วมกับหุ้นส่วนในพ้ืนท่ีอย่างสม่ำเสมอ 
2. การเชิญผู้มีส่วนได้เสีย มีส่วนร่วมในการประเมินและจัดทำข้อเสนอโครงการบริการวิชาการ 
3. โครงการส่งเสริมความสัมพันธ์กับหน่วยงานในพื้นที่ 

(2) โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
1. สร้างผู้นำด้านการพัฒนาในพื้นที่ (UBU Ambassador for Sustainable Development) 
2. การจัดแสดงผลการดำเนินงานบริการวิชาการในพืน้ท่ีเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ 6. เชื่อมโยงงานบริการวิชาการกับภาระกิจด้านการเรียนการสอน วิจัยและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
มาตรการ (1) โครงการส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมนักศึกษาเพื่อพัฒนาพื้นที่เป้าหมาย 

1. จัด UBU Camp เพื่อชุมชน 
2. ส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต ชุมชน สังคมเป้าหมาย 
3. กิจกรรมการประกวดโครงการนักศึกษาเพื่อแก้ปัญหาชุมชน 

(2) โครงการส่งเสริม สนับสนุนการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยเพื่อแก้ปัญหาชุมชน 
1. การรวบรวบผลงาน วิเคราะห์ผลงานท่ีสามารถนำไปแก้ไขปัญหาชุมชน 
2. การถ่ายทอดเทคโนโลยี สู่ชุมชนเป้าหมาย 
3. การประกวดนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน 

(3) โครงการสนับสนุนรายวิชา และการเรียนการสอนที่ใช้โจทย์จากพื้นที่เป้าหมายเป็นกรณีตัวอย่าง 
1. การศึกษาปัญหาร่วมกับชุมชน  
2. การสนับสนุนทุนในการนำนักศึกษาไปร่วมจัดการปัญหาในชุมชนเป้าหมาย 
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ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) 

ตัวชี้วดัยุทธศาสตร ์
Base line data ค่าเป้าหมาย 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. รายได้เฉลี่ยต่อเดือนของผู้ร่วมโครงการ

หรือประชาชนกลุ่มเป้าหมายเพิ่มขึ้น 
3,280 3,140 5,000 6,000 7,000 8,000 9,000 

2. ร้อยละประชาชนของชุมชนที่ได้รับบริการ
มีสขุภาวะที่ดีขึ้น 

- - 80 81 82 83 84 

3. จำนวนชุมชนที่มีการจัดการสิ่งแวดล้อม
ตามมาตรฐาน 

6 3 5 6 7 8 9 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและยกระดบัเศรษฐกิจของอีสานใต้ จากฐาน BCG 
 

เป้าประสงค ์
(Strategic Goal) 

ตัวชี้วดัเปา้ประสงค์ 
(Lagging KPIs) 

ข้อมูลฐาน 
Baseline data 

เป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ ์
Strategy 

โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
3.1 เป็นหุ้นส่วนหลกัใน
การสร้างมูลค่าเพิ่มทาง
เศรษฐกิจแก่กลุ่ม
จังหวัดอีสานใต้ 2 

1. รายได้เฉลี่ยต่อเดือน
ของผู้ร่วมโครงการหรือ
ประชาชน
กลุ่มเป้าหมายเพิ่มขึ้น 

3,280 3,140 5,000 6,000 7,000 8,000 9,000 3.1.1 ปรับเปลี่ยน
โครงสร้างองค์กรเพื่อ
ส่งเสริมและสนับสนุนการ
ทำงานบริการเชิงรุกใน
พื้นที่ 

1. โครงการจัดตั้งหน่วย
ส่งเสริมและบริหารงาน
บริการวิชาการ เพือ่
ประสานและสนับสนุนการ
บริการวิชาการที่มีความ
ร่วมมือกับหนว่ยงาน
ภายนอก (Facilitating 
Monitoring and 
Managing Unit) 

1. พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการ
ดำเนินงานของหน่วย  
2. จัดทำกฎระเบียบเพือ่จัดตั้งหน่วยงาน 

สำนักงาน
ส่งเสริมบริหา
รานวิจัยฯ 

          2. โครงการปรับปรุงระบบ
และกลไกการบริการ
วิชาการที่คล่องตัวเพื่อ
รองรับการทำงานร่วมกบั
หน่วยงานภายนอก 

1. ปรับปรุงกฎระเบียบการบรกิาร
วิชาการ 
2. สร้างความเข้าใจในการปฎิบัติงาน    
3. การสร้างและพัฒนาระบบติดตาม 
กำกับ และประเมินผลการบริการ 
4. การเก็บขอ้มูลพื้นฐานเบื้องต้น  
5. การประเมนิผลกระทบโดยการลง
พื้นที่จริง  
6. การสร้างระบบการประเมินแบบมี
ส่วนร่วม 
7.  การจัดการความรู้จากการบรกิาร
วิชาการ  
8. รวบรวมคลังความรู้พร้อมใช้ 
นวัตกรรม และบทเรียน ที่สามารถแก้ไข
ปัญหาสำคัญชองพื้นที ่

สำนักงาน
ส่งเสริมบริหา
รานวิจัยฯ 

          3. การขึ้นทะเบยีน
หน่วยงานเพือ่เป็นผู้รับ
ทำงานวิจยัและงานบรกิาร
วิชาการด้านต่างๆ 

1. รวบรวมขอ้มูลการขึ้นทะเบียน
หน่วยงานเพือ่การวิจัย การบริการ
วิชาการ 
2. รวบรวมผลงานเพื่อขอยื่นจดทะเบียน 

สำนักงาน
ส่งเสริมบริหา
รานวิจัยฯ 
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เป้าประสงค ์
(Strategic Goal) 

ตัวชี้วดัเปา้ประสงค์ 
(Lagging KPIs) 

ข้อมูลฐาน 
Baseline data 

เป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ ์
Strategy 

โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
3. รวบรวมผลการดำเนินงานของ
หน่วยงานภายใต้การจดทะเบยีน 
4. การยื่นตอ่อายุทะเบียน 

         3.1.2 สร้างกลุ่ม หรือ
หน่วยบรกิารวิชาการที่
เข้มแข็งและเป็นมืออาชพี 
เพื่อรองรับภาระงาน
บริการวิชาการ 

1. โครงการสร้างและ
พัฒนาบุคลากรมืออาชีพ
ด้านการบริการวิชาการ 

1. อบรมให้ความรู้ด้านการทำงาน
บริการวิชาการ 
2. การสนับสนุนให้บุคลากรขึ้นทะเบียน
ที่เกี่ยวขอ้งกับการทำงานบริการวิชาการ 

สำนักงาน
ส่งเสริมบริหา
รานวิจัยฯ 

          2. การจัดตั้งกลุ่มหรือ
หน่วยบรกิารวิชาการเพื่อ
รับทำงานบริการวิชาการ
ร่วมกับหนว่ยงานภายนอก 
(Fund Raising / Project 
Operating Unit) 

1. สนับสนุนงบประมาณเพื่อเชื่อมโยง
กิจกรรมการบรกิารวิชาการที่มีศักยภาพ
ในการสร้างรายได ้
2. ยกระดับศูนย์วิเคราะห์ทดสอบต่างๆ 
เพื่อให้สามารถบริการวิชาการได้อยา่ง
คล่องตัวและมีประสิทธภิาพ 
3. สร้างกฎระเบียบเพื่อรองรับการจัดตัง้
กลุ่มหรือหน่วยบริการวิชาการ 

สำนักงาน
ส่งเสริมบริหา
รานวิจัยฯ 

         3.1.3 เป็นหุ้นส่วนทาง
ยุทธศาสตร์เพื่อการจัดหา
งบประมาณในการพัฒนา
พื้นที่ร่วมกัน 

1. จัดตั้งกลุ่มหรือหน่วย
ทำงานร่วมกับพื้นที ่

1. จัดตั้งหน่วยหรือกลุ่มผู้เชี่ยวชาญเพื่อ
ทำงานร่วมกับพื้นที่ด้าน BCG / ด้าน 
Smart City และการพัฒนาเมือง / ด้าน 
creative economy / ด้านการค้า
ชายแดน / ด้าน health and 
wellbeing 
2. สนับสนุนงบประมาณเพื่อส่งเสริมการ
เข้าไปมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน
หน่วยงานภายนอก 

สำนักงาน
ส่งเสริมบริหาร
งานวิจัยฯ/
คณะ/วิทยาลัย 

          2. โครงการส่งเสริม
ความสัมพันธก์ับหนว่ยงาน
ภายนอกเพื่อสร้างความ
ร่วมมือและวาระการ
ทำงานร่วมกัน 

1. ประชุมร่วมกับหุ้นส่วนในพื้นทีอ่ย่าง
สม่ำเสมอ 
2. การเชิญผู้มีส่วนได้เสีย มีส่วนรว่มใน
การประเมินและจัดทำข้อเสนอโครงการ
บริการวิชาการ 

สำนักงาน
ส่งเสริมบริหาร
งานวิจัยฯ 
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เป้าประสงค ์
(Strategic Goal) 

ตัวชี้วดัเปา้ประสงค์ 
(Lagging KPIs) 

ข้อมูลฐาน 
Baseline data 

เป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ ์
Strategy 

โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
3. โครงการส่งเสริมความสัมพันธ์กับ
หน่วยงานในพื้นที ่

          3. โครงการประชาสัมพันธ์
งานบริการวิชาการเชิงรุก 

1. โครงการจัดทำสื่อเผยแพร่ผลงานเด่น 
2.  โครงการประชุม นำเสนอผลการ
ดำเนินงานบริการวิชาการ ประจำปี 

สำนักงาน
ส่งเสริมบริหาร
งานวิจัยฯ 

3.2 ประชาชน ชุมชน
เป้าหมาย มีความ
เข้มแข็ง และมีคุณภาพ
ชีวิตอยา่งยั่งยืน 

1. ร้อยละประชาชน
ของชุมชนที่ได้รับ
บริการมีสุขภาวะที่ดีขึ้น 

- - 80 81 82 83 84 3.2.1 สร้างชุดโครงการ
บริการวิชาการแบบบูรณา
ขนาดใหญ่ที่สามารถส่ง
มอบผลกระทบต่อพื้นที่
เป้าหมายได ้

1. โครงการบูรณาการเพื่อ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

1. การส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ครบวงจร   
2. การบริการวิชาการเพื่อเพิ่มผลิตภาพ
การผลิตแก่ วิสาหกิจชุมชน 
ผู้ประกอบการ SMEs/OTOP   
3. โครงการบริการวิชาการเพื่อส่งเสริม
เศรษฐกิจ สร้างสรรค์  
4. โครงการนำองค์ความรู้ด้านการวิจยั
และพัฒนาบนฐาน bioeconomy เพื่อ
การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
5. โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของ
มหาวิทยาลัยเพือ่การถ่ายทอดความรู้สู่
ชุมชน   

คณะเกษสตรสา
สตร์/คณะ
วิทยาศาสตร์/
คณะ
วิศวกรรมศาสตร์
/คณะบริหาร
ศาสตร์/คณะ
ศิลปศสตร์/คณะ
ศิลปประยุกต์ฯ/
คณะนิติศสตร์ /
คณะรัฐศาสตร์ 

 2. จำนวนชุมชนที่มกีาร
จัดการสิ่งแวดล้อมตาม
มาตรฐาน 

6 3 5 6 7 8 9  2. โครงการนวัตกรรมด้าน
การแพทย์และสาธารณสุข
เพื่อสังคมสูงวัย 

1. โครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพ 
caregiver สำหรับผู้สูงวัย 
2. โครงการถ่ายทอดความรู้และ
ผลงานวิจัยด้านสุขภาพและสาธารณสุขสู่
ชุมชนเป้าหมาย 

คณะพยาบาล
ศาสตร์/คณะ
เภสัชศาสตร์/ 
วิทาลัย
แพทยศาสตร์ 

          3. โครงการบริการ
วิชาการเพื่อพัฒนา
ศักยภาพกำลังคนในพื้นที่
เป้าหมาย 

1. โครงการพัฒนาศัยภาพด้านภาษาแก่
บุคลากรในโรงเรียน 
2. โครงการพัฒนาศักยภาพด้าน
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์แก่บุคลากรใน
โรงเรียน 
3. โครงการพัฒนาทักษะบุคลากรวัย
ทำงาน 

คณะวิทยา
ศสาตร์/คณะ
ศิลปศสตร์/คณะ
นิติศสตร์/คณะ
รัฐศาสตร์/คณะ
บริหารศาสตร์/
คณะ
วิศวกรรมศาสตร์
/คณะเภสัช
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เป้าประสงค ์
(Strategic Goal) 

ตัวชี้วดัเปา้ประสงค์ 
(Lagging KPIs) 

ข้อมูลฐาน 
Baseline data 

เป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ ์
Strategy 

โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
ศาสตร์/คณะ
พยาบาล
ศาสตร์/วิทยาลัย
แพทยศาสตร์ ฯ 

          4. โครงการบริการ
วิชาการเพื่อสร้างสรรค์
สิ่งแวดล้อมชุมชน 

1. โครงการจัดการน้ำเสยีในชุมชนรอบ
มหาวิทยาลัย 
2. โครงการลดปริมาณการใช้ขยะ
พลาสติกภายในร้านค้ารอบมหาวิทยาลยั 
3. โครงการบริการวิชาการด้าน
เศรษฐกิจหมุนเวียนและเศรษฐกิจสีเขียว
เพื่อพัฒนาสิ่งแวดล้อมของพื้นที่
เป้าหมาย 
4. โครงการสร้างแหล่งเรียนรู้ด้านการ
จัดการสิ่งแวดล้อมของมหาวิทยาลยัเพื่อ
เป็นต้นแบบ 

คณะวิทยา
ศสาตร/์วิทยาลัย
แพทยศาสตร์ 
ฯ/คณะ
นิติศสตร์/คณะ
รัฐศาสตร์/คณะ
ศิลปศสาตร์ 

         3.2.2 สร้างหุ้นส่วนการ
ทำงานบริการวิชาการใน
พื้นที่เป้าหมาย 

1. โครงการสร้างความ
ร่วมมือในการคัดเลือก
ปัญหาและทำข้อเสนอ
โครงการบริการวิชาการ
ร่วมกัน เพื่อตอบโจทย์
ความต้องการของพื้นที ่

1. ประชุมร่วมกับหุ้นส่วนในพื้นทีอ่ย่าง
สม่ำเสมอ 
2.การเชิญผู้มีส่วนได้เสีย มีส่วนร่วมใน
การประเมินและจัดทำข้อเสนอโครงการ
บริการวิชาการ 
3. โครงการส่งเสริมความสัมพันธ์กับ
หน่วยงานในพื้นที ่

สำนักงาน
ส่งเสริมบริหาร
งานวิจัยฯ 

          2. โครงการประชาสัมพันธ์
เชิงรุก 

1. โครงการสร้างผู้นำด้านการพัฒนาใน
พื้นที่ (UBU Ambassador for 
Sustainable Development) 
2. การจัดแสดงผลการดำเนินงานบรกิาร
วิชาการในพื้นที่เป้าหมาย 

สำนักงาน
ส่งเสริมบริหาร
งานวิจัยฯ 

         3.2.3 เช่ือมโยงงาน
บริการวิชาการกบัภาระกิจ
ด้านการเรียนการสอน 

1. โครงการส่งเสริม 
สนับสนุนกิจกรรม
นักศึกษาเพื่อพัฒนาพื้นที่
เป้าหมาย 

1. โครงการ UBU Camp เพือ่ชุมชน 
2. โครงการส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา
เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต ชุมชน สังคม
เป้าหมาย 

สำนักงาน
ส่งเสริมบริหาร
งานวิจัยฯ/
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เป้าประสงค ์
(Strategic Goal) 

ตัวชี้วดัเปา้ประสงค์ 
(Lagging KPIs) 

ข้อมูลฐาน 
Baseline data 

เป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ ์
Strategy 

โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
วิจัยและกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษา 

3. กิจกรรมการประกวดโครงการ
นักศึกษาเพื่อแก้ปัญหาชุมชน 

สำนักงานพัฒนา
นักศึกษา 

          2. โครงการส่งเสริม 
สนับสนุนการนำ
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ของมหาวิทยาลยัเพื่อ
แก้ปัญหาชุมชน 

1. การรวบรวบผลงาน วิเคราะห์ผลงาน
ที่สามารถนำไปแก้ไขปัญหาชุมชน 
2. การถ่ายทอดเทคโนโลยี สู่ชุมชน
เป้าหมาย 
3. การประกวดนวัตกรรมเพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิตของชุมชน 

สำนักงาน
ส่งเสริมบริหาร
งานวิจัยฯ 

          3. โครงการสนับสนุน
รายวิชา และการเรียนการ
สอนที่ใช้โจทย์จากพื้นที่
เป้าหมายเป็นกรณีตัวอยา่ง 

1. การศึกษาปัญหาร่วมกับชุมชน  
2. การสนับสนุนทุนในการนำนักศึกษา
ไปร่วมจัดการปัญหาในชุมชนเป้าหมาย 

สำนักงาน
ส่งเสริมบริหาร
งานวิจัยฯ/
สำนักงานพัฒนา
คุณภาพ
การศึกษา 
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สรุปผลการปรับปรุง ทบทวน ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ และตัวชี้วัด 
เพื่อบรรจุในแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2563 – 2567 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับคุณภาพและสร้างมูลค่าให้แก่ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ 1. ภูมิปัญญา ศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น ได้รับการอนุรักษ์ และสืบสาน 
2. สร้างมูลค่าจากภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่น 

กลยุทธ ์ 1. สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพื ่อเป็นศูนย์กลางการอนุรักษ์และสืบสาน  ภูมิปัญญา ศิลปะ และ
วัฒนธรรมหลักของมหาวิทยาลัย 

มาตรการ (1) โครงการพัฒนาและยกระดับอุทยานศิลปะวัฒนธรรมอีสานเป็นแหล่งเรียนรู้ในลักษณะสวนวัฒนธรรม ที่จูง
ใจผู้เข้าเยี่ยมชม 
1. ปรับปรุงพื้นที่อุทยานศิลปวัฒนธรรม ระยะที่ 2 (เฮือนกำนัน ถนน ระบบไฟฟ้า ออกแบบพื้นที่ เปิด
พื้นที่ 2 ปี)   
2. ปรับปรุงพื้นที่อุทยานศิลปวัฒนธรรม ระยะที่ 3: ขยายพ้ืนท่ีจัดแสดง 2 ปี) 
3. การจัดกิจกรรม การแสดงผลงาน ด้านศิลปวัฒนธรรม 
4. ศึกษารวบรวมและจัดเก็บข้อมูลเพื่อนำไปสู่การจัดแสดงนิทรรศการ 
5. การพัฒนาฐานข้อมูลในรูปแบบดิจิตอล 

(2) โครงการพัฒนาและยกระดับพิพิธภัณฑ์สมุนไพรเป็นศูนย์เรียนรู้ภูมิปัญญาด้านการรักษาแบบครบวงจร 
1. เก็บรวบรวมและจัดทำข้อมูลสมุนไพรเพิ่มเติม (พืช สัตว์ แร่ เครื่องมือ ตำรับ) 
2. ศึกษารวบรวมชุดความรู้เกี่ยวกับความเช่ือหรือภูมิปัญญาด้านการรักษาพื้นบ้าน (พิธีกรรม หมอพื้นบ้าน 
ประเพณีวัฒนธรรม เครื่องราง) 
3. ศึกษารวบรวมชุดความรู้เกี่ยวกับอาหารพื้นถิ่นที่เป็นยาหรือบำรุงสุขภาพ 
4. การจัดกิจกรรม การแสดงผลงาน ด้านศิลปวัฒนธรรม 
5. ศึกษารวบรวมและจัดเก็บข้อมูลเพื่อนำไปสู่การจัดแสดงนิทรรศการ 
6. การพัฒนาฐานข้อมูลในรูปแบบดิจิตอล 

(3) โครงการสร้างพิพิธภัณฑ์เทียนพรรษาอุบลราชธานี ร่วมกับจังหวัดอุบลราชธานี 
1. รวบรวมข้อมูลและจำลองเทียนพรรษาท่ีสำคัญและได้รับรางวัลประเภทต่าง ๆ 
2. การแสดงนิทรรศการผลงานเทียน มอบ. ในงานแห่เทียนประจำปี 
3. สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อจัดทำพิพิธภัณฑ์ 

(4) โครงการสร้างศูนย์ประสานงานและแหล่งเรียนรู้ โครงการ อพ.สธ. 
1. จัดทำศูนย์ประสานงานระยะที่ 2 ระยะที่ 3 
2. สร้างความรู้ความเข้าใจในการดำเนินงานของ อพ.สธ. 
3. ศึกษาสืบสานพืชท้องถิ่นเพื่อการอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ตามแนวทางของ อพ.สธ. 
4. การจัดแสดงผลงาน อพ.สธ. 

กลยุทธ ์ 2. สร้างและส่งเสริมความร่วมมือเชิงยุทธศาสตร์ในการทำงานทำนุบำรุงของมหาวิทยาลัย 
มาตรการ (1) โครงการส่งเสริมความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอกเพื่อสร้างความร่วมมือและวาระการทำงานร่วมกัน 

1. ยกระดับงานประเพณีแห่เทียนเข้าพรรษาเป็นมหกรรมระดับสากล 
2. ร่วมสืบสานงานประเพณีท้องถิ่น 
3. ยกระดับประเพณีจุลกฐิน  
4. โครงการ/กิจกรรมเฉลิมพระเกียรติ 

(2) โครงการประชาสัมพันธ์งานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเชิงรุก 
1. จัดแสดงผลการดำเนินงานด้านศิลปวัฒนธรรม ประจำปี   
2. จัดทำสื่อแสดงศิลปวัฒนธรรม 
3. จัดนิทรรศการหมุนเวียน 
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กลยุทธ ์ 3. เชื่อมโยงงานทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรมกับภาระกิจด้านการเรียนการสอน วิจัยและกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษา 

มาตรการ (1) โครงการส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมนักศึกษาเพื่องานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
1. โครงการ/กิจกรรมสายสัมพันธ์วัฒนธรรมไทย - นานาชาติ 
2. โครงการ/กิจกรรมสดุดีวีรกรรมเจ้าคำผง 
3. วันรำลึกแห่งความดี 
4. พิธีระลึกถึงพระคุณครู 
5. จิตอาสาทำบุญ ตุนความดี ณ วัดหนองป่าพง 
6. สืบสานงานประเพณีสงกรานต์ วันปีใหม่ไทย 
7. สนับสนุนชุมชน ชมรมนักศึกษา ด้านศิลปวัฒนธรรม 

(2) โครงการสนับสนุนรายวิชา และการเรียนการสอนที่ใช้โจทย์ภูมิปัญญา ศิลปะวัฒนธรรมพื้นที่เป็นกรณี
ตัวอย่าง 
1. การศึกษาประเพณี วัฒนธรรมร่วมกับชุมชน  
2. การสนับสนุนทุนในการนำนักศึกษาไปร่วมกิจกรรมเชิงวัฒนธรรมในชุมชนเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ ๔. สร้างและพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์ตามแนวทาง Creative Economy 
มาตรการ (1) โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีเมืองเก่าเพื่อเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

1. พัฒนาเมืองเก่าอุบลราชธานีเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
2. พัฒนาเมืองเก่าวารินชำราบเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
3. พัฒนาและต่อยอดโครงการพัฒนาเมืองเก่าเขมราฐ 

กลยุทธ ์ ๕. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาและบุคลากรสร้างมูลเพิ่มเชิงสร้างสรรค์จากฐานวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

มาตรการ (1) โครงการส่งเสริมการนำภูมิปัญญา ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นมาพัฒนาเป็นผลงานสร้างสรรค์ 
1. สนับสนุนทุนแก่นักศึกษาเพื่อนำโจทย์ทางวัฒนธรรมมาสร้างเป็นงานสร้างสรรค์ 
2. ประกวดผลงานสร้างสรรค์ 

(2) โครงการจัดแสดงผลงานสร้างสรรค์ของนักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
1. งานมหกรรมตลาดผลงานสร้างสรรค์ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

  
 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) 

ตัวชี้วดัยุทธศาสตร ์
Base line data ค่าเป้าหมาย 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1.  จำนวนแหล ่ง/ศ ูนย ์การเร ียนร ู ้ด ้าน

ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เปน็ที่
รู้จัก ยอมรับหรือมีชื่อเสียงในระดับชาติ 

2 3 4 5 6 7 8 

2. มูลค่าทางเศรษฐกิจที ่สร้างขึ ้นจากภูมิ
ปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่น 

- - 2 ล้านบาท 4 ล้านบาท 6 ล้านบาท 8 ล้านบาท 10 ล้าน
บาท 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ยกระดับคุณภาพและสร้างมูลค่าให้แก่ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 

เป้าประสงค ์
(Strategic Goal) 

ตัวชี้วดัเปา้ประสงค์ 
(Lagging KPIs) 

ข้อมูลฐาน 
Baseline data 

เป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ ์
Strategy 

โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
4.1 ภูมิปัญญา ศิลปะ
และวัฒนธรรมท้องถิ่น 
ได้รับการอนุรักษ์ และ
สืบสาน 

จำนวนแหล่ง/ศูนย์การ
เรียนรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นที่เป็นที่
รู้จัก ยอมรับหรือมี
ชื่อเสียงในระดับชาติ 

2 3 4 5 6 7 8 4.1.1 สร้างและพัฒนา
แหล่งเรียนรู้เพื่อเป็น
ศูนย์กลางการอนุรกัษ์และ
สืบสานภูมิปัญญา ศิลปะ
และวัฒนธรรมหลักของ
มหาวิทยาลัย 

1. โครงการพัฒนาและ
ยกระดับอุทยาน
ศิลปะวัฒนธรรมอีสานเป็น
แหล่งเรียนรู้ในลักษณะ
สวนวัฒนธรรม ที่จูงใจผู้
เข้าเยี่ยมชม 

1. ปรับปรุงพื้นที่อุทยานศิลปวัฒนธรรม 
ระยะที่ 2 (เฮือนกำนัน ถนน ระบบ
ไฟฟ้า ออกแบบพื้นที่ เปิดพื้นที ่2 ปี)   
2. ปรับปรุงพื้นที่อุทยานศิลปวัฒนธรรม 
ระยะที่ 3: ขยายพื้นทีจ่ัดแสดง 2 ปี) 
3. การจัดกจิกรรม การแสดงผลงาน 
ด้านศิลปวัฒนธรรม 
4. ศึกษารวบรวมและจัดเก็บข้อมูลเพื่อ
นำไปสู่การจัดแสดงนิทรรศการ 
5. การพัฒนาฐานข้อมูลในรูปแบบ
ดิจิตอล 

สำนักงาน
ส่งเสริมบริหา
รานวิจัยฯ 

          2. โครงการพัฒนาและ
ยกระดับพพิิธภัณฑ์
สมุนไพรเป็นศูนย์เรียนรู้
ภูมิปัญญาดา้นการรักษา
แบบครบวงจร 

1. เก็บรวบรวมและจัดทำข้อมูลสมุนไพร
เพิ่มเติม (พืช สัตว์ แร่ เครื่องมือ ตำรับ) 
2. ศึกษารวบรวมชุดความรู้เกีย่วกับ
ความเชื่อหรือภูมปิัญญาดา้นการรักษา
พื้นบ้าน (พิธีกรรม หมอพื้นบ้าน 
ประเพณีวัฒนธรรม เครื่องราง) 
3. ศึกษารวบรวมชุดความรู้เกีย่วกับ
อาหารพื้นถิ่นที่เป็นยาหรือบำรุงสุขภาพ 
4. การจัดกจิกรรม การแสดงผลงาน 
ด้านศิลปวัฒนธรรม 
5. ศึกษารวบรวมและจัดเก็บข้อมูลเพื่อ
นำไปสู่การจัดแสดงนิทรรศการ 
6. การพัฒนาฐานข้อมูลในรูปแบบ
ดิจิตอล 

คณะเภสัชศ
สตร์/คณะ
สิลปศสตร์/คณะ
ศิลปประยุกต์
และ
สถาปัตยกรรม
ศาสตร์/คณะ
วิทยาศสาตร์/
คณะวิศวกรรม
สาสตร์ 

          3. โครงการสร้าง
พิพิธภัณฑ์เทียนพรรษา
อุบลราชธาน ีร่วมกับ
จังหวัดอุบลราชธาน ี

1. รวบรวมขอ้มูลและจำลองเทียน
พรรษาที่สำคัญและได้รับรางวัลประเภท
ต่างๆ 

คณะศิลป
ศาสตร์/คณะ
ศิลปประยุกต์
และ
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เป้าประสงค ์
(Strategic Goal) 

ตัวชี้วดัเปา้ประสงค์ 
(Lagging KPIs) 

ข้อมูลฐาน 
Baseline data 

เป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ ์
Strategy 

โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
2. การแสดงนิทรรศการผลงานเทียน 
มอบ. ในงานแห่เทียนประจำปี 
3. โครงการสร้างความร่วมมือกับ
หน่วยงานที่เกีย่วข้องเพื่อจัดทำ
พิพิธภัณฑ์ 

สถาปัตยกรรมศ
สตร์/คณะ
วิทยาศาสตร์ 

          4. โครงการสร้างศูนย์
ประสานงานและแหล่ง
เรียนรู้ โครงการ อพ.สธ. 
(ร่วมกับจังหวัด
อุบลราชธานี) 

1. จัดทำศูนย์ประสานงานระยะที่ 2 
ระยะที่ 3 
2. สร้างความรู้ความเข้าใจในการ
ดำเนินงานของ อพ.สธ. 
3. โครงการศึกษาสืบสานพืชท้องถิ่นเพือ่
การอนุรักษแ์ละใช้ประโยชน์ตาม
แนวทางของ อพ.สธ. 
4. การจัดแสดงผลงาน อพ.สธ. 

สำนักงาน
ส่งเสริมบริหาร
งานิวัจยฯ/
คณะ/วิทยาลัย 

         4.1.2 สร้างและส่งเสริม
ความร่วมมือเชิง
ยุทธศาสตร์ในการทำงาน
ทำนุบำรุงของ
มหาวิทยาลัย 

1. โครงการส่งเสริม
ความสัมพันธก์ับหนว่ยงาน
ภายนอกเพื่อสร้างความ
ร่วมมือและวาระการ
ทำงานร่วมกัน 

1. โครงการยกระดับงานประเพณีแห่
เทียนเข้าพรรษาเป็นมหกรรมระดับ
สากล 
2. ร่วมสืบสานงานประเพณีท้องถิ่น 
3. โครงการยกระดับประเพณีจุลกฐิน  
4. โครงการเฉลิมพระเกียรต ิ

สำนักงาน
ส่งเสริมบริหาร
งานิวัจยฯ/
สำนักงาน
อธิการบดี/ 
คณะ/วิทยาลัย 

          2. โครงการประชาสัมพันธ์
งานทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมเชิงรุก 

1. โครงการแสดงผลการดำเนินงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ประจำปี   
2. การจัดทำสือ่แสดงศิลปวัฒนธรรม 
3. โครงการนิทรรศการหมุนเวียน 

สำนักงาน
ส่งเสริมบริหาร
งานวิจัยฯ 

         4.1.3 เช่ือมโยงงานทำนุ
บำรุงศิลปะวัฒนธรรมกับ
ภาระกจิด้านการเรียนการ
สอน วิจยัและกิจกรรม
พัฒนานักศึกษา 

1. โครงการส่งเสริม 
สนับสนุนกิจกรรม
นักศึกษาเพื่องานทำนุ
บำรุงศิลปะวัฒนธรรม 

1. โครงการสายสัมพันธ์วัฒนธรรมไทย - 
นานาชาต ิ
2. โครงการสดุดีวีรกรรมเจ้าคำผง 
3. วันรำลึกแห่งความด ี
4. พิธีระลึกถึงพระคุณครู 
5. จิตอาสาทำบุญ ตุนความดี ณ วัด
หนองป่าพง 

สำนักงานพัฒนา
นักศึกษา/ 
กองกลาง 
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เป้าประสงค ์
(Strategic Goal) 

ตัวชี้วดัเปา้ประสงค์ 
(Lagging KPIs) 

ข้อมูลฐาน 
Baseline data 

เป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ ์
Strategy 

โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
6. สืบสานงานประเพณีสงกรานต์ วันปี
ใหม่ไทย 
7. สนับสนุนชุมชน ชมรมนักศึกษา ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

          2. โครงการสนับสนุน
รายวิชา และการเรียนการ
สอนที่ใช้โจทยภ์ูมิปัญญา 
ศิลปะวัฒนธรรมพื้นที่เป็น
กรณีตัวอย่าง 

1. การศึกษาประเพณี วัฒนธรรมร่วมกบั
ชุมชน  
2. การสนับสนุนทุนในการนำนักศึกษา
ไปร่วมกิจกรรมเชิงวัฒนธรรมในชุมชน
เป้าหมาย 

สำนักงานพัฒนา
นักศึกษา/ 
สำนักงานพัฒนา
คุณภาพ
การศึกษา 

4.2 สร้างมูลค่าจากภูมิ
ปัญญาและวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

2.1 มูลค่าทาง
เศรษฐกิจที่สร้างขึ้นจาก
ภูมิปัญญาและ
วัฒนธรรมท้องถิ่น 

- - 2 
ล้านบาท 

4 
ล้านบาท 

6 
ล้านบาท 

8 
ล้านบาท 

10 
ล้านบาท 

4.2.1 สร้างและพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ตามแนวทาง 
Creative Economy 

1. โครงการพัฒนาพื้นที่
เมืองเก่าเพื่อเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

1. โครงการพัฒนาเมืองเก่าอุบลราชธานี
เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
2. โครงการพัฒนาเมืองเก่าวารินชำราบ
เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
3. โครงการพัฒนาและต่อยอดโครงการ
พัฒนาเมืองเก่าเขมราฐ 

สำนักงาน
ส่งเสริมบริหาร
งานวิจัยฯ/
คณะ/วิทยาลัย 

         4.2.2 ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้นักศึกษาและ
บุคลากรสร้างมูลเพิ่มเชิง
สร้างสรรค์จากฐาน
วัฒนธรรมและภูมปิัญญา
ท้องถิ่น 

2. โครงการส่งเสริมการนำ
ภูมิปัญญา 
ศิลปะวัฒนธรรมท้องถิ่นมา
พัฒนาเป็นผลงาน
สร้างสรรค์ 

1. สนับสนุนทุนแก่นักศึกษาเพื่อนำโจทย์
ทางวัฒนธรรมมาสร้างเป็นงาน
สร้างสรรค์ 
2. ประกวดผลงานสร้างสรรค์ 

สำนักงานพัฒนา
คุณภาพ
การศึกษา 

          3. โครงการจัดแสดง
ผลงานสร้างสรรค์ของ
นักศึกษาและบุคคลากร
ของมหาวิทยาลยั 

1. งานมหกรรมตลาดผลงานสร้างสรรค์
ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

สำนักงาน
ส่งเสริมบริหาร
งานวิจัยฯ/
สำนักงานพัฒนา
นักศึกษา 
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สรุปผลการปรับปรุง ทบทวน ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ และตัวชี้วัด  
เพื่อบรรจุในแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2563 – 2567 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

เป้าประสงค์ 1. เป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลที่มีการพัฒนาและนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้อย่างครอบคลุมทุกพันธกิจ 
2. บุคลากรและนักศึกษารู้เท่าทัน สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากข้อมูลสารสนเทศได้อย่างสะดวก 
รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ ได้ทุกที่ ทุกเวลา และทุกอุปกรณ์ 

กลยุทธ ์ 1. มีโครงสร้างพื้นฐานที่ได้มาตรฐานมีความรวดเร็ว มีเสถียรภาพ มีความปลอดภัย และครอบคลุมพื้นที่การ
ให้บริการ 

มาตรการ (1) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ เสถียรภาพ และความปลอดภัยของการให้บริการเครือข่ายคอมพิวเตอร์และ
โครงสร้างพื้นฐาน 
1. จัดหาครุภัณฑ์ด้านเครือข่าย 
2. ปรับปรุงเครือข่ายหลักของมหาวิทยาลัย 
3. การจัดการลิงค์สำรอง 
4. สร้างความร่วมมือกับผู้ให้บริการเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 
5. พัฒนาระบบติดตามการซ่อมและบำรุง 

กลยุทธ ์ ๒. มีเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการบริหารจัดการแบบครบวงจร และรองรับการจัดการศึกษาในยุคที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (Disruption) 

มาตรการ (1) โครงการพัฒนาฐานข้อมูลกลางของมหาวิทยาลัย  
1. โครงการ/กิจกรรม One Stop Service 
2. โครงการ/กิจกรรม Smart University ร่วมกับพันธมิตร 
3. พัฒนาระบบสารสนเทศสำหรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
4. รวบรวมและพัฒนาต่อยอดเทคโนโลยีดิจิทัลของหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อใช้ในระดับมหาวิทยาลัย เช่น 
ระบบ UBUFMIS ระบบสารสนเทศการบริหารงานบุคคล (DMS) และการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ระบบสารสนเทศด้านแผน งบประมาณ การเงิน พัสดุ E-Office (E-Doc, E-Meeting, E-signature, E-
Booking) เป็นต้น 

(2) พัฒนาระบบจัดการเรียนรู้ UBU LMS และพัฒนาอาจารย์ในศตวรรษท่ี 21 
1. ปฏิรูปและสื่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
2. พัฒนาระบบสารสนเทศสำหรับโครงการเรียนล่วงหน้า  
3. จัดทำ SMART Classroom และ Co-Working Space 
4. โครงการ/กิจกรรม Virtual and Digital Library  
5. พัฒนาระบบการเรียนการสอนออนไลน์ ระบบเปิดสำหรับมหาชน (MOOC) 
6. การประยุกต์ใช้ AI เพื่อการบริหารจัดการ พัฒนาการศึกษาและพัฒนานักศึกษา 
7. สร้างช่องทางประชาสัมพันธ์ YouTube Channel 

กลยุทธ ์ ๓. นักศึกษาและบุคลากรมีความรู้เท่าทันและเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัล พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงเป็น
มหาวิทยาลยัดิจิทัล (Digital Literacy and Accessibility) 

มาตรการ (1) โครงการส่งเสริมการรู้เท่าทันเทคโนโลยีดิจิทัลและการเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัลที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของนักศึกษา และบุคลากร 
1. สร้างความตระหนักรู ้เร ื ่องอัตลักษณ์ทางดิจ ิทัล (Digital Identity) และการใช้งาน email ของ
มหาวิทยาลัย 
2. สร้างความตระหนักรู้ด้านกฎหมายด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้กับนักศึกษาและบุคลากร 
3. อบรมให้ความรู้และทักษะการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล 
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4. Routine to Research (R2R) โดยใช้การประมวลผล Big Data 
5. อบรมและ Show and Share การใช้งาน UBU LMS 
6. อบรมการสร้างสื่อดิจิทัลรูปแบบต่าง ๆ วิดีโอ Infographic AR VR และ E-Book 
7. จัดทำคู่มือการใช้งานเผยแพร่ตามช่องทางต่าง ๆ 
8. จัดให้มีอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ราคาสถานศึกษาสำหรับนักศึกษาและบุคลากร 

 

 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) 

ตัวชี้วดัยุทธศาสตร ์
Base line data ค่าเป้าหมาย 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. ร้อยละความเชื่อมั่นของผู้ใช้ต่อคุณภาพ

ของเครือข่ายของมหาวิทยาลัย 
- - 80 83 87 90 95 

2. ร้อยละของความเชื ่อมโยงเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการ 

- - 70 75 80 85 90 

3. ร้อยละของจำนวนรายวิชาที่ทำการเรียน
การสอนผ่านระบบ UBU LMS อย่างสมบูรณ์ 

- 50 70 75 80 85 90 

4. ร ้อยละของอาจารย ์  บ ุคลากรและ
นักศึกษาที่มีทักษะด้านดิจิทัลเป็นไปตาม
เกณฑ์สมรรถนะที่กำหนด 

- - 40 50 60 70 80 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 
 

เป้าประสงค ์
(Strategic Goal) 

ตัวชี้วดัเปา้ประสงค์ 
(Lagging KPIs) 

ข้อมูลฐาน 
Baseline data 

เป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ ์
Strategy 

โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
5.1 เป็นมหาวิทยาลยั
ดิจิทัลที่มีการพัฒนา
และนำระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้อย่าง
ครอบคลุมทุกพันธกิจ 

1. ร้อยละความเชื่อมั่น
ของผู้ใช้ต่อคุณภาพของ
เครือข่ายของ
มหาวิทยาลัย 

- - 80 83 87 90 95 5.1.1 มีโครงสร้างพื้นฐาน
ที่ได้มาตรฐานมีความ
รวดเร็ว มีเสถียรภาพ มี
ความปลอดภยั และ
ครอบคลุมพื้นที่การ
ให้บริการ 

1. โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ เสถยีรภาพ 
และความปลอดภัยของ
การให้บริการเครือข่าย
คอมพิวเตอร์และ
โครงสร้างพื้นฐาน 

1. จัดหาครุภัณฑ์ด้านเครือข่าย 
2. ปรับปรุงเครือข่ายหลักของ
มหาวิทยาลัย 
3. การจัดการลิงค์สำรอง 
4. สร้างความร่วมมือกับผู้ให้บริการ
เครือข่ายอินเตอร์เน็ต 
5. พัฒนาระบบติดตามการซ่อมและบำรุง 

สำนัก
คอมพิวเตอร์
และเครือข่าย 

 2. ร้อยละของความ
เช่ือมโยงเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อการบริหาร
จัดการ 

- - 70 75 80 85 90 5.1.2 มีเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพื่อการบริหารจัดการแบบ
ครบวงจร และรองรับการ
จัดการศึกษาในยุคที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
(Disruption) 

1. โครงการพัฒนา
ฐานข้อมูลกลางของ
มหาวิทยาลัย 

1. โครงการ/กิจกรรม One Stop 
Service 
2. โครงการ/กิจกรรม Smart 
University ร่วมกับพันธมิตร 
3. พัฒนาระบบสารสนเทศสำหรับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
4. รวบรวมและพัฒนาต่อยอดเทคโนโลยี
ดิจิทัลของหน่วยงานตา่ง ๆ เพือ่ใช้ใน
ระดับมหาวิทยาลยั เช่น ระบบ 
UBUFMIS ระบบสารสนเทศการ
บริหารงานบุคคล (DMS) และการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ระบบ
สารสนเทศด้านแผน งบประมาณ 
การเงิน พัสดุ E-Office (E-Doc, E-
Meeting, E-signature, E-Booking) 
เป็นต้น 

สำนัก
คอมพิวเตอร์
และเครือข่าย 

 3. ร้อยละของจำนวน
รายวิชาที่ทำการเรียน
การสอนผ่านระบบ 
UBU LMS อยา่ง
สมบูรณ์ 

- 50 70 75 80 85 90  2. พัฒนาระบบจัดการ
เรียนรู้ UBU LMS และ
พัฒนาอาจารย์ในศตวรรษ
ที่ 21 

1. ปฏิรูปและสือ่การจัดการเรียนการ
สอนเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา 
2. พัฒนาระบบสารสนเทศสำหรับ
โครงการเรียนล่วงหน้า  
3. จัดทำ SMART Classroom และ 
Co-Working Space 

สำนัก
คอมพิวเตอร์
และเครือข่าย 
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เป้าประสงค ์
(Strategic Goal) 

ตัวชี้วดัเปา้ประสงค์ 
(Lagging KPIs) 

ข้อมูลฐาน 
Baseline data 

เป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ ์
Strategy 

โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
4. โครงการ/กิจกรรม Virtual and 
Digital Library  
5. พัฒนาระบบการเรียนการสอน
ออนไลน์ ระบบเปิดสำหรับมหาชน 
(MOOC) 
6. การประยุกต์ใช้ AI เพื่อการบริหาร
จัดการ พัฒนาการศึกษาและพัฒนา
นักศึกษา 
7. สร้างช่องทางประชาสัมพันธ ์
YouTube Channel 

5.2 บุคลากรและ
นักศึกษารู้เท่าทัน 
สามารถเข้าถึงและใช้
ประโยชน์จากขอ้มูล
สารสนเทศได้อย่าง
สะดวก รวดเร็ว มี
ประสิทธิภาพ ได้ทุกที ่
ทุกเวลา และทุก
อุปกรณ์ 

1. ร้อยละของอาจารย์ 
บุคลากรและนักศึกษาที่
มีทักษะด้านดิจิทัล
เป็นไปตามเกณฑ์
สมรรถนะที่กำหนด 

- - 40 50 60 70 80 5.2.1 นักศึกษาและ
บุคลากรมีความรู้เท่าทัน
และเข้าถึงเทคโนโลยี
ดิจิทัล พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงเป็น
มหาวิทยาลัยดจิิทัล 
(Digital Literacy and 
Accessibility) 

1. โครงการส่งเสริมการ
รู้เท่าทันเทคโนโลยีดิจิทัล
และการเข้าถึงเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของนักศึกษา และ
บุคลากร 

1. สร้างความตระหนักรู้เรื่องอัตลักษณ์
ทางดิจิทัล (Digital Identity) และการ
ใช้งาน email ของมหาวิทยาลัย 
2. สร้างความตระหนักรู้ด้านกฎหมาย
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้กับนกัศึกษาและ
บุคลากร 
3. อบรมให้ความรู้และทักษะการใช้งาน
เทคโนโลยีดิจิทัล 
4. Routine to Research (R2R) โดย
ใช้การประมวลผล Big Data 
5. อบรมและ Show and Share การ
ใช้งาน UBU LMS 
6. อบรมการสร้างสื่อดิจิทัลรูปแบบต่าง 
ๆ วิดีโอ Infographic AR VR และ E-
Book 
7. จัดทำคู่มือการใช้งานเผยแพร่ตาม
ช่องทางต่าง ๆ 
8. จัดให้มีอุปกรณ์คอมพวิเตอร์ราคา
สถานศึกษาสำหรับนักศึกษาและ
บุคลากร 

สำนัก
คอมพิวเตอร์
และเครือข่าย 
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สรุปผลการปรับปรุง ทบทวน ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ และตัวชี้วัด  
เพื่อบรรจุในแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2563 – 2567 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยน่าอยู่และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

เป้าประสงค์ 1. มีภูมิทัศน์ที่สวยงามอย่างมีอัตลักษณ์รวมท้ังเป็นมหาวิทยาลัยที่มีบรรยากาศทางวิชาการ 
2. มีโครงสร้างพื้นฐาน และระบบสาธารณูปโภค รวมทั้งสิ่งอำนวยความสะดวกที่ตอบสนองต่อความ
ต้องการของบุคลากรและนักศึกษา รวมท้ังสอดคล้องกับทิศทางการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
3. มีความพร้อมสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
4. เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน และปลอดจากอบายมุข 

กลยุทธ ์ 1. พัฒนาผังแม่บทของมหาวิทยาลัยที่ครอบคลุมทั้งการใช้พื้นที่ การจัดวางและออกแบบอาคาร และภูมิ
ทัศน์ อย่างสวยงามและมีอัตลักษณ ์
2. บริหารจัดการอาคารและภูมิทัศน์ให้เป็นไปตามผังแม่บทมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ 10 ปี  ให้
สวยงาม มีอัตลักษณ์ และส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
3. สร้างอาคารใหม่ที ่มีความจำเป็นและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และทิศทางการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัย หรือปรับปรุงอาคารสถานที่เดิม ให้มีความทันสมัย สวยงาม และสามารถใช้พื้นที่ได้อย่าง
เต็มศักยภาพ 

มาตรการ (1) โครงการปรับปรุงและพัฒนาระบบทางกายภาพของมหาวิทยาลัย 
1. กำหนดอัตลักษณ์มหาวิทยาลัย 
2. ออกแบบและจัดทำผังแม่บทมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ 10 ป ี
3. ออกแบบหรือปรับปรุงอาคาร ปรับพื้นที่ หรือสร้าง Landmark ที่เป็นอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
4. จัดระเบียบองค์ประกอบเดิมให้มีอัตลักษณ์ สวยงามทันสมัย และส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ เช่น ป้าย
บอกทาง สายไฟฟ้าและโทรศัพท์ลงดิน ถังขยะ ฯลฯ 
5. การวิเคราะห์ความต้องการและความจำเป็นในการสร้างอาคารใหม่ โดยยึดหลักการใช้ประโยชน์ร่วมกัน 
และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ทิศทางการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และจัดทำแผนสิ่งก่อสร้างขอ ง
มหาวิทยาลัย 
6. ขอรับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินเพื่อดำเนินการจัดสร้างและเตรียมงบประมาณเงินรายได้สมทบ (เช่น 
โรงพยาบาล Phase II, คณะวิชาที่จัดตั้งใหม่, หอพักนักศึกษาและบุคลากร อาคารเรียนรวม Community 
Mall) 
7. สำรวจและจัดลำดับความสำคัญในการปรับปรุงและซ่อมแซมอาคาร โดยเฉพาะกลุ่มอาคารที่ใช้ประโยชน์
ร่วมกัน เช่น อาคารเรียน ห้องเรียน ห้องประชุม โรงแรม สนามกีฬา/ศูนย์กีฬา และหน่วยงานบริการต่าง ๆ 
8. ปรับปรุงอาคารภายนอกและภายในสำหรับอาคารที่มีสภาพทรุดโทรม เช่น ทาสีอาคาร หรือต่อเติมอาคาร
ให้มีความทันสมัยสวยงาม 
9. ซ่อมแซมอาคารที่มีสภาพชำรุด ให้สามารถใช้พื้นที่ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

กลยุทธ ์ 4. พัฒนาระบบสาธารณูปโภคให้มีประสิทธิภาพและสามารถรองรับต่อการใช้งานของประชากรภายใน
มหาวิทยาลัย 

มาตรการ (1) โครงการพัฒนาประสิทธิภาพระบบสาธารณูปโภค 
1. พัฒนาระบบน้ำประปาและน้ำดื่ม โดยเพิ่มแหล่งน้ำดิบ ปรับปรุงแหล่งน้ำ และพัฒนาระบบผลิตและส่ง
น้ำประปา รวมทั้งจัดหาน้ำดื่มสะอาด 
2. ปรับปรุงระบบไฟฟ้าให้มีความเสถียร ลดปัญหาไฟฟ้าดับบ่อย  
3. ปรับปรุงระบบสื่อสารให้ทันสมัย   

กลยุทธ ์ 5. พัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกที่ตอบสนองต่อความต้องการของบุคลากรและนักศึกษา 
มาตรการ (1) โครงการพัฒนาระบบขนส่งมวลชนและระบบจราจรอัจฉริยะ 

1. จัดให้มีรถบริการรับส่ง เช่นรถราง (TRAMS) ที่มีเส้นทางการเดินรถภายในมหาวิทยาลัย 
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2. จัดให้มีรถบริการรับส่งของมหาวิทยาลัยให้แก่บุคลากรและนักศึกษาโดยมีเส้นทางการเดินรถภายนอก
มหาวิทยาลัยในช่วงเวลาก่อนและหลังเลิกงานเพื่อเป็นสวัสดิการของมหาวิทยาลัย 
3. จัดให้มีจุดจอดรถรับส่งที่ชัดเจนและสวยงาม 
4. จัดระเบียบขนส่งมวลชนภายนอกให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
5. จัดทำแผนแม่บทระบบจราจรที่มีความปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ กำหนดสถานที่จอดรถในมหาวิทยาลัย 
กำหนดจุดจอดรถรับส่งขนส่งสาธารณะ 
6. พัฒนาระบบจราจรอัจฉริยะ เช่น application บอกตำแหน่งและเวลาของรถรับส่งสาธารณะ 

(2) โครงการพัฒนาการบริหารจัดการนันทนาการ ให้มีความทันสมัย มีประสิทธิภาพและธรรมาภิบาล 
1. จัดหาผู้ประกอบการด้านอุปโภค/บริโภค/กิจกรรมนันทนาการที่ มีคุณภาพและครบวงจร อาทิ ธนาคาร 
ไปรษณีย์ ร้านสะดวกซื้อ สินค้าอุปโภคบริโภค ร้านอาหาร ร้านกาแฟ 
2. พัฒนา/ปรับปรุงสนามกีฬาและฟิตเนส 
3. จัดหาพื้นที่เพ่ือเป็นสโมสรอาจารย์และบุคลากร 
4. ตลาดนัด และ Community Mall 

กลยุทธ ์ 6. ฟ้ืนฟูและพัฒนาระบบนิเวศ และพื้นที่อนุรักษ์ 
7. สนับสนุนมาตรการลดมลพิษภายในมหาวิทยาลัย 
8. สนับสนุนการใช้ทรัพยากรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การประหยัดพลังงาน และส่งเสริมการใช้พลังงาน
ทดแทน 

มาตรการ (1) โครงการการอนุรักษ์และฟื้นฟูแหล่งทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั ่งยืนและการใช้ทรัพยากรที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 
1. พัฒนาพื้นที่การเกษตรให้เป็นแหล่งเรียนรู้และท่องเที่ยวเชิงเกษตรกรรม เช่น SMART FARM   
2. เพิ่มพื้นที่สีเขียวภายในมหาวิทยาลัย 
3. พัฒนาป่าต้นน้ำร่องก่อให้เป็นอุทยานเชิงนิเวศเพื่อการศึกษาเรียนรู้และการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
4. จัดระบบการกำจัดขยะ ระบบบำบัดน้ำเสีย ระบบการกำจัดสารเคมีจากห้องปฏิบัติการและโรงงาน
ต้นแบบ ให้มีประสิทธิภาพ ปลอดภัย และไม่เกิดมลพิษ  
5. รณรงค์ให้มีการใช้จักรยานภายในมหาวิทยาลัย โดยสนับสนุนให้มี Bike lane และจักรยานให้เช่า 
6. รณรงค์การใช้วัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัย เช่น ถุงผ้าแทนถุงพลาสติก แก้วน้ำ
แทนแก้วพลาสติก 
7. นโยบายการใช้เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อลดกระดาษและหมึกพิมพ์ 
8. รณรงค์การลดการใช้วัสดุที่ใช้ครั้งเดียวท้ิง เช่น หลอดพลาสติก และภาชนะบรรจุต่าง ๆ เป็นต้น 
9. รณรงค์การประหยัดไฟฟ้า/น้ำมัน/น้ำประปา 
10. นำน้ำกลับมาใช้ใหม่ (Re-Use)  
11. โครงการใช้พลังงานแสงอาทิตย์ทดแทนพลังงานไฟฟ้า เช่น ไฟส่องสว่างของถนนด้วยแสงอาทิตย์/
Solar farm/Solar rooftop/Solar technology   

กลยุทธ ์ 9. พัฒนาประสิทธิภาพของระบบการดูแลความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน 
10. ส่งเสริมให้เป็นมหาวิทยาลัยที่ปลอดจากอบายมุข 

มาตรการ (1) โครงการมหาวิทยาลัยปลอดภัย 
1. จัดให้มีระบบตรวจสอบการเข้า-ออกมหาวิทยาลัย และอาคารด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
2. ติดตั้งระบบกล้องวงจรปิดที่ทันสมัยให้ครอบคลุมพื้นที่เสี่ยง  
3. จัดให้มีระบบแจ้งเหตุร้ายหรือประสานงานกับเจ้าหน้าที่ตำรวจหรือพนักงานรักษาความปลอดภัยอย่าง
รวดเร็วและทันท่วงที หรือนำเทคโนโลยีมาช่วยในการดำเนินการ 
4. จัดให้มีระบบส่งต่อกรณีเกิดอุบัติเหตุ หรือเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน เช่น หน่วยฉุกเฉิน 1669 หรือ
รถพยาบาลของโรงพยาบาล 
5. พัฒนาระบบการจัดการภาวะฉุกเฉินที่มีความเสี่ยงด้านต่าง ๆ เช่น อัคคีภัย 
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(2) โครงการมหาวิทยาลัยสีขาว 
1. ประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดระเบียบร้านสุรา ผับ บาร์ สถานบันเทงิรอบมหาวิทยาลัย 
2. รณรงค์ให้มหาวิทยาลัยเป็นเขตปลอดบุหรี่ สุรา สิ่งเสพติด และการพนัน  
3. จัดให้มีกิจกรรมทางศาสนา เพื่อส่งเสริมให้มีศีล สมาธิ และปัญญา    

  
 

 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) 

ตัวชี้วดัยุทธศาสตร ์
Base line data ค่าเป้าหมาย 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. คะแนนผลการประเมินตามเกณฑ์ UI 

Green Metric 
- - 4,000 4,500 5,000 5,500 6,000 

2. ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรและ
นักศึกษาต่อโครงสร้างพื ้นฐาน ระบบ
สาธารณ ูปโภค และส ิ ่ งอำนวยความ
สะดวกของมหาวิทยาลัย 

4.19 
(83.80) 

4.13 
(82.60) 

4.3 
(86.00) 

4.4 
(88.00) 

4.6 
(92.00) 

4.8 
(96.00) 

5.0 
(100.00) 

3. ร้อยละการลดลงของอาชญากรรมและ
อุบัติเหตุภายในมหาวิทยาลัยเมื่อเทียบกับ
ปีที่ผ่านมา 

- - 10 10 10 10 10 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 : มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยน่าอยู่และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 

เป้าประสงค ์
(Strategic Goal) 

ตัวชี้วดัเปา้ประสงค์ 
(Lagging KPIs) 

ข้อมูลฐาน 
Baseline data 

เป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ ์
Strategy 

โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
6.1 มีภูมิทัศน์ที่
สวยงามอย่างมีอัต
ลักษณ์รวมทั้งเป็น
มหาวิทยาลัยที่มี
บรรยากาศทางวิชาการ 

1. คะแนนผลการ
ประเมินตามเกณฑ์ UI 
Green Metric 

- - 4,000 4,500 5,000 5,500 6,000 6.1.1 พัฒนาผังแม่บท
ของมหาวิทยาลยัที่
ครอบคลุมทั้งการใช้พื้นที่ 
การจัดวางและออกแบบ
อาคาร และภูมิทัศน์ อย่าง
สวยงามและมอีัตลักษณ ์
6.1.2 บริหารจัดการ
อาคารและภูมิทัศน์ให้
เป็นไปตามผังแม่บท
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ระยะ 10 ปี  ให้สวยงาม 
มีอัตลักษณ์ และส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ 
6.1.3 สร้างอาคารใหม่ที่มี
ความจำเป็นและ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
และทิศทางการดำเนินงาน
ของมหาวิทยาลยั หรือ
ปรับปรุงอาคารสถานที่เดิม 
ให้มีความทันสมัย สวยงาม 
และสามารถใช้พื้นที่ได้
อย่างเต็มศักยภาพ 

1. โครงการปรับปรุงและ
พัฒนาระบบทางกายภาพ
ของมหาวิทยาลยั 

1. กำหนดอัตลักษณ์มหาวิทยาลัย 
2. ออกแบบและจัดทำผังแม่บท
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ 10 ปี 
3. ออกแบบหรือปรับปรุงอาคาร ปรับ
พื้นที่ หรือสร้าง Landmark ที่เป็นอัต
ลักษณ์ของมหาวิทยาลยั 
4. จัดระเบียบองค์ประกอบเดิมให้มีอัต
ลักษณ์ สวยงามทันสมยั และส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ เช่น ปา้ยบอก
ทาง สายไฟฟา้และโทรศัพท์ลงดิน ถัง
ขยะ ฯลฯ 
5. การวิเคราะห์ความต้องการและความ
จำเป็นในการสร้างอาคารใหม ่โดยยึด
หลักการใช้ประโยชน์ร่วมกัน และ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ทิศทางการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลยั และจัดทำ
แผนสิ่งก่อสร้างของมหาวิทยาลยั 
6. ขอรับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน
เพื่อดำเนินการจัดสร้างและเตรียม
งบประมาณเงินรายได้สมทบ (เช่น 
โรงพยาบาล Phase II, คณะวิชาที่จัดตั้ง
ใหม่, หอพกันักศึกษาและบุคลากร 
อาคารเรียนรวม Community Mall) 
7. สำรวจและจัดลำดับความสำคัญใน
การปรับปรุงและซ่อมแซมอาคาร 
โดยเฉพาะกลุ่มอาคารที่ใช้ประโยชน์
ร่วมกัน เช่น อาคารเรียน หอ้งเรียน ห้อง
ประชุม โรงแรม สนามกีฬา/ศูนย์กีฬา 
และหน่วยงานบริการต่าง ๆ 

สำนักงาน
บริหารกายภาพ
และสิ่งแวดล้อม 
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เป้าประสงค ์
(Strategic Goal) 

ตัวชี้วดัเปา้ประสงค์ 
(Lagging KPIs) 

ข้อมูลฐาน 
Baseline data 

เป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ ์
Strategy 

โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
8. ปรับปรุงอาคารภายนอกและภายใน
สำหรับอาคารที่มีสภาพทรุดโทรม เช่น 
ทาสีอาคาร หรือต่อเติมอาคารให้มีความ
ทันสมัยสวยงาม 
9. ซ่อมแซมอาคารที่มีสภาพชำรุด ให้
สามารถใช้พื้นที่ได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ 

6.2 มีโครงสร้างพื้นฐาน 
และระบบสาธารณูปโภค 
รวมทั้งสิ่งอำนวยความ
สะดวกที่ตอบสนองต่อ
ความต้องการของ
บุคลากรและนักศึกษา 
รวมทั้งสอดคล้องกับทิศ
ทางการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัย 

2. ร้อยละความพึง
พอใจของบุคลากรและ
นักศึกษาต่อโครงสร้าง
พื้นฐาน ระบบ
สาธารณูปโภค และสิ่ง
อำนวยความสะดวกของ
มหาวิทยาลัย 

4.19 4.13 4.3 4.4 4.6 4.8 5.0 6.2.1 พัฒนาระบบ
สาธารณูปโภคให้มี
ประสิทธิภาพและสามารถ
รองรับต่อการใช้งานของ
ประชากรภายใน
มหาวิทยาลัย 

1. โครงการพัฒนา
ประสิทธิภาพระบบ
สาธารณูปโภค 

1. พัฒนาระบบนำ้ประปาและน้ำดื่ม 
โดยเพิ่มแหล่งน้ำดิบ ปรับปรุงแหล่งน้ำ 
และพัฒนาระบบผลิตและส่งน้ำประปา 
รวมทั้งจัดหาน้ำดื่มสะอาด 
2. ปรับปรุงระบบไฟฟ้าให้มีความเสถียร 
ลดปัญหาไฟฟ้าดับบ่อย  
3. ปรับปรุงระบบสื่อสารให้ทันสมัย 

สำนักงาน
บริหารกายภาพ
และสิ่งแวดล้อม 

6.3 มีความพร้อมสูก่าร
เป็นมหาวิทยาลัยสีเขยีว 
และเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

        6.3.1 พัฒนาสิ่งอำนวย
ความสะดวกที่ตอบสนอง
ต่อความต้องการของ
บุคลากรและนักศึกษา 

1. โครงการพัฒนาระบบ
ขนส่งมวลชนและระบบ
จราจรอัจฉรยิะ 

1. จัดให้มีรถบริการรับส่ง เช่นรถราง 
(TRAMS) ที่มีเส้นทางการเดินรถภายใน
มหาวิทยาลัย 
2. จัดให้มีรถบริการรับส่งของ
มหาวิทยาลัยให้แก่บุคลากรและ
นักศึกษาโดยมีเส้นทางการเดินรถ
ภายนอกมหาวิทยาลยัในช่วงเวลากอ่น
และหลังเลิกงานเพื่อเป็นสวัสดิการของ
มหาวิทยาลัย 
3. จัดให้มีจุดจอดรถรับส่งที่ชัดเจนและ
สวยงาม 
4. จัดระเบียบขนส่งมวลชนภายนอกให้
เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
5. จัดทำแผนแมบ่ทระบบจราจรที่มี
ความปลอดภยัและมปีระสิทธภิาพ 

สำนักงาน
บริหารกายภาพ
และสิ่งแวดล้อม 
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เป้าประสงค ์
(Strategic Goal) 

ตัวชี้วดัเปา้ประสงค์ 
(Lagging KPIs) 

ข้อมูลฐาน 
Baseline data 

เป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ ์
Strategy 

โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
กำหนดสถานทีจ่อดรถในมหาวิทยาลัย 
กำหนดจุดจอดรถรับส่งขนส่งสาธารณะ 
6. พัฒนาระบบจราจรอัจฉริยะ เช่น 
application บอกตำแหน่งและเวลาของ
รถรับส่งสาธารณะ 

          2. โครงการพัฒนาการ
บริหารจัดการนันทนาการ 
ให้มีความทันสมัย มี
ประสิทธิภาพและธรรมาภิ
บาล 

1. จัดหาผู้ประกอบการด้านอปุโภค/
บริโภค/กิจกรรมนันทนาการที ่มี
คุณภาพและครบวงจร อาทิ ธนาคาร 
ไปรษณีย์ ร้านสะดวกซ้ือ สินค้าอุปโภค
บริโภค ร้านอาหาร ร้านกาแฟ 
2. พัฒนา/ปรับปรุงสนามกีฬาและฟิตเนส 
3. จัดหาพื้นที่เพือ่เป็นสโมสรอาจารย์
และบุคลากร 
4. ตลาดนัด และ Community Mall 

สำนักงาน
บริหารกายภาพ
และสิ่งแวดล้อม 

6.4 เป็นมหาวิทยาลยัที่
มีความปลอดภยัต่อชวีิต
และทรัพย์สิน และ
ปลอดจากอบายมุข 

1. ร้อยละการลดลงของ
อาชญากรรมและ
อุบัติเหตุภายใน
มหาวิทยาลัยเมื่อเทยีบ
กับปีที่ผ่านมา 

- - 10 10 10 10 10 6.4.1 ฟื้นฟูและพัฒนา
ระบบนิเวศ และพื้นที่
อนุรักษ ์
6.4.2 สนับสนุนมาตรการ
ลดมลพิษภายใน
มหาวิทยาลัย 
6.4.3 สนับสนุนการใช้
ทรัพยากรที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม การประหยัด
พลังงาน และส่งเสริมการ
ใช้พลังงานทดแทน 

1. โครงการการอนุรักษ์
และฟื้นฟูแหล่ง
ทรัพยากรธรรมชาติอยา่ง
ยั่งยืนและการใช้ทรัพยากร
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

1. พัฒนาพื้นที่การเกษตรให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้และท่องเที่ยวเชิงเกษตรกรรม 
เช่น SMART FARM   
2. เพิ่มพื้นที่สีเขียวภายในมหาวิทยาลัย 
3. พัฒนาป่าต้นนำ้ร่องก่อให้เป็นอุทยาน
เชิงนิเวศเพื่อการศึกษาเรียนรู้และการ
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ ์
4. จัดระบบการกำจัดขยะ ระบบบำบัด
น้ำเสีย ระบบการกำจัดสารเคมีจาก
ห้องปฏิบัติการและโรงงานต้นแบบ ให้มี
ประสิทธิภาพ ปลอดภัย และไม่เกิดมลพิษ  
5. รณรงค์ให้มีการใช้จักรยานภายใน
มหาวิทยาลัย โดยสนับสนุนให้มี Bike 
lane และจักรยานให้เช่า 
6. รณรงค์การใช้วัสดุที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัย เช่น ถุง

สำนักงาน
บริหารกายภาพ
และสิ่งแวดล้อม 
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เป้าประสงค ์
(Strategic Goal) 

ตัวชี้วดัเปา้ประสงค์ 
(Lagging KPIs) 

ข้อมูลฐาน 
Baseline data 

เป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ ์
Strategy 

โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
ผ้าแทนถุงพลาสติก แกว้น้ำแทนแกว้
พลาสติก 
7. นโยบายการใช้เอกสารอิเล็กทรอนกิส์ 
เพื่อลดกระดาษและหมึกพิมพ ์
8. รณรงค์การลดการใช้วัสดุที่ใช้ครั้ง
เดียวทิ้ง เช่น หลอดพลาสติก และ
ภาชนะบรรจุตา่ง ๆ เป็นต้น 
9. รณรงค์การประหยัดไฟฟ้า/น้ำมัน/
น้ำประปา 
10. นำน้ำกลับมาใช้ใหม่ (Re-Use)  
11. โครงการใช้พลังงานแสงอาทิตย์
ทดแทนพลังงานไฟฟ้า เช่น ไฟส่องสวา่ง
ของถนนด้วยแสงอาทิตย์/Solar 
farm/Solar rooftop/Solar 
technology 

         9 พัฒนาประสิทธิภาพของ
ระบบการดูแลความ
ปลอดภัยต่อชวีิตและ
ทรัพย์สิน 
10 ส่งเสริมให้เป็น
มหาวิทยาลัยทีป่ลอดจาก
อบายมขุ 

1. โครงการมหาวิทยาลยั
ปลอดภัย 

1. จัดให้มีระบบตรวจสอบการเข้า-ออก
มหาวิทยาลัย และอาคารด้วยเทคโนโลยี
ที่ทันสมัย 
2. ติดตั้งระบบกล้องวงจรปิดที่ทันสมัย
ให้ครอบคลุมพื้นที่เสี่ยง  
3. จัดให้มีระบบแจ้งเหตุร้ายหรือ
ประสานงานกับเจา้หน้าที่ตำรวจหรอื
พนักงานรักษาความปลอดภัยอยา่ง
รวดเร็วและทันท่วงที หรอืนำเทคโนโลยี
มาช่วยในการดำเนินการ 
4. จัดให้มีระบบส่งต่อกรณีเกิดอุบัติเหต ุ
หรือเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน เช่น หนว่ย
ฉุกเฉิน 1669 หรือรถพยาบาลของ
โรงพยาบาล 
5. พัฒนาระบบการจัดการภาวะฉุกเฉิน
ที่มีความเส่ียงด้านต่าง ๆ เช่น อัคคีภัย 

สำนักงานรักษา
ความปลอดภยั
และสวัสดิภาพ
บุคลากร/
สำนักงานพัฒนา
นักศึกษา 
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เป้าประสงค ์
(Strategic Goal) 

ตัวชี้วดัเปา้ประสงค์ 
(Lagging KPIs) 

ข้อมูลฐาน 
Baseline data 

เป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ ์
Strategy 

โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
          2. โครงการมหาวิทยาลยัสี

ขาว 
1. ประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใน
การจัดระเบียบรา้นสุรา ผับ บาร์ สถาน
บันเทิงรอบมหาวิทยาลัย 
2. รณรงค์ให้มหาวิทยาลัยเป็นเขตปลอด
บุหรี่ สุรา สิ่งเสพติด และการพนัน  
3. จัดให้มีกิจกรรมทางศาสนา เพื่อ
ส่งเสริมให้มีศีล สมาธิ และปัญญา 

สำนักงานรักษา
ความปลอดภยั
และสวัสดิภาพ
บุคลากร/
สำนักงานพัฒนา
นักศึกษา 
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สรุปผลการปรับปรุง ทบทวน ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ และตัวชี้วัด  
เพื่อบรรจุในแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2563 – 2567 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 บริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ 1. ระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ได้รับการปฏิรูปให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
2. บุคลากรทุกระดับมีสมรรถนะสูง มีทักษะและองค์ความรู้ที่ส่งเสริมความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลัย 
3. บุคลากรมีคุณลักษณะตามค่านิยม มีความสุข และมีความผูกพันต่อองค์กร 

กลยุทธ ์ 1. ปรับอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรท่ีปรับเปลี่ยนโครงสร้างไป 
มาตรการ (1) โครงการทบทวนและจัดสรรอัตรากำลังของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับภารกิจ/บริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 

1. วิเคราะห์ภาระงานและอัตรากำลังท้ังหมดของมหาวิทยาลัย 
2. กำหนดกรอบอัตรากำลังของหน่วยงานเดิมและหน่วยงานที่จะเกิดขึ้นในอนาคตตามแผนการปรับ
โครงสร้างของมหาวิทยาลัย 
3. จัดสรรบุคลากรให้เป็นไปตามกรอบอัตรากำลังท่ีวิเคราะห์ โดยยึดหลักการบูรณาการร่วมกัน 
4. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรที่ผ่านการวิเคราะห์อัตรากำลังแล้วต้องจัดสรรไปสู่หน่วยงานใหม่ 

กลยุทธ ์ 2. พัฒนาระบบการสรรหา บรรจุ และรักษาบุคลากรใหม่ เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีสมรรถนะสูงสอดคล้องกับ
การพัฒนาองค์กร และสรรหาหรือเชิญบุคคลที่มีความรู้ความสามารถสูงมาร่วมงาน 

มาตรการ (1) โครงการพัฒนาระบบการสรรหา บรรจุ และรักษาบุคลากรใหม่ รวมทั้งสรรหาหรือเชิญบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถสูง 
1. สรรหาบุคลากรที่มีสมรรถนะสูงด้วยวิธีเชิงรุกและสร้างแรงจูงใจ 
2. สรรหาหรือเชิญบุคคลที่มีความรู้ความสามารถสูง  
3. อบรมและพัฒนาบุคลากรใหม่อยา่งต่อเนื่อง จัดให้มีระบบพี่เลี้ยงเพื่อถ่ายทอดและสอนงาน (Coaching) 

กลยุทธ ์ 3. พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีสมรรถนะสูงและเป็นไปตามเกณฑ์สมรรถนะที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
มาตรการ (1) โครงการพัฒนาอาจารย์และบุคลากรให้มีสมรรถนะตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

1. กำหนดสมรรถนะของบุคลากรทุกระดับทั้งสมรรถนะอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน เพื่อให้เป็น
เกณฑ์ในการรับบุคลากรใหม่และพัฒนาบุคลากรเดิม 
2. พัฒนาอาจารย์ให้ม ีสมรรถนะตามกรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย์ (Professional Teaching 
Standard Framework) ทั้งด้านการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ  
3. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุนให้เป็นไปตามเกณฑ์สมรรถนะที่กำหนด 

กลยุทธ ์ 4. พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและองค์ความรู้ที่สูงขึ้น มีความก้าวหน้าตามตำแหน่งและพัฒนาผู้บริหารให้
มีศักยภาพเพ่ือสนับสนุนความสำเร็จของวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

มาตรการ (1) โครงการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรและผู้บริหาร 
1. วิเคราะห์และจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องและส่งเสริมความสำเร็จของวิสัยทัศน์และ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
2. พัฒนาบุคลากรและผู้บริหารตามแผนที่กำหนด 

(2) โครงการพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการให้สอดคล้องกับสมรรถนะตามเกณฑ์ที่กำหนดและ
การพัฒนาของบุคลากร 
1. พัฒนาเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการให้สอดคล้องกับสมรรถนะตามเกณฑ์ การขับเคลื่อน
วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ 
2. ปรับปรุงการมอบหมายงาน และการจัดทำคำรองรองการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ 

(3) โครงการส่งเสริมความก้าวหน้าตามตำแหน่งเพ่ือให้ได้ตำแหน่งที่สูงข้ึน 
1. ปรับปรุงขัน้ตอน กระบวนการ การเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงข้ึนของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนนุ
ให้มีประสิทธิภาพและมีความคล่องตัว 
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กลยุทธ ์ 5. ปลูกฝังค่านิยมองค์กรให้ทั่วถึงบุคลากรทุกระดับ เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมและนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรม 

มาตรการ (1) โครงการปลูกฝังค่านิยม UBU-IMPACTS แก่บุคลากรทุกระดับ 
1. สื่อสารองค์กรเพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับค่านิยมองค์กร 
2. ส่งเสริมให้ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยเป็นต้นแบบในการปฏิบัติตามค่านิยมของมหาวิทยาลัย 
3. ออกแบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการทุกระดับรวมทั้งผู้บริหารในส่วนขององค์ประกอบพฤติกรรม
การปฏิบัติราชการ ให้ครอบคลุมถึงค่านิยมองค์กร 
4. ยกย่องเชิดชูผู้ที่มีค่านิยมดีเด่น 

กลยุทธ ์ 6. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติงาน และมีความผูกพันต่อองค์กร 
มาตรการ (1) โครงการมหาวิทยาลัยสร้างสุข 

1. สำรวจความสุขและความผูกพันต่อองค์กร (Happinometor) 
2. จัดทำแผนเพื่อส่งเสริมการสร้างความสุขและความผูกพันต่อองค์กร 
3. จัดตั้งสโมสรบุคลากร เพื่อเป็นสถานที่สำหรับการพบปะและจัดกิจกรรมร่วมกัน หรือจัดตั้งชมรมตาม
ความสนใจของบุคลากร เช่น ชมรมกีฬา ชมรมดนตรี ชมรมผู้เกษียณอายุราชการ 
4. จัดกิจกรรม Care Community (ผู้บริหารใส่ใจบุคลากร) เช่น การแสดงความยินดีในวาระสำคัญต่าง 
ๆ ของบุคลากร 

(2) โครงการเสริมสร้างความมั่นคง และสวัสดิการ 
1. พัฒนาสวัสดิการด้านที่อยู่อาศัยเพื่อบุคลากร 
2. จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
3. ส่งเสริมการศึกษาของบุคลากร และบุตร 
4. การดูแล Work-Life Balance ของบุคลากร 
5.พัฒนาสวัสดิการเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร 

  
 

 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) 

ตัวชี้วดัยุทธศาสตร ์
Base line data ค่าเป้าหมาย 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. สัมฤทธิผลของการปฏิรูประบบบริหาร

ทร ัพยากรมน ุษย ์  (จำนวนบ ุคลากร
เพียงพอต่อยุทธศาสตร์) 

- - 80 85 90 95 100 

2. ร้อยละของอาจารย์ประจำที่มีตำแหน่ง
ทางวิชาการต่อจำนวนอาจารย์ทั ้งหมด 
(ผศ. รศ. ศ.) 

37.15 39.11 40 45 50 55 60 

3. ร้อยละของอาจารย์และบุคลากรสาย
สนับสนุนที ่ระดับสมรรถนะที่สูงขึ ้นต่อ
จำนวนบุคลากรทั้งหมด 

- - 70 75 80 85 90 

4. ร ้อยละความผูกพ ันของบุคลากรต่อ
มหาวิทยาลัย 

70.40 71.40 72 74 76 78 80 

 



แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ ๕ ปี พ.ศ. 2563-2567  |  57  
 

_                   U B O N  R A T C H A T H A N I  U N I V E R S I T Y                   _ 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 : บริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นระบบและมีประสิทธภิาพ 
 

เป้าประสงค ์
(Strategic Goal) 

ตัวชี้วดัเปา้ประสงค์ 
(Lagging KPIs) 

ข้อมูลฐาน 
Baseline data 

เป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ ์
Strategy 

โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
7.1 ระบบบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ได้รับ
การปฏิรูปให้สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 

1. สัมฤทธิผลของการ
ปฏิรูประบบบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 
(จำนวนบุคลากร
เพียงพอต่อยุทธศาสตร์) 

- - 80 85 90 95 100 7.1.1 ปรับอัตรากำลังให้
เหมาะสมกับภารกจิของ
องค์กรที่ปรับเปลี่ยน
โครงสร้างไป 

1. โครงการทบทวนและ
จัดสรรอัตรากำลังของ
มหาวิทยาลัยให้สอดคล้อง
กับภารกิจ/บริบทที่
เปลี่ยนแปลงไป 

1. วิเคราะห์ภาระงานและอัตรากำลัง
ทั้งหมดของมหาวิทยาลัย 
2. กำหนดกรอบอัตรากำลังของ
หน่วยงานเดิมและหน่วยงานที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคตตามแผนการปรับโครงสร้าง
ของมหาวิทยาลยั 
3. จัดสรรบุคลากรให้เป็นไปตามกรอบ
อัตรากำลังที่วิเคราะห ์โดยยึดหลัก
การบูรณาการร่วมกัน 
4. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรที่ผ่าน
การวิเคราะหอ์ัตรากำลังแลว้ต้องจัดสรร
ไปสู่หน่วยงานใหม ่

กองการ
เจ้าหน้าที ่

7.2 บุคลากรทุกระดับ
มีสมรรถนะสูง มีทักษะ
และองค์ความรู้ที่
ส่งเสริมความสำเร็จตาม
วิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลัย 

1. ร้อยละของอาจารย์
ประจำที่มีตำแหน่งทาง
วิชาการต่อจำนวน
อาจารย์ทั้งหมด (ผศ. 
รศ. ศ.) 

37.15 39.11 40 45 50 55 60 7.2.1 พัฒนาระบบการ
สรรหา บรรจุ และรักษา
บุคลากรใหม่ เพื่อให้ได้
บุคลากรที่มีสมรรถนะสูง
สอดคล้องกับการพัฒนา
องค์กร และสรรหาหรือ
เชิญบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถสูงมาร่วมงาน 

1. โครงการพัฒนาระบบ
การสรรหา บรรจ ุและ
รักษาบุคลากรใหม ่รวมทั้ง
สรรหาหรือเชิญบุคคลที่มี
ความรู้ความสามารถสูง 

1. สรรหาบุคลากรที่มีสมรรถนะสูงด้วย
วิธีเชิงรุกและสร้างแรงจูงใจ 
2. สรรหาหรือเชิญบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถสูง  
3. อบรมและพัฒนาบุคลากรใหม่อย่าง
ต่อเนื่อง จัดให้มีระบบพี่เล้ียงเพื่อ
ถ่ายทอดและสอนงาน (Coaching) 

กองการ
เจ้าหน้าที ่

         7.2.2 พัฒนาบุคลากรทกุ
ระดับให้มีสมรรถนะสูง
และเป็นไปตามเกณฑ์
สมรรถนะที่มหาวิทยาลัย
กำหนด 

1. โครงการพัฒนาอาจารย์
และบุคลากรให้มี
สมรรถนะตามเกณฑท์ี่
มหาวิทยาลัยกำหนด 

1. กำหนดสมรรถนะของบุคลากรทุก
ระดับทั้งสมรรถนะอาจารยแ์ละบุคลากร
สายสนับสนุน เพื่อให้เป็นเกณฑ์ในการ
รับบุคลากรใหม่และพัฒนาบุคลากรเดิม 
2. พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะตาม
กรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย์ 
(Professional Teaching Standard 
Framework) ทั้งด้านการสอน การวิจยั 
และการบริการวิชาการ  

กองการ
เจ้าหน้าที ่
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เป้าประสงค ์
(Strategic Goal) 

ตัวชี้วดัเปา้ประสงค์ 
(Lagging KPIs) 

ข้อมูลฐาน 
Baseline data 

เป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ ์
Strategy 

โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
3. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรสาย
สนับสนุนให้เป็นไปตามเกณฑ์สมรรถนะ
ที่กำหนด 

 2. ร้อยละของอาจารย์
และบุคลากรสาย
สนับสนุนที่ระดับ
สมรรถนะที่สูงขึ้นต่อ
จำนวนบุคลากรทั้งหมด 

- - 70 75 80 85 90 7.2.3 พัฒนาบุคลากรให้
มีทักษะและองค์ความรู้ที่
สูงขึ้น มีความก้าวหนา้ตาม
ตำแหน่งและพัฒนา
ผู้บริหารให้มีศักยภาพเพือ่
สนับสนุนความสำเร็จของ
วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลยั 

1. โครงการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรและ
ผู้บริหาร 

1. วิเคราะห์และจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรที่สอดคล้องและส่งเสริม
ความสำเร็จของวิสยัทัศน์และ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
2. พัฒนาบุคลากรและผู้บริหารตามแผน
ที่กำหนด 

กองการ
เจ้าหน้าที ่

          2. โครงการพัฒนาระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการให้สอดคล้องกับ
สมรรถนะตามเกณฑ์ที่
กำหนดและการพัฒนาของ
บุคลากร 

1. พัฒนาเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการให้สอดคล้องกับสมรรถนะ
ตามเกณฑ์ การขับเคลื่อนวิสยัทัศน์และ
ยุทธศาสตร์ 
2. ปรับปรุงการมอบหมายงาน และการ
จัดทำคำรองรองการปฏบิัติงานของ
บุคลากรทุกระดับ 

กองการ
เจ้าหน้าที ่

          3. โครงการส่งเสริม
ความก้าวหนา้ตาม
ตำแหน่งเพื่อให้ได้ตำแหน่ง
ที่สูงขึ้น 

1. ปรับปรุงขั้นตอน กระบวนการ การ
เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรทั้ง
สายวิชาการและสายสนับสนุนให้มี
ประสิทธิภาพและมีความคล่องตัว 

กองการ
เจ้าหน้าที ่

7.3 บุคลากรมี
คุณลักษณะตามค่านิยม 
มีความสุข และมีความ
ผูกพันต่อองค์กร 

1. ร้อยละความผูกพัน
ของบุคลากรต่อ
มหาวิทยาลัย 

70.40 71.40 72 74 76 78 80 7.3.1 ปลูกฝังค่านิยม
องค์กรให้ทั่วถึงบุคลากร
ทุกระดับ เพื่อสร้างการมี
ส่วนร่วมและนำไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

1. โครงการปลูกฝังค่านิยม 
UBU-IMPACTS แก่
บุคลากรทุกระดับ 

1. สื่อสารองค์กรเพื่อให้บุคลากรมี
ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับค่านยิม
องค์กร 
2. ส่งเสริมให้ผู้บริหารของมหาวิทยาลัย
เป็นต้นแบบในการปฏิบัติตามค่านยิม
ของมหาวิทยาลยั 
3. ออกแบบการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการทุกระดับรวมทั้งผู้บริหารในส่วน

กองการ
เจ้าหน้าที ่
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เป้าประสงค ์
(Strategic Goal) 

ตัวชี้วดัเปา้ประสงค์ 
(Lagging KPIs) 

ข้อมูลฐาน 
Baseline data 

เป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ ์
Strategy 

โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
ขององค์ประกอบพฤตกิรรมการปฏิบัติ
ราชการ ให้ครอบคลุมถึงค่านิยมองค์กร 
4. ยกย่องเชิดชูผู้ที่มีค่านิยมดีเด่น 

         7.3.2 ส่งเสริมให้บุคลากร
มีความสุขในการ
ปฏิบัติงาน และมีความ
ผูกพันต่อองค์กร 

1. โครงการมหาวิทยาลยั
สร้างสุข 

1. สำรวจความสุขและความผูกพันต่อ
องค์กร (Happinometor) 
2. จัดทำแผนเพื่อส่งเสริมการสร้าง
ความสุขและความผูกพันตอ่องค์กร 
3. จัดตั้งสโมสรบุคลากร เพื่อเป็น
สถานที่สำหรับการพบปะและจัด
กิจกรรมร่วมกัน หรือจัดตั้งชมรมตาม
ความสนใจของบุคลากร เช่น ชมรมกีฬา 
ชมรมดนตรี ชมรมผู้เกษียณอายุราชการ 
4. จัดกิจกรรม Care Community 
(ผู้บริหารใส่ใจบุคลากร) เช่น การแสดง
ความยินดีในวาระสำคัญต่าง ๆ ของ
บุคลากร 

กองการ
เจ้าหน้าที ่

          2. โครงการเสริมสร้าง
ความมั่นคง และสวัสดิการ 

1. พัฒนาสวัสดิการด้านที่อยู่อาศัยเพื่อ
บุคลากร 
2. จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
3. ส่งเสริมการศึกษาของบุคลากร และ
บุตร 
4. การดูแล Work-Life Balance ของ
บุคลากร 
5.พัฒนาสวัสดิการเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของบุคลากร 

กองการ
เจ้าหน้าที ่

 

 

 

 

 



แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ ๕ ปี พ.ศ. 2563-2567  |  60  
 

_                   U B O N  R A T C H A T H A N I  U N I V E R S I T Y                   _ 

 

 



แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ ๕ ปี พ.ศ. 2563-2567  |  61  
 

_                   U B O N  R A T C H A T H A N I  U N I V E R S I T Y                   _ 

สรุปผลการปรับปรุง ทบทวน ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ และตัวชี้วัด  
เพื่อบรรจุในแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2563 – 2567 

ยุทธศาสตร์ที่ 8 มหาวิทยาลัยมีเสถียรภาพทางการเงินเพื่อการจัดการศึกษาสู่ความยั่งยืน 

เป้าประสงค์ มหาวิทยาลัยมีเสถียรภาพทางการเงินการคลังท่ีเพียงพอต่อการดำเนินงานและการพัฒนาในอนาคต 
กลยุทธ ์ 1. พัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการทางการเงินของทุกส่วนงานให้มีประสิทธิภาพ 
มาตรการ (1) การพัฒนาระบบบริหารจัดการด้านงบประมาณและทางการเงิน 

1. พัฒนาระบบจัดสรรงบประมาณที่สอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
1.1 จัดให้มีการวิเคราะห์การใช้จ่ายงบประมาณ 
1.2 กำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณที่สอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 
1.3 จัดสรรงบประมาณที่เน้นกับการพัฒนานักศึกษาในทุกมิติ 
1.4 ปรับปรุงกฎระเบียบให้เหมาะสม และสอดคล้องกับบริบทการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

2. การควบคุมติดตามการใช้จ่ายงบประมาณและการเงิน 
2.1 พัฒนาระบบกลไกในการควบคุมการใช้จ ่ายเงินให้โปร่งใส ตรวจสอบได้และ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2.2 ปรับปรุงระบบสารสนเทศทางการเงินงบประมาณ ให้เชื่อมโยงฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพื่อประกอบการ
ตัดสินใจ 

3. วิเคราะห์ต้นทุนของการดำเนินการในทุกกิจกรรม 
3.1 พัฒนาระบบการเงินอิเล็กทรอนิกส์ 
3.2 บริหารต้นทุนให้มีประสิทธิภาพ 
3.3 พัฒนาประสิทธิภาพการกำกับติดตามหนี้สิน 

4. การบริหารทรัพยากรการเงินให้เกิดผลประโยชน์สูงสุด 
4.1 การวางแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณทีม่ีประสิทธิภาพ 
4.2 ปรับปรุงกฎระเบียบให้เอื้อต่อการลงทุน 
4.3 การลงทุนในสถาบันการเงินประเภทต่าง ๆ 

กลยุทธ ์ 2. การจัดหารายได้จากการระดมทุนจากศิษย์เก่า ประชาชนทั่วไป องค์กรภาครัฐและเอกชนทั้งภายใน
และภายนอกประเทศเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมที่สำคัญ 
3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการทางด้านการเงินและงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 
4. เพิ่มขีดความสามารถและสร้างโอกาสในการสร้างรายได้และการบริหารสินทรัพย์ให้คุ้มค่าและเกิด
ประโยชน์สูงสุด 

มาตรการ (1) การหารายได้จากพันธกิจหลัก 
1. การจัดหารายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา 

1.1 นักศึกษาปกติ 
1.2 นักศึกษาต่างชาติ 
1.3 การเปิดหลักสูตรฝึกอบรมสำหรับวัยทำงาน 
1.4 การเปิดหลักสูตรฝึกอบรมสำหรับวัยผู้สูงวัย 
1.5 การจัดหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น 

2. การจัดหารายได้จากผลงานวิจัย นวัตกรรม และทรัพย์สินทางปัญญาไปพัฒนาสู่เชิงพาณิชย์ 
2.1 ร่วมลงทุนกับภาคเอกชน/ภาคอุตสาหกรรมในโครงการซึ่งนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 
(มาตรา 31 พระราชบัญญัติการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562) 
2.2 การหาทนุวิจัยจากแหล่งวิจัยภายนอก 
2.3 การสร้างความร่วมมือด้านวิจัยกับภาคเอกชน 
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2.4 ส่งเสริมและสนับสนุนความร่วมมือกับภายนอกในการสร้างและนำทรัพย์สินทางปัญญาสู่กระบวนการ
เชิงพาณิชย์ 

3. การหารายได้จากการบริการวิชาการ 
3.1 ปรับปรุง/แก้ไข/จัดทำ ระเบียบที่เอื้อต่อการดำเนินงาน 
3.2 การให้บริการวิชาการตามความต้องการของหน่วยงานภายนอก 
3.3 การเป็นที่ปรึกษาโครงการให้กับหน่วยงานภายนอก 

4. การหารายได้จากห้องปฏิบัติการของคณะและศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์ 
4.1 การตรวจวิเคราะห์มาตรฐาน 
4.2 การตรวจวิเคราะห์น้ำ 
4.3 การตรวจวิเคราะห์วัสดุ 

5. การหารายได้จากการให้บริการทางแพทย์ 
5.1 การให้บริการทางการแพทย์ในสาขาวิชาที ่เป็นความโดดเด่นตามศักยภาพของโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัย 

6. ปรับปรุงการหาผลประโยชน์จากวิสาหกิจของมหาวิทยาลัย (โรงพิมพ์ โรงแรม ศูนย์ประชุม สนามกีฬา 
ฯลฯ) ให้มีประสิทธิภาพในการดำเนินงาน มีผลิตภัณฑ์ หรือการบริการใหม่ๆ และสร้างรายได้เพิ่มมากขึ้น 

6.1 ปรับปรุงโครงสร้างพืน้ฐานของวิสาหกิจของมหาวิทยาลัย 
6.2 ปรับปรุงระบบบริหารจัดการวิสาหกิจของมหาวิทยาลัย 
6.3 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินและคุณค่าของมหาวิทยาลัย เช่น ตราสัญลักษณ์ สินค้าที่ระลึก
ของมหาวิทยาลัย/คณะวิชา เป็นต้น 
6.4 การหารายได้จากศูนย์จำหน่ายผลิตภัณฑ์ของคณะและมหาวิทยาลัย 

(2) การหารายได้จากแหล่งอื่น ๆ เพิ่มเติม 
1. พัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกท่ีมีขีดความสามารถด้านการเงินเพื่อการลงทุน 

1.1 ส่งเสริมความร่วมมือกับภาคเอกชนในการจัดตั้งสถานบริการต่าง ๆ ในพื้นที่ของมหาวิทยาลัย 
1.2 ส่งเสริมความร่วมมือกับภาคเอกชนในการพัฒนาพื้นที่ป่า/พื้นที่การเกษตรภายในมหาวิทยาลัยเป็น
แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์/เชิงเกษตร 
1.3 กิจกรรมเพื่อการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 

2. ระดมทุน 
2.1 บริหาร/สนับสนุนให้สมาคมศิษย์เก่าให้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเพื่อเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และ
แสวงหารายได้สนับสนุนกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 
2.2 จัดกิจกรรมระดมทุนจากศิษย์เก่าในรูปแบบต่าง ๆ เช่น วิ่ง งานเลี้ยงสังสรรค์ เป็นต้น 
2.3 จัดกิจกรรมเพื่อรับเงินบริจาคสนับสนุนการดำเนินงานด้านต่าง ๆ 

3. การจัดทำการตลาดเชิงรุกเพื่อการหาลูกค้ารายใหม่ในการใช้บริการ และทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
3.1 การศึกษา วิเคราะห์กลุ่มลูกค้า 
3.2 การตลาดเชิญชวน การจัด Package ที่เหมาะสมกับลูกค้าในกลุ่มต่าง ๆ 

  
 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) 

ตัวชี้วดัยุทธศาสตร ์
Base line data ค่าเป้าหมาย 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. ร้อยละของรายได้หลังหักค่าใช้จ่ายต่อ

รายได้รวม 
- ค่าเฉลี่ย

ย้อนหลัง  
5 ปี ร้อยละ 

14.32 

15 
 

16 
 

17 
 

18 
 

20 
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ยุทธศาสตร์ที่ 8 : มหาวิทยาลัยมีเสถียรภาพทางการเงินเพ่ือการจัดการศึกษาสู่ความยั่งยืน 
 

เป้าประสงค ์
(Strategic Goal) 

ตัวชี้วดัเปา้ประสงค์ 
(Lagging KPIs) 

ข้อมูลฐาน 
Baseline data 

เป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ ์
Strategy 

โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
8.1 มหาวิทยาลยัมี
เสถียรภาพทางการเงิน
การคลังที่เพียงพอต่อ
การดำเนินงานและการ
พัฒนาในอนาคต 

1. ร้อยละของรายได้
หลังหักค่าใช้จ่ายต่อ
รายได้รวม 

- ค่าเฉลี่ย 
ย้อนหลัง 

5 ป ี
ร้อยละ 
14.32 

15 16 17 18 20 8.1.1 พัฒนาขีด
ความสามารถในการ
บริหารจัดการทางการเงิน
ของทุกส่วนงานให้มี
ประสิทธิภาพ 

1. การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการดา้น
งบประมาณและทางการ
เงิน 

1. พัฒนาระบบจัดสรรงบประมาณที่
สอดคล้องกับพันธกจิและยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลยั 
1.1 จัดให้มีการวิเคราะห์การใช้จ่าย
งบประมาณ 
1.2 กำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การ
จัดสรรงบประมาณที่สอดคล้องกับพันธ
กิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
1.3 จัดสรรงบประมาณที่เน้นกับการ
พัฒนานักศึกษาในทุกมิต ิ
1.4 ปรับปรุงกูฏระเบยีบให้เหมาะสม 
และสอดคล้องกับบริบทการดำเนินงาน
ด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลยั 
2. การควบคุมติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณและการเงิน 
2.1 พัฒนาระบบกลไกในการควบคุม
การใช้จ่ายเงินให้โปร่งใส ตรวจสอบได้
และ เป็นไปอยา่งมีประสิทธภิาพ 
2.2 ปรับปรุงระบบสารสนเทศทาง
การเงินงบประมาณ ให้เชื่อมโยงฐานข้อมูล
ที่เกี่ยวขอ้งเพื่อประกอบการตัดสินใจ 
3. วิเคราะห์ต้นทุนของการดำเนินการใน
ทุกกิจกรรม 
3.1 พัฒนาระบบการเงินอิเล็กทรอนิกส ์
3.2 บริหารต้นทุนให้มีประสิทธิภาพ 
3.3 พัฒนาประสิทธิภาพการกำกับ
ติดตามหนี้สิน 
4. การบริหารทรัพยากรการเงินให้
เกิดผลประโยชน์สูงสุด 

กองแผนงาน/ 
กองคลัง/สำนัก
คอมพิวเตอร์
และเครือข่าย 
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เป้าประสงค ์
(Strategic Goal) 

ตัวชี้วดัเปา้ประสงค์ 
(Lagging KPIs) 

ข้อมูลฐาน 
Baseline data 

เป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ ์
Strategy 

โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
4.1 การวางแผนการใช้จา่ยเงินงบปะ
มาณที่ประสิทธิภาพ 
4.2 ปรบัปรุงกฏูระเบยีบให้เอื้อต่อการลงทุน 
4.3 การลงทุนในสถาบันการเงิน
ประเภทต่าง ๆ 

         8.1.2 การจัดหารายได้
จากการระดมทุนจากศิษย์
เก่า ประชาชนทั่วไป 
องค์กรภาครัฐและเอกชน
ทั้งภายในและภายนอก
ประเทศเพื่อสนับสนุน
กิจกรรมที่สำคัญ 
8.1.3 พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการทางด้าน
การเงินและงบประมาณให้
มีประสิทธิภาพ 
8.1.4 เพิ่มขีด
ความสามารถและสร้าง
โอกาสในการสร้างรายได้
และการบริหารสินทรัพย์
ให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์
สูงสุด 

1. การหารายได้จากพันธ
กิจหลัก 

1. การจัดหารายได้จากค่าธรรมเนียม
การศึกษา 
1.1 นักศึกษาปกต ิ
1.2 นักศึกษาตา่งชาต ิ
1.3 การเปิดหลักสูตรฝึกอบรมสำหรับ
วัยทำงาน 
1.4 การเปิดหลักสูตรฝึกอบรมสำหรับ
วัยผู้สูงวัย 
1.5 การจัดหลกัสูตรฝึกอบรมระยะสั้น 
2. การจัดหารายได้จากผลงานวจิัย 
นวัตกรรม และทรัพย์สินทางปัญญาไป
พัฒนาสู่เชิงพาณิชย ์
2.1 ร่วมลงทุนกับภาคเอกชน/
ภาคอุตสาหกรรมในโครงการซ่ึงนำ
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 
(มาตรา 31 พระราชบัญญัตกิารส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 
พ.ศ. 2562) 
2.2 การหาทุนวิจัยจากแหล่งวิจัยภายนอก 
2.3 การสร้างความรว่มมือด้านวิจัยกับ
ภาคเอกชน 
2.4 ส่งเสริมและสนับสนุนความร่วมมือ
กับภายนอกในการสร้างและนำทรัพย์สนิ
ทางปัญญาสู่กระบวนการเชิงพาณิชย์ 
3. การหารายได้จากการบริการวิชาการ 

กองแผนงาน/ 
กองคลัง/คณะ/
วิทยาลยั/สำนัก 
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เป้าประสงค ์
(Strategic Goal) 

ตัวชี้วดัเปา้ประสงค์ 
(Lagging KPIs) 

ข้อมูลฐาน 
Baseline data 

เป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ ์
Strategy 

โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
3.1 ปรับปรุง/แก้ไข/จัดทำ ระเบียบที่
เอื้อต่อการดำเนินงาน 
3.2 การให้บริการวิชาการตามความ
ต้องการของหน่วยงานภายนอก 
3.3 การเป็นที่ปรึกษาโครงการให้กบั
หน่วยงานภายนอก 
4. การหารายได้จากห้องปฏิบัติการของ
คณะและศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์ 
4.1 การตรวจวิเคราะห์มาตรฐาน 
4.2 การตรวจวิเคราะห์นำ้ 
4.3 การตรวจวิเคราะหว์ัสดุ 
5. การหารายได้จากการให้บริการทาง
การแพทย ์
5.1 การให้บริการทางการแพทย์ใน
สาขาวิชาที่เป็นความโดดเด่นตาม
ศักยภาพของโรงพยาบาลมหาวิทยาลยั 
6. ปรับปรุงการหาผลประโยชนจ์าก
วิสาหกจิของมหาวิทยาลัย (โรงพิมพ์ 
โรงแรม ศูนย์ประชุม สนามกีฬา ฯลฯ) 
ให้มีประสิทธิภาพในการดำเนินงาน มี
ผลิตภัณฑ์ หรือการบรกิารใหม่ๆ และ
สร้างรายได้เพิ่มมากขึ้น 
6.1 ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานของ
วิสาหกจิของมหาวิทยาลัย 
6.2 ปรับปรุงระบบบริหารจัดการ
วิสาหกจิของมหาวิทยาลัย 
6.3 การจัดหาผลประโยชน์จาก
ทรัพย์สินและคุณค่าของมหาวิทยาลัย 
เช่น ตราสัญลักษณ์ สินค้าที่ระลึกของ
มหาวิทยาลัย/คณะวิชา เป็นต้น 
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เป้าประสงค ์
(Strategic Goal) 

ตัวชี้วดัเปา้ประสงค์ 
(Lagging KPIs) 

ข้อมูลฐาน 
Baseline data 

เป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ ์
Strategy 

โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
6.4 การหารายได้จากศูนย์จำหนา่ย
ผลิตภัณฑ์ของคณะและมหาวิทยาลยั 

          2. การหารายได้จากแหล่ง
อื่น ๆ เพิ่มเติม 

1. พัฒนาความรว่มมือกบัหน่วยงาน
ภายนอกที่มีขีดความสามารถดา้น
การเงินเพื่อการลงทุน 
1.1 ส่งเสริมความร่วมมือกับภาคเอกชน
ในการจัดตั้งสถานบริการต่าง ๆ ในพื้นที่
ของมหาวิทยาลยั 
1.2 ส่งเสริมความร่วมมือกับภาคเอกชน
ในการพัฒนาพื้นที่ปา่/พื้นที่การเกษตร
ภายในมหาวิทยาลยัเป็นแหล่งท่องเที่ยว
เชิงนิเวศน์/เชิงเกษตร 
1.3 กิจกรรมเพื่อการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับหนว่ยงานภายนอก 
2. ระดมทุน 
2.1 บริหาร/สนับสนุนให้สมาคมศิษย์
เก่าให้มีส่วนร่วมในการจัดกจิกรรมเพื่อ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์และแสวงหา
รายได้สนับสนุนกิจกรรมของ
มหาวิทยาลัย 
2.2 จัดกิจกรรมระดมทุนจากศิษย์เก่าใน
รูปแบบต่าง ๆ เช่น วิ่ง งานเล้ียงสังสรรค์  
2.3 จัดกิจกรรมเพื่อรับเงินบริจาค
สนับสนุนการดำเนินงานด้านต่าง ๆ 
3. การจัดทำการตลาดเชิงรุกเพื่อการหา
ลูกค้ารายใหม่ในการใช้บริการ และ
ทรัพยากรของมหาวิทยาลยั 
3.1 การศึกษา วิเคราะห์กลุ่มลูกค้า 
3.2 การตลาดเชิญชวน การจัด 
Package ที่เหมาะสมกับลูกค้าในกลุ่ม
ต่าง ๆ 

กองแผนงาน/ 
กองคลัง/คณะ/
วิทยาลยั/สำนัก 
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สรุปผลการปรับปรุง ทบทวน ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ และตัวชี้วัด  
เพื่อบรรจุในแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2563 – 2567 

ยุทธศาสตร์ที่ 9 บริหารองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

เป้าประสงค์ 1. เป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ 
2. มีโครงสร้างองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ ยืดหยุ่น คล่องตัว และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 
3. เป็นมหาวิทยาลัยที่มีการบริหารงานที่เป็นเลิศ 
4. สร้างภาพลักษณ์ใหม่ที่ดีและยกระดับการสื่อสารองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ ์ 1. ผลักดันมหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ 
มาตรการ (1) โครงการทบทวนและจัดสรรอัตรากำลังของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับภารกิจ/บริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 

1. จัดทำ พ.ร.บ. กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ ของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี รองรับการเป็น
มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ 
2. เตรียมความพร้อมให้กับบุคลากร โดยให้ความรู้ความเข้าใจผ่านการสื่อสารองค์กร 

กลยุทธ ์ ๒. จัดทำแผนปรับปรุงโครงสร้างองค์กร (Organization Structure Redesign Planning) ที่ได้จากการ
ประเมินผลกระทบการเปลี่ยนแปลงของโครงสร้างองค์กร (Change Impact Analysis) 

มาตรการ (1) โครงการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้มี ประสิทธิภาพ ยืดหยุ ่น คล่องตัว และตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
1. แต่งตั้งคณะทำงานปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งส่วนงานภายใน 
2. วิเคราะห์ผลกระทบการเปลี่ยนแปลงของโครงสร้างองค์กร  
3. จัดทำแผนปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 

กลยุทธ ์ 3. ลดขั้นตอนการทำงาน เพ่ือลดระยะเวลา และเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน 
มาตรการ (1) โครงการลดขั้นตอนการทำงาน เพื่อสนับสนุนความสำเร็จของมหาวิทยาลัย 

1. วิเคราะห์และจัดทำแผนงานที่จำเป็นต้องลดขั้นตอน และดำเนินการตามลำดับความสำคัญ/ความ
จำเป็นเร่งด่วน และติดตามผลการดำเนินงาน 
2. นำ/พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ ์ ๔. บริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศด้วยการใช้เกณฑ์คุณภาพ EdPEx หรือ TQA เป็นเคร่ืองมือในการ
ดำเนินงาน 

มาตรการ (1) โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการตามเกณฑ์ EdPEx/TQA 
1. บ่มเพาะมหาวิทยาลัย คณะ สำนัก เพื่อพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการตามเกณฑ์ EdPEx/TQA  
2. เตรียมความพร้อมการสมัครเข้าร่วมโครงการ EdPEx 200 ของ สกอ. และการส่งรายงานเพื่อรับการ
ประเมิน 
3. อบรมให้ความรู้เกณฑ์ EdPEx/TQA แก่บุคลากร 
4. อบรม EdPEx assessor  
5. สนับสนุนบริหารเข้ารับการอบรม TQA criteria/TQA writing/TQA internal assessment/ TQA 
assessor 

กลยุทธ ์ 5. ส่งเสริมและพัฒนาให้ทุกกระบวนการงานมีการทำงานที่ยึดหลักธรรมาภิบาลและความโปร่งใส 
มาตรการ (1) โครงการพัฒนาระบบการบริหารงานท่ียึดหลักธรรมาภิบาลและความโปร่งใส 

1. จัดทำแผนป้องกันการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน และดำเนินกิจกรรมตามแผน 
2. ปรับปรุงกฎระเบียบและแนวปฏิบัติให้รองรับตามหลักธรรมาภิบาลและความโปร่งใส 
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กลยุทธ ์ ๖. ส่งเสริมการดำเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนสู่การจัดอันดับของ THE ในอันดับ 101-200 
มาตรการ (1) โครงการส่งเสริมการดำเนินงานเพื่อขับเคลื่อนสู่การจัดอันดับของ THE 

1. ติดตามผลการดำเนินงานของตัวชี้วัดตาม SDGs ที่มุ่งเน้น รวมถึงประเด็น SDGs อื่น ๆ และวิเคราะห์ 
Gap Analysis เพื่อเสนอผู้เกี่ยวข้องไปดำเนินงาน 

กลยุทธ ์ 7. พัฒนากระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ที่ส่งเสริมความสำเร็จของวิสัยทัศน์ และบูรณาการทั่วทั้ง
องค์กร และปรับเปลี่ยนได้อย่างรวดเร็ว เมื่อสภาวะแวดล้อมเปลี่ยนแปลง 

มาตรการ (1) โครงการทบทวนและจัดทำแผนยุทธศาสตร์สู่ความสำเร็จ 
1. ประเมินและวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน ทบทวนและจัดทำแผนยุทธศาสตร์สู่ความสำเร็จ 
2. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อรองรับกระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติงานประจำปี 
ร่วมกับ การเงิน พัสดุ REG 

กลยุทธ ์ 8. พัฒนาแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือสนับสนุนความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์ 
มาตรการ (1) โครงการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย 

1. วิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และกำกับติดตามผลการดำเนินงาน 
กลยุทธ ์ 9. พัฒนาระบบและกลไกการขับเคลื่อนการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย  สู่การเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู ้
มาตรการ (1) โครงการการจัดการความรู้มุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1. อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนา Facilitator  
2. ส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practices, CoPs) 
3. โครงการ/กิจกรรม UBU-KM fair 
4. พัฒนาระบบสารสนเทศ UBU-KM bank และ Mini-UKM  
5. สนับสนุนเครือข่ายการจัดการความรู้ภายนอกองค์กร (Mini-UKM) 

กลยุทธ ์ ๑๐. สร้างภาพลักษณ์ใหม่ (Rebranding) 
มาตรการ (1) โครงการ UBU-Rebranding 

1. ตั้งคณะทำงานและสรรหาผู้มีความรู้ความสามารถเพื่อมาเป็นท่ีปรึกษาในการสร้างภาพลักษณ์ใหม่ของ
องค์การ 
2. จัดทำแผนการสร้างภาพลักษณ์ใหม่ (UBU-Rebranding) และดำเนินการตามแผนที่กำหนด 

กลยุทธ ์ 11. ยกระดับการสื่อสารองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ 
มาตรการ (1) การพัฒนาระบบและกลไกการสื่อสารองค์กร 

1. พัฒนาระบบและกลไกการสื่อสารองค์กรของมหาวิทยาลัย (คณะทำงานเพื่อรับผิดชอบหลักโดยมี
ผู้แทนจากผู้แทนคณะต่าง ๆ ร่วมเป็นคณะทำงาน (รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร/ผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง/งาน
ประชาสัมพันธ์/ผู้แทนคณะ/ผู้แทนหลักสูตรนิเทศศาสตร์/สำนักงานวิเทศสัมพันธ์)) 
2. ส่งเสริมให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการสื่อสารองค์กร  
3. ผลิตและเพิ่มช่องทางการสื่อสารองค์กรผ่านสื่อสาธารณะ โฆษณา เว็บไซต์ UBU Channel, UBU 
Ambassador และอื่น ๆ 
4. จัดทำแผนการสื่อสารองค์กรระยะสัน้/ระยะยาว เช่น กรอบการนำเสนอรายปี กำหนดประเด็นนำเสนอ 
เช่น ปี 2563 = 30 ปี ม.อุบลฯ มหาวิทยาลัยในดวงใจของชุมชน, ปี 2564 = นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
5. เตรียมความพร้อมสำหรับผู้บริหารให้สามารถนำเสนอข้อมูลกรณีสถานการณ์ฉุกเฉิน 
6. เพิ่มสื่อภาษาอังกฤษเพือ่การประชาสัมพันธ์ในระดับนานาชาติ 

(2) การส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กรและตอบสนองเชิงบวกต่อสถานการณ์ฉุกเฉิน 
1. สร้างภาคีเครือข่ายการสื่อสารองค์กรกับหน่วยงานภายนอกสนับสนุนการดำเนินงานเชิงรุกของ
มหาวิทยาลัย (External Liaison) โดยผ่านการประสานงานสื่อเพื่จอให้ข้อมูลมหาวิทยาลัยและ ความ
เชี่ยวชาญของบุคลากรเพื่อตอบสนองกับเหตุการณ์ปัจจุบัน  



แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ ๕ ปี พ.ศ. 2563-2567  |  70  
 

_                   U B O N  R A T C H A T H A N I  U N I V E R S I T Y                   _ 

2. ส่งเสริมการรับรู้และการถ่ายทอดค่านิยมขององค์กร (UBU-IMPACTS) ข้อมูลพื้นฐาน นโยบายสู่การ
ปฏิบัติ และการเปลี ่ยนผ่านของมหาวิทยาลัยกับทุกกลุ่มเป้าหมาย (ผู ้บริหาร ผู ้ปฏิบัติ นักศึกษา 
บุคคลภายนอก) ปฏิทินกิจกรรมรวมของมหาวิทยาลัย (รวมทุกคณะ/หน่วยงาน)  
3. วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานที่สำคัญของคณะ/หน่วยงาน (ความสามารถของบุคลากร คณะ 
และความเชี่ยวชาญต่าง ๆ) เพื่อเป็นแหล่งข้อมูลในการนำเสนอ 

(3) ปรับรูปแบบการถ่ายทอดนโยบายลงสู่การปฏิบัติ 
1. เพิ่มช่องทางที่เหมาะสมในการเผยแพร่ข้อมูลระดับนโยบายที่มีความสำคัญ รับและส่งต่อข้อมูล ปัญหา 
ข้อเสนอแนะ เพื่อประมวลผลและนำเสนอผู้เสนอที่เกี่ยวข้อง  
2. ส่งเสริมกิจกรรมที่สนับสนุนภาพลักษณ์ที่ดีของผู้บริหารอย่างเป็นมิตรและเข้าถึงง่าย เช่น ผู้บริหาร
สัญจรพบบุคลากร ผลิตสื่อรูปแบบต่าง ๆ เพื่อการสื่อสารองค์กรสำหรับผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
 
 
 

  
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) 

ตัวชี้วดัยุทธศาสตร ์
Base line data ค่าเป้าหมาย 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. จำนวนหน่วยงานที ่ม ีผลการประเมิน

คุณภาพการบริหารจ ัดการตามเกณฑ์
มาตรฐานสากล (EdPEx/TQA) ต ั ้งแต่  
200 คะแนนขึ้นไป 

- 1 3 5 7 9 12 

2.  ผลการจ ัดอ ันด ับ University Impact 
Rankings ของ THE 

- - 300+ 300+ 201-300 201-301 101-200 
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ยุทธศาสตร์ที่ 9 บริหารองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
 

เป้าประสงค ์
(Strategic Goal) 

ตัวชี้วดัเปา้ประสงค์ 
(Lagging KPIs) 

ข้อมูลฐาน 
Baseline data 

เป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ ์
Strategy 

โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
9.1 เป็นมหาวิทยาลยั
ในกำกับของรัฐ 

1. จำนวนหน่วยงานที่มี
ผลการประเมินคุณภาพ
การบริหารจัดการตาม
เกณฑ์มาตรฐานสากล 
(EdPEx/TQA) ตั้งแต่ 
200 คะแนนขึ้นไป 

- 1 3 5 7 9 12 9.1.1 ผลักดัน
มหาวิทยาลัยให้เป็น
มหาวิทยาลัยในกำกบัของ
รัฐ 

1. โครงการทบทวนและ
จัดสรรอัตรากำลังของ
มหาวิทยาลัยให้สอดคล้อง
กับภารกิจ/บริบทที่
เปลี่ยนแปลงไป 

1. จัดทำ พ.ร.บ. กฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับ ของมหาวิทยาลัยอบุลราชธาน ี
รองรับการเป็นมหาวิทยาลยัในกำกับของ
รัฐ 
2. เตรียมความพร้อมใหก้ับบุคลากร 
โดยให้ความรู้ความเข้าใจผ่านการสื่อสาร
องค์กร 

กองการ
เจ้าหน้าที ่

9.2 มีโครงสร้างองค์กร
ที่มีประสิทธิภาพ 
ยืดหยุ่น คล่องตัว และ
ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

2. ผลการจัดอันดับ 
University Impact 
Rankings ของ THE 

- - 300+ 300+ 201-
300 

201-
301 

101-
200 

9.2.1 จัดทำแผนปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร 
(Organization Structure 
Redesign Planning) ที่ได้
จากการประเมินผล
กระทบการเปลีย่นแปลง
ของโครงสร้างองค์กร 
(Change Impact 
Analysis) 

1. โครงการปรับปรุง
โครงสร้างองค์กรให้มี 
ประสิทธิภาพ ยืดหยุ่น 
คล่องตัว และตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลง 

1. แต่งตั้งคณะทำงานปรับปรุงโครงสร้าง
การแบ่งส่วนงานภายใน 
2. วิเคราะห์ผลกระทบการเปลี่ยนแปลง
ของโครงสร้างองค์กร  
3. จัดทำแผนปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 

กองแผนงาน 

         9.2.2 ลดขั้นตอนการ
ทำงาน เพื่อลดระยะเวลา 
และเพิ่มประสิทธภิาพใน
การทำงาน 

1. โครงการลดขั้นตอนการ
ทำงาน เพื่อสนับสนุน
ความสำเร็จของ
มหาวิทยาลัย 

1. วิเคราะห์และจัดทำแผนงานที่
จำเป็นต้องลดขั้นตอน และดำเนินการ
ตามลำดับความสำคัญ/ความจำเป็น
เร่งด่วน และติดตามผลการดำเนินงาน 
2. นำ/พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศรองรับการปฏิบัติงาน 

สำนักงาน
อธิการบดี 

         9.2.3 บริหารจัดการ
องค์กรสู่ความเป็นเลิศด้วย
การใช้เกณฑ์คุณภาพ 
EdPEx หรือ TQA เป็น
เครื่องมือในการดำเนินงาน 

1. โครงการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการ
ตามเกณฑ์ EdPEx/TQA 

1. บ่มเพาะมหาวิทยาลยั คณะ สำนกั 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ตามเกณฑ์ EdPEx/TQA  
2. เตรียมความพร้อมการสมัครเข้าร่วม
โครงการ EdPEx 200 ของ สกอ. และ
การส่งรายงานเพื่อรับการประเมิน 

สำนักงาน
ประกันคุณภาพ
การศึกษาและ
สารสนเทศ 
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เป้าประสงค ์
(Strategic Goal) 

ตัวชี้วดัเปา้ประสงค์ 
(Lagging KPIs) 

ข้อมูลฐาน 
Baseline data 

เป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ ์
Strategy 

โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
3. อบรมให้ความรู้เกณฑ์ EdPEx/TQA 
แก่บุคลากร 
4. อบรม EdPEx assessor  
5. สนับสนุนบริหารเข้ารับการอบรม 
TQA criteria/TQA writing/TQA 
internal assessment/TQA assessor 

         9.2.4 ส่งเสริมและพัฒนา
ให้ทุกกระบวนการงานมี
การทำงานที่ยึดหลักธรร
มาภิบาลและความโปร่งใส 

1. โครงการพัฒนาระบบ
การบริหารงานทีย่ึดหลัก
ธรรมาภิบาลและความ
โปร่งใส 

1. จัดทำแผนปอ้งกันการทุจริตและ
ผลประโยชน์ทับซ้อน และดำเนิน
กิจกรรมตามแผน 
2. ปรับปรุงกฎระเบียบและแนวปฏิบัติ
ให้รองรับตามหลักธรรมาภิบาลและ
ความโปร่งใส 

สำนักงาน
อธิการบดี 

9.3 เป็นมหาวิทยาลยัที่
มีการบริหารงานที่เป็น
เลิศ 

        9.3.1 ส่งเสริมการ
ดำเนินงานเพื่อขับเคลื่อนสู่
การจัดอันดับของ THE ใน
อันดับ 101-200 

1. โครงการส่งเสริมการ
ดำเนินงานเพื่อขับเคลื่อนสู่
การจัดอันดับของ THE 

1. ติดตามผลการดำเนินงานของตัวชีว้ัด
ตาม SDGs ที่มุ่งเน้น รวมถึงประเด็น 
SDGs อื่น ๆ และวิเคราะห์ Gap 
Analysis เพื่อเสนอผู้เกี่ยวข้องไป
ดำเนินงาน 

กองแผนงาน 

         9.3.2 พัฒนากระบวนการ
จัดทำแผนยุทธศาสตร์ ที่
ส่งเสริมความสำเร็จของ
วิสัยทัศน์ และบูรณาการ
ทั่วทั้งองค์กร และ
ปรับเปลี่ยนได้อย่าง
รวดเร็ว เมื่อสภาวะ
แวดล้อมเปลี่ยนแปลง 

1. โครงการทบทวนและ
จัดทำแผนยุทธศาสตร์สู่
ความสำเร็จ 

1. ประเมินและวิเคราะห์ผลการ
ดำเนินงาน ทบทวนและจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์สู่ความสำเร็จ 
2. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อรองรับ
กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 
แผนปฏิบัติงานประจำป ีร่วมกับ การเงิน 
พัสดุ REG 

กองแผนงาน 

         9.3.3 พัฒนาแผนบริหาร
ความเส่ียงเพื่อสนับสนุน
ความสำเร็จของแผน
ยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน ์

1. โครงการบริหารความ
เส่ียงและควบคุมภายใน 
ระดับมหาวิทยาลยั 

1. วิเคราะห์และจัดทำแผนบรหิารความ
เส่ียงและการควบคุมภายใน และกำกับ
ติดตามผลการดำเนินงาน 

กองแผนงาน 
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เป้าประสงค ์
(Strategic Goal) 

ตัวชี้วดัเปา้ประสงค์ 
(Lagging KPIs) 

ข้อมูลฐาน 
Baseline data 

เป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ ์
Strategy 

โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
         9.3.4 พัฒนาระบบและ

กลไกการขับเคลื่อนการ
จัดการความรู้ของ
มหาวิทยาลัย  สูก่ารเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1. โครงการการจัดการ
ความรู้มุ่งสู่การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู ้

1. อบรมเชิงปฏิบัติการเพือ่พัฒนา 
Facilitator  
2. ส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนนักปฏิบตัิ 
(Community of Practices, CoPs) 
3. โครงการ/กิจกรรม UBU-KM fair 
4. พัฒนาระบบสารสนเทศ UBU-KM 
bank และ Mini-UKM  
5. สนับสนุนเครือข่ายการจัดการความรู้
ภายนอกองค์กร (Mini-UKM) 

สำนักงาน
ประกันคุณภาพ
การศึกษาและ
สารสนเทศ 

9.4 สร้างภาพลกัษณ์
ใหม่ที่ดีและยกระดบั
การสื่อสารองค์กรที่มี
ประสิทธิภาพ 

        9.4.1 สร้างภาพลักษณ์
ใหม่ (Rebranding) 

1. โครงการ UBU-
Rebranding 

1. ตั้งคณะทำงานและสรรหาผู้มีความรู้
ความสามารถเพือ่มาเป็นที่ปรึกษาในการ
สร้างภาพลักษณ์ใหม่ขององค์การ 
2. จัดทำแผนการสร้างภาพลักษณ์ใหม่ 
(UBU-Rebranding) และดำเนินการ
ตามแผนที่กำหนด 

คณะ/วิทยาลัย/
สำนัก/
สำนักงาน
อธิการบดี/ 

         9.4.2 ยกระดับการ
สื่อสารองค์กรที่มี
ประสิทธิภาพ 

1. การพัฒนาระบบและ
กลไกการสื่อสารองค์กร 

1. พัฒนาระบบและกลไกการสื่อสาร
องค์กรของมหาวิทยาลัย (คณะทำงาน
เพื่อรับผิดชอบหลักโดยมีผู้แทนจาก
ผู้แทนคณะต่าง ๆ ร่วมเป็นคณะทำงาน 
(รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร/ผู้บริหารที่
เกี่ยวขอ้ง/งานประชาสัมพันธ์/ผู้แทน
คณะ/ผู้แทนหลักสูตรนิเทศศาสตร์/
สำนักงานวิเทศสัมพันธ์)) 
2. ส่งเสริมให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการ
สื่อสารองค์กร  
3. ผลิตและเพิ่มช่องทางการสื่อสาร
องค์กรผ่านสื่อสาธารณะ โฆษณา 
เว็บไซต์ UBU Channel, UBU 
Ambassador และอื่น ๆ 
4. จัดทำแผนการสื่อสารองค์กรระยะ
สั้น/ระยะยาว เช่น กรอบการนำเสนอ

สำนักงาน
อธิการบดี 
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เป้าประสงค ์
(Strategic Goal) 

ตัวชี้วดัเปา้ประสงค์ 
(Lagging KPIs) 

ข้อมูลฐาน 
Baseline data 

เป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ ์
Strategy 

โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
รายปี กำหนดประเด็นนำเสนอ เช่น ป ี
2563 = 30 ปี ม.อบุลฯ มหาวิทยาลัย
ในดวงใจของชุมชน, ปี 2564 = 
นวัตกรรมและเทคโนโลย ี
5. เตรียมความพร้อมสำหรับผู้บริหารให้
สามารถนำเสนอข้อมูลกรณีสถานการณ์
ฉุกเฉิน 
6. เพิ่มสื่อภาษาอังกฤษเพื่อการ
ประชาสัมพันธ์ในระดับนานาชาติ 

          2. การส่งเสริมภาพลักษณ์
ที่ดีขององค์กรและ
ตอบสนองเชิงบวกต่อ
สถานการณ์ฉุกเฉิน 

1. สร้างภาคีเครือข่ายการสื่อสารองค์กร
กับหน่วยงานภายนอกสนับสนุนการ
ดำเนินงานเชิงรุกของมหาวิทยาลัย 
(External Liaison) โดยผ่านการ
ประสานงานสื่อเพื่จอใหข้้อมูล
มหาวิทยาลัยและ ความเชี่ยวชาญของ
บุคลากรเพื่อตอบสนองกับเหตกุารณ์
ปัจจุบัน  
2. ส่งเสริมการรับรู้และการถ่ายทอด
ค่านิยมขององค์กร (UBU-IMPACTS) 
ข้อมูลพื้นฐาน นโยบายสู่การปฏิบัต ิและ
การเปลี่ยนผ่านของมหาวิทยาลยักับทกุ
กลุ่มเป้าหมาย (ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติ 
นักศึกษา บุคคลภายนอก) ปฏิทิน
กิจกรรมรวมของมหาวิทยาลยั (รวมทกุ
คณะ/หน่วยงาน)  
3. วิเคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูล
พื้นฐานที่สำคัญของคณะ/หน่วยงาน 
(ความสามารถของบุคลากร คณะ และ
ความเชี่ยวชาญต่าง ๆ) เพื่อเป็น
แหล่งข้อมูลในการนำเสนอ 

สำนักงาน
อธิการบดี 
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เป้าประสงค ์
(Strategic Goal) 

ตัวชี้วดัเปา้ประสงค์ 
(Lagging KPIs) 

ข้อมูลฐาน 
Baseline data 

เป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ ์
Strategy 

โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
          3. ปรับรูปแบบการ

ถ่ายทอดนโยบายลงสู่การ
ปฏิบัต ิ

1. เพิ่มช่องทางที่เหมาะสมในการ
เผยแพร่ข้อมูลระดับนโยบายที่มี
ความสำคัญ รับและส่งต่อข้อมูล ปัญหา 
ข้อเสนอแนะ เพือ่ประมวลผลและ
นำเสนอผู้เสนอที่เกี่ยวขอ้ง  
2. ส่งเสริมกิจกรรมที่สนับสนุน
ภาพลักษณ์ที่ดีของผู้บริหารอย่างเป็น
มิตรและเข้าถึงง่าย เช่น ผู้บริหารสัญจร
พบบุคลากร ผลิตสื่อรูปแบบต่าง ๆ เพื่อ
การสื่อสารองค์กรสำหรับผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย 
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ภาคผนวก ก 
การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัย 

(SWOT Analysis) 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัย (SWOT Analysis) 

วิเคราะห์จุดแข็งของมหาวิทยาลัย (Strengths) 

St
re

ng
th

s 

S1 เป็นมหาวิทยาลัยที่มีคณะหลากหลายสาขาวิชา อยู่ในพื้นที่อนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขง (จีนตอนล่าง 
ลาว กัมพูชา เวียดนาม) ซึ่งมีความสำคัญทางยุทธศาสตร์ทางด้านแหล่งวัฒนธรรม เศรษฐกิจ
การค้า การท่องเที่ยว ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

S2 มีพื้นที่และแหล่งน้ำขนาดใหญ่ พื้นที่ประมาณ 5,228 ไร่ มีอาคาร สถานที่ ห้องประชุม/จัด
เสนอนิทรรศการขนาดใหญ่และอุปกรณ์สนับสนุนที่ทันสมัย มีโรงพยาบาลขนาด 112 เตียง 
เปิดรับผู้ป่วยในและผู้ป่วยนอก มีห้องปฏิบัติการ/หน่วย/ศูนย์ที่มีเครื่องมือในการวิเคราะห์ 
ทดสอบผลิตภัณฑ์ ที่ทันสมัยได้มาตรฐาน (เพ่ือรองรับยุทธศาสตร์ในการหารายได้) 

S3 มีทรัพยากรบุคคลที่มีความรู้ความสามารถจำนวนมาก 
S4 มีองค์ความรู้ที่สามารถนำไปใช้ในการพัฒนาชุมชนได้ 
S5 ผลงานวิจัย บริการวิชาการ ผลงานตีพิมพ์และเผยแพร่ทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
S6 มีระบบเทคโนโลยี ระบบการเรียนการสอนทางไกลที่นำมาสนับสนุนและพัฒนาการเรียน   

การสอน มีระบบฐานข้อมูลการเรียนการสอน การวิจัย รวมถึงการทำงานภายในองค์กร 
 
วิเคราะห์จุดอ่อนของมหาวิทยาลัย (Weaknesses) 

W
ea

kn
es

se
s 

W1 ระบบบริหารบุคลากร (Mindset กรอบอัตรากำลัง สมรรถนะและการประเมิน และสวัสดิการ
เพ่ือสร้างแรงจูงใจ) 

W2 สัดส่วนเงินรายได้ที่ใช้ในการดำเนินงาน ยังพ่ึงพาเงนิรายได้จากค่าลงทะเบียนการศึกษา 
W3 โครงสร้างองค์กรไม่คล่องตัว เนื่องจากยังเป็นส่วนราชการทำให้ยังมีระเบียบที่ไม่เอื้อต่อการ

ปฏิบัติงาน และบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีทาง
การศึกษา และหน่วยงานหารายได้ 

W4 มีจำนวนนักศึกษาตกออกในแต่ละปีเป็นจำนวนมาก 
W5 มีหลักสูตรที่สามารถรับนักศึกษาต่างชาติได้น้อย/หลักสูตรที่ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ/

หลักสูตรที่ร่วมกับผู้ประกอบการ/หลักสูตร Dual program/หลักสูตรพันธ์ใหม่/หลักสูตรที่
ตอบสนองต่ออาชีพในอนาคต/หลักสูตรอบรมระยะสั้น/หลักสูตรที่มีการสะสมหน่วยกิต ยังมี
น้อย 
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วิเคราะห์โอกาสของมหาวิทยาลัย (Opportunities) 
Op

po
rtu

ni
tie

s 
O1 นโยบายการพัฒนาระดับประเทศ จังหวัด/กลุ่มจังหวัดที่มุ่งเน้นการพัฒนาเชิงพ้ืนที่/แก้ไขปัญหา

และพัฒนาเชิงพื ้นที ่ เช่น ปัญหาด้านการเกษตร แหล่งน้ำ สุขภาพ รวมทั้งอยู ่ในเขตพื้นที่
เศรษฐกิจพิเศษ การขยายฐานการผลิตโดยเปิดนิคมอุตสาหกรรมมาที่จังหวัดอุบลราชธานี ตาม
เส้นทางใหม่เศรษฐกิจตะวันออก-ตะวันตก 2 (EWEC 2)+NEEC การคมนาคม ขนส่ง การ
ท่องเที่ยวและการค้าชายแดน ทำให้มีแหล่งงบประมาณในการสนับสนุนการดำเนินงานมากขึ้น 

O2 จำนวนโครงสร้างประชากรของวัยทำงานมากขึ้น และประเทศมีความต้องการทักษะวิชาชีพ
ในการทำงาน สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ อีกท้ังมีจำนวนผู้สูงวัยที่เพ่ิมมากข้ึนทำให้สามารถ
จัดการศึกษาทุกช่วงวัยได้ 

O3 นโยบายรัฐบาลในการสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยของรัฐปรับสถานภาพเป็นมหาวิทยาลัยใน
กำกับของรัฐทำให้มหาวิทยาลัยสามารถบริหารจัดการงบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งการปรับโครงสร้างองค์กรให้เอื้อต่อการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 

O4 อยู่ภายใต้กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มีการจัดตั้งกองทุน
ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม และพรบ. การส่งเสริมวิจัยและนวัตกรรม ให้หน่วยงาน
ราชการสามารถตั้งงบประมาณและให้มหาวิทยาลัยดำเนินการให้ซึ่งจะเอื้อต่อการสนับสนุน
ทุนแก่นักวิจัยมากยิ่งขึ้น รวมทั้งการจัดบริการวิชาการ อีกท้ังมีระบบการให้ทุนวิจัยที่เปลี่ยนไป 
เช่น การให้ทุนวิจัยแก่เอกชน การวิจัยให้ตรงไปแก่ผู้ใช้ประโยชน์ การตั้งโจทย์วิจัย 

O5 นโยบายประเทศในการสนับสนุนงบประมาณในแผนงานด้านบูรณาการและแผนงาน
ยุทธศาสตร์ 

 
วิเคราะห์อุปสรรคของมหาวิทยาลัย (Threats) 

Th
re

at
s 

T1 จำนวนโครงสร้างประชากรเด็กในวัยเรียนมีจำนวนลดลง และมหาวิทยาลัยมีการแข่งขันใน
การรับนักศึกษาที่มีความรุนแรงมากข้ึน 

T2 นโยบายการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินในแผนงานพื้นฐานมีจำนวนลดลง 
T3 เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทำให้ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนต่อของนักเรียน

และการดำเนินงานอ่ืน ๆ ของมหาวิทยาลัย 
T4 คุณภาพนักเรียนแรกเข้า มีความแตกต่างกัน ขาดทักษะในการคำนวณและการสื่อสาร 
T5 มีการเปิด(หลักสูตร)การเรียนการสอนแบบออนไลน์ และผู้ประกอบการที่จัดการศึกษาเอง

เพ่ือให้ตรงกับความต้องการ 
T6 ค่านิยมของคนยุคใหม่ที่ประกอบอาชีพได้โดยไม่ต้องมีใบปริญญา 
T7 แนวคิดเรื่องการรวมกลุ่มนักวิจัยในการทำงาน ดึงบุคลากรที่มีชื่อเสียง หรือมีศักยภาพออก

จากมหาวิทยาลัย (เช่น Innovation Hub หรือ Spearhead) 
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ภาคผนวก ข 
รายชื่อผู้จัดทำ 
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รายชื่อผู้จัดทำ 

 
ที่ปรึกษา ดร.ฐิติเดช ลือตระกูล รองอธิการบดีฝ่ายแผนและพัฒนาคุณภาพองคก์ร 

  นายธีระศักด์ิ เชียงแสน ผู้อำนวยการกองแผนงาน 

 

ผู้จัดทำ นายศุภชยัโชติ กองผา้ขาว 

 
 

 

 

 

 

 


