
 
 
 
 

ประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
เรื่อง หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยที่มีต าแหน่งวิชาการ 

พ.ศ. ๒๕๖๗ 
__________ 

 
 ด้วยเป็นการสมควรก าหนดหลักเกณฑ์การจ่ายเงินค่าตอบแทนนอกเหนือจากเงินดือนส าหรับ
พนักงานมหาวิทยาลัยที่มีต าแหน่งวิชาการ เพ่ือกระตุ้นการสร้างผลงานทางวิชาการหรือนวัตกรรม 
ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ อันจะเป็นประโยชน์ต่อการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
 

 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๘ และมาตรา ๒๑ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๓๓ ข้อ ๒๕ แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยการบริหารงานบุคคลส าหรับ
พนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๔ ข้อ ๑๕ แห่งระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยการเงินและ
ทรัพย์สิน พ.ศ. ๒๕๖๐ และโดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ในการประชุมครั้งที่ 
๓/๒๕๖๗ เมื่อวันเสาร์ที่ ๓๐ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ อธิการบดีจึงออกประกาศก าหนดหลักเกณฑ์การจ่าย
ค่าตอบแทนส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยที่มตี าแหน่งวิชาการ ดังต่อไปนี้ 
 

 ข้อ 1 ประกาศฉบับนี้เรียกว่า “ประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์การจ่าย
ค่าตอบแทนส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยที่มีต าแหน่งวิชาการ พ.ศ. ๒๕๖๗” 
 

 ข้อ 2 ประกาศฉบับนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศเป็นต้นไป 
 

 ข้อ ๓ ในประกาศนี้ 
 “พนักงานมหาวิทยาลัย” หมายถึง พนักงานมหาวิทยาลัย ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ว่าด้วยการบริหารงานบุคคลส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๔ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
 “ต าแหน่งวิชาการ” หมายถึง ต าแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ 
 “ค่าตอบแทน” หมายถึง ค่าตอบแทนส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยที่มีต าแหน่งทางวิชาการ 
 “ผู้ประพันธ์อันดับแรก (first author)” หมายถึง ผู้ที่มีชื่อในผลงานวิชาการเป็นชื่อแรก รับผิดชอบ
การท าผลงานวิชาการ และเขียนต้นฉบับ (manuscript) ชิ้นนั้น ด้วยตนเอง 
 “ผู้ประพันธ์บรรณกิจ (corresponding author)” หมายถึง บุคคลที่มีบทบาทและความรับผิดชอบ
ในการเผยแพร่ผลงานวิจัย หรือผลงานทางวิชาการ ให้เกิดการถ่ายทอดเป็นเรื่องราวแสดงให้เห็นถึงคุณค่า  
ทางวิชาการท่ีประกอบด้วยการแสดงข้อมูล หลักฐาน ข้อคิดเห็น และประสบการณ์ รวมทั้งท าหน้าที่รับผิดชอบ
ติดต่อกับบรรณาธิการ 
 “ผู้ด าเนินการหลัก (main author)” หมายถึง บุคคลผู้มีบทบาทส าคัญและความรับผิดชอบส าคัญ
ในการออกแบบงานวิชาการนั้น ก าหนดโครงสร้างเนื้อหาสาระส าคัญของงาน และควบคุมการด าเนินการ 
ในกรณีผลงานสร้างสรรค์สุนทรียะ ศิลปะ ให้หมายความรวมถึงผู้ลงมือด าเนินการด้วยตนเองด้วย 
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 “ผู้มีส่วนส าคัญทางปัญญา (essentially intellectual contributor)” หมายถึง บุคคลที่มีบทบาท
มีส่วนส าคัญทางปัญญาด้วยความเชี่ยวชาญจ าเพาะในสาขาวิชาของตนเอง และความรับผิดชอบส าคัญในการ
ออกแบบการวิจัย (research design) หรือการออกแบบงานวิชาการนั้นๆ รวมทั้งวิเคราะห์ข้อมูล (data 
analysis) สรุปผลและให้ข้อเสนอแนะ 
 “งานสร้างสรรค์” หมายถึง ผลงานศิลปะ การประดิษฐ์และการแสดงออกเชิงสร้างสรรค์ในรูปแบบ
ต่าง ๆ ที่มีความเป็นนวัตกรรม โดยมีการศึกษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบและเหมาะสมตามประเภทของงานศิลปะ 
ผ่านแนวทางการทดลอง การสังเกต การตีความหรือการพัฒนาแนวคิด เพ่ือก่อให้เกิดความรู้หรือแนวคิดใหม่ 
ทั้งในเชิงสุนทรียภาพและการประยุกต์ 
 “ผลงานรับใช้ท้องถิ่นและสังคม” หมายถึง ผลงานที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมหรือท้องถิ่นที่เกิดขึ้น
โดยใช้ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาอย่างน้อยหนึ่งสาขาวิชา และปรากฏผลที่สามารถประเมินได้เป็นรูปธรรม 
โดยประจักษ์ต่อสาธารณะ ผลงานที่เป็นประโยชน์ต่อท้องถิ่นและสังคมนี้ต้องเป็นผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ในทางที่ดีขึ้นด้านใดด้านหนึ่ง หรือหลายด้าน เกี่ยวกับชุมชน วิถีชีวิต  การศึกษา ศิลปวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม 
อาชีพเศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง คุณภาพชีวิตหรือสุขภาพ หรือเป็นผลงานที่น าไปสู่การจดทะเบียน
สิทธิบัตรหรือทรัพย์สินทางปัญญาในรูปแบบอ่ืนที่สามารถแสดงได้เป็นที่ประจักษ์ว่าสามารถใช้แก้ปัญหาหรือ
พัฒนาสังคมและก่อให้เกิดประโยชน์อย่างชัดเจน หรือเป็นการเปลี่ยนแปลงในความตระหนักและการรับรู้  
ในปัญหาและแนวทางแก้ไขของชุมชน ทั้งนี้ไม่นับรวมงานที่แสวงหาก าไรและได้รับผลตอบแทนส่วนบุคคล  
ในเชิงธุรกิจ 
 “ผลงานวิชาการเพ่ืออุตสาหกรรม” หมายถึง ผลงานวิชาการที่เป็นประโยชน์ต่ออุตสาหกรรม 
ที่มีห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ส่วนใหญ่อยู่ภายในประเทศ เป็นผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น 
เพ่ือตอบสนองต่อการพัฒนาหรือการแก้ปัญหาของอุตสาหกรรม 
 “ผลงานสอน” ผลงานการสอนในสาขาวิชาใดวิชาหนึ่งที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรของมหาวิทยาลัย  
อันประกอบด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้ (แผนการสอน วิธีการสอน สื่อการสอน การวัดและการประเมินผล) 
หรือนวัตกรรมการสอน อันเป็นที่ยอมรับในสาขาวิชาการ หรือวิชาชีพ ได้ใช้ปฏิบัติงานในประจ ามาแล้วและ
เกิดผลลัพธิ์ที่แสดงว่าผู้เรียนมีพัฒนาการและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่ดีขึ้นอย่างเห็นได้ชัดและก่อให้เกิด  
การเรียนรู้ทั้งในผู้เรียนและผู้สอน ได้รับการเผยแพร่ครบถ้วนสมบูรณ์ในสาขาวิชาการหรือวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง
หรือมีการถ่ายทอดสู่การใช้งานจริงในภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
 “ผลงานวิชาการเพ่ือพัฒนานโยบายสาธารณะ” หมายถึง ผลงานที่เกิดจากการศึกษาวิจัย 
หรือ วิเคราะห์ สังเคราะห์ทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง สิ่งแวดล้อม หรือด้านวิทยาศาสตร์ 
วิศวกรรมศาสตร์ หรือทางวิชาการด้านอ่ืน อันน าไปสู่ข้อเสนอนโยบายสาธารณะใหม่ หรือข้อเสนอแนะ  
เชิงความคิดหรือเชิงประจักษ์เกี่ยวกับนโยบายสาธารณะหรือการน านโยบายนั้นไปปฏิบัติ เพ่ือให้ภาครัฐน าไปใช้
ก าหนดนโยบาย กฎหมาย แผน ค าสั่ง หรือมาตรการอ่ืนใด ทั้งนี้ เพ่ือแก้ปัญหาที่มีอยู่หรือพัฒนาให้เกิดผลดี 
ต่อสาธารณะไม่ว่าระดับท้องถิ่น ระดับชาติ หรือนานาชาติ 
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 “ผลงานนวัตกรรม” หมายถึง ผลงานทีม่ีลักษณะเป็นสิ่งใหม่ หรือสิ่งที่พัฒนาให้ดีขึ้นกว่าเดิมอย่างมี
นัยส าคัญ ซึ่งส่งผลให้เกิดการพัฒนามาตรฐาน ประสิทธิภาพ มูลค่า คุณภาพ และสามารถน าไปใช้ประโยชน์
สร้างผลกระทบได้ในวงกว้างในเชิงพาณิชย์หรือในเชิงสาธารณะ และมีลักษณะเป็นผลงานนวัตกรรมด้าน
เทคโนโลยี เช่น ผลิตภัณฑ์ (product) การบริการ (service) กรรมวิธีที่เก่ียวกับการผลิต (process) หรือผลงาน
นวัตกรรมด้านสังคม เช่น การจัดโครงสร้างองค์กรระบบบริหารจัดการ การบริหารการเงิน ธุรกิจ การตลาด 
หรือในการอื่นใด 
 

 ข้อ ๔ ผลงานทางวิชาการส าหรับการพิจารณาจ่ายเงินค่าตอบแทนส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัย  
ทีมี่ต าแหน่งวิชาการ มี ๘ ประเภท ดังนี้ 
 (๑) บทความงานวิจัย ซึ่งจะต้องเผยแพร่ในวารสารทางวิชาการที่มีรายชื่ออยู่ในฐานข้อมูล 
ที่เป็นทีย่อมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติอย่างใดอย่างหนึ่ง ดังนี้ 
  (๑.๑) ฐานข้อมูลระดับนานาชาติ ได้แก่ Quartile 1 และ Quartile 2 ของ Scopus 
  (๑.๒) ฐานข้อมูลระดับนานาชาติอ่ืน นอกเหนือจาก (๑.๑) 
  (๑.๓) ฐานข้อมูลระดับชาติ ซึ่งวารสารนั้น ต้องเป็นวารสารที่มีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับ 
ในวงวิชาการในสาขาวิชานั้น ๆ หรือสาขาวิชาที่เก่ียวข้อง โดยวารสารวิชาการนั้นต้องมีการตีพิมพ์อย่างต่อเนื่อง
สม่ าเสมอ เป็นระยะเวลาอย่างน้อยสามปี และมีการตรวจสอบคุณภาพของบทความโดยผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ
บทความ (peer reviewer) ซึ่ ง เป็นบุคคลภายนอกจากหลากหลายสถาบันอย่างน้อย สามคน ทั้ งนี้
วารสารวิชาการนั้นอาจเผยแพร่เป็นรูปเล่มสิ่งพิมพ์หรือเป็นสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ที่มีก าหนดการเผยแพร่อย่าง
แน่นอนชัดเจน 
 (๒) ต ารา หรือหนังสือ ซึ่งต้องได้รับการจัดพิมพ์เผยแพร่อย่างใดอย่างหนึ่ง ดังนี้ 
  (๒.๑) ได้รับการจัดพิมพ์เผยแพร่ และ/หรือจ าหน่ายโดยส านักพิมพ์ (publisher) ในประเทศ
และต่างประเทศ โดยมีคณะกรรมการประเมินตรวจสอบ (peer Reviewer) ก่อนตีพิมพ์ โดยต าราหรือหนังสือ
นั้น พนักงานมหาวิทยาลัยผู้ยื่นค าขอต้องเป็นผู้ประพันธ์อันดับแรก ( first author) หรือผู้มีส่วนส าคัญทาง
ปัญญา (essentially intellectual contributor) แล้วแต่กรณี 
  (๒.๒) ได้รับการจัดพิมพ์เผยแพร่ และ/หรือจ าหน่าย โดยโรงพิมพ์ทั่วไปในประเทศ โดยมี
คณะกรรมการประเมินตรวจสอบ (peer Reviewer) ก่อนตีพิมพ์ โดยต าราหรือหนังสือนั้น พนักงาน
มหาวิทยาลัยผู้ยื่นค าขอต้องเป็นผู้ประพันธ์ อันดับแรก ( first author) หรือผู้มีส่วนส าคัญทางปัญญา 
(essentially intellectual contributor) แล้วแต่กรณี 
 กรณีผลงานที่เป็นส่วนหนึ่งในหนังสือที่มีผู้เขียนหลายคน (book chapter) ที่ได้รับการจัดพิมพ์
เผยแพร่ และ/หรือจ าหน่ายโดยส านักพิมพ์ (publisher) ในประเทศและต่างประเทศ หรือที่ได้รับการจัดพิมพ์
เผยแพร่ และ/หรือจ าหน่ายโดยโรงพิมพ์ทั่วไปในประเทศ ที่จะน ามาแทนหนังสือ ๑ เรื่อง ตาม (๒.๑) 
หรือ (๒.๒) แล้วแต่กรณีนั้น จะต้องมีจ านวนเนื้อหาอย่างน้อย ๕ บท และมีจ านวนหน้ารวมกันแล้วไม่น้อยกว่า 
แปดสิบหน้า โดยเนื้อหาสาระของบทในหนังสือ ทั้ง ๕ บท จะต้องไม่ซ้ าซ้อนกัน โดยผลงานที่เป็นส่วนหนึ่งใน
หนังสือที่มีผู้เขียนหลายคน พนักงานมหาวิทยาลัยผู้ยื่นค าขอต้องเป็นผู้ประพันธ์อันดับแรก ( first author) 
หรือผู้มีส่วนส าคัญทางปัญญา (essentially intellectual contributor) แล้วแต่กรณี 
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 (๓) งานสร้างสรรค์ มีหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
  (๓.๑) ประเภทของงานสร้างสรรค์ ได้แก่ 
   (๑) สาขาทัศนศิลป์ ได้แก่ ผลงานด้านจิตรกรรม (painting) ประติมากรรม (sculpture) 
ภาพพิมพ์ (paint making) ภาพถ่าย (photography) คอมพิวเตอร์กราฟิคอาร์ท (computer graphic art) 
และสื่อผสม (mixed media) 
   (๒) สาขาการออกแบบประยุกต์ศิลป์ เช่น การออกแบบผลิตภัณฑ์  (product design) 
การออกแบบตกแต่ง การออกแบบสื่อ (communication design) และอ่ืน ๆ 
   (๓) สาขาสถาปัตยกรรม เช่น สถาปัตยกรรม ภูมิสถาปัตยกรรม สถาปัตยกรรมภายใน
การออกแบบชุมชน การผังเมือง 
   (๔) สาขาดนตรี ได้แก่ ผลงานด้านการประพันธ์ การบรรเลง การขับร้องเพลงดนตรีและ
ดุริยางคศิลป ์
   (๕) สาขาศิลปะการแสดง ได้แก่ นาฏศิลป์ การแสดง และภาพยนตร์ 
   (๖ )  ผล ง านสร้ า งส รรค์ อ่ื น  ๆ  เ ช่ น  ว ร รณศิ ลป์  ห รื อ ง านสร้ า งสร รค์ อ่ื น  ๆ 
โดยคณะกรรมการประจ าคณะหรือวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
  (๓.๒) ได้รับการเผยแพร่อย่างใดอย่างหนึ่ง ดังนี้ 
   (๑) เผยแพร่ในระดับนานาชาติ หมายถึง การเผยแพร่งานสร้างสรรค์ในลักษณะสิ่งตีพิมพ์ 
การจัดนิทรรศการ (exhibition) การจัดประกวดและการจัดแสดง (performance) ซึ่งเป็นการเผยแพร่ที่เปิด
กว้างส าหรับทุกประเทศและแหล่งที่เผยแพร่ต้องได้รับการยอมรับในวงการศิลปะในระดับนานาชาติ  
และมีผู้ทรงคุณวุฒิ  หรือคณะกรรมการบริหารจัดการหอศิลป์หรือมีคณะกรรมการรับผิดชอบ ดูแล 
การจัดนิทรรศการทางวิชาการ 
   (๒) เผยแพร่ในระดับความร่วมมือระหว่างประเทศ หมายถึง การเผยแพร่งานสร้างสรรค์
ในลักษณะสิ่งตีพิมพ์ การจัดนิทรรศการ (exhibition) การจัดประกวดและการจัดแสดง (performance) ซึ่งจัด
ขึ้นภายใต้โครงการความร่วมมือระหว่างประเทศ โดยการจัดการแสดงเป็นที่ยอมรับในวงวิชาชีพ 
และมีผู้ทรงคุณวุฒิ หรือคณะกรรมการบริหารจัดการหอศิลป์หรือมีคณะกรรมการรับผิดชอบดูแลการจัด
นิทรรศการทางวิชาการ 
   (๓) เผยแพร่ในระดับชาติ หมายถึง การเผยแพร่งานสร้างสรรค์ในลักษณะสิ่งตีพิมพ์ 
การจัดนิทรรศการ (exhibition) การจัดประกวดและการจัดแสดง (performance) ต่อสาธารณะ ซึ่งจัดขึ้น 
ในหอศิลป์ หรือสถานที่จัดแสดงศิลปะงานสร้างสรรค์โดยเฉพาะ โดยการจัดการแสดงเป็นที่ยอมรับในวงวิชาชีพ
และมีผู้ทรงคุณวุฒิ หรือคณะกรรมการบริหารจัดการหอศิลป์หรือมีคณะกรรมการรับผิดชอบดูแลการจัด
นิทรรศการทางวิชาการ 
  (๓.๓) หลักฐานที่แสดงถึงคุณภาพของผลงานสร้างสรรค์ มีดังนี ้
   (๓.๓.๑) ผลงาน/ชิ้นงานที่แสดง ต้องมี peer reviewer 
   (๓.๓.๒) รายงาน (production paper) โดยมีค าอธิบายดังต่อไปนี้ 
    (๑) ความเป็นมา หรือ แนวความคิดการสร้างสรรค์ วัตถุประสงค์ 
    (๒) กระบวนการ เทคนิค และวัสดุที่ใช้ในการสร้างสรรค์งาน 
    (๓) กรอบแนวคิด หลักการวิเคราะห์ หรือทฤษฎีที่ใช้ในการพัฒนางานสร้างสรรค์ 
    (๔) การอธิบายความความหมายและคุณค่าผลงานสร้างสรรค์ 
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  (๓.๔) ในกรณีที่ งานสร้างสรรค์ เป็นผลงานหรือชิ้นงานเดียวกัน แต่มีการเผยแพร่  
มากกว่า ๑ ครั้ง หรือเป็นผลงานที่มหีลักการ หลักวิชา และ/หรือความคิดเชิงทฤษฎีในการพัฒนางานสร้างสรรค์
ตามข้อ (๓.๓.๒) (๑)-(๔) ที่ไม่แตกต่างกัน แต่มีหลายผลงาน/ชิ้นงาน ให้นับว่าเป็นเพียงผลงานเดียว/ชิ้นงาน
เดียวเท่านั้น 
 (๔) ผลงานรับใช้ท้องถิ่นและสังคม มีหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
  (๔.๑) รูปแบบของผลงาน 
   (๔.๑.๑) จัดท าเป็นเอกสารและมีค าอธิบายหรือค าชี้แจงที่ชัดเจน รายละเอียดเนื้อหาของ
เอกสารแสดงให้เห็นถึงองค์ประกอบ อย่างน้อยประกอบด้วย 
    (๑) การมีส่วนร่วมและการยอมรับของท้องถิ่นและสังคมเป้าหมาย 
    (๒) สภาพการณ์ของท้องถิ่นและสังคมก่อนการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
    (๓) กระบวนการที่ท าให้ท้องถิ่นและสังคมเกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น 
    (๔) ความรู้หรือความเชี่ยวชาญที่ใช้ในการท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
    (๕) การคาดการณ์สิ่งที่จะตามมาหลังจากการเปลี่ยนแปลงได้เกิดขึ้นแล้ว 
    (๖) การประเมินผลลัพธ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากความรู้หรือความเชี่ยวชาญ
จากสาขาของพนักงานมหาวิทยาลัยผู้ยื่นค าขอ 
    (๗) แนวทางการติดตามและธ ารงรักษาพัฒนาการที่เกิดข้ึนให้คงอยู่ต่อไป 
   (๔.๑.๒) การจัดท าเอกสารผลงานต้องสามารถแสดงให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมและ 
การยอมรับของกลุ่มเป้าหมายหรือท้องถิ่น นอกจากเอกสารแสดงผลงานดังกล่าวในข้อ ๔.๑.๑ แล้ว อาจแสดง
หลักฐานเพิ่มเติมอ่ืน ๆ เกี่ยวกับผลงาน เช่น รูปภาพ หรือการบันทึกเป็นวีดิทัศน์ ภาพยนตร์ แถบเสียง  
  (๔.๒) การเผยแพร่   การเผยแพร่ผลงานวิชาการรับใช้ท้องถิ่นและสังคมท าได้โดยการจัดเวที
น าเสนอผลงานในพ้ืนที่หรือการเปิดให้เยี่ยมชมพ้ืนที่  และจะต้องมีการเผยแพร่สู่สาธารณะอย่างกว้างขวางใน
ลักษณะใดลักษณะหนึ่งที่สอดคล้องกับผลงาน โดยการเผยแพรนั้นจะต้องมีการบันทึกเอกสารหรือเป็นลาย
ลักษณ์อักษรที่สามารถใช้อ้างอิงได้ หรือศึกษาค้นคว้าต่อไปได้ ทั้งนี้ ต้องแสดงหลักฐานว่าได้ผ่านการประเมิน
คุณภาพโดยคณะผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชานั้น ๆ หรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง (peer reviewer) ที่มาจาก
หลากหลายสถาบัน  
  (๔.๓) ระดับของผลงาน ดังนี้ 
   (๑) ระดับ B ลักษณะของผลงานต้องแสดงให้ เห็นถึงความเชี่ยวชาญในสาขา 
ของพนักงานมหาวิทยาลัยผู้ยื่นค าขอรับค่าตอบแทน มีการแสดงกระบวนการรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศ 
ที่ชัดเจน มีการระบุปัญหาหรือความต้องการที่มาจากการมีส่วนร่วมของกลุ่มเป้าหมาย มีการแสดงการวิเคราะห์
หรือสังเคราะห์ความรู้ที่สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น หรือท าความเข้าใจสถานการณ์จนเกิดการเปลี่ยนแปลง  
ที่ดีข้ึนอย่างเป็นที่ประจักษ์ หรือก่อให้เกิดการพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น หรือสังคมนั้น 
   (๒) ระดับ A ใช้ เกณฑ์ เดียวกับระดับ B และคุณภาพของผลงานต้องสามารถ 
น าไปเป็นแบบอย่างให้กับท้องถิ่นหรือสังคมอ่ืนได้หรือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบายหรือถูกน าไปใช้
เป็นนโยบายในระดับจังหวัด หรือประเทศอย่างเป็นรูปธรรม 
   (๓) ระดับ A+ ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับ A และผลงานต้องส่งผลกระทบต่อสังคม 
หรือแวดวงวิชาการอย่างกว้างขว้างเป็นที่ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติหรือได้รับรางวัลจากองค์กรที่ได้รับ
การยอมรับในระดับนานาชาติ 
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 (๕) ผลงานวิชาการเพ่ืออุตสาหกรรม มีหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
  (๕.๑) รูปแบบของผลงาน ต้องจัดท าเป็นเอกสาร โดยมีค าอธิบายอย่างชัดเจนประกอบผลงาน
นั้น เพ่ือชี้ให้เห็นว่าเป็นผลงานที่ท าให้เกิดการพัฒนาเป็นประโยชน์ต่ออุตสาหกรรม มีความเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น
และเกิดความก้าวหน้าทางวิชาการในประเด็นต่อไปนี้ 
   (๑) ข้อมูลของสถานการณ์ปัญหาก่อนการด าเนินการ 
   (๒) หลักฐานการมีส่วนร่วมและการยอมรับของผู้ใช้ 
   (๓) ค าอธิบายกระบวนการแก้ปัญหาทางอุตสาหกรรม (solution method) 
   (๔) ค าอธิบายถึงความรู้ความเชี่ยวชาญที่ใช้ และการน าเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
ที่เก่ียวข้องมาใช้ 
   (๕) ค าอธิบายถึงความรู้หรือองค์ความรู้ใหม่ท่ีเกิดข้ึนภายหลังเสร็จสิ้นการวิจัย 
   (๖) ค าอธิบายถึงผลลัพธ์หรือผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อผู้ใช้ หรือต่อบางส่วนของห่วงโซ่
คุณค่า (value chain) ของอุตสาหกรรมนั้น หรือต่อทั้งวงการอุตสาหกรรมนั้น 
   (๗) ค าอธิบายถึงวิธี และคุณภาพ/ประสิทธิภาพ ในการน ากลับมาใช้ในการเรียนการสอน 
เช่น การเขียนต ารา หรือการปรับปรุงเนื้อหาในรายวิชาที่สอน หรือใช้เป็นหัวข้อวิทยานิพนธ์หรือปัญหาพิเศษ
ของนักศึกษา 
  (๕.๒) การเผยแพร่  เผยแพร่ในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง โดยต้องแสดงหลักฐานว่าได้ผ่านการ
ประเมินคุณภาพ โดยคณะผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชานั้น ๆ หรือสาขาวิชาที่เก่ียวข้อง (peer reviewer) ที่มาจาก
หลากหลายสถาบัน ดังนี้ 
   (๑) บทความวิจัยในวารสารวิชาการ หนังสือรวมบทความวิชาการ หรือการประชุม
วิชาการท่ีมีหนังสือประมวลบทความในการประชุมทางวิชาการ (proceedings) ทั้งนี้บทความดังกล่าวจะต้องมี
ผู้แต่งร่วมเป็นบุคลากรจากอุตสาหกรรม หรือหากไม่มี จะต้องมีเอกสารยืนยันการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย
ดังกล่าวโดยอุตสาหกรรม เช่น สัญญาร่วมทุนวิจัย  หรือหลักฐานเชิงประจักษ์ในการน าผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ 
   (๒) รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ที่มีเนื้อหาหรือมีเอกสารประกอบที่มีเนื้อหาตาม
รูปแบบของผลงานวิชาการเพ่ืออุตสาหกรรม และมีการประเมินโดยคณะผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชานั้น  
หรือสาขาวิชาที่เก่ียวข้องจากหลากหลายสถาบัน 
   (๓) เอกสารแสดงทรัพย์สินทางปัญญาที่ เกิดจากผลงานดังกล่าว  เช่น สิทธิบัตร 
อนุสิทธิบัตร ข้อตกลงอนุญาตให้ใช้สิทธิ (licensing agreement) โดยมีเอกสารประกอบที่มีเนื้อหาตามรูปแบบ
ของผลงานวิชาการเพ่ืออุตสาหกรรม 
   (๔) รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ที่ไม่ได้รับอนุญาตให้เปิดเผย โดยมีเนื้อหาหรือ 
มีเอกสารประกอบที่มีเนื้อหาตามรูปแบบของผลงานวิชาการเพ่ืออุตสาหกรรมและต้องมีหลักฐานแสดงเหตุผล 
ที่ไม่สามารถเปิดเผยต่อสาธารณะได้ แต่มีหลักฐานรับรองว่าได้น าไปใช้ประโยชน์แล้ว 
   (๕) รายงานการประเมินจากหน่วยงานภายนอกที่แสดงถึงผลกระทบที่เกิดจากการวิจัย
หรือกิจกรรมทางวิชาการที่เชื่อมโยงกับภาดอุตสาหกรรม โดยผู้เสนอต้องจัดท าเอกสารประกอบที่มีเนื้อหา 
ตามรูปแบบของผลงานวิชาการเพ่ืออุตสาหกรรม 
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  (๕.๓) ระดับของผลงาน 
   (๑)  ระดับ B มีการรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศที่ชัดเจน มีการระบุปัญหาหรือความ
ต้องการโดยการมีส่วนร่วมของอุตสาหกรรมกลุ่มเป้าหมาย มีการวิเคราะห์หรือสังเคราะห์ความรู้ที่สามารถแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้น หรือท าความเข้าใจสถานการณ์ จนมีแนวโน้มท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นอย่างเป็น
ที่ประจักษ์ หรือมีแนวโน้มก่อให้เกิดการพัฒนาอุตสาหกรรมนั้น 
   (๒) ระดับ A ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับB  และต้องสามารถน าไปใช้เป็นตัวอย่างในการ
แก้ปัญหาหรือท าความเข้าใจสถานการณ์ จนเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นอย่างเป็นที่ประจักษ์ 
หรือก่อให้เกิดการพัฒนาให้กับอุตสาหกรรมอ่ืนได้ หรือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบายในวงกว้าง 
ในระดับจังหวัดหรือประเทศอย่างเป็นรูปธรรม 
   (๓) ระดับ A+  และต้องก่อให้เกิดผลกระทบต่อภาคอุตสาหกรรมหรือแวดวงวิชาการ
อย่างกว้างขวางอย่างมีนัยส าคัญ เป็นที่ยอมรับในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ หรือได้รับรางวัลจากองค์กร
ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 
 (๖) ผลงานการสอน มีหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
  (๖.๑) รูปแบบของผลงานต้องจัดท าเป็นเอกสารและมีค าอธิบายหรือค าชี้แจงรายละเอียด  
ที่ชัดเจน รายละเอียดเนื้อหาของเอกสารที่น าเสนอนั้น อย่างน้อยต้องประกอบด้วยสาระส าคัญดังนี้ 
   (๑) สภาพปัญหาที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน หรือปัญหาด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน 
   (๒) ปรัชญา แนวคิด ทฤษฎี หลักการและเหตุผล ที่ผู้สอนใช้ออกแบบการเรียนการสอน
ที่เป็นนวัตกรรม หรือปรับปรุงจากของเดิมอย่างเห็นได้ชัดเพ่ือแก้ปัญหาดังกล่าว เช่น รูปแบบการสอนหรือการ
สอนแนวใหม ่เทคนิค สื่อการสอน เทคโนโลยีดิจิทัล งานประดิษฐ์คิดค้นที่พัฒนาขึ้น เป็นต้น 
   (๓) หลักสูตรและรายละเอียดรายวิชา แผนการสอน สื่อการเรียนรู้และวิธีการจัดการ
เรียนรู้หรือสื่อการเรียนรู้ 
   (๔) กระบวนการในการน าไปใช้กับผู้เรียนในสถานการณ์จริง กระบวนการพัฒนา 
ที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงของพ้ืนที่เป้าหมาย 
   (๕) ผลลัพธ์ที่แสดงว่าผู้เรียนมีพัฒนาการและคุณลักษณะที่พ่ึงประสงค์ที่ดีขึ้นอย่างเห็น
ได้ชัด และก่อให้เกิดการเรียนรู้ทั้งในผู้เรียนและผู้สอนโดยแสดงผลลัพธ์ของผู้เรียนทั้งรายบุคคลและรายกลุ่ม 
   (๖) เอกสารหลักฐานผลการประเมินการสอนทุกกระบวนวิชาย้อนหลัง ๒ ปี มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับดีมาก 
   (๗) เอกสารหลักฐานผลการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่มาจากหลากหลาย
สถาบัน 
  (๖.๒) การเผยแพร่  เอกสารสรุปผลการจัดการเรียนรู้ในการปฏิบัติงานด้านการสอนที่ผ่าน 
การใช้งานจริงมาแล้วไม่น้อยกว่า ๒ ปีการศึกษาหรือ ๔ ภาคการศึกษาหรือใช้งานจริงมาแล้วไม่น้อยกว่า 
๔ กระบวนวิชาโดยต้องแสดงหลักฐานว่าได้ผ่านการประเมินคุณภาพโดยผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกจากหลากหลาย
สถาบันในสาขาวิชานั้น ๆ หรือสาขาท่ีเกี่ยวข้อง (peer reviewer) 
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  (๖.๓) ระดับของผลงาน 
   (๑) ระดับ B  แนวคิดการออกแบบการเรียนรู้ นวัตกรรม เป็นงานที่ริเริ่มสร้างสรรค์ 
ที่ปรับจากแนวคิดเดิม หรือแนวคิดใหม่ และมีหลักฐานชัดเจนว่าผลงานที่พัฒนาขึ้นน าไปสู่ผลลัพธ์การจัดการ
เรียนรู้หรือสมรรถนะผู้เรียนเชิงประจักษ์ หรือคุณลักษณ์ของผู้เรียนที่พึงประสงค์ และต้องมีหลักฐานชัดเจนว่า
ผลการศึกษาสามารถน าไปใช้ประโยชน์กับการพัฒนาผู้เรียนกลุ่มอ่ืนได้ การขยายผลงานต้นแบบภายใน
มหาวิทยาลัย  
   (๒) ระดับ A ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับ B และต้องมีหลักฐานชัดเจนว่าผลการศึกษา
สามารถน าไปใช้ประโยชน์กับภาคส่วนที่เกี่ยวข้องภายนอกมหาวิทยาลัย โดยนิติบุคคล   
   ๓) ระดับ A+ ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับ A และ ต้องมีหลักฐานชัดเจนว่า ผลการศึกษา 
ผ่านการรับรองมาตรฐานระดับชาติ หรือ นานาชาติ 
 (๗) ผลงานวิชาการเพ่ือพัฒนานโยบายสาธารณะ มีหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
  (๗.๑) รูปแบบของผลงาน ต้องจัดท าเป็นเอกสาร โดยมีค าอธิบายทางวิชาการ ประกอบด้วย 
การวิเคราะห์ สังเคราะห์สภาพปัญหาทางเศรษฐกิจสังคม การเมืองการปกครอง สิ่งแวดล้อมหรือด้านอ่ืน  
ที่ต้องการแก้ไขโดยมีเหตุผลหลักฐานและข้อมูลสนับสนุนแนวทางแก้ไขปัญหาดังกล่าวตามหลักวิชาการ  
ทั้งนี้โดยมีนโยบายร่างกฎหมาย ร่างกฎ แผน ค าสั่ง หรือมาตรการอ่ืนใด เป็นผลผลิต (output) รวมทั้งมีการ
คาดการผลลัพธ์ (outcome) และผลกระทบ ( impact) ต่อสังคมในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ หรือระดับ
นานาชาติด้วย 
  (๗.๒) การเผยแพร่ เผยแพร่ในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง โดยต้องแสดงหลักฐานว่าได้ผ่านการ
ประเมินคุณภาพ โดยคณะผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชานั้น ๆ หรือสาขาวิชาที่เก่ียวข้อง (peer reviewer) ที่มาจาก
หลากหลายสถาบัน ดังนี้ 
   (๑) ได้มีการน าเสนอนโยบาย กฎหมาย แผน ค าสั่ง หรือมาตรการอ่ืนใดพร้อมค าอธิบาย
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย และเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในนโยบายสาธารณะนั้น  ๆ ทั้งได้มีการน าไปสู่การพิจารณา 
หรือด าเนินการโดยผู้มีหน้าที่เก่ียวข้อง 
   (๒) ได้มีการเผยแพร่นโยบายสาธารณะนั้นไปยังผู้เกี่ยวข้อง 
  (๗.๓) ระดับของผลงาน 
   (๑) ระดับ B เป็นผลงานที่แสดงการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีหลักฐานข้อมูลหรือเหตุผล
สนับสนุน ซึ่งแสดงความก้าวหน้าทางวิชาการ 
   (๒) ระดับ A ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับ  B และต้องเป็นข้อเสนอใหม่ที่ครอบคลุม 
การแก้ปัญหา หรือพัฒนาที่กว้างขวางกว่าข้อเสนอเดิม โดยต้องมีร่างกฎหมายร่างนโยบาย ร่างแผน ฯลฯ  
ที่มีคุณภาพระดับดีมาก และมีการอ้างอิงโดยผู้เกี่ยวข้อง 
   ๓) ระดับ A+ ใช้ เกณฑ์ เดียวกับระดับ A และต้องได้ รับการอ้าง อิงอภิปราย 
อย่างกว้างขวางในสังคม หรือได้รับการน าไปใช้โดยผู้รับผิดชอบในนโยบายสาธารณะนั้น และเกิดประโยชน์ 
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 (๘) ผลงานนวัตกรรม มีหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
  (๘.๑) รูปแบบของผลงาน 
   (๘.๑.๑) เอกสารพร้อมหลักฐานข้อมูลคุณสมบัติประจ าต าแหน่ง ที่แสดงถึงบทบาท
หน้าที่ของผู้ขอรับค่าตอบแทนในด้านต่าง ๆ การสร้างทีมงานหรือเครือข่าย การผลักดันการน าผลงานไปใช้
ประโยชน์และการถ่ายทอดความรู้สู่ผู้ใช้ประโยชน์ อาทิ ข้อมูลการพัฒนาบุคลากร  (I&E career preparation) 
ข้อมูลการพัฒนาเครือข่ายหรือเชื่อมโยงภาคส่วนอื่น (I&E engagement) 
   (๘.๑.๒) เอกสารพร้อมหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับผลงานนวัตกรรมที่สรุปข้อมูลที่แสดง 
ให้เห็นการพัฒนาผลงาน สอดคล้องกับรูปแบบผลงานนวัตกรรม โดยสามารถจ าแนกตามผลงานนวัตกรรม 
ด้านเทคโนโลยี หรือผลงานนวัตกรรมด้านสังคม ซึ่งอย่างน้อยประกอบด้วยประเด็นดังนี้ 
    (๑) ข้อมูลของสถานการณ์ปัญหาก่อนการด าเนินการ 
    (๒) ค าอธิบายแนวทางและกระบวนการแก้ปัญหา หรือการท าให้เกิดคุณค่า 
ในมิติใหม่ โดยระบุแนวทางใหม่ หรือวิธีการใหม่ หรือวิธีท าให้เกิดประสิทธิภาพหรือประสิทธิผลดีกว่าเดิม  
หรือวิธีที่ท าให้เกิดจากการพัฒนาที่หมาะสมกับบริบทของประเทศไทย หรือวิธีที่ท าให้เกิดการพัฒนาผลิตภัณฑ์
หรือความรู้ใหม่ในประเทศจากกระบวนการวิศวกรรมย้อนรอย รวมถึงการมีส่วนร่วมของการก าหนดปัญหา  
และแก้ปัญหา หรือการสร้างคุณค่าในมิติใหม่ 
    (๓) ค าอธิบายถึงความรู้ความเชี่ยวชาญที่ใช้ในการแก้ปัญหาหรือการสร้าง
คุณค่า 
    (๔) ค าอธิบายถึงความรู้ใหม่ท่ีเกิดข้ึนภายหลังเสร็จสิ้นการด าเนินการ 
    (๕) ค าอธิบายถึงการด าเนินการหรือการน าผลงานไปใช้ประโยชน์ 
    (๖) ค าอธิบายถึงผลลัพธ์หรือผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อผู้ใช้ 
   (๘.๑.๓) เอกสารพร้อมหลักฐานประกอบการพิจารณาอ่ืน ๆ (ถ้ามี) ผู้เสนอผลงาน
สามารถใช้เอกสารหลักฐานอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมเพ่ือประกอบการพิจารณาซึ่งสามารถแสดงให้เห็นถึงความรู้ที่ใช้  
ในการพัฒนาบทบาทของผู้มีส่วนร่วมหรือภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับผลงานนวัตกรรม อาทิ 
    (๑) ข้อมูลทรัพย์สินทางปัญญา (intellectual property) 
    (๒) ข้อมูลในการน าผลงานไปต่อยอด/ สร้างมูลค่าเพ่ิม (entity creation) 
    (๓) ข้อมูลการได้รับทุนจากภายนอก (sponsored research) 
    (๔) ข้อมูลการน าไปใช้ประโยชน์ (use & licensing) อาทิ หลักฐานการ
ประเมินผลลัพธ์หรือผลกระทบทางเศรษฐกิจหรือสังคมที่สอดคล้องกับเป้าหมายของประเทศ หรือรายงานผล
การประเมินผลกระทบจากผู้ประเมินอิสระ 
  (๘.๒) การเผยแพร่  เผยแพร่ในลักษณะใดลักษณะหนึ่งที่แสดงให้เห็นว่าผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็นบุคคลภายนอกที่มาจากหลากหลายสถาบัน  (peer reviewer) ที่ได้รับ 
การยอมรับ ดังนี้ 
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   (๘.๒.๑) รายงานการพัฒนาผลงานนวัตกรรมและการน าไปใช้ประโยชน์ อาทิ 
    ๑) รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์หรือรายงานเชิงเทคนิค (technical report) 
ที่ได้รับการสนับสนุนจากภาคอุตสาหกรรม ( industry sponsored activities ) รวมถึงสัญญาหรือข้อตกลง 
การท างานร่วมกัน แสดงถึงการน าผลงานนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ ข้อมูลผลิตภัณฑ์ใหม่ ( novel 
data/products) ข้อมูลวิธีการหรือกระบวนการใหม่ (novel process/procedure) การออกแบบสิ่งประดิษฐ์
ซึ่งต้องได้รับการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาที่เก่ียวข้องจากหลากหลายสถาบัน 
    ๒)รายงานการประเมินผลกระทบจากผู้ประเมินอิสระที่แสดงถึงผลลัพธ์  
ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากผลงานนวัตกรรม 
    ๓) ในกรณีที่ผลงานนวัตกรรมไม่สามารถเปิดเผยต่อสาธารณะได้ต้องมี
หลักฐานแสดงเหตุผล รวมถึงต้องมีหลักฐานยืนยันถึงการน าผลงานนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 
   (๘.๒.๒)  เอกสารแสดงทรัพย์สินทางปัญญาของผลงานนวัตกรรม อาทิ สิทธิบัตร  
สิทธิบัตรการประดิษฐ์ อนุสิทธิบัตร เอกสารแสดงการได้รับการขึ้นทะเบียนนวัตกรรมไทย 
   (๘.๒.๓) การเผยแพร่ผลงานนวัตกรรมผ่านเวทีระดับชาติ หรือระดับนานาชาติที่เปิด
โอกาสให้มีการน าเสนอผลงานนวัตกรรมสู่สาธารณะ 
   (๘ .๒ .๔ )  การแพร่หลาย (diffusion)  ของ เทคโนโลยีหรื อนวัตกรรมที่ ฝั งตั ว 
(embedded ) ในผลิตภัณฑ์หรือกระบวนการผลิตหรือการบริการ 
  (๘.๓) ระดับของผลงาน 
   (๑) ระดับ B เป็นผลงานนวัตกรรมที่มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับบริบท
ขององค์กรหรือพ้ืนที่ใดพ้ืนที่หนึ่ง โดยมีการด าเนินงานแบบครบกระบวนการครอบคลุมตั้งแต่การศึกษา 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ปัญหา พัฒนาและทดสอบผลงานต้นแบบในสถานการณ์จริง หรือการพัฒนา 
หรือมาตรฐานหรือคุณภาพที่สูงขึ้นหรือแสดงให้เห็นถึงขั้นเทคโนโลยี (Technology Readiness Level : TRL) 
ในระดับ ๓ ขึ้นไป ที่ผ่านขั้นการพิสูจน์แนวคิด (proof-of-concept) และส่วนประกอบหรือชิ้นส่วนต่าง ๆ 
ผ่านการทดสอบตามมาตรฐานสากล และแสดงให้เห็นถึงศักยภาพในการน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  น าไปสู่ 
การแก้ปัญหาจากความต้องการของผู้ใช้ประโยชน์และก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น และส่งผลกระทบ
ทางบวกต่อผู้ใช้งานหรือสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ (Economic  Value  Added : EVA) ที่สูงขึ้นโดยมี
หลักฐานการวิเคราะห์ผลกระทบเชิงสังคมและเศรษฐกิจ 
   (๒) ระดับ A ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับ B และเป็นการปรับปรุงผลิตภัณฑ์หรือกระบวนการ
ที่มีความแตกต่างจากเดิมให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพดีขึ้น หรือการพัฒนาหรือมาตรฐาน หรือคุณภาพที่
สูงขึ้น หรือแสดงให้เห็นถึงขั้นเทคโนโลยี  (Technology Readiness Level : TRL) ในระดับ ๕ ขึ้นไปที่
ส่วนประกอบต่าง ๆ ของทั้งระบบผ่านการทดสอบว่าท างานได้จริง เป็นต้นแบบระบบสมบูรณ์ (full function 
prototype) สามารถสาธิตการท างานในสภาพแวดล้อมจริงตามมาตรฐานสากลและแสดงให้เห็นถึ งศักยภาพ 
ในการน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง น าไปสู่การต่อยอดหรือสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลงานด้วยการน าไปใช้ประโยชน์ 
ในเชิงพาณิชย์ (commercialization) หรือใช้ประโยชน์สู่สาธารณะและเห็นผลการเปลี่ยนแปลงเป็นที่ประจักษ์
หรือสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ (Economic  Value  Added : EVA) ที่สูงขึ้นโดยมีหลักฐานการวิเคราะห์
ผลกระทบเชิงสังคมและเศรษฐกิจ 
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   (๓) ระดับ A+ ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับ A และ เป็นผลงานนวัตกรรมที่มีการใช้เทคโนโลยี
ขั้นสูงหรือมีการบูรณาการศาสตร์ที่น าไปสู่การได้เทคโนโลยีใหม่หรือกระบวนการใหม่ หรือเป็นการเพ่ิมคุณภาพ
และคุณสมบัติใหม่ ๆ (key features) ของผลิตภัณฑ์หรือกระบวนการที่ดีขึ้นกว่าเดิมอย่างมีนัยส าคัญ 
หรือเกิดการขยายผลที่น าไปสู่การจัดตั้งธุรกิจใหม่ (entity creation) อาทิ จัดตั้งบริษัทวิสาหกิจเริ่มต้น 
(startup/spin-off) หรือการพัฒนาหรือมาตรฐาน หรือคุณภาพที่สูงขึ้น หรือแสดงให้เห็นถึงขั้นเทคโนโลยี 
(Technology Readiness Level : TRL) ในระดับ ๘ ขึ้นไปเป็นเทคโนโลยีที่ผ่านการทดสอบครบถ้วนสมบูรณ์ 
พร้อมน าไปใช้งานจริงในภาคการผลิตและบริการ (fully qualified) หรือประสบผลส าเร็จในการใช้งานจริง 
(proven) ตามมาตรฐานสากลและแสดงให้เห็นถึงศักยภาพในการน าไปใช้ประโยชน์ เกิดผลส าเร็จเป็นรูปธรรม 
และได้ รั บการยอมรับ ในระดับชาติหรื อนานาชาติ  และถูกน า ไปใช้ประโยชน์ ใ ใน เชิ งพาณิชย์  
(commercialization) หรือใช้ประโยชน์สู่สาธารณะในวงกว้างหรือก่อให้เกิดการพัฒนาและปรับปรุงแบบก้าว
กระโดดสู่ระดับประเทศหรือก่อให้เกิดสิ่งใหม่ในอุตสาหกรรมที่น าไปสู่การผลิตหรือบริการมูลค่าสูงหรือสร้าง
มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ (Economic Value Added : EVA) ที่สูงขึ้นโดยมีหลักฐานการวิเคราะห์ผลกระทบ 
เชิงสังคมและเศรษฐกิจ 
 

 ข้อ ๕ การก าหนดคะแนนการเผยแพร่หรือระดับผลงานทางวิชาการส าหรับการพิจารณาจ่ายเงิน
ค่าตอบแทนในผลงานทางวิชาการแต่ละประเภท ให้ใช้ค่าคะแนนดังนี้ 
 (๑) ประเภทบทความงานวิจัย ตามข้อ ๔ (๑) มีค่าคะแนน ดังนี้ 

ล าดับ ระดับผลงาน คะแนน 

๑ ระดับนานาชาติ Quartile 1 และ Quartile 2 ของ Scopus 1.๒๕ 

๒ 
ระดับนานาชาติอ่ืนนอกเหนือจาก Quartile 1 และ Quartile 2 ของ 
Scopus 

๑.๐๐ 

๓ ระดับชาติ ๐.๗๕ 
 

 (๒) ประเภทต าราหรือหนังสือ ตามข้อ ๔ (๒) มีค่าคะแนน ดังนี้ 

ล าดับ ระดับผลงาน คะแนน 

๑ 
จัดพิมพ์เผยแพร่ และ/หรือจ าหน่ายโดยส านักพิมพ์ (Publisher) ในประเทศ
และต่างประเทศ โดยมีคณะกรรมการประเมินตรวจสอบ (Peer Review) ก่อน
ตีพิมพ์ 

1.๒๕ 

๒ 
จัดพิมพ์เผยแพร่ และ/หรือจ าหน่าย โดยโรงพิมพ์ทั่วไปในประเทศ โดยมี
คณะกรรมการประเมินตรวจสอบ (Peer Review) ก่อนตีพิมพ์ 

๑.๐๐ 
 

 (๓) ประเภทงานสร้างสรรค์ ตามข้อ ๔ (๓) มีค่าคะแนน ดังนี้ 

ล าดับ ระดับผลงาน คะแนน 

๑ เผยแพร่ในระดับนานาชาติ 1.๒๕ 

๒ เผยแพร่ในระดับความร่วมมือระหว่างประเทศ ๑.๐๐ 

๓ เผยแพร่ในระดับชาติ ๐.๗๕ 
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 (๔) ประเภทงานรับใช้ท้องถิ่นหรือสังคม ตามข้อ ๔ (๔) มีค่าคะแนน ดังนี้ 

ล าดับ ระดับผลงาน คะแนน 

๑ ระดับ A+  1.๒๕ 

๒ ระดับ A ๑.๐๐ 

๓ ระดับ B ๐.๗๕ 
 

 (๕) ประเภทผลงานวิชาการเพ่ืออุตสาหกรรม ตามข้อ ๔ (๕) มีค่าคะแนน ดังนี้ 

ล าดับ ระดับผลงาน คะแนน 

๑ ระดับ A+ 1.๒๕ 

๒ ระดับ A ๑.๐๐ 

๓ ระดับ B ๐.๗๕ 
 

 (๖) ประเภทผลงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและการเรียนรู้ ตามข้อ ๔ (๖) มีค่าคะแนน 
ดังนี้ 

ล าดับ ระดับผลงาน คะแนน 

๑ ระดับ A+ 1.๒๕ 

๒ ระดับ A ๑.๐๐ 

๓ ระดับ B ๐.๗๕ 
 

 (๗) ประเภทผลงานวิชาการเพ่ือพัฒนานโยบายสาธารณะ ตามข้อ ๔ (๗) มีค่าคะแนน ดังนี้ 

ล าดับ ระดับผลงาน คะแนน 

๑ ระดับ A+ 1.๒๕ 

๒ ระดับ A ๑.๐๐ 

๓ ระดับ B ๐.๗๕ 
 

 (๘) ประเภทงานนวัตกรรม ตามข้อ ๔ (๘) มีค่าคะแนน ดังนี้ 

ล าดับ ระดับผลงาน คะแนน 

๑ ระดับ A+ 1.๒๕ 

๒ ระดับ A ๑.๐๐ 

๓ ระดับ B ๐.๗๕ 
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 ข้อ ๖ การมีส่วนร่วมในผลงานทางวิชาการที่เสนอเพ่ือขอรับค่าตอบแทนนั้น ให้ใช้หลักเกณฑ์
ดังต่อไปนี้ 
 (๑) งานวิจัยตามข้อ ๔ (๑) จะต้องเป็นงานที่ผู้ขอรับค่าตอบแทนเป็นผู้ประพันธ์อันดับแรก 
(first author) หรือผู้ประพันธ์บรรณกิจ (corresponding author) หรือผู้มีส่วนส าคัญทางปัญญา (essentially 
intellectual contributor) โดยไม่น าร้อยละของการมีส่วนร่วมในผลงานมาพิจารณา  
 (๒) ต าราหรือหนังสือตามข้อ ๔ (๒) ผลงานรับใช้ท้องถิ่นและสังคมตามข้อ ๔ (๔) ผลงานวิชาการ
เพ่ืออุตสาหกรรมตามข้อ ๔ (๕) ผลงานการสอนตามข้อ ๔ (๖) ผลงานวิชาการเพ่ือพัฒนายโยบายสาธารณะตาม
ข้อ ๔ (๗) ผลงานนวัตกรรมตามข้อ ๔ (๘) จะต้องเป็นงานที่ผู้ขอรับค่าตอบแทนเป็นผู้ประพันธ์อันดับแรก 
(first author) หรือผู้มีส่วนส าคัญทางปัญญา (essentially intellectual contributor) โดยไม่น าร้อยละ 
ของการมีส่วนร่วมในผลงานมาพิจารณา 
 (๓) ผลงานสร้างสรรค์ตามข้อ ๔ (๓) ผู้ขอรับค่าตอบแทนต้องเป็นผู้ด าเนินการหลัก (main author) 
หรือผู้ด าเนินการร่วม (co-author)  
 การมีส่วนร่วมในผลงานวิชาการตามวรรคหนึ่งให้ใช้ค่าถ่วงน้ าหนักดังนี้ 

ล าดับ การมีส่วนร่วมในผลงาน ค่าถ่วงน้ าหนัก 

๑ 
ผู้ประพันธ์อันดับแรก (first author) หรือผู้ประพันธ์
บรรณกิจ (corresponding author) หรือผู้ด าเนินการ
หลัก (main author) 

1.00 

๒ 
ผู้มีส่วนส าคัญทางปัญญา (essentially intellectual 
contributor) หรือ) หรือผู้ด าเนินการร่วม(co-author) 

๐.๕๐ 
 

 ข้อ ๗ การค านวณคะแนน และระดับผลการประเมิน เพ่ือรับค่าตอบในอัตราตามท่ีก าหนดไว้ในข้อ 
๘ ให้ด าเนินการดังนี้ 
 (๑) คะแนนของผลงานทางวิชาการ ให้ค านวณจากคะแนนการเผยแพร่หรือระดับผลงานทาง
วิชาการแต่ละประเภทแล้วแต่กรณี ตามข้อ ๕ คูณด้วยค่าถ่วงน้ าหนักการมีส่วนร่วมในผลงานทางวิชาการ 
ตามข้อ ๖ วรรคสอง 
 (๒) คะแนนการประเมิน ให้ค านวณจากผลรวมของคะแนนของผลงานทางวิชาการท้ังหมด 
  

 ข้อ ๘ ให้จ่ายค่าตอบแทนส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยที่มีต าแหน่งวิชาการ ตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

ระดับ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์ 

ช่วงคะแนน 
ค่าตอบแทน 
(บาท/เดือน) 

ช่วงคะแนน 
ค่าตอบแทน 
(บาท/เดือน) 

ช่วงคะแนน 
ค่าตอบแทน 
(บาท/เดือน) 

1 0.50 - 0.74 
ไม่เกิน 
3,000 

0.75 -1.24 
ไม่เกิน 
6,000 

1.25 - 1.49 
ไม่เกิน 
9,000 

2 0.75 ขึ้นไป 
ไม่เกิน 
5,600 

1.25 ขึ้นไป 
ไม่เกิน 
9,900 

1.50 ขึ้นไป 
ไม่เกิน

13,000 
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 ข้อ ๙ พนักงานมหาวิทยาลัยที่มีต าแหน่งทางวิชาการที่ประสงค์จะขอรับค่าตอบแทน 
ตามประกาศนี้ ให้ยื่นค าขอตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดไว้ในข้อ ๑๐ เมื่อผลงานทางวิชาการได้รับความ
เห็นชอบแล้ว ให้คณะหรือวิทยาลัยต้นสังกัดจ่ายค่าตอบแทนเป็นรายเดือนจากเงินรายได้ของคณะหรือวิทยาลัย
นั้นในอัตราตามข้อ ๘ ในปีงบประมาณถัดไปจนถึงสิ้นปีงบประมาณนั้น ส าหรับการจ่ายค่าตอบแทนใน
ปีงบประมาณถัดจากนั้นให้พนักงานมหาวิทยาลัยยื่นค าขอตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดไว้ในประกาศนี้ 
 ผลงานทางวิชาการท่ีใช้ยื่นเพ่ือขอรับค่าตอบแทนส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยที่มีต าแหน่งวิชาการ
ต้องเป็นผลงานที่มีความทันสมัย และเป็นผลงานที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ 
ในข้อ ๔ มาแล้วไม่เกินสองปีงบประมาณ นับรวมปีงบประมาณท่ียื่นค าขอ 
 

 ข้อ ๑๐ พนักงานมหาวิทยาลัยที่มีต าแหน่งทางวิชาการ ถ้าประสงค์รับค่าตอบแทนให้ด าเนินการ
ดังต่อไปนี้ 
 (๑) กรณีผลงานทางวิชาการตามข้อ ๔ (๑) (๒) (๓) ให้พนักงานมหาวิทยาลัยยื่นผลงานทางวิชาการ
ที่มีคุณสมบัติตามข้อ ๔ (๑) (๒) (๓) ข้อ ๖ และข้อ ๙ ต่องานบุคคลของคณะหรือวิทยาลัยต้นสังกัดตามแบบ 
ที่มหาวิทยาลัยก าหนดภายในระยะเวลาที่คณะหรือวิทยาลัยต้นสังกัดก าหนด ทั้งนี้จะต้องไม่เกินเดือนกันยายน
ของแต่ละปีงบประมาณ   
  (๑.๑) ในกรณีที่พนักงานมหาวิทยาลัยยื่นผลงานทางวิชาการเกินก าหนดระยะเวลาตาม (๑) 
ให้ถือว่าพนักงานมหาวิทยาลัยผู้นั้นหมดสิทธิ์ในการขอรับค่าตอบแทน 
  (๑.๒) ให้คณะหรือวิทยาลัย โดยคณะกรรมการประจ าคณะหรือวิทยาลัยพิจารณาตรวจสอบ
และให้ความเห็นชอบผลงานทางวิชาการของพนักงานมหาวิทยาลัยที่ยื่นตามข้อนี้ เมื่อได้ผลการพิจารณาแล้ว 
ให้แจ้งพนักงานมหาวิทยาลัยผู้ยื่นค าขอทราบภายใน ๗ วัน นับแต่วันที่คณะกรรมการประจ าคณะหรือวิทยาลัย
มีมต ิ
  (๑.๓) พนักงานมหาวิทยาลัยที่ได้รับแจ้งผลการพิจารณาตาม (๑.๒) มีสิทธิยื่นขอทบทวนต่อ
หน่วยงานต้นสังกัดภายใน ๗ วันนับแต่วันที่ได้รับทราบผลการพิจารณานั้น และให้คณะกรรมการประจ า
หน่วยงานต้นสังกัดพิจารณาค าขอทบทวนและแจ้งผลการทบทวนให้ผู้ขอรับการทบทวนทราบภายใน ๗ วัน
นับตั้งแต่วันที่คณะกรรมการประจ าคณะหรือวิทยาลัยมีมติในการพิจารณาค าขอทบทวนนั้น 
  (๑.๔) ในกรณีที่ผลการพิจารณาตาม (๑.๓) ไม่เป็นที่ยุติภายในคณะหรือวิทยาลัย พนักงาน
มหาวิทยาลัยมีสิทธิอุทธรณ์ผลการทบทวนของคณะกรรมการประจ าคณะหรือวิทยาลัยต่อคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล ภายใน ๗ วัน นับแต่วันที่พนักงานมหาวิทยาลัยได้รับทราบผลการทบทวนจากคณะหรือ
วิทยาลัยต้นสังกัด ค าวินิจฉัยของคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ให้ถือเป็นที่สุด 
 (๒) กรณีเป็นผลงานตามข้อ ๔ (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) ให้พนักงานมหาวิทยาลัยยื่นผลงานทางวิชาการ
ที่มีคุณสมบัตติามข้อ ๔ (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) ข้อ ๖ และข้อ ๙ ต่องานบุคคลของคณะหรือวิทยาลัยต้นสังกัดตาม
แบบที่มหาวิทยาลัยก าหนดภายในระยะเวลาที่คณะหรือวิทยาลัยต้นสังกัดก าหนด ทั้งนี้จะต้องไม่เกินเดือน
กันยายนของแต่ละปีงบประมาณ   
  (๒.๑) ในกรณีที่พนักงานมหาวิทยาลัยยื่นผลงานทางวิชาการเกินก าหนดระยะเวลา (๒) ให้ถือ
ว่าพนักงานมหาวิทยาลัยผู้นั้นหมดสิทธิ์ในการขอรับค่าตอบแทน 
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  (๒.๒) ให้คณะหรือวิทยาลัย โดยคณะกรรมการประจ าคณะหรือวิทยาลัยตรวจสอบคุณสมบัติ
และให้ความเห็นชอบผลงานทางวิชาการของพนักงานมหาวิทยาลัยที่ยื่นตามข้อนี้ และเสนอต่อคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลพิจารณา ในการนี้คณะกรรมการบริหารงานบุคคลอาจแต่งตั้งหรือมอบหมายคณะบุคคลหรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็นบุคคลภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัยตามจ านวนที่เห็นสมควรเพ่ือพิจารณาให้ความเห็น
ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการบริหารงานบุคคลด้วยก็ได้ ในกรณีดังกล่าวให้ด าเนินการเป็นความลับ 
เพ่ือมิให้ผู้ขอรับค่าตอบแทนหรือผู้ที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องล่วงรู้รายชื่อคณะบุคคลหรือผู้ทรงคุณวุฒิที่พิจารณานั้น 
ในกรณีมีการแต่งตั้งหรือมอบหมายผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก มหาวิทยาลัยอาจจ่ายค่าตอบแทนได้ตาม
จ านวนที่เห็นสมควรแต่ไม่เกินอัตราที่ก าหนดไว้ในข้อ ๗ ของประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง อัตรา
ค่าตอบแทนผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ พ.ศ. ๒๕๖๔ หรือที่แก้ไขเพ่ิมเติม  
  (๒.๓) เมื่อได้ผลการพิจารณาของคณะกรรมการบริหารงานบุคคลตาม (๒.๒) แล้ว 
ให้มหาวิทยาลัยแจ้งผลการพิจารณานั้นให้พนักงานมหาวิทยาลัยและคณะหรือวิทยาลัยต้นสังกัดทราบภายใน ๗ 
วัน นับแต่วันที่คณะกรรมการบริหารงานบุคคลมีมต ิทั้งนีม้ติของคณะกรรมการดังกล่าวให้ถือเป็นที่สุด 
 

 ข้อ ๑๑ การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานมหาวิทยาลัยที่มีต าแหน่งทางวิชาการตามประกาศนี้  
เมื่อผลงานทางวิชาการได้รับความเห็นชอบตามหลักเกณฑ์ในข้อ ๑๐ ให้อธิการบดีออกค าสั่งให้พนักงาน
มหาวิทยาลัยได้รับค่าตอบแทนตามประกาศนี้    
 เมื่อคณบดีได้รับแจ้งค าสั่งตามวรรคหนึ่งแล้ว ให้คณบดีอนุมัติการจ่ายจากเงินรายได้ของคณะ 
หรือวิทยาลัย 
 การจ่ายเงินตามวรรคสองให้ค านึงถึงสถานะทางการเงินการคลังของมหาวิทยาลัยเป็นส าคัญ 
 

 ข้อ ๑๒  พนักงานมหาวิทยาลัยที่ ได้ รั บ เ งินค่ าตอบแทนประจ าต าแหน่ งทางวิชาการ 
ตามประกาศนี้ เมื่อได้รับอนุมัติให้ลาศึกษา ฝึกอบรม ดูงานหรือการปฏิบัติการวิจัยในประเทศหรือต่างประเทศ 
ให้มีสิทธิได้รับค่าตอบแทนตามประกาศนี้ แต่ไม่เกินหกสิบวันนับแต่วันลาศึกษา ฝึกอบรม ดูงานหรือการ
ปฏิบัติการวิจัย 
 

 ข้อ ๑๓ พนักงานมหาวิทยาลัยที่มีสิทธิได้รับเงินประจ าต าแหน่งผู้บริหาร เงินค่าตอบแทนอ่ืน
นอกเหนือจากเงินเดือนต าแหน่งผู้บริหาร เงินประจ าต าแหน่งทางวิชาการ หรือเงินค่าตอบแทนทางวิชาการ 
ตามประกาศนี้ให้ได้รับเงินดังกล่าวรวมแล้วไม่เกิน ๓ ทาง โดยให้เบิกจ่ายจากอัตราที่สูงกว่าเป็นอันดับแรก 
 

 ข้อ ๑๔ ในวาระเริ่มแรกให้เริ่มจ่ายค่าตอบแทนตามประกาศนี้ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
โดยให้พนักงานมหาวิทยาลัยที่มีต าแหน่งทางวิชาการยื่นค าขอตามหลักเกณฑ์ในข้อ ๑๐ ภายในเวลาที่คณะหรือ
วิทยาลัยต้นสังกัดก าหนด แต่ทั้งนี้ต้องไม่เกินเดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 ผลงานทางวิชาการที่น ามายื่นค าขอตามวรรคหนึ่งต้องเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่
ตามหลักเกณฑ์ในข้อ ๔ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ หรือปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
 ในกรณีที่ผลงานทางวิชาการผ่านเกณฑ์การพิจารณา ให้จ่ายค่าตอบแทนตามอัตราในข้อ ๘ 
ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ จนสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ส าหรับในปีงบประมาณถัดไปให้พนักงาน
มหาวิทยาลัยยื่นค าขอตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดไว้ในประกาศนี้ 
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 ข้อ ๑๕ การใดมิได้ก าหนดไว้ในประกาศนี้  ให้น าพระราชบัญญัติวิธีปฎิบัติราชการทางปกครอง 
พ.ศ. ๒๕๓๙ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม และประกาศและเอกสารแนบท้ายประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์และ
วิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม รวมทั้ง ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ หรือหลักเกณฑ์และวิธีการต่าง  ๆ ในการจ่าย
ค่าตอบแทนอ่ืนนอกเหนือจากเงินเดือนเกี่ยวกับข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษามาใช้บังคับกับพนักงาน
มหาวิทยาลัยตามประกาศนีโ้ดยอนุโลม 
 

 ข้อ ๑๖ ให้อธิการบดี รักษาการตามประกาศนี้  และมีอ านาจออกค าสั่ งหรือแนวปฏิบัติ 
เพ่ือปฏิบัติการให้เป็นไปตามประกาศนี้ 
 หากมีปัญหาในการปฏิบัติหรือต้องตีความตามประกาศนี้ ให้อธิการบดีเสนอคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลเป็นผู้วินิจฉัยชี้ขาด ค าวินิจฉัยของคณะกรรมการบริหารงานบุคคลถือเป็นที่สุด 
 
   ประกาศ  ณ  วันที่  ๒  เดือน  เมษายน  พ.ศ.  ๒๕๖๗  
 
 
 
 
  (รองศาสตราจารย์ชุตินันท์  ประสิทธิ์ภูริปรีชา) 
  อธิการบดีมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 


