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รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
  ครั้งที่ ๒/๒๕๖๗ 

วันเสาร์ที่  ๒๔  กุมภาพันธ์  ๒๕๖๗   เวลา ๐๙.๐๐ น.  
ณ ห้องประชุมพันเอกอาทร ชนเห็นชอบ  ชั้น ๖  สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 

 วิจัยและนวัตกรรม กรุงเทพมหานคร และ 
ณ ห้องประชุมวารินชำราบ ชั้น ๓  สำนักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  จังหวัดอุบลราชธานี 

และการประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  โดยผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
 
 

 

 

 

ผู้มาประชุม 
 - คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยที่มาประชุม ณ ห้องประชุมพันเอกอาทร ชนเห็นชอบ ช้ัน ๖   
สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กรุงเทพมหานคร  
 

๑. ศาสตราจารย์พิเศษจอมจิน  จันทรสกุล  นายกสภามหาวิทยาลัย 
๒. รองศาสตราจารย์ปภัสวดี  วีรกิตติ   อุปนายกสภามหาวิทยาลัย 
๓. ศาสตราจารย์พิเศษอมร  จันทรสมบูรณ์   กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๔. รองศาสตราจารย์นายแพทย์สุธรรม  ปิ่นเจริญ   กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๕. นางสาวจันทิมา  ธนาสว่างกุล  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๖. รองศาสตราจารย์ชุตินันท์  ประสิทธิ์ภูริปรีชา  กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทโดยตำแหน่ง 
    รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
๗. นายสฤษดิ์  วิฑูรย์    กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทโดยตำแหน่ง 
    ประธานกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
๘. นายจิรศักดิ์  บางท่าไม ้   กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทโดยตำแหน่ง 
      ประธานสภาอาจารย์ 
๙. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อารี  บุตรสอน  กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์ประจำ 
๑0. นายอรรถพงศ์  กาวาฬ  กรรมการและเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
 

  - คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยที่มาประชุม  โดยผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
๑1. ศาสตราจารย์เกียรติคุณณรงค์  สาริสุต กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประพจน์  อัศววิรุฬหการ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๓. นางสีลาภรณ์  บัวสาย   กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๔. นางสาวเฟ่ืองฟ้า  เทียนประภาสิทธิ์   กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๕. นายอัศวิน  เตชะเจริญวิกุล  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

- คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยที่มาประชุม ณ ห้องประชุมวารินชำราบ ช้ัน ๓  สำนักงานอธิการบดี  
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี   
๑6. รองศาสตราจารย์ธนชาติ  นุ่มนนท์   กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๗. ผู้ช่วยศาสตราจารย์มงคล  ปุษยตานนท์     กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้บริหาร 
   คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

๑๘. นายนิติลักษณ์  แก้วจันดี... 
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๑๘. นายนิติลักษณ์  แก้วจันดี    กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้บริหาร 
   คณบดีคณะนิติศาสตร์ 
๑๙. ศาสตราจารย์กุลเชษฐ์  เพียรทอง     กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์ประจำ 
๒๐. นายขรรค์เพชร  ชายทวีป  กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์ประจำ 
 

ผู้ลาประชุม 
๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สงวน  ธานี  กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้บริหาร 
 คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ 
 

ผู้เข้าร่วมการประชุม 
๑. นายโกเมท  ทองภิญโญชัย  ที่ปรึกษาด้านกฎหมายของสภามหาวิทยาลัย 
๒. นายธีระศักดิ์  เชียงแสน   ผู้ช่วยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
๓. นางอรอนงค์  งามชัด   ผู้ช่วยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
๔. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์เกรียงศักดิ์  แก้วกุลชัย  รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
๕. นายนภดล  พัฒนะศิษอุบล  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายคลังและทรัพย์สิน 
๖. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ปิยณัฐ  สร้อยคำ   ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์กรและพันธกิจสัมพันธ์ 
๗. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ถนัดกิจ  ชารีรัตน์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกายภาพและสิ่งแวดล้อม 
๘. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์จิตรา  สิงห์ทอง  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริการวิชาการและมาตรฐาน 
   การวิจัย 
๙. ศาสตราจารย์ศิริพร  จึงสุทธิวงษ์  คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ 
๑๐. นายแพทย์ประวิ  อ่ำพันธุ์  คณบดีวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 
๑๑. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์อุทัย  อันพิมพ์  คณบดีคณะบริหารศาสตร์ 
๑๒. นางสาวศิริพร  จันทนสกุลวงศ์     คณบดีคณะรัฐศาสตร์ 
๑๓. นายภาคภูมิ  สืบนุการณ ์  รักษาราชการแทนผู้อำนวยการสำนักวิทยบริการ 
๑๔. รองศาสตราจารย์อดุลย์ จรรยาเลิศอดุลย์  รักษาราชการแทนผู้อำนวยการสำนักบริหารทรัพย์สิน 
    และสิทธิประโยชน์ 
 
เริ่มการประชุมเวลา  ๐๙.๐๐  น. 
  

  ก่อนเริ ่มการประชุมสภามหาวิทยาลัยตามระเบียบวาระประธานที่ประชุมได้แจ้งต่อที ่ประชุม                 
สภามหาวิทยาลัย ว่าการประชุมในครั้งนี้ ณ ห้องประชุมพันเอกอาทร ชนเห็นชอบ ชั้น ๖ สำนักงานปลัดกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กรุงเทพมหานคร และ ณ ห้องประชุมวารินชำราบ ชั้น ๓ 
สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี จำนวน ๑๕ คน และการประชุมสภามหาวิทยาลัย                   
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  ซึ่งดำเนินการตามพระราชกำหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. ๒๕๖๓                    
โดยกรรมการได้แสดงตนเพื่อร่วมการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  รวมจำนวน ๕ คน ครบองค์ประชุม  
 

ประธานกล่าวเปิดการประชุมและดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระดังต่อไปนี้ 
 
 
 

ระเบียบวาระท่ี ๑… 
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ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องประธานแจ้งเพื่อทราบ 

                         ๑.๑ ประธานแจ้งเพื่อทราบ 
๑.๑.๑  การลาประชุมของกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

ประธานแจ้งที ่ประช ุมเพื ่อทราบ  ในการประชุมคร ั ้งน ี ้ม ีคณะกรรมการ            
สภามหาวิทยาลัยที่ลาประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  จำนวน  ๑  คน  ดังนี้ 

 

 ๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สงวน  ธานี 
       

มติที่ประชุม         รับทราบ 
 

  ๑.๑.๒  การอนุญาตให้ที่ปรึกษาด้านกฎหมายของสภามหาวิทยาลัย และผู้บริหารของ
มหาวิทยาลัยเข้าร่วมการประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

   ประธานแจ้งที ่ประชุมเพื ่อทราบ เนื ่องจากการประชุมสภามหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ในครั้งนี้มีระเบียบวาระการประชุมที่เกี่ยวข้องกับกฎหมาย ดังนั้น จึงอนุญาตให้ที่ปรึกษาด้านกฎหมาย
ของสภามหาวิทยาลัยเข้าร่วมการประชุมในครั ้งนี ้ ประกอบกับเพื ่อให้การบริหารจัดการงานด้านต่างๆ ของ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ดำเนินการเป็นไปตามยุทธศาสตร์และเป้าหมายประสงค์ของมหาวิทยาลัยที่กำหนดไว้  
 ดังนั้น จึงเห็นสมควรให้ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยได้เข้ารับฟังการประชุมสภามหาวิทยาลัยดังกล่าว 
เพ่ือผู้บริหารของมหาวิทยาลัยจะได้รับทราบนโยบายและแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ และนำข้อเสนอแนะที่สภา
มหาวิทยาลัยมอบหมายไปดำเนินการถ่ายทอดและปฏิบัติได้อย่างถูกต้องต่อไป    
   

จึงเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อโปรดทราบ 
 

 มติที่ประชุม       รับทราบ   
 

๑.๑.๓  ขอลาออกจากกรรมการสภามหาวิทยาลัย ประเภทคณาจารย์ประจำ 
    นายกสภามหาวิทยาล ัยอุบลราชธานี  นำเสนอที ่ประชุมเพื ่อทราบ ตามที่                  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์อรุณี  สัณฐิติวณิชย์  ดำรงตำแหน่งกรรมการสภามหาวิทยาลัย ประเภทคณาจารย์ประจำ ผู้แทน
กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  ได้นำเรียนหนังสือถึงนายกสภามหาวิทยาลัย เรื ่องขอลาออกจาก
กรรมการสภามหาวิทยาลัย ประเภทคณาจารย์ประจำ เพื่อไปรับตำแหน่งรองคณบดี คณะรัฐศาสตร์ ทั้งนี้ตั ้งแต่                            
วันที่ ๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ เป็นต้นไป และฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ได้นำเรียนหนังสือฉบับดังกล่าวถึง             
นายกสภามหาว ิทยาล ัยเพ ื ่อพ ิจารณาให ้ความเห ็นชอบ การขอลาออกจากกรรมการสภามหาว ิทยาลัย                         
ประเภทคณาจารย์ประจำ ของผู้ช่วยศาสตราจารย์อรุณี สัณฐิติวณิชย์  เพื่อพิจารณาแล้วนั้น  
 นายกสภามหาวิทยาลัย ได้รับทราบและมอบให้ทางมหาวิทยาลัยดำเนินการสรรหากรรมการสภา
มหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์ประจำท่านใหม่มาแทน และเมื่อดำเนินการแล้วเสร็จจะได้นำเรียนที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัยเพื่อทราบต่อไป 
 

             จึงเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อโปรดทราบ 
 

 มติที่ประชุม  รับทราบ 
 
 

 

  
 ๑.๒  เรื่องแจ้ง... 
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 ๑.๒  เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 
 ๑.๒.๑  การประชาสัมพันธ์ผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีในรอบ 
  เดือนที่ผ่านมา 

    กรรมการและเลขานุการสภามหาวิทยาล ัย   นำเสนอที ่ประช ุมเพื ่อทราบ            
งานประชาสัมพันธ์และชุมชนสัมพันธ์ กองกลาง สำนักงานอธิการบดี เป็นหน่วยงานดำเนินงานด้านการสื่อสารองค์กร 
โดยทำการประชาสัมพันธ์ ข้อมูลข่าวสารผ่านสื่อ หรือช่องทางการสื่อสารต่างๆ ไปยังกลุ่มเป้าหมายประชาชนภายใน 
และกลุ่มเป้าหมายประชาชนภายนอกมหาวิทยาลัย โดยการสื่อสารภายในมุ่งเน้นการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อสื่อสาร
แนวนโยบายการบริหารจัดการลงสู่การปฏิบัติงานของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย เช่น การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
การสืบสานศิลปวัฒนธรรม การจัดประชุม และการจัดช่องทาง รับฟังความคิดเห็นของบุคลากร เป็นต้น ส่วนการ
สื ่อสารภายนอกจะใช้วิธีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร การดำเนินงานต่างๆ ผ่านสื ่อมวลชนไปยัง
กลุ่มเป้าหมายประชาชนต่างๆ ตลอดจนการจัดกิจกรรมร่วมกับหน่วยงาน และชุมชนภายนอกมหาวิทยาลัย ทั้งใน
จังหวัดอุบลราชธานี และจังหวัดใกล้เคียง เพ่ือสร้างความเข้าใจและเชื่อถือศรัทธา และให้ความร่วมมือสนับสนุนซึ่งกัน
และกัน ในการดำเนินงานด้านต่างๆ ของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้ดำเนินงานไปตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย
ต่อไป 

ทั้งนี้ ขอรายงานผลการดำเนินงานการประชาสัมพันธ์สร้างภาพลักษณ์ ข่าวสาร กิจกรรมต่างๆ ของ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ที่ได้รับการเผยแพร่จากสื่อต่างๆ ในรูปแบบของ วีดีทัศน์รายงานผลการดำเนินงาน             
ของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจำเดือนกุมภาพันธ์ ๒๕๖๗  จึงขอเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อรับทราบ            
   

จึงเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อโปรดทราบ 
 

มติที่ประชุม          รับทราบ 
 

  ๑.๒.๒  รายงานผลการดำเนินงานคณะกรรมการตรวจสอบประจำมหาวิทยาลัย 
           อุบลราชธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบประจำมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี   นำเสนอที่
ประชุมเพื่อทราบ  ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน
สำหรับหน่วยงานของรัฐ (ฉบับที ่ 3) พ.ศ. 2564 ข้อ 13 (9) กำหนดให้มีการรายงานผลการดำเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง ประกอบด้วย การรายงานต่อคณะกรรมการและการรายงานต่อ
บุคคลภายนอก ทั้งนี้ การรายงานต่อบุคคลภายนอก ให้รายงานในรายงานประจำปีของหน่วยงานของรัฐหรือเผยแพร่
ทางเว็บไซต์ของหน่วยงานของรัฐ โดยประธานกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ลงนามในรายงานดังกล่าว โดยต้องมีเนื้อหา
อย่างน้อย ดังนี้ 
 1. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง และการบริหาร
จัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตของหน่วยงานของรัฐ 
      2. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในด้านการเงิน 

 3. จำนวนครั้งในการจัดประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ
ตรวจสอบแต่ละราย 
  ดังนั้น คณะกรรมการตรวจสอบประจำมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี จึงขอรายงานผลการดำเนินงาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ซ่ึงมีข้อมูลครบถ้วนตามท่ีหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ฯ กำหนด (รายละเอียดตาม
เอกสารประกอบการประชุม) โดยมีหัวข้อที่สำคัญ ดังนี้ 
 

1. ด้านประสิทธิภาพ… 
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    1. ด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการ
บริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริต 
   2. การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
   3. คณะกรรมการตรวจสอบประจำมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พบผู้บริหารมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
  4. การสอบทานการกำกับดูแลระบบงานตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย 
   5. การสอบทานการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับรวมถึง
ข้อกำหนดของมหาวิทยาลัย 
  6. การประเมินผลการดำเนินงาน ปัญหา อุปสรรคของสำนักงานตรวจสอบภายใน รวมถึง
ข้อเสนอแนะในการพัฒนาระบบการตรวจสอบภายใน และศักยภาพของผู้ตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย 
 

 จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื ่อโปรดทราบ รายงานผลการดำเนินงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบประจำมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
 

  ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะเพิ่ม ดังนี้ 
๑. มอบคณะกรรมการตรวจสอบประจำมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี มอบหมายให้สำนักงานตรวจสอบ

ภายในดำเนินการจัดทำคู ่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน เพื ่อเป็นแนวทางในในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

๒.  มอบคณะกรรมการตรวจสอบประจำมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พิจารณาการพัฒนาบุคลากรของ
สำนักงานตรวจสอบภายใน เช่น การส่งเจ้าหน้าที่ของหน่วยตรวจสอบภายในไปอบรมเกี่ยวกับเรื่องการตรวจสอบซึ่ง
เป็นวิชาชีพเฉพาะทางโดยตรง  เพื่อเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการตรวจสอบให้กับผู้ตรวจสอบภายใน
ของมหาวิทยาลัยให้มีศักยภาพในการทำงานยิ่งขึ้น 
  ๓. มอบคณะกรรมการตรวจสอบประจำมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  ดำเนินการกำกับติดตามการ
ปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจทั้ง ๑๑ หน่วยงาน ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ รวมถึงข้อกำหนดของ
มหาวิทยาลัยอย่างเคร่งครัด 

4. มอบมหาวิทยาลัยดำเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ข้อ 6 การ
ประเมินผลการดำเนินงาน ปัญหา อุปสรรคของสำนักงานตรวจสอบภายใน รวมถึงข้อเสนอแนะในการพัฒนาระบบ
การตรวจสอบภายใน และศักยภาพของผู้ตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย 
 

 มติที่ประชุม  รับทราบ และมอบคณะกรรมการตรวจสอบประจำมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี และมหาวิทยาลัยดำเนินการตามข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยต่อไป 
 

  ๑.๒.๓  การขยายระยะเวลาการศึกษาให้กับนักศึกษาเนื่องจากได้รับผลกระทบจาก 
              การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  นำเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ  ด้วยนักศึกษายื่นคำร้อง
ผ่านคณะต้นสังกัดเพ่ือขอขยายระยะเวลาการศึกษาเนื่องจากได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ซึ่งส่งผลกระทบที่ไม่สามารถศึกษารายวิชาและหรือดำเนินงานวิจัยภายในมหาวิทยาลัยในช่วง
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคดังกล่าวได้นั้น ทั้งนี้ งานทะเบียนนักศึกษาและประมวลผล กองบริการการศึกษา 
จึงใคร่ขอรายงานข้อมูลนักศึกษาที ่ได้รับอนุมัติให้ขยายระยะเวลาการศึกษาโดยผ่านความเห็นชอบจากคณ ะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๖๗ เมื่อจันทร์วันที่ ๑๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ โดยจำแนกตาม
คณะสังกัดนักศึกษาและระดับการศึกษา รวมทั้งหมดจำนวน ๑๐ คน ดังนี้ 

๑. ระดับ... 
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๑. ระดับปริญญาโท  จำนวน ๒ คน  
๑.๑ คณะวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข  จำนวน ๑ คน  
      (๑) นางสาวปัทมพร แสนสิงห์  รหัสนักศึกษา ๖๑๑๙๐๕๗๐๐๑๔ (ขอขยายครั้งที่ ๒) ศึกษาสาขาวิชาชีวเวช
ศาสตร์ แผน ก ๒  โดยมีรายละเอียดประกอบการขอขยายระยะเวลาสำเร็จการศึกษา ดังนี้ 

▪ ระยะเวลาการศึกษา คือ เข้าศึกษาในภาคต้น ปีการศึกษา ๒๕๖๑ (๑/๒๕๖๑) และในปีการศึกษา 
๒๕๖๖  ศึกษาอยู่ในชั้นปีที่ ๖   

▪ ระยะเวลาที่ขอขยายการสำเร็จการศึกษา  คือ ครั้งที่ ๑ ภาคต้น ปีการศึกษา ๒๕๖๖(๑/๒๕๖๖)  
และครั้งที่ ๒ ภาคปลาย ปีการศึกษา ๒๕๖๖ (๒/๒๕๖๖) รวมระยะเวลาที่ขอขยาย คือ ๒ ภาค
การศึกษา  

▪ ข้อมูลการศึกษา ลงทะเบียนเรียนครบและผ่านรายวิชาตามหลักสูตรกำหนด สอบผ่านเค้าโครง
วิทยานิพนธ์ สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ สอบผ่านวิทยานิพนธ์ ผ่านการตรวจสอบรูปแบบ
วิทยานิพนธ์ รูปเล่มวิทยานิพนธ์  คงเหลือส่วนที่ต้องดำเนินการ คือ ผลสอบวัดความรู้ภาษาอังกฤษ
เพื่อสำเร็จการศึกษา ผลงานตีพิมพ์อยู่ระหว่างการตอบรับ ส่งรูปเล่มวิทยานิพนธ์ และขออนุมัติ
สำเร็จการศึกษา 

๑.๒ คณะวิทยาศาสตร์  จำนวน ๑ คน  
      (๑) นายวัชรพล  ศิริปี  รหัสนักศึกษา ๖๑๑๑๐๔๗๐๐๕๙ (ขอขยายครั้งที่ ๑) ศึกษาสาขาวิชาเทคโนโลยี
สารสนเทศ แผน ก ๒  โดยมีรายละเอียดประกอบการขอขยายระยะเวลาสำเร็จการศึกษา ดังนี้ 

▪ ระยะเวลาการศึกษา คือ เข้าศึกษาในภาคปลาย ปีการศึกษา ๒๕๖๑ (๒/๒๕๖๑) และในปี   
  การศึกษา ๒๕๖๖  ศึกษาอยู่ในชั้นปีที่ ๖   
▪ ระยะเวลาที่ขอขยายการสำเร็จการศึกษา คือ ครั้งที่ ๑ ภาคปลาย ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 
    (๒/๒๕๖๖) รวมระยะเวลาที่ขอขยาย คือ ๑ ภาคการศึกษา  
▪ ข ้ อม ู ลการศ ึ กษา  ลงทะ เบ ี ยน เร ี ยนครบและผ ่ านรายว ิ ช าตามหล ั กส ู ตรกำหนด  

  สอบผ่านเค้าโครงวิทยานิพนธ์ คงเหลือส่วนที่ต้องดำเนินการ คือ ภาษาอังกฤษสำเร็จการศึกษา   
  สอบวิทยานิพนธ์ ผลงานตีพิมพ์  ส่งรูปเล่มวิทยานิพนธ์ และขออนุมัติสำเร็จการศึกษา 

๒. ระดับปริญญาเอก จำนวน ๘ คน 
    ๒.๑ คณะวิทยาศาสตร์  จำนวน ๖ คน  
      (๑) ว่าที่ ร.ต.จันทร์เพ็ง อังฉกรรจ์  รหัสนักศึกษา ๕๗๑๑๘๐๐๐๖๖ (ขอขยายครั้งที่ ๗) ศึกษาสาขาวิชาฟิสิกส์              
แบบ ๑.๑  โดยมีรายละเอียดประกอบการขอขยายระยะเวลาสำเร็จการศึกษา ดังนี้ 

▪ ระยะเวลาการศึกษา คือ เข้าศึกษาในภาคปลาย ปีการศึกษา ๒๕๕๗ (๒/๒๕๕๗) และในปี   
    การศึกษา ๒๕๖๖  ศึกษาอยู่ในชั้นปีที่ ๑๐   
▪ ระยะเวลาที ่ขอขยายการสำเร็จการศึกษา  คือ ครั ้งที ่ ๑ ภาคปลาย ปีการศึกษา ๒๕๖๓  

(๒/๒๕๖๓)  ครั้งที่ ๒ ภาคต้น ปีการศึกษา ๒๕๖๔ (๑/๒๕๖๔)  ครั้งที่ ๓ ภาคปลาย ปี  
    การศึกษา ๒๕๖๔ (๒/๒๕๖๔)  ครั้งที่ ๔ ภาคต้น ปีการศึกษา ๒๕๖๕ (๑/๒๕๖๕)  ครั้งที่ ๕   
    ภาคปลาย ปีการศึกษา ๒๕๖๕ (๒/๒๕๖๕)  ครั้งที่ ๖ ภาคต้น ปีการศึกษา ๒๕๖๖ (๑/๒๕๖๖)  

และครั้งที่ ๗ ภาคปลาย ปีการศึกษา ๒๕๖๖ (๒/๒๕๖๖)  รวมระยะเวลาที่ขอขยาย คือ ๗ ภาค
การศึกษา  
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▪ ข ้อม ูลการศ ึกษา  ลงทะเบ ียนเร ียนครบและผ ่านท ุกรายว ิชาตามหล ักส ูตรกำหนด  
สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ สอบผ่านเค้าโครงวิทยานิพนธ์ สอบผ่านวัดความรู้ภาษาอังกฤษ
เพื่อสำเร็จการศึกษา  คงเหลือส่วนที่ต้องดำเนินการ คือ สอบวิทยานิพนธ์ ผลงานตีพิมพ์ ส่ง
รูปเล่มวิทยานิพนธ์ และขออนุมัติสำเร็จการศึกษา 

      (๒) นางสาวกัญญาพัชร อามาตย์  รหัสนักศึกษา ๕๙๑๑๐๓๘๐๐๑๕ (ขอขยายครั้งที่ ๔)  ศึกษาสาขาวิชา
ฟิสิกส์ แบบ ๒.๑  โดยมีรายละเอียดประกอบการขอขยายระยะเวลาสำเร็จการศึกษา ดังนี้ 

▪ ระยะเวลาการศึกษา คือ เข้าศึกษาในภาคต้น ปีการศึกษา ๒๕๕๙ (๑/๒๕๕๙) และในปีการศึกษา 
๒๕๖๖  ศึกษาอยู่ในชั้นปีที่ ๘   

▪ ระยะเวลาที่ขอขยายการสำเร็จการศึกษา  คือ ครั้งที่ ๑ ภาคต้น ปีการศึกษา ๒๕๖๕  (๑/๒๕๖๕)  
ครั้งที่ ๒ ภาคปลาย ปีการศึกษา ๒๕๖๕ (๒/๒๕๖๕)  ครั้งที่ ๓ ภาคต้น ปีการศึกษา ๒๕๖๖             
(๑/๒๕๖๖)  และครั้งที่ ๔ ภาคปลาย ปีการศึกษา ๒๕๖๖ (๒/๒๕๖๖) รวมระยะเวลาที่ขอขยาย 
คือ ๔ ภาคการศึกษา  

▪ ข ้อม ูลการศ ึกษา  ลงทะเบ ียนเร ียนครบและผ ่านท ุกรายว ิชาตามหล ักส ูตรกำหนด  
สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ สอบผ่านเค้าโครงวิทยานิพนธ์ สอบวิทยานิพนธ์ สอบผ่านวัด
ความรู้ภาษาอังกฤษเพื่อสำเร็จการศึกษา  คงเหลือส่วนที่ต้องดำเนินการ คือ ผลงานตีพิมพ์ ส่ง
รูปเล่มวิทยานิพนธ์ และขออนุมัติสำเร็จการศึกษา 

        (๓) นายสนิท พานพินิจ  รหัสนักศึกษา ๖๐๑๑๐๒๘๐๑๐๗ (ขอขยายครั ้งที ่ ๒) ศึกษาสาขาวิชาเคมี            
แบบ ๑.๑ โดยมีรายละเอียดประกอบการขอขยายระยะเวลาสำเร็จการศึกษา ดังนี้ 

▪ ระยะเวลาการศึกษา คือ เข้าศึกษาในภาคต้น ปีการศึกษา ๒๕๖๐ (๑/๒๕๖๐) และในปีการศึกษา 
๒๕๖๖  ศึกษาอยู่ในชั้นปีที่ ๗   

▪ ระยะเวลาที่ขอขยายการสำเร็จการศึกษา  คือ ครั้งที่ ๑ ภาคต้น ปีการศึกษา ๒๕๖๖ (๑/๒๕๖๖) 
และครั้งที่ ๒ ภาคปลาย ปีการศึกษา ๒๕๖๖ (๒/๒๕๖๖) รวมระยะเวลาที่ขอขยาย คือ ๒ ภาค 
การศึกษา  

▪ ข้อมูลการศึกษา ลงทะเบียนเรียนครบและผ่านทุกรายวิชาตามหลักสูตรกำหนด สอบผ่านวัด
ความรู้ภาษาอังกฤษเพื่อสำเร็จการศึกษา สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ สอบผ่านเค้าโครง
วิทยานิพนธ์ สอบวิทยานิพนธ์ ส่งรูปเล่มวิทยานิพนธ์  คงเหลือส่วนที่ต้องดำเนินการ คือ ผลงาน
ตีพิมพ์ และขออนุมัติสำเร็จการศึกษา 

        (๔) นางสุกัญญา นุตโร  รหัสนักศึกษา ๕๙๑๑๐๗๘๐๐๕๖ (ขอขยายครั้งที่ ๔)  ศึกษาสาขาวิชาวิทยาศาสตร์
ศึกษา แบบ ๒.๑  โดยมีรายละเอียดประกอบการขอขยายระยะเวลาสำเร็จการศึกษา ดังนี้ 

▪ ระยะเวลาการศึกษา คือ เข้าศึกษาในภาคต้น ปีการศึกษา ๒๕๕๙ (๑/๒๕๕๙) และในปีการศึกษา 
๒๕๖๖  ศึกษาอยู่ในชั้นปีที่ ๘   

▪ ระยะเวลาที ่ขอขยายการสำเร ็จการศึกษา   ค ือ คร ั ้งที่  ๑ ภาคต้น ป ีการศึกษา ๒๕๖๕                   
(๑/๒๕๖๕)  ครั้งที่ ๒ ภาคปลาย ปีการศึกษา ๒๕๖๕ (๒/๒๕๖๕)  ครั้งที่ ๓ ภาคต้น ปีการศึกษา  
๒๕๖๖ (๑/๒๕๖๖)  และครั้งที่ ๔ ภาคปลาย ปีการศึกษา ๒๕๖๖ (๒/๒๕๖๖) รวมระยะเวลาที่ขอ
ขยาย คือ ๔ ภาคการศึกษา  

▪ ข ้อม ูลการศ ึกษา  ลงทะเบ ียนเร ียนครบและผ ่านท ุกรายว ิชาตามหล ักส ูตรกำหนด  
สอบผ่านวัดความรู้ภาษาอังกฤษเพ่ือสำเร็จการศึกษา สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ สอบผ่านเค้า 
 
 

โครงวิทยานิพนธ์… 



8 
 

โครงวิทยานิพนธ์ ผลงานตีพิมพ์  คงเหลือส่วนที่ต้องดำเนินการ คือ สอบวิทยานิพนธ์ ส่งรูปเล่ม
วิทยานิพนธ์ และขออนุมัติสำเร็จการศึกษา 

 (๕) นางปริษา  ปั้นดี  รหัสนักศึกษา ๖๐๑๑๐๗๘๐๐๖๗ (ขอขยายครั้งที่ ๑)  ศึกษาสาขาวิชาวิทยาศาสตร์
ศึกษา แบบ ๒.๑  โดยมีรายละเอียดประกอบการขอขยายระยะเวลาสำเร็จการศึกษา ดังนี้ 

▪ ระยะเวลาการศึกษา คือ เข้าศึกษาในภาคปลาย ปีการศึกษา ๒๕๖๐ (๒/๒๕๖๐) และในปี
การศึกษา ๒๕๖๖  ศึกษาอยู่ในชั้นปีที่ ๗   

▪ ระยะเวลาที ่ขอขยายการสำเร็จการศึกษา  คือ ครั ้งที ่ ๑ ภาคปลาย ปีการศึกษา ๒๕๖๖                 
(๒/๒๕๖๖)  รวมระยะเวลาที่ขอขยาย คือ ๑ ภาคการศึกษา  

▪ ข ้อม ูลการศ ึกษา  ลงทะเบ ียนเร ียนครบและผ ่านท ุกรายว ิชาตามหล ักส ูตรกำหนด  
สอบผ่านวัดความรู้ภาษาอังกฤษเพ่ือสำเร็จการศึกษา สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ สอบผ่านเค้า
โครงวิทยานิพนธ ์ คงเหลือส่วนที ่ต ้องดำเน ินการ คือ สอบวิทยานิพนธ์ ผลงานตีพ ิมพ์                        
ส่งรูปเล่มวิทยานิพนธ์ และขออนุมัติสำเร็จการศึกษา 

 (๖) นางสาวอัจฉราวดี  สันตพันธ์  รหัสนักศึกษา ๖๐๑๑๐๗๘๐๐๘๕ (ขอขยายครั ้งที่ ๑) ศึกษาสาขา                       
วิชาวิทยาศาสตร์ศึกษา แบบ ๒.๑  โดยมีรายละเอียดประกอบการขอขยายระยะเวลาสำเร็จการศึกษา ดังนี้ 

▪ ระยะเวลาการศึกษา คือ เข้าศึกษาในภาคปลาย ปีการศึกษา ๒๕๖๐ (๒/๒๕๖๐) และในปี
การศึกษา ๒๕๖๖  ศึกษาอยู่ในชั้นปีที่ ๗   

▪ ระยะเวลาที ่ขอขยายการสำเร็จการศึกษา คือ ครั ้งที ่  ๑ ภาคปลาย ปีการศึกษา ๒๕๖๖                
(๒/๒๕๖๖)  รวมระยะเวลาที่ขอขยาย คือ ๑ ภาคการศึกษา  

▪ ข้อมูลการศึกษา ลงทะเบียนเรียนยังไม่ครบและยังไม่ผ่านทุกรายวิชาตามหลักสูตรกำหนด สอบ
ผ่านวัดความรู้ภาษาอังกฤษเพื่อสำเร็จการศึกษา สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ คงเหลือส่วนที่
ต้องดำเนินการ คือ วิทยานิพนธ์ ๓ หน่วยกิต สอบผ่านเค้าโครงวิทยานิพนธ์ สอบวิทยานิพนธ์          
ส่งรูปเล่มวิทยานิพนธ์ ผลงานตีพิมพ์ และขออนุมัติสำเร็จการศึกษา 

๒.๒ คณะเกษตรศาสตร์  จำนวน ๑ คน  
 (๑) นายมาโนช  ขำเจริญ  รหัสนักศึกษา ๖๐๑๒๐๔๘๐๐๑๒ (ขอขยายครั้งท่ี ๒) ศึกษาสาขาวิชาวิทยาศาสตร์                  
การประมง แบบ ๑.๑  โดยมีรายละเอียดประกอบการขอขยายระยะเวลาสำเร็จการศึกษา ดังนี้ 

▪ ระยะเวลาการศึกษา คือ เข้าศึกษาในภาคต้น ปีการศึกษา ๒๕๖๐ (๑/๒๕๖๐) และในปีการศึกษา 
๒๕๖๖  ศึกษาอยู่ในชั้นปีที่ ๗   

▪ ระยะเวลาที ่ขอขยายการสำเร ็จการศึกษา  คือ ครั ้งที ่  ๑ ภาคต้น ปีการศึกษา ๒๕๖๖  
(๑/๒๕๖๖) และครั้งที่ ๒ ภาคปลาย ปีการศึกษา ๒๕๖๖ (๒/๒๕๖๖)  รวมระยะเวลาที่ขอขยาย 
คือ ๒ ภาคการศึกษา  

▪ ข้อมูลการศึกษา ลงทะเบียนเรียนยังไม่ครบและยังไม่ผ่านทุกรายวิชาตามหลักสูตรกำหนด สอบ
ผ่านวัดความรู้ภาษาอังกฤษเพื่อสำเร็จการศึกษา คงเหลือส่วนที่ต้องดำเนินการ คือ วิทยานิพนธ์ 
๗ หน่วยกิต สอบวัดคุณสมบัติ สอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ สอบวิทยานิพนธ์ ผลงานตีพิมพ์ ส่งตรวจ
รูปแบบวิทยานิพนธ์ และขออนุมัติสำเร็จการศึกษา 

๒.๓ คณะวิศวกรรมศาสตร์  จำนวน ๑ คน  
   (๑) นายวิลักษณ์นาม ผลเจริญ  รหัสนักศึกษา ๖๐๑๓๐๑๘๐๐๓๐ (ขอขยายครั้งที่ ๒) ศึกษาสาขาวิชา
วิศวกรรมเครื่องกล แบบ ๑.๑  โดยมีรายละเอียดประกอบการขอขยายระยะเวลาสำเร็จการศึกษา ดังนี้ 
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▪ ระยะเวลาการศึกษา คือ เข้าศึกษาในภาคต้น ปีการศึกษา ๒๕๖๐ (๑/๒๕๖๐) และในปีการศึกษา  
๒๕๖๖   ศึกษาอยู่ในชั้นปีที่ ๗ 

▪ ระยะเวลาที ่ขอขยายการสำเร ็จการศึกษา  คือ ครั ้งที ่  ๑ ภาคต้น ปีการศึกษา ๒๕๖๖  
(๑/๒๕๖๖) และครั้งที่ ๒ ภาคปลาย ปีการศึกษา ๒๕๖๖ (๒/๒๕๖๖)  รวมระยะเวลาที่ขอขยาย คือ ๒ ภาคการศึกษา  

▪ ข ้อม ูลการศ ึกษา  ลงทะเบ ียนเร ียนครบและผ ่านท ุกรายว ิชาตามหล ักส ูตรกำหนด  
สอบผ่านวัดความรู้ภาษาอังกฤษเพื่อสำเร็จการศึกษา สอบผ่านการวัดคุณสมบัติ สอบผ่านเค้า
โครงวิทยานิพนธ์  คงเหลือส่วนที่ต้องดำเนินการ คือ สอบวิทยานิพนธ์ ส่งตรวจรูปเล่มวิทยานิพนธ์ 
ผลงานตีพิมพ์ ๒ เรื่อง และขออนุมัติสำเร็จการศึกษา 

 

      จากรายละเอียดดังกล่าวข้างต้น นักศึกษาได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่งเป็นไปตามหลักการขอขยายเวลาการสำเร็จการศึกษา โดยมีข้อกฎหมายหรือมติ
ที่ประชุมที่เก่ียวข้องดังนี้ 

 ๑. หนังสือสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ที่ อว ๐๒๒๔.๑/ -              
ว ๔๘๐ วันที่ ๑๗ เมษายน ๒๕๖๓  เรื่องขอความร่วมมือในการพิจารณาขยายระยะเวลาการศึกษาให้กับนิสิตนักศึกษา
ทุกระดับการศึกษา อันเนื่องมาจากผลกระทบจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
  ๒. สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี ๗/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๖๓ มีมติอนุมัติหลักการ
ดำเนินงานตามที่สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มีหนังสือขอให้ขยาย
ระยะเวลาการศึกษาให้กับนักศึกษาทุกระดับการศึกษา อันเนื่องมาจากผลกระทบจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) โดยให้นักศึกษาผู้ได้รับผลกระทบจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ที ่มีความประสงค์ยื ่นคำร้องผ่านคณะตันสังกัดและได้รับความเห็นชอบจากคณบดีหรือผู ้ที ่ได้รับ
มอบหมาย เพื่อเสนออธิการบดีพิจารณาเป็นรายกรณี ทั้งนี้ ให้ระบุประเภทการขยายระยะเวลาการศึกษา ว่าเป็น
ประเภทการขอขยายภาคการศึกษาหรือประเภทการขอขยายระยะเวลาการศึกษาของภาคการศึกษา   
  ๓. หนังสือสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ที่ อว ๐๒๒๔.๑/ -        
ว ๑๑๐๙ วันที่ ๘ กันยายน ๒๕๖๓  เรื่อง การขยายระยะเวลาการสำเร็จการศึกษาให้กับนิสิตนักศึกษาอันเนื่องมาจาก
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยอ้างมติที่ประชุมคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา 
ในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๑๔ สิงหาคม ๒๕๖๓ พิจารณาแล้ว เห็นว่าเป็นการบรรเทาความเดือดร้อน
ของนิสิตนักศึกษาได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ดังกล่าว มีมติเห็นชอบในหลักการให้ขยายระยะเวลาการสำเร็จ
การศึกษาให้กับนิสิตินักศึกษาอันเนื่องมาจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ออกไป                 
อีกครั้งละ ๑ ภาคการศึกษา แต่รวมแล้วต้องไม่เกิน ๑ ปีการศึกษา สำหรับนิสิตนักศึกษาที่อยู่ในช่วงชั้นปีต่าง ๆ ในปี
การศึกษา ๒๕๖๒ สำหรับการลงทะเบียนเรียนเต็มเวลา ดังนี้ 

  (๑) ปริญญาตรี ๔ ปี เฉพาะที่กำลังศึกษา อยู่ในชั้นปีที่ ๗  และชั้นปีที่ ๘ (รหัส ๕๖ และ ๕๕) 
  (๒) ปริญญาตรี ๕ ปี เฉพาะที่กำลังศึกษา อยู่ในชั้นปีที่ ๙ และชั้นปีที่ ๑๐  (รหัส ๕๔ และ ๕๓) 
  (๓) ปริญญาตรี ๖ ปี เฉพาะที่กำลังศึกษา อยู่ในชั้นปีที่ ๑๑ และชั้นปีที่ ๑๒ (รหัส ๕๒ และ ๕๑) 
  (๔) ปริญญาตรี (ต่อเนื่อง) เฉพาะที่กำลังศึกษาอยู่ในชั้นปีที่ ๓ และชั้นปีที่ ๔ (รหัส ๖๐ และ ๕๙) 

  (๕) ประกาศนียบัตรบัณฑิต และประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง เฉพาะที่กำลังศึกษาอยู่ในชั้นปีที่ ๒ 
และ ชั้นปีที่ ๓  
  (๖) ปริญญาโท เฉพาะที่กำลังศึกษาอยู่ในชั้นปีที่ ๔ และชั้นปีที่ ๕ (รหัส ๕๙ และ ๕๘) 
  (๗) ปริญญาเอก (สำหรับผู้เข้าศึกษาที่สำเร็จปริญญาตรี) เฉพาะที่กำลังศึกษา อยู่ในชั้นปีที่ ๗  
และชั้นปีที่ ๘ (แบบ ๑.๒ และแบบ ๒.๒ : รหัส ๕๖ และ ๕๕) 
 

(๘) ปริญญาเอก… 
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  (๘) ปริญญาเอก (สำหรับผู ้เข้าศึกษาที ่สำเร็จปริญญาโท) เฉพาะที่กำลังศึกษาอยู ่ในชั ้นปีที ่ ๕  
และชั้นปีที่ ๖ (แบบ ๑.๑ และแบบ ๒.๑ : รหัส ๕๘ และ ๕๗) 
  ๔. หนังสือสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  ที่ อว ๐๒๐๔.๒/-               
ว ๖๐๓๐ วันที่ ๔ มิถุนายน ๒๕๖๔  เรื่อง การขยายระยะเวลาการสำเร็จการศึกษาให้กับนิสิตนักศึกษาอันเนื่องมาจาก
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา ในการประชุมครั้ง
ที่ ๕/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๑๒ พฤษภาคม ๒๕๖๔ พิจารณาแล้ว เห็นว่าเพื่อเป็นการบรรเทาความเดือดร้อนของนิสิต
นักศึกษาที่ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา  2019 (COVID-19) จึงมีมติเห็นชอบ           
ในหลักการให้ขยายเวลาการศึกษาที่กำหนดไว้ในเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษาทุกระดับสำหรับนิสิต
นักศึกษาที่มีระยะเวลาการศึกษาครบตามที่กำหนด ในปีการศึกษา ๒๕๖๓  ซึ่งได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ออกไปอีก ๑ ปีการศึกษา 
  ๕. หนังสือสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ที่ อว ๐๒๐๔ .๒/-         
ว ๒๐๗๑๒ วันที่ ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๔  เรื่อง การขยายเวลาการศึกษาให้กับนิสิตนักศึกษาอันเนื่องมาจากการแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา ในการประชุม                  
ครั้งที่ ๑๒/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๘ ธันวาคม ๒๕๖๔ พิจารณาแล้ว เห็นว่าเพื่อเป็นการบรรเทาความเดือดร้อนของนิสิต
นักศึกษาที่ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) จึงมีมติเห็นชอบใน
หลักการให้สภาสถาบันอุดมศึกพิจารณาการขยายระยะเวลาการศึกษาให้กับนักศึกษาได้อีก ๑ ปีการศึกษา โดยไม่ต้อง
เสนอคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาพิจารณา ทั้งนี้ ให้สถาบันอุดมศึกษาพิจารณาขยายระยะเวลาการศึกษา
ให้กับนักศึกษา โดยกำกับดูแลให้ได้คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา  
   ๖. ตามหนังสือที่ อว ๐๒๐๔.๒/ว ๑๓๔๖๖ วันที่ ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๖ เรื่อง การขยายระยะเวลา
การศึกษาให้กับนิสิตนักศึกษาอันเนื ่องมาจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา ในการประชุม ครั้งที่ ๖/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๑๔ มิถุนายน ๒๕๖๖ พิจารณาแล้ว
เห็นว่าแม้ว่าปัจจุบันโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  ได้คลี่คลายแล้ว แต่สถานการณ์ระหว่างที่มีการแพร่
ระบาดยังส่งผลกระทบมาถึงปัจจุบัน จึงมีมติเห็นชอบในหลักการให้สภาสถาบันอุดมศึกษาพิจารณาการขยาย
ระยะเวลาการศึกษาให้กับนักศึกษาทุกระดับชั้นปริญญาที่ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโร
นา 2019 (COVID-19)  ที่มีระยะเวลาการศึกษาครบตามที่กำหนดในปีการศึกษา ๒๕๖๕ ให้ขยายออกไปอีก ๑ ปี
การศึกษา โดยไม่ต้องเสนอคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาพิจารณา  ทั้งนี้ ให้สถาบันอุดมศึกษาพิจารณาขยาย
เวลาการศึกษาให้กับนักศึกษา โดยกำกับดูแลให้ได้คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา 
 

  จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อโปรดทราบ  การขยายระยะเวลาการศึกษาให้กับนักศึกษา  
เนื่องจากได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ระดับปริญญาโท จำนวน ๒ 
คน และระดับปริญญาเอก จำนวน ๘ คน  รวมทั้งหมดจำนวน ๑๐ คน 

    

  ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 
- มอบฝ่ายวิชาการของมหาวิทยาลัยตรวจสอบจำนวนนักศึกษาที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์

แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่ยังคงเหลืออยู่ และมีความจำเป็นที่ต้องขอขยายระยะเวลา
การศึกษา เพ่ือป้องกันมิใหน้ักศึกษานำสถานการณ์ดังกล่าว มาเป็นข้ออ้างในการขอขยายระยะเวลาการศึกษา 

 

  มติที่ประชุม รับทราบและมอบฝ่ายวิชาการของมหาวิทยาลัย ดำเนินการตาม
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยต่อไป 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๒... 
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ระเบียบวาระท่ี  ๒ เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
 ๒.๑  รับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๗  
       เมื่อวันเสาร์ที่  ๒๗  มกราคม  ๒๕๖๗ 

   

มติที่ประชุม รับรองรายงานการประชุมโดยมีการแก้ไข หลังการรับรองรายงานการ
ประชุมสภามหาวิทยาลัย  ดังนี้ 

หน้าที่ ๓  บรรทัดที่ ๓๒ แก้เป็น “ประธานขอให้รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี” 

หน้าที่ ๔  บรรทัดที่ ๑๙  แก้เป็น “ประธานขอให้รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี” 

หน้าที่ ๙  บรรทัดที่ ๒  แก้เป็น “ในการนำเสนอโครงการวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัย  
ควรจะเนน้...” 

 

ระเบียบวาระท่ี  ๓    เรื่องสืบเนื่อง 
   ๓.๑  รายงานผลการดำเนินงานของ คณะ สำนัก และหน่วยงาน ตามมติที่ประชุม 
        สภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  (เดือนพฤศจิกายน - ธันวาคม  ๒๕๖๖) 
           กรรมการและเลขานุการสภามหาวิทยาลัย นำเสนอที่ประชุมเพื ่อพิจารณา ตามที่            
นายกสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  มอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลัยติดตามผลการดำเนินงานตามที่
ประชุมสภามหาวิทยาลัยมีข้อเสนอแนะและมอบหมายให้ คณะ สำนัก และหน่วยงาน ดำเนินการและรายงานผลการ
ดำเนินงานให้ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบต่อไปนั้น  ซึ่งฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลัยได้ทำบันทึกแจ้งเวียน
ให้ คณะ สำนัก หน่วยงาน  และผู้ที่เกี่ยวข้อง ดำเนินการรายงานผลการดำเนินงานตามมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย
ตามที่ได้รับมอบหมายในรอบเดือนที่ผ่านมา  และจัดส่งให้ฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลัย   ดำเนินการรวบรวมและ
รายงานผลการดำเนินงานต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยต่อไป 
 บัดนี้ ฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลัย  ได้รวบรวมผลการดำเนินงานของ คณะ สำนัก และหน่วยงาน  
ตามมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยให้ข้อเสนอแนะและมอบหมายให้ดำเนินการเรียบร้อยแล้ว  โดยมีรายละเอียด         
ดังตารางต่อไปนี้   
 
 

 

คร้ังที่ วันที่ จำนวนระเบียบวาระที่มี
ข้อเสนอแนะและมอบหมาย

ให้หน่วยงานดำเนินการ  

 (เรื่อง) 

ดำเนินการแล้ว  

(เรื่อง) 

ระหว่างดำเนินการ 
(เรื่อง) 

๙/๒๕๖๖ ๒๘ ต.ค. ๒๕๖๖ ๑ ๑ - 

๑๐/๒๕๖๖ ๒๕ พ.ย. ๒๕๖๖ ๑ - ๑ 

๑๑/๒๕๖๖ ๒๓ ธ.ค. ๒๕๖๖ ๓ ๑ ๒ 

รวม ๕ ๒ ๓ 
 

 
 

จึงเสนอ... 
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 จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื ่อโปรดทราบ  รายงานการติดตามผลการดำเนินงานของ                
คณะ สำนัก และหน่วยงาน ตามมติที ่ประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  ให้ข้อเสนอแนะและมอบหมายให้
ดำเนินการระหว่างเดือนพฤศจิกายน - ธันวาคม 256๖  

 

   ที่ประชุมมีการอภิปรายอย่างกว้างขวางและมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  ดังนี้ 
1. มอบคณะกรรมการผังแม่บทบริหารจัดการพลังงานมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีศึกษาประสิทธิภาพ

การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ในรูปแบบต่างๆ ทั้งรูปแบบบนพื้นดิน (Solar Farm) หรือบนหลังคาอาคาร 
(Solar Rooftop) หรือที ่ติดตั ้งแบบลอยน้ำ (Solar Floating) ที่จะดำเนินงานร่วมกับภาคเอกชนหรือหน่วยงาน
รัฐวิสาหกิจที่ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ที่จะทำให้ประโยชน์ที ่ดีที ่สุดสำหรับ
มหาวิทยาลัย และศึกษาตัวอย่างสัญญาที่องค์กรต่างๆ ที่ได้ดำเนินการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์
กับภาคเอกชนหรือหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ ขอให้ดำเนินการ
โดยเร็วอย่างน้อย 1 โครงการภายในปี 2567 เพื่อจักได้ประหยัดค่ากระแสไฟฟ้าของมหาวิทยาลัย อีกทั้งรายงาน
ความก้าวหน้าในการดำเนินงานต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานีทุกไตรมาส เพื่อคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยจักได้ทราบความก้าวหน้าของโครงการอย่างต่อเนื่อง 

2. มอบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีศึกษากฎหมายที่เกี่ยวข้องในการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
หรือการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม Environmental Impact Assessment (EIA) เพื่อให้การก่อสร้างโรงงาน
ต้นแบบด้านผลิตภัณฑ์จากสมุนไพรและเวชสำอางสมุนไพร (อาคาร Pilot Plant หลัง 3) เป็นตามกฎหมายที่กำหนด 
อีกท้ังกำกับดูแลให้การจัดการของเสียที่เกิดขึ้นจากโรงงานต้นแบบด้านการผลิตอาหารประเภทเนื้อสัตว์ (อาคาร Pilot 
Plant หลังที่ 1) และโรงงานต้นแบบด้านการผลิตอาหารประเภทผักผลไม้  (อาคาร Pilot Plant หลังที่ 2) รวมทั้ง
โรงงานต้นแบบด้านผลิตภัณฑ์จากสมุนไพรและเวชสำอางสมุนไพร (อาคาร Pilot Plant หลัง 3) ที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคตใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการจัดการของเสีย เพ่ือมิให้เกิดผลกระทบต่อชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัย 

3. มอบประธานกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัยติดต่อและประสานงานกับโครงการ             
นิคมอุตสาหกรรมอุบลราชธานี ที่จะจัดตั้งขึ้นในพื้นที่อำเภอเดชอุดม จังหวัดอุบลราชธานี ซึ่งมีกลุ่มอุตสาหกรรม
เป้าหมายที่จะดำเนินการในโครงการนิคมอุตสาหกรรมดังกล่าว เช่น กลุ่มอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป อาหารแปรรูป 
เทคโนโลยีชีวภาพ สมุนไพร เวชภัณฑ์และการแพทย์ กลุ่มอุตสาหกรรมเคมีและพลาสติก ของใช้อุปโภคบริโภค               
กลุ่มผู้ผลิตเครื่องจักรเพื่อการเกษตร กลุ่มอุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ กลุ่มอุตสาหกรรมชิ้นส่วนอะไหล่
ยานยนต์ (Auto Part) ชิ้นส่วนอะไหล่อุตสาหกรรม กลุ่มอุตสาหกรรมเครื่องสำอาง นั้น เพ่ือที่มหาวิทยาลัยจักได้ความ
ช่วยเหลือและความร่วมมือในด้านต่างๆ เช่น การฝึกอบรม การให้คำแนะนำในการใช้เครื่องมือ การวางกระบวนการ
ผลิต เป็นต้น 
 

   มติที่ประชุม          รับทราบรายงานการติดตามผลการดำเนินงานของคณะ สำนัก และ
หน่วยงาน ตามมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  ดำเนินการระหว่างเดือนเดือนพฤศจิกายน - ธันวาคม 
256๖ และมอบคณะกรรมการผังแม่บทบริหารจัดการพลังงานมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  มหาวิทยาลัย และ
ประธานกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย ดำเนินการตามข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยต่อไป 

 
 
 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๓...    
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ระเบียบวาระท่ี  ๓   เรื่องสืบเนื่อง 
  ๓.๒  (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์การจ่ายเงินค่าตอบแทน 
   ของพนักงานมหาวิทยาลัยที่มีตำแหน่งวิชาการ พ.ศ. .... 
  รองอธิการบดีฝ ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์   นำเสนอที ่ประชุมเพื ่อพิจารณาตามที่            
สภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ในการประชุมครั้งที่ ๙/๒๕๖๖ เมื่อวันเสาร์ที่ ๒๘ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ ได้ประชุม
พิจารณาร่างประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์การจ่ายเงินค่าตอบแทนของพนักงานมหาวิทยาลัยที่
มีตำแหน่งวิชาการ พ.ศ. ....  ตามที่กองการเจ้าหน้าที่เสนอ โดยมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมต่อร่างประกาศ โดยมอบให้
มหาวิทยาลัยพิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์การจ่ายเงินค่าตอบแทนของพนักงานมหาวิทยาลัยที่มีตำแหน่งวิชาการ โดย
ไม่ควรพิจารณาจากการตีพิมพ์ผลงานวิชาการอย่างเดียว แต่ควรมีการพิจารณาจากผลงานว่าสามารถน ำไปใช้
ประโยชน์ได้จริงในด้านต่าง ๆ เช่น การนำไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ เชิงนโยบาย เชิงสาธารณะหรือเชิงพื้นที่ เป็น
ต้น และ/หรือเป็นผลงานสามารถสร้างผลกระทบเกิดขึ้นได้จริงและเป็นประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติและควร
เป็นผลงานที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของคุณภาพบัณฑิตด้วย ทั้งนี้สภามหาวิทยาลัยได้มีมติเห็นชอบในหลักการ
ของร่างประกาศ และมอบมหาวิทยาลัยดำเนินการนำข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยไป
ดำเนินการปรับแก้ไขร่างประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์การจ่ายเงินค่าตอบแทนของพนักงาน
มหาวิทยาลัยที่มีตำแหน่งวิชาการ พ.ศ. .... และเมื่อดำเนินการปรับแก้ไขเสร็จเรียบร้อยแล้ว ให้นำเสนอต่อที่ประชุม
สภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาในครั้งต่อไป 
 บัดนี้ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี โดยคณะกรรมการศึกษาและจัดทำหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนราย
เดือนสำหรับพนักงานมหาวิทยาลัยที ่มีตำแหน่งทางวิชาการ ในการประชุมครั ้งที ่ ๑/๒๕๖๗ ในวันจันทร์ที่ 
๑๕ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๗ ได้รับข้อสังเกตจากที่ประชุมของสภามหาวิทยาลัย มาพิจารณาปรับแก้ไขร่างประกาศ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์การจ่ายเงินค่าตอบแทนของพนักงานมหาวิทยาลัยที่มีต ำแหน่งวิชาการ 
พ.ศ. .... เป็นที่เรียบร้อยแล้ว และมีมติเห็นชอบให้นำเสนอร่างประกาศมหาวิทยาลัยฉบับดังกล่าวข้างต้นต่อสภา
มหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา ดังนั้น กองการเจ้าหน้าที่ จึงขอนำเสนอร่างประกาศมหาวิทยาลัยฉบับดังกล่าวข้างต้นต่อที่
ประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ ต่อไป 

 

  จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื ่อพิจารณา ให้ความเห็นชอบร่างประกาศมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์การจ่ายเงินคา่ตอบแทนของพนักงานมหาวิทยาลัยที่มตีำแหน่งวิชาการ พ.ศ. .... 

 

  ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  ดังนี้ 
1. มอบมหาวิทยาลัยเพิ่มเติมข้อความใน ร่าง ประกาศฯ ข้อ 17 จากเดิม “การใดมิได้กำหนดไว้ใน

ประกาศนี้ ให้นำประกาศและเอกสารแนบท้ายประกาศ ก.พ.อ.” เป็น“การใดมิได้กำหนดไว้ในประกาศนี้ ให้นำ
พระราชบัญญัติว ิธ ีปฏิบัต ิราชการทางปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ และที ่แก้ไขเพิ ่มเติม และ ให้นำประกาศและ
เอกสารแนบท้ายประกาศ ก.พ.อ.” 

2. มอบมหาวิทยาลัยพิจารณากำหนดอัตราจ่ายในลักษณะเพดานขั้นสูง โดยเพ่ิมเติมข้อความ “อัตรา
ไม่เกิน” ใน ร่าง ประกาศฯ ข้อ 10 ที่ได้กำหนดอัตราค่าตอบแทนของตำแหน่งวิชาการในตำแหน่งต่างๆ ไว้  

3. มอบมหาวิทยาลัยเพิ่มเติมข้อความใน ร่าง ประกาศฯ เพื่อแจ้งพนักงานมหาวิทยาลัยที่มีตำแหน่ง
ทางวิชาการที่ประสงค์จะขอรับค่าตอบแทนตามประกาศนี้  ทราบด้วยว่า การจ่ายค่าตอบแทนของคณะหรือส่วน
ราชการนั้นๆ ควรพิจารณาถึงฐานะหรือความมั่นคงทางการเงินของคณะหรือส่วนราชการนั้นๆ เป็นสำคัญ และหากมี
เหตุผลความจำเป็นเกี่ยวกับฐานะหรือความม่ันคงทางการเงินของคณะหรือส่วนราชการนั้นๆ อาจพิจารณางดจ่ายเงิน 
 
 

ค่าตอบแทน… 
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ค่าตอบแทนเป็นการชั่วคราวได้ อีกทั้งต้องเน้นให้เห็นว่าเป็นการจ่ายค่าตอบแทนปีต่อปี และขึ้นอยู่กับผลงานที่นำมา
ยื่นขอรับการพิจารณาเป็นรายปี   

 4. มอบมหาวิทยาลัยตรวจสอบแก้ไขข้อความใน ร่าง ประกาศฯ ที่มีตัวอักษรภาษาอังกฤษประกอบ
ในร่างประกาศ ในส่วนนี้ขอให้ตรวจสอบการใช้อักษรพิมพ์ใหญ่ให้ถูกต้องตามหลักการเขียนทางวิชาการ  และคำขยาย
ความที่เป็นภาษาอังกฤษที่ได้มีการกล่าวถึงไปแล้วใน (ร่าง) ประกาศฯ ก็มิต้องนำคำขยายความที่เป็นภาษาอังกฤษมา
กล่าวซ้ำอีก เช่น คำว่า “(Economic value Added : EVA)”  

5. มอบมหาวิทยาลัยเพ่ิมเติมข้อความใน ร่าง ประกาศฯ ข้อ 13 เพ่ือกำหนดกระบวนการและวิธีการ
พิจารณาผลงานทางวิชาการตามร่างประกาศ  ข้อ 5 (๔) ผลงานรับใช้ท้องถิ่นและสังคม  มีหลักเกณฑ์ (๕) ผลงาน
วิชาการเพ่ืออุตสาหกรรม (๖) ผลงานการสอน (๗) ผลงานวิชาการเพ่ือพัฒนานโยบาย สาธารณะ (๘) ผลงานนวัตกรรม 
นั ้น ควรกำหนดให้มีคณะกรรมการบริหารงานบุคคล หรือคณะอนุกรรมการหรือ คณะทำงานที่คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลมอบหมาย เป็นผู้พิจารณาเพื่อให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งมหาวิทยาลัย 
 
    มติที่ประชุม มอบมหาวิทยาลัยดำเนินการปรับแก้ไข (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์การจ่ายเงินค่าตอบแทนของพนักงานมหาวิทยาลัยที่มีตำแหน่งวิชาการ พ.ศ. .... 
ใหม่อีกครั้ง ตามข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย และเมื่อดำเนินการแก้ไข ( ร่าง) 
ประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์การจ่ายเงินค่าตอบแทนฯ เสร็จเรียบร้อยแล้ว ให้นำเสนอเข้า
ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยในครั้งต่อไป 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๔  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

 ๔.๑  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณาเชิงนโยบายและการบริหาร 
  ๔.๑.๑  เรื่องพิจารณาเชิงนโยบายด้านงบประมาณและการเงิน 

     ๔.๑.๑.๑  งบการเงินมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ไตรมาสที่ 1  
          ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายคลังและทรัพย์สิน นำเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา   
กองคลัง  สำนักงานอธิการบดี  เป็นหน่วยงานที่กำกับ ดูแลการเงินและการคลังของมหาวิทยาลัยโดยมีหน้าที่ต้อง
ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลัง ระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยการเงินและทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2560 ซึ่งต้องจัดทำรายงานทางการเงิน และพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของ
รัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 70 ให้หน่วยงานของรัฐจัดทำรายงานการเงินประจำปีงบประมาณซึ่งอย่างน้อยต้อง
ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินและงบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน   
 สรุปการนำเสนอรายงานทางการเงินและการวิเคราะห์ สำหรับรอบระยะเวลา 3 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลาคม 2566 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประจำปีงบประมาณ 2567 
 ขอบเขตและข้อจำกัดในการจัดทำงบการเงิน 

1. ข้อมูลรายงานการเงิน เงินงบประมาณแผ่นดินมาจากระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐ 
(Government Fiscal Management Information System : GFMIS) และเงินนอกงบประมาณ(เงินรายได้) มาจาก
ระบบงานโปรแกรมบัญชีลักษณะ 3 มิติ (UBUFMIS)  

2. ข้อมูลที่นำเสนอ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 ถึง 31 ธันวาคม 2566 การนำเสนองบการเงิน 
ซึ่งประกอบด้วย 

- บทสรุปและการวิเคราะห์รายงานการเงิน 
 - งบแสดงฐานะการเงิน 

- งบแสดงผล… 
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 - งบแสดงผลการดำเนินงาน (รายได้ – ค่าใช้จ่าย) 
 - หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 - งบกระแสเงินสด 
 - สรุปรายได้และค่าใช้จ่าย รายคณะ/สำนัก (จากระบบ UBUFMIS) 
 

การวิเคราะห์โครงสร้างฐานะการเงินได้เปรียบเทียบโครงสร้างฐานะการเงิน ระหว่างปี พ.ศ. 2567 และ 
2566 ว่ามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี มีสินทรัพย์ หนี้สิน และส่วนทุนเท่ากับเท่าใด ซึ่งเป็นยอดรวมที่สะสมตั้งแต่วันเริ่ม
ดำเนินงานจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566 รวมทั้ง ได้วิเคราะห์จากงบแสดงฐานะการเงิน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  1. วิเคราะห์โครงสร้างของสินทรัพย์ โครงสร้างสินทรัพย์ทั้งสิ้น ระหว่างปี พ.ศ. 2567 และ 2566 
จากการวิเคราะห์ฐานะการเงินของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 พบว่า มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 5,122.76 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นจากปีก่อน จำนวน 74.87 ล้านบาท หรือคิด
เป็นร้อยละ 1.48 จากปีก่อน สินทรัพย์รวมทั้งสิ้น ประกอบด้วย สินทรัพย์หมุนเวียน จำนวน 2 ,214.68 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 4๓.23 ของสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน จำนวน 2,908.08 ล้านบาท หรือคิด
เป็นร้อยละ 56.77 ของสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น เมื่อเปรียบเทียบโครงสร้างสินทรัพย์ทั้งสิ้น ระหว่างปี พ.ศ. 2567 และ 
2566 จะเห็นได้ว่าสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน มีการเพิ่มขึ้น สาเหตุของการเพิ่มขึ้นของรายการเงินลงทุนระยะยาว  ซึ่งเกิด
จากการนำเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด การถอนเงินฝากออมทรัพย์ นำมาลงทุนระยะยาวในรูปแบบเงินฝาก
ประจำ จึงทำให้รายการเงินลงทุนระยะยาวเพิ่มขึ้น  

1.1 โครงสร้างสินทรัพย์หมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 วิเคราะห์โครงสร้างสินทรัพย์
หมุนเวียน ได้ดังนี้ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีมีสินทรัพย์หมุนเวียน จำนวน 2 ,214.68 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
43.23 ของสินทรัพย์ทั้งสิ้น ปีก่อน จำนวน 2,989.53 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 59.22 ของสินทรัพย์ทั้งสิ้น 
ส่วนประกอบที่สำคัญของสินทรัพย์หมุนเวียน ได้แก่ เงินลงทุนระยะสั้น (เงินฝากประจำ) จำนวน 1 ,235.20 ล้าน
บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 24.11 ของสินทรัพย์ทั้งสิ้น เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จำนวน 877.84 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 17.14 ของสินทรัพย์ทั้งสิ้น ลูกหนี้ระยะสั้น จำนวน 94.76 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.85 
ของสินทรัพย์ทั้งสิ้น และวัสดุคงเหลือ จำนวน 6.79 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.13 ของสินทรัพย์ทั้งสิ้น 

1.2 โครงสร้างสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี         
มีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน รวม จำนวน 2 ,908.08 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 56.77 ของสินทรัพย์ทั ้งสิ้น            
ซึ่งประกอบด้วย ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ จำนวน 1 ,937.74 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 37.83 ของสินทรัพย์
ทั้งสิ้น เงินลงทุนระยะยาว (เงินฝากประจำ) จำนวน 969.95 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 18.93 ของสินทรัพย์
ทั้งสิ้น และลูกหนี้ระยะยาว จำนวน 0.38 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.01 ของสินทรัพย์ทั้งสิ้น (ลูกหนี้ตามคำ
พิพากษา) เมื่อเปรียบเทียบระหว่างปี พ.ศ. 2567 และ 2566 

 2. วิเคราะห์โครงสร้างของหนี้สินและส่วนของทุน เปรียบเทียบโครงสร้างของหนี้สินและส่วนของทุน 
ระหว่างปี พ.ศ. 2567 และ 2565 จากการวิเคราะห์โครงสร้างของหนี้สินและส่วนของทุน ของมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ณ 31 ธันวาคม 2566 พบว่า มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี มีหนี้สินและส่วนของทุนรวมทั้งสิ้น จำนวน 
5,122.76 ล้านบาท ประกอบด้วย หนี้สินหมุนเวียน ได้แก่ เจ้าหนี้ระยะสั้น เงินรับฝากระยะสั้น และหนี้สินหมุนเวียน
อ่ืน และหนี้สินไม่หมุนเวียน รวมจำนวนเงิน 137.14 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.68 ของหนี้สินและส่วนของทุน  

 3. วิเคราะห์โครงสร้างของส่วนของทุน ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2566 พบว่ามหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี มีส่วนของทุนทั้งสิ้น จำนวน 4 ,985.62 ล้านบาท ส่วนประกอบของส่วนของทุน ได้แก่ ทุน จำนวน 
3,213.96 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 62.74 ของส่วนหนี้สินและส่วนของทุน รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสะสม 
จำนวน 1,771.66  ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 34.58 ของส่วนหนี้สินและส่วนของทุน  ในส่วนของงบแสดงผล 

การดำเนินงาน… 
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การดำเนินงานได้แสดงให้เห็นถึงผลการดำเนินงานในรอบระยะเวลา 3 เดือน ปรากฏผลดังนี ้ มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานีมีรายได้ที่เกิดจากการดำเนินงานทั้งสิ้น จำนวน 439.34 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน
ทั้งสิ้น จำนวน 305.36 ล้านบาท ส่งผลให้มหาวิทยาลัยมีรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ จำนวน 133.98 ล้านบาท 
  การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานในส่วนของงบแสดงผลการดำเนินงานได้แสดงให้เห็นถึงผลการ
ดำเนินงานในรอบระยะเวลา 3 เดือน ปรากฏผลดังนี้ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีมีรายได้ที่เกิดจากการดำเนินงาน
ทั้งสิ้น จำนวน 439.34 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงานทั้งสิ้น จำนวน 305.36 ล้านบาท ส่งผลให้
มหาวิทยาลัยมีรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ จำนวน 133.98 ล้านบาท 
 4. ส่วนประกอบที่สำคัญของรายได้ทั้งสิ้นของมหาวิทยาลัย ได้แก่ รายได้จากเงินงบประมาณ จำนวน 
219.74 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 50.02 ของรายได้ทั้งสิ ้น รายได้เงินนอกงบประมาณจากการดำเนินงาน 
จำนวน 219.60 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 49.98 ของรายได้ทั้งสิ ้น เมื่อเทียบกับปีก่อน มีรายได้จากเงิน
งบประมาณ จำนวน 278.75 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 54.55 ของรายได้ท้ังสิ้น รายได้เงินนอกงบประมาณจาก
การดำเนินงาน จำนวน 232.22 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 45.45 ของรายได้ทั้งสิ้น  เมื่อนำมาเทียบกับปีก่อน 
ลดลงจากปีก่อน จำนวน 71.62 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 14.02  

5. ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงานทั้งสิ้น จำนวน 305.36 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จำนวน 4.66 
ล้านบาท คิดเป็นร้อย 1.50 จากปีก่อน ส่วนประกอบที่สำคัญของค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงานได้แก่ ค่าใช้จ่ายด้าน
บุคลากรและบำเหน็จบำนาญ จำนวน 204.94 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 46.65 ของค่ าใช้จ่ายจากการ
ดำเนินงานทั้งสิ้น ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน จำนวน 30.26 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.89 ของค่าใช้จ่ายจากการ
ดำเนินงานทั้งสิ้น ค่าใช้สอย จำนวน 21.57 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.91 ของค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน
ทั้งสิ้น ค่าสาธารณูปโภค จำนวน 17.49 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3.98 ของค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงานทั้งสิ้น 
ค่าบำเหน็จบำนาญ จำนวน 16.69 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3.80 ค่าตอบแทน จำนวน 8.80 ล้านบาท หรือคิด
เป็นร้อยละ 2.00  ค่าวัสดุ จำนวน 5.55 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.26  

 

   จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา ให้ความเห็นชอบรายงานการเงินมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ไตรมาสที่ 1 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังต่อไปนี้ 
   1. บทสรุปและการวิเคราะห์งบการเงิน ไตรมาสที่ 1 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำหรับรอบ
ระยะเวลา 3 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566 

  2. งบการเงินมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ไตรมาสที่ 1 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
   1) งบแสดงฐานะการเงิน 
   2) งบแสดงผลการดำเนินงาน 
   3) หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
   4) รายงานรายได้แผ่นดิน 
   5) งบกระแสเงินสด 

   3. สรุปรายได้ค่าใช้จ่ายสำหรับ คณะ/สำนัก สำหรับรอบระยะเวลา 3 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 
2566 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566 (UBUFMIS)  
 

   ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  ดังนี้ 
   ๑. มอบมหาวิทยาลัยดำเนินการวิเคราะห์เงินคงเหลือของมหาวิทยาลัยที่ไม่มีแผนในการใช้จ่ายเพ่ือ
นำเอาไปลงทุนหาผลกำไรในรูปแบบเงินฝากในระยะสั้นกับสถาบันทางการเงินต่างๆ หรือซื้อพันธบัตรรัฐบาล ที่ให้
ผลตอบแทนในอัตราดอกเบี้ยที่สูง ซึ่งจะเป็นการหารายได้เพ่ิมอีกทางหนึ่งให้กับมหาวิทยาลัย 
 

๒. มอบมหาวิทยาลัย… 
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๒. มอบมหาวิทยาลัย กำกับ ติดตาม และวิเคราะห์ประเด็นรายได้ที่ลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเวลา
เดียวกันของปีที่ผ่านมา และหนี้สินที่เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีที่ผ่านมา เพื่อพิจารณาถึงแนวโน้มที่
อาจเกิดขึ้นในไตรมาสต่อไป ทั้งนี้ หากมีความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบสถานะทางการเงินของมหาวิทยาลัยแล้ว จักได้
พิจารณาถึงแนวทางการควบคุมความเสี่ยงดังกล่าวต่อไป 
 

  มติที่ประชุม เห็นชอบรายงานการเงินมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ไตรมาสที่ 1 ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567  และมอบมหาวิทยาลัยดำเนินการตามข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยต่อไป 
 

๔.๑.๑.๒  ขออนุมัติใช้เงินรายได้เหลือจ่ายสะสม เพื่อตั้งแผนงบประมาณ 
            รายจ่าย เพิ่มเติม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  กรณี  
            มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี และวิทยาลัยแพทยศาสตร์และ 
            การสาธารณสุข 

       ผู้อำนวยการกองแผนงาน  นำเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา  มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี และวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข ขออนุมัติใช้เงินรายได้เหลือจ่ายสะสม เพื่อตั้งแผน
งบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รวมงบประมาณการขออนุมัติใช้เงินรายได้เหลือจ่าย
สะสม จำนวน 2 หน่วยงาน เป็นจำนวนทั้งสิ้น 10,600,000 บาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. ตามมติที ่ประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ในการประชุมครั ้งที ่ ๑/๒๕๖๖ เมื่ อวันที ่ ๒๘ 
มกราคม ๒๕๖๖ ที่ประชุมมีมติเห็นชอบแนวทางการบริหารโครงการพื้นฐานด้านอินเทอร์เน็ตและระบบเครือข่าย
ภาพรวมมหาว ิทยาลัยอุบลราชธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  - 2570 และเห็นชอบให้แจ ้งให้                           
คณะ/วิทยาลัย/สำนัก ดำเนินการตามแนวทางการบริหารโครงการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพื ้นฐานด้าน
อินเตอร์เน็ตภาพรวมของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  เพื่อพัฒนาระบบโครงการพื้นฐานและเครือข่าย อินเทอร์เน็ต              
เพื่อรองรับการใช้งาน และเพื่อพัฒนาระบบสนับสนุนที่อำนวยความสะดวกต่อการจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้ ตาม
แนวทางการบริหารโครงการพื้นฐานด้านอินเทอร์เน็ตฯ กิจกรรมที่ 1 พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างระบบเครือข่าย 
(Core Network) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แจ้งให้มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ตั้งแผนงบประมาณเพ่ือรองรับ
การการดำเนินงาน งบประมาณทั้งสิ้น 7 ,600,000 บาท  แต่เนื่องจากขั้นการจัดทำงบประมาณรายจ่ายเมื ่อต้น
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้มีแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณเต็ม
วงเงินแล้ว จึงไม่สามารถตั้งแผนงบประมาณรายจ่ายเพื่อรองรับการดำเนินงานตามแนวทางการบริหารโครงการ
พ้ืนฐานด้านอินเทอร์เน็ตฯ ได้ 

ในการนี้ เพื่อเป็นการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานด้านอินเตอร์เน็ตภาพรวมของมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี สามารถรองรับการให้บริการด้านอินเทอร์เน็ต และขับเคลื ่อนเป้าหมายวัตถุประสงค์ในการเป็น
มหาวิทยาลัยดิจิทัลที่มีการพัฒนา และนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้อย่างครอบคลุมทุกพันธกิจ และนักศึกษา 
บุคลากร สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากข้อมูลสารสนเทศได้อย่างสะดวก รวดเร็วได้อย่างมีประสิทธิ มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี จึงมีความจำเป็นขออนุมัติใช้เงินรายได้เหลือจ่ายสะสม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพิ่มเติม 
งบประมาณท้ังสิ้น 7,600,000 บาท เพ่ือดำเนินการการจัดซื้อจัดหาอุปกรณ์เพ่ิมประสิทธิภาพโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน
อินเทอร์เน็ตและระบบเครือข่ายของมหาวิทยาลัย  

 ทั้งนี้ สำนักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย ในฐานะเป็นหน่วยงานหลักที่ได้รับมอบหมาย ได้แนบเอกสาร
ประกอบการพิจารณาอนุมัติ ประกอบด้วย แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ใบเสนอราคา จำนวน 3 ร้าน 
พร้อมรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ์  

 

2. ด้วย… 
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2. ด้วยวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข มีพันธกิจในการสร้างบัณฑิตด้านวิทยาศาสตร์
สุขภาพที่มีคุณภาพ มาตรฐาน มุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการและวิชาชีพ การดำเนินงานตามพันธกิจ โดยผ่านการ
ดำเนินจัดการเรียนการสอนภายใต้โครงการผลิตแพทย์เพิ ่ม และโครงการต่างๆ ที ่เกี ่ยวข้อง แต่เนื ่องจากใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 การพิจารณากรอบการจัดสรรงบประมาณเงินประมาณแผ่นดินโครงการผลิตแพทย์เพ่ิม 
จากคณะรัฐมนตรียังมีการพิจารณาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จึงยังมิได้รับการจัดสรรงบประมาณของโครงการผลิต
แพทย์เพิ่ม ประกอบกับวิทยาลัยแพทย์ศาสตร์ฯ มิได้ตั้งแผนงบประมาณเพื่อรองรับการดำเนินจัดการเรียนการสอน
ภายใต้โครงการผลิตแพทย์เพิ ่มไว้ด้วยงบประมาณเงินรายได้ (ทั ้งนี ้ งบประมาณโครงการผลิตแพทย์เพิ ่มของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คาดว่าจะได้รับการจัดสรรงบประมาณ ในปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 ต่อไป) 

ในการนี้ เพื่อรองรับการจัดการเรียนการสอนโครงการผลิตแพทย์เพิ่ม วิทยาลัยแพทย์ศาสตร์ฯ จึงใคร่ขอ
อนุมัติใช้เงินรายได้เหลือจ่ายสะสม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ิมเติม งบประมาณทั้งสิ้น 3,000,000 บาท 
โดยวิทยาลัยแพทย์ศาสตร์ฯ ได้แนบเอกสารประกอบการพิจารณาอนุมัติ ประกอบด้วย แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ  

ทั้งนี ้ ขออนุมัติใช้เงินรายได้เหลือจ่ายสะสม เพื ่อตั ้งแผนงบประมาณรายจ่าย เพิ ่มเติม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 กรณี มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี และวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข ได้รับความ
เห็นชอบจากอธิการบดีเรียบร้อยแล้ว ตามบันทึกข้อความสำนักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย ที่ อว 0604.12/016   
ลงวันที่ 3 มกราคม 2567 และบันทึกข้อความวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข อว 0604.16.1.7/005 
ลงวันที่ 12 มกราคม 2567 รายละเอียดประกอบการเสนอขออนุมัติใช้เงินรายได้เหลือจ่ายสะสม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 กรณี มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี และวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข ตามตาราง
ที่ 1 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่ 1...
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ตารางท่ี 1 การใช้จ่ายและเหตุผลความจำเป็นที่ขออนุมัติใช้เงินรายได้เหลือจ่ายสะสม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
ลำดับ

ที่ 
หน่วยงาน โครงการ 

งบ
รายจ่าย 

รายการ
ค่าใช้จ่าย 

งบประมาณ 
(บาท) 

เหตุผลความจำเป็น แหล่งเงิน ระเบียบฯ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
1 มหาวิทยาลัย

อุบลราชธานี 
โครงการพัฒนา
แ ล ะ ป ร ั บ ป รุ ง
โ ค ร ง ส ร ้ า ง
พ ื ้ น ฐ า น ด ้ า น
อ ิ น เ ต อ ร ์ เ น็ ต
ภ า พ ร ว ม ข อ ง
มหาวิทยาลัย  

งบลงทุน อ ุ ป ก ร ณ ์ เ พิ่ ม
ประส ิทธ ิภาพ
โ ค ร ง ส ร ้ า ง
พ ื ้ น ฐ านด ้ า น
อ ิ น เทอร ์ เ น็ ต
แ ล ะ ร ะ บ บ
เครือข่าย 
 

7,600,000      เพื่อพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานทางอินเทอร์เน็ต 
เปลี่ยนแปลงอุปกรณ์ที่ไม่รองรับเทคโนโลยีใหม่ หรือ
ประสิทธิภาพต่ำ เพิ่มความเร็วในการสื่อสารให้มีความ
เสถียรในการเชื ่อมต่อกับสัญญาณ และเพิ ่มความ
ปลอดภัยในการใช้งานบนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ขยาย
พื้นที่การให้บริการเพิ่มความครอบคลุมในการเข้าใช้
งาน รวมถึงแก้ปัญหาอย่างเบ็ดเสร็จและรองรับการ
ทำงานสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

เง ินรายได้เหลือ
จ ่ ายสะสมของ
มหาวิทยาลัย 

(3) จัดหาครุภัณฑ์
ท ี ่ จ ำ เป ็น ในการ
จ ัดการเร ียนการ
ส อ น แ ล ะ ก า ร
ดำเนินงาน 

2 ว ิ ท ย า ลั ย
แพทยศาสตร์
แ ล ะ ก า ร
สาธารณสุข 

โ ค ร ง ก า ร ผ ลิ ต
แพทย์เพิ่ม 

ง บ เ งิ น
อุดหนุน 

ใ น ก า ร
ด ำ เ น ิ น ก า ร
จัดการเรียนการ
ส อ น ภ า ย ใ ต้
โครงการผลิต
แพทย์เพิ่ม 

3,000,000       เน ื ่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 การ
พิจารณากรอบการจัดสรรงบประมาณเงินประมาณ
แผ่นดินโครงการผลิตแพทย์เพิ่ม จากคณะรัฐมนตรียัง
มิได้มีการพิจารณาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จึงยัง
มิได้รับการจัดสรรงบประมาณ ประกอบกับวิทยาลัย
แพทย์ศาสตร์ฯ มิได้ตั้งแผนงบประมาณเพื่อรองรับการ
ดำเนินโครงการผลิตแพทย์เพิ่มด้วยงบประมาณเงิน
รายได้ไว้ 

เง ินรายได้เหลือ
จ ่ ายสะสมของ
ว ิ ท ย า ลั ย
แพทยศาสตร์ 

(8)  อื ่น ๆ ตามที่
สภามหาวิทยาลัย
เห็นชอบ 

รวมงบประมาณจำนวนทั้งสิ้น 10,600,000    
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ทั้งนี้ กองแผนงานได้ประสานงานไปยังงานบัญชี กองคลัง เพื่อขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบและยืนยัน
ข้อมูลบัญชีเงินฝากส่วนกลาง - กองคลัง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี และวิทยาลัย
แพทยศาสตร์ฯ ซึ่งงานบัญชี กองคลัง ได้ตรวจสอบเรียบร้อยแล้ว พบว่า มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี มีงบประมาณ
คงเหลือสุทธิทั ้งส ิ ้น 678,171,666.45 บาท สำหรับวิทยาลัยแพทย์ศาสตร์ฯ มีเง ินร ับฝากจำนวนทั ้งสิ้น 
228,819,464.58 บาท เมื่อหักภาระผูกพันที่ต้องจ่าย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ตามบันทึกข้อความ งานบัญชี 
กองคลัง สำนักงานอธิการบดี ที่ อว 0604.3/235  ลงวันที่ 11 มกราคม 2567  

ดังนั้น จึงขอเรียนที่ประชุม เพื่อโปรดพิจารณาอนุมัติการขอใช้เงินรายได้เหลือจ่ายสะสม เพื่อตั้งแผน
งบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี และวิทยาลัยแพทยศาสตร์
และการสาธารณสุข รวมงบประมาณการขออนุมัติใช้เงินรายได้เหลือจ่ายสะสม จำนวน 2 หน่วยงาน เป็นจำนวน
ทัง้สิ้น 10,600,000 บาท 

 

 จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื ่อพิจารณา  อนุมัติการขอใช้เงินรายได้เหลือจ่ายสะสม            
เพื่อตั้งแผนงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  และวิทยาลัย
แพทยศาสตร์และการสาธารณสุข รวมงบประมาณการขออนุมัติใช้เงินรายได้เหลือจ่ายสะสม จำนวน 2 หน่วยงาน 
เป็นจำนวนทั้งสิ้น 10,600,000 บาท  
 

  มติที่ประชุม  อนุมัติการขอใช้เงินรายได้เหลือจ่ายสะสมเพื่อตั ้งแผนงบประมาณ
รายจ่ายเพิ่มเติม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  และวิทยาลัยแพทยศาสตร์และ
การสาธารณสุข รวมงบประมาณการขออนุมัติใช้เงินรายได้เหลือจ่ายสะสม จำนวน 2 หน่วยงาน เป็นจำนวน
ทั้งสิ้น 10,600,000 บาท  
 

๔.๑.๑.๓  รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดิน  
   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน ณ สิ้นไตรมาสที่ 1  

        (31 ธันวาคม 2566) 
  ผู ้อำนวยการกองแผนงาน  นำเสนอที่ประชุมเพื ่อพิจารณา  สำนัก

งบประมาณเห็นชอบการจัดทำแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ไปพลางก่อน จำนวน 391,085,500 บาท และจัดสรรเงินประจำงวดตามปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน  
   มหาวิทยาลัย จึงขอรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดิน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน ณ สิ้นไตรมาสที่ 1 (31 ธันวาคม 2566) ดังนี้ 
  ผลการดำเนินงาน ณ สิ้นไตรมาสที่ 1 มีผลการเบิกจ่าย 164,951,669.93 บาท จากงบประมาณ
ได้รับ จำนวน 391,085,500 บาท คิดเป็นร้อยละ 42.18 สูงกว่าเป้าหมายในภาพรวมที่รัฐบาลกำหนดร้อยละ 
7.18 (เป้าหมายที่รัฐบาลกำหนด ร้อยละ 35.00) โดยจำแนกตามงบรายจ่าย ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ... 
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แผนภูมิสรุปผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน 
ณ สิ้นไตรมาสที่ 1 

 

 
 

โดยผลการเบิกจ่ายแยกคณะ/หน่วยงาน ดังนี้   

   รายจ่ายประจำ เป้าหมายการเบิกจ่าย ณ สิ้นไตรมาสที่ 1 ร้อยละ 35 คณะที่มีผลการเบิกจ่าย 
สูงกว่าร้อยละ 35  มี 3 หน่วยงาน และคณะที่มีผลการเบิกจ่ายต่ำกว่าร้อยละ 35 มี 6 หน่วยงาน  ดังนี้ 
 

ที ่ คณะ/หน่วยงาน ร้อยละ 

1 คณะเภสัชศาสตร์           52.08  
2 คณะศิลปศาสตร์           48.89  
3 สำนักงานอธิการบดี           42.71  
4 วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข           31.96  
5 คณะเกษตรศาสตร์           19.26  
6 คณะวิทยาศาสตร์           19.09  
7 สำนักคอมพิวเตอร์ฯ           14.85  

งบรายจ่าย
 ได้รบัจัดสรร
งบประมาณ

เบิกจ่าย คงเหลือ
รอ้ยละการ
เบิกจ่าย

รอ้ยละ
เป้าหมาย
ทีก่ าหนด

ก. รายจ่ายประจ า 391,085,500.00  164,951,669.93  226,133,830.07 42.18 35.00

  งบบุคลากร 159,433,400.00  60,579,427.25    98,853,972.75   38.00

  งบด าเนินงาน 6,778,900.00      1,313,116.02      5,465,783.98     19.37

  งบเงินอุดหนุน 224,873,200.00  103,059,126.66  121,814,073.34 45.83

 - เงินอุดหนุน(ค่าใช้จ่ายบุคลากร) 201,479,400.00  94,500,000.00    106,979,400.00 46.90

 - เงินอุดหนุน (ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน) 23,393,800.00    8,559,126.66      14,834,673.34   36.59

ร้อยละเบิกจ่าย ณ ไตรมาสที ่1

391,085,500.00 

164,951,669.93 

ร้อยละ 42.18

รายจ่ายประจ า

เบิกจ่าย ได้รับจัดสรร

ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 35 
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ที ่ คณะ/หน่วยงาน ร้อยละ 

8 คณะวิศวกรรมศาสตร์           13.64  
9 สำนักวิทยบริการ             1.12  

รวม 42.18 
  

 สำหรับค่าวัสดุการศึกษาของคณะ/วิทยาลัย/สำนัก ที่ตั ้งเบิกจ่ายไว้ที ่ส่วนกลางมี 6 หน่วยงาน คือ                   
คณะบริหารศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ วิทยาลัยแพทยศาสตร์ฯ คณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ คณะ
นิติศาสตร์  และคณะรัฐศาสตร์ บางหน่วยงานยังไม่มีผลการเบิกจ่าย ดังนั้น จึงขอให้เร่งดำเนินโครงการ/กิจกรรม และ
ดำเนินการเบิกจ่ายเพื่อให้ผลการเบิกจ่ายเป็นไปตามเป้าหมายที่รัฐบาลกำหนด  
 

  จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา ให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะรายงานผลการ
ดำเน ินงานตามแผนการใช ้จ ่ายงบประมาณแผ ่นด ิน ประจำป ีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางก ่อน                                
ณ สิ้นไตรมาสที่ 1 (31 ธันวาคม 2566)  
   

  ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  ดังนี้  
  - มอบมหาวิทยาลัยกำกับติดตาม คณะ/วิทยาลัย/สำนัก ที่มีการเบิกจ่ายงบประมาณต่ำกว่าเป้าหมาย
การเบิกจ่ายงบประมาณที่รัฐบาลกำหนด ให้เร่งดำเนินโครงการ/กิจกรรมและเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามมาตรการ
เร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณและการใช้จ่ายภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน ที่กำหนดไว้ 
ทั้งนี้ หากคณะ/วิทยาลัย/สำนัก มีปัญหาและอุปสรรคที่ทำให้การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมายการเบิกจ่าย
งบประมาณฯ ให้สรุปประเด็นปัญหาที่เกิดขึ้น และแนวทางการแก้ไขปัญหา เพ่ือเสนอคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย
ไดพิ้จารณาให้ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนต่อไป 
 

  มติที่ประชุม   เห็นชอบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
แผ่นดิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ณ สิ้นไตรมาสที่ 1 (31 ธันวาคม 2566) และมอบมหาวิทยาลัย
ดำเนินการตามข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยต่อไป 
 

๔.๑.๒ เรื่องพิจารณาเชิงนโยบายอ่ืนๆ 
๔.๑.๒.๑  รายงานผลการสอบบัญชีและรายงานการวิเคราะห์งบการเงิน 

      สำนักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ มหาวิทยาลัย 
      อุบลราชธานี ประจำปีงบประมาณ 2566 

        ผู ้อำนวยการสำนักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์   นำเสนอที่
ประชุมเพื่อพิจารณา  ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  ว่าด้วยการบริหารและการดำเนินงานสำนักบริหาร
ทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ พ.ศ. ๒๕๕๗ ข้อ ๒๔  ให้ผู้อำนวยการควบคุมดูแลและจัดการให้มีการจัดทำงบการเงินส่ง
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตภายในหกสิบวันนับตั้งแต่วันสิ้นปีงบประมาณ ในกรณีที่มีเหตุผลความจำเป็นที่ไม่อาจดำเนินการ
ได้ภายในระยะเวลาที่กำหนด  ให้ขอขยายระยะเวลาต่ออธิการบดี และข้อ 25 ให้ผู้สอบบัญชีทำรายงานผลการสอบ
บัญชีและการเงินเสนอต่อคณะกรรมการพิจารณาภายใน 90 สิบวันนับตั้งแต่วันสิ้นงบประมาณ และให้ผู้อำนวยการ
เสนอต่อสภามหาวิทยาเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป   

 ซึ ่งทางสำนักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ ได้แต่งตั ้งผู ้สอบบัญชีรับอนุญาต ตามประกาศ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  เรื่องแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของสำนักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ ประจำปีงบประมาณ  

 

พ.ศ. 2566… 
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พ.ศ. 2566  ลงวันที่ 20  พฤศจิกายน  ๒๕66 โดยแต่งตั้ง  ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมบูรณ์ สาระพัด เป็นผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต รายงานต่อคณะกรรมการสำนักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์  และรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย 

ทั้งนี้ สำนักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ มีการจัดทำรายงานการเงินอย่างเป็นระบบ เพ่ือนำข้อมูล
ทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและวิเคราะห์สถานะทางการเงินและความมั่นคงขององค์กรอย่างต่อเนื่อง
และเพื่อให้ผู้บริหารสูงสุดดำเนินการติดตามผลการใช้จ่ายเงินให้ เป็นไปตามเป้าหมายและนำข้อมูลจากรายงานทาง
การเงินไปใช้ในการวางแผนการตัดสินใจ และรายงานงบการเงิน ประจำปี พ.ศ. 2566 ดังกล่าว ได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการสำนักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์  ในคราวประชุม ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 29 มกราคม 
2567   และคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในคราวประชุม ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2567 
โดยมีรายละเอียดผลการดำเนินงานในรอบระยะเวลา 12 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 
2566 ดังต่อไปนี้ 
 

    1. งบแสดงฐานะการเงิน  ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 
                      สินทรัพย์รวม                                                171,122,070.56 บาท 
                      หนีส้ินรวม                                                     52,898,129.85 บาท 
                      ส่วนทุนรวม                                                  118,223,940.71 บาท 
             

  2. งบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน  สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 
          รายได้จากการดำเนินงาน 
                 รายได้จากการบริหารทรัพย์สิน                 31,118,909.21 บาท 
        รายได้ดอกเบี้ยรับและรายได้จากการลงทุน         3,113,968.44 บาท 
                 รายได้จากการรับบริจาค                                 1,370,000.00 บาท  
                 รายได้จากการขายสินค้าและให้บริการ                            1,154,515.60 บาท 
                 รายได้ที่ไม่ได้เกิดจากการดำเนินงาน                               1,092,336.46 บาท 

       รายได้ค่าธรรมเนียมสาธารณูปโภค                               2,712,089.32  บาท 
         รายได้อ่ืน                                                  1,506,401.40  บาท 
                  รวมรายได้จากการดำเนินงาน                               42,068,220.43  บาท 
 

                ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน                            
                    ค่าใช้จ่ายบุคลากร                                              6,125,212.60  บาท 
                    ค่าตอบแทน                                                     1,182,580.00  บาท 
                    ค่าใช้สอย                                                        7,986,503.94   บาท 
                    ค่าวัสดุ                                                           1,878,357.92   บาท 
                    ค่าสาธารณูปโภค                                               3,464,379.81   บาท 
                    ค่าเสื่อมราคา                                    18,189,461.17  บาท 

           ค่าใช้จ่ายอื่นๆ          1,331,960.53  บาท 
                รวมค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน                            40,158,455.97   บาท 
                รายได้สูง (ต่ำ) กว่าค่าใช้จ่าย                 1,909,764.46   บาท 
 
 

3. งบรายรับ... 
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     3. งบรายรับ – รายจ่าย (กระแสเงินสด) สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 
  เงินสดรับ : 
          เงินสดรับจากรายไดจ้ากการดำเนินงาน 43,983,341.74  บาท 
        รวมเงินสดรับ    43,983,341.74  บาท 
   เงินสดจ่าย : 
         เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายบุคลากร     6,777,692.60  บาท 
          เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน   14,908,920.12  บาท 
        รายจ่ายค่าครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง     6,359,632.14  บาท 
        ชำระหนี้สินมหาวิทยาลัย (ค่าหอพัก)   10,000,000.00  บาท 
        รวมเงินสดจ่าย     38,046,244.86  บาท 
        เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น/ลดลง (สุทธิ)         5,937,096.88  บาท 
        บวก เงินสดคงเหลือต้นงวด      42,973,106.27  บาท 
        เงินสดคงเหลือ ณ วันสิ้นงวด     48,910,203.15  บาท 
       เงินสดคงเหลือ ณ 30 กันยายน 2566            
               เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
                    เงินฝากธนาคาร                                            1,331,697.68   บาท 
                     เงินฝากคลัง                                               47,578,505.47   บาท 
               รวมเงินสดคงเหลือ ณ สิ้นงวด                             48,910,203.15   บาท 
 

             4. รายงานการวิเคราะห์งบการเงินของสำนักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ ปีงบประมาณ 2566  
        4.1 การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 

        สินทรัพย์  
    ณ วันที ่ 30 กันยายน 2566 สำนักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ มีสินทรัพย์รวม จำนวน 

171,122,070.56 บาท ประกอบด้วย สินทรัพย์หมุนเวียน จำนวน 60,693,913.26 บาท คิดเป็นร้อยละ 
35.47 และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน จำนวน 110,428,157.30 บาท คิดเป็นร้อยละ 64.53 ในกลุ่มสินทรัพย์
หมุนเวียนประกอบไปด้วย รายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จำนวน 48,910,203.15 บาท คิดเป็นร้อย
ละ 28.58 ซึ่งเป็นรายการเงินฝากธนาคารและเงินฝากกองคลัง นอกจากนี้ยังประกอบไปด้วย รายได้ค้างรับ จำนวน 
10,068,361.30 บาท คิดเป็นร้อยละ 5.88 ส่วนใหญ่แล้วเป็นรายการค่าหอพักนักศึกษาค้างรั บ ประจำงวดที่ 
2/2566 เป็นจำนวนเงิน 8,071,631 บาท ซึ่งจะได้รับการชำระเงินในไตรมาสที่ 1 ของปีงบประมาณ 2567 
นอกจากนี้ในรายได้ค้างรับดังกล่าวยังรวมรายการลูกหนี้นักศึกษา ปีงบประมาณ 2555 -2565 ในส่วนค่าหอพัก
นักศึกษา จำนวน 1,817,236 บาท และค่าไฟฟ้าหอพัก จำนวน 126,669.74 บาทไว้ด้วย ในส่วนของรายการวัสดุ
คงเหลือ จำนวน 956,850.36 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.56 และรายการเงินค้างรับมหาวิทยาลัย จำนวน 
758,498.45 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.44 

ในกลุ่มสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนประกอบไปด้วย ที่ดิน อาคารและสิ่งก่อสร้างสุทธิ จำนวน  
103,855,679.10 บาท คิดเป็นร้อยละ 60.69 และครุภัณฑ์ จำนวน 6,572,478.20 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.84  

หนี้สินและส่วนของทุน 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 สำนักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ มีหนี้สินและส่วนของเจ้าของรวม

จำนวน 171,122,070.56 บาท ซึ่งประกอบไปด้วยหนี้สินรวม 52,898,129.85 บาท คิดเป็นร้อยละ 30.91  
 

และส่วน... 
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และส่วนของเจ้าของรวม 118,223,940.71 บาท คิดเป็นร้อยละ 69.09 สัดส่วนดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าสินทรัพย์
ในการดำเนินงานของสำนักฯ ส่วนใหญ่แล้วมาจากรายการในกลุ่มของส่วนของเจ้าของ 

เมื่อวิเคราะห์รายการในกลุ่มหนี้สิน รายการที่มีสัดส่วนจำนวนเงินสูงสุด คือ เจ้าหนี้ระยะยาว มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี จำนวน 37,500,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 21.91 ซึ่งรายการดังกล่าวคือรายการคืนเงินค่าก่อสร้าง
หอพักนักศึกษา จำนวน 4 หลัง ให้แก่มหาวิทยาลัย (จากจำนวนยอดหนี้สินค่าหอพัก 125 ล้านบาท) สำหรับรายการ
ในกลุ่มหนี้สินหมุนเวียน ประกอบด้วยเงินประกันรอจ่ายคืน จำนวน 6,954,097.92 บาท คิดเป็นร้อยละ 4.06 
(ประกอบด้วยเงินประกันของเสียหาย เงินประกันสัญญา เงินประกันซองและเงินรับฝากอื่น ๆ)  รายได้รับล่วงหน้า 
จำนวน 6,035,955.33 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.53 (ประกอบด้วยรายได้ค่าบำรุงหอพักรับล่วงหน้า รายได้ค่าบำรุง
อาคารและสถานที่รับล่วงหน้า รายได้ค่าบริการสวัสดิการรับล่วงหน้าและรายได้ค่ากระแสไฟฟ้ารับล่วงหน้า) ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย จำนวน 1,408,076.60 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.82 และเจ้าหนี้มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีที่เป็นเงิน
หมุนเวียน จำนวน 1,000,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.58 

 เมื่อวิเคราะห์รายการในกลุ่มส่วนของเจ้าของ ประกอบไปด้วย ทุน จำนวน 128,523,752.48 บาท โดยมี
รายได้ต่ำกว่าค่าใช้จ่ายสะสมเท่ากับ -12,209,576.23 บาท แต่อย่างไรก็ตามในปีงบประมาณ 2566 สำนักฯ 
สามารถบริหารงานก่อให้เกิดรายได้ที่สูงกว่าค่าใช้จ่ายได้เท่ากับ 1,909,764.46 บาท 

 

 4.2 การวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน 
รายได้จากการดำเนินงาน   

        ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ มีรายได้จากการดำเนินงาน 
จำนวน 42,068,220.43 บาท เพิ่มขึ้น 2,015,738.34 บาท หรือร้อยละ 5.03 เมื่อเทียบกับปีงบประมาณ 
2565 โดยประเภทของรายได้ท่ีมีสัดส่วนมูลค่าสูงสุด 

อันดับ 1 คือ รายได้จากการบริหารทรัพย์สิน มีจำนวนรวม 31,118,909.21 บาท คิดเป็นร้อยละ 
73.97 (ประกอบด้วยค่าบำรุงหอพักนักศึกษา จำนวน 20,477,383.01 บาท ค่าบำรุงการใช้อาคารและสถานที่ 
จำนวน 9,729,326.20 บาท ค่าบำรุงการใช้ทรัพย์สิน 912,200 บาท)  

อันดับ 2 คือ รายได้ดอกเบี้ยรับและรายได้จากการลงทุน จำนวน 3,113,968.44 บาท คิดเป็นร้อยละ 
7.40  (ประกอบด้วย ค่าตอบแทน เงินปันผลจากชุดครุย/การจำหน่ายดอกไม้/จำหน่ายชุดนักศึกษา จำนวน 
3,099,732.50 บาท และดอกเบี้ยรับ จำนวน 14,235.94 บาท)  

อันดับ 3 คือ รายได้ค่าธรรมเนียมสาธารณูปโภค จำนวน 2,712,089.32 บาท คิดเป็นร้อยละ 6.45 
(ประกอบด้วยค่ากระแสไฟฟ้าหอพักนักศึกษา จำนวน 2,627,589.32 บาท ค่าบริการล้างภาชนะ 84,500 บาท)  
            อันดับ 4 คือ รายได้อื ่นๆ จำนวน 1,506,401.40 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.58 (ประกอบด้วย รายได้
ระหว่างหน่วยงาน-รับโอนค่าผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ จำนวน 1,394,751.40 บาท รายได้ค่าประกันของเสียหายและมัดจำ
กุญแจ 111,600 บาท และค่าสมัครสอบ 50 บาท)  
           อันดับ 5 คือ รายได้จากการรับบริจาค จำนวน 1,370,000.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.26 (ประกอบด้วย
เงินบริจาคเพ่ือทุนการศึกษาและเงินบริจาคสนับสนุนการดำเนินสำนักฯ) 
          อันดับ 6 คือ รายได้จากการขายสินค้าและบริการ จำนวน 1,154,515.60 บาท คิดเป็นร้อยละ 2.74 
(ประกอบไปด้วย รายได้จาการขายสินค้า 404,094.00 บาท รายได้ค่าผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ จำนวน 725,621.60 บาท 
และ รายได้จากการขายของเบ็ดเตล็ด จำนวน 24,800 บาท) และ 
         อันดับ 7 คือ รายได้ที่ไม่ได้เกิดจากการดำเนินงาน จำนวน 1,092,336.46 บาท คิดเป็นร้อยละ 2.60 
(ประกอบด้วย รายได้ค่าปรับและเงินชดใช้ค่าเสียหาย จำนวน 22,800 บาท และ รายได้ระหว่างหน่วยงาน -รับโอน
สินทรัพย์ จำนวน 1,069,536.46 บาท) 

      ค่าใช้จ่าย… 
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 ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน   
       ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ มีค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน

รวม จำนวน 40,158,455.97 บาท โดยอันดับ 1 คือ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย จำนวน 18,189,461.17 
บาท คิดเป็นร้อยละ 45.29 อันดับ 2 คือ ค่าใช้สอย จำนวน 7,986,503.94 คิดเป็นร้อยละ 19.89 อันดับ 3 คือ 
ค่าใช้จ่ายบุคลากร จำนวน 6,125,212.60 บาท คิดเป็นร้อยละ 15.25 อันดับ 4 คือ ค่าสาธารณูปโภค จำนวน 
3,464,379.81 บาท คิดเป็นร้อยละ 8.63 อันดับ 5 คือ ค่าวัสดุ จำนวน 1,878,357.92 บาท คิดเป็นร้อยละ 
4.68 อันดับ 6 คือ ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ จำนวน 1,331,960.53 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.32 อันดับ 7 คือ ค่าตอบแทน 
จำนวน 1,182,580.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 2.94 

 

   ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ มีรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายจากการ 
ดำเนินงาน  จำนวน 1,909,764.46 บาท เนื่องจากรายได้รวมเพ่ิมขึ้นมากกว่าค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน แต่เม่ือ
เทียบรายได้กับปีงบประมาณ 2565 จะเห็นว่ารายได้ลดลง เนื่องจากรายได้ระหว่างหน่วยงาน รับโอนสินทรัพย์ 
ในปี พ.ศ. 2565 สำนักฯได้รับโอนสินทรัพย์ คืออาคารเอาท์เลท ยอดรับโอน จำนวน 4,912,490.42 บาท ใน
ปี พ.ศ. 2566 ได้รับโอนอาคารเภสัช หรือ ตึกชาบู ยอดรับโอน 1,069,536.46 บาท จึงทำให้ยอดรายได้ของ
ปีงบประมาณ 2566 ต่ำกว่าปีงบประมาณ 2565 

       4.3 การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 

       การวิเคราะห์อัตราส่วนสภาพคล่อง 
อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (Current Ratio) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักบริหารทรัพย์สินและสิทธิ

ประโยชน์ มีอัตราส่วนทุนหมุนเวียนเป็น 3.94 เท่า ลดลงจากปีก่อน - 0.19 แสดงว่าสำนัก ฯ มีความคล่องตัวทาง
การเงินลดลงจากปีก่อน ถือว่ามีสภาพคล่องปกติ 

อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว (Quick Ratio) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักบริหารทรัพย์สินและ
สิทธิประโยชน์ มีสินทรัพย์ที่สามารถเปลี่ยนเป็นเงินสดได้ง่าย 3.88 เท่า ลดลงจากปีก่อน - 0.20 แสดงว่าสำนัก ฯ มี
ความคล่องตัวที่สามารถเปลี่ยนเป็นเงินสดได้ลดลงจากปีก่อน และมีสินทรัพย์หมุนเวียนเปลี่ยนเป็นเงินสดได้เพ่ิมขึ้นถือ
ว่ามีสภาพคล่องปกต ิ

       การวิเคราะห์อัตราส่วนวัดประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ถาวร (Fixed Assets Turnover) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

สำนักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ มีการใช้สินทรัพย์ถาวรก่อให้เกิดรายได้ 0.38 เท่า เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 0.05 
แสดงว่าสำนักฯ ใช้สินทรัพย์ถาวรที่มีอยู่เพื่อก่อให้เกิดรายได้ดีปกติ 

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม (Total Assets Turnover) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566             
สำนักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ มีการใช้สินทรัพย์รวมก่อให้เกิดรายได้ 0.25 เท่า เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 0.02 
แสดงว่าสำนัก ฯ ใช้สินทรัพย์รวมที่มีอยู่เพื่อก่อให้เกิดรายได้ดี 

       การวิเคราะห์อัตราส่วนวัดภาระหนี้สิน 
อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อทุน (Debt to Equity Ratio) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักบริหาร

ทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ มีอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อทุน 0.41 เท่า ลดลงจากปีก่อน - 0.06 เท่า แสดงให้เห็นว่า
สำนัก ฯ มีความเสี่ยงในการก่อหนี้ลดลงและสำนัก ฯ ยังมีความสามารถในการก่อหนี้เพิ่มขึ้นในอนาคต เนื่องจาก
อัตราส่วนยังต่ำกว่า 2 เท่า  

อัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์รวม (Debt to Total Assets) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักบริหาร
ทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์รวม 0.31 เท่า ลดลงจากปีก่อน - 0.34 เท่า แสดงให้เห็น
ว่าสำนัก ฯ มีภาระในการชำระคืนหนี้สินลดลง เนื่องจากมีสินทรัพย์รวมเพิ่มขึ้นมากกว่าหนี้สินรวม  

การวิเคราะห์… 
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       การวิเคราะห์อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำไร 
อัตรากำไรต่อรายได้ (Net Profit Margin) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักบริหารทรัพย์สินและ

สิทธิประโยชน์ มีอัตราผลตอบแทนกำไร 4.54% ลดลงจากปีก่อน -6.92% แสดงให้เห็นว่าสำนัก ฯ มีผลตอบแทนกำไร
ต่อรายได้ลดลงจากปีก่อน เนื่องจากมีรายได้จากรายได้ท่ีไม่เกิดจากการดำเนินงานในปี 2566 น้อยกว่ารายได้ที่ไม่เกิด
จากการดำเนินงานในปี 2565 (เนื่องจากรายได้ระหว่างหน่วยงาน-รับโอนสินทรัพย์ ปีงบประมาณ 2566                  
ได้รับโอนสินทรัพย์คืออาคารสำนักงานและสิ่งก่อสร้างจากคณะเภสัชศาสตร์ ราคา 1,069,536.46 บาท 
ปีงบประมาณ 2565 สำนักฯ ได้รับโอนสินทรัพย์ คือ อาคารเอาท์เลท ราคา 4,912,490.42 บาท)  

           อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (Return on Asset : ROA) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักบริหาร
ทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ มีอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม 1.12% ลดลงจากปีก่อน - 1.48% แสดงให้เห็นว่า
สำนัก ฯ มีประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย์รวมที่มีอยู่ก่อให้เกิดผลตอบแทนในรูปกำไรเพ่ิมขึ้นเล็กน้อย 

  

   จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา  ให้ความเห็นชอบรายงานผลการสอบบัญชีและ
รายงานการวิเคราะห์งบการเงินสำนักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจำปี
งบประมาณ 2566 
 

  ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  ดังนี้  
๑. มอบมหาวิทยาลัยและสำนักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ดำเนินการจัดทำแผนการพัฒนา

ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย เช่น ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ต่างๆ ให้มีความชัดเจน และเพื่อ เป็นแนวทางการสร้าง
รายได้จากบริหารทรัพย์สินต่างๆ ให้เกิดรายไดก้ับมหาวิทยาลัย 

 ๒. มอบมหาวิทยาลัยพิจารณาศึกษาหาข้อมูลรายละเอียดต่างๆ เช่น งบประมาณ ที ่จะนำมา
ดำเนินการเกี่ยวกับการก่อสร้างหอพักเพื่อรองรับนักเรียนโครงการสนับสนุนการจัดตั้งห้องเรียนวิทยาศาสตร์ใน
โรงเรียนโดยการกำกับดูแลของมหาวิทยาลัย (โครงการ วมว.)  หรืออาจจะใช้วิธีการระดมทุนจากเงินสะสมของคณะ
ต่างๆ ร่วมกัน เพื่อเป็นการหารายได้ให้กับมหาวิทยาลัยต่อไปในอนาคต  รวมทั้งวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างรอบด้านที่
อาจจะเกิดขึ้นได้จากการดำเนินการดังกล่าว 

 ๓. ในการรายงานผลการสอบบัญชีและรายงานการวิเคราะห์งบการเงิน ของสำนักบริหารทรัพย์สิน
และสิทธิประโยชน์ ในปีงบประมาณถัดไป ให้รายงานผลการสอบบัญชีและรายงานการวิเคราะห์งบการเงินฯ  ตาม
ระยะเวลาที่กำหนด ภายใน 90 วัน ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยการบริหารและการดำเนินงาน
สำนักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ พ.ศ. ๒๕๕๗  ในข้อ ๒๕  

 

   มติที่ประชุม เห็นชอบรายงานผลการสอบบัญชีและรายงานการวิเคราะห์งบการเงิน
สำนักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจำปีงบประมาณ 256๖ และมอบ
มหาวิทยาลัยและสำนักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ ดำเนินการตามข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของคณะกรรมการ
สภามหาวิทยาลัยต่อไป 
 

      4.๑.๒.๒  (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย   
                 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 (เพิ่มเติม) 

       ผู้อำนวยการกองแผนงาน  นำเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา  ตามมติที่
ประชุมกรรมการสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 11/2566 เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2566 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบ (ร่าง) 
แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7  
และมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม โดยมอบมหาวิทยาลัยพิจารณาประเด็นความเสี่ยงเพิ่มเติม จำนวน 2 ประเด็นความเสี่ยง  

ได้แก่... 
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ได้แก่ 1) ความเสี่ยงการประพฤติตนที่ไม่เหมะสมของนักศึกษาที่อาจส่งผลต่อชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย 2) ความเสี่ยง
คุณภาพของอาจารย์ เพื่อให้มีสมรรถนะของอาจารย์เป็นไปตามกรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย์ ทั้งด้านการเรียน
การสอน และด้านการวิจัย และเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีเพื่อพิจารณาต่อไป 

 

การดำเนินการตามมติที่ประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 11/2566  
1. กองแผนงาน ประชุมร่วมกับรองอธิการบดี และผู้ช่วยอธิการบดีที่เกี่ยวข้องในประเด็นความเสี่ยง คือ          

1) ความเสี่ยงการประพฤติตนที่ไม่เหมะสมของนักศึกษาที่อาจส่งผลต่อชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย  และ 2) ความเสี่ยง
สมรรถนะของอาจารย์ที ่ยังไม่เป็นไปตามกรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ( UBU 
Professional Standard Framework : UBU-PSF) จำนวน 2 ครั้ง คือ  

1) ประชุมร่วมกับรองอธิการบดี และผู้ช่วยอธิการบดีที่เกี่ยวข้อง เมื่อวันที่ 3 และ 8 มกราคม 2566 
โดยกำหนดให้ผู้รับผิดชอบหลักพิจารณาประเมินความเสี่ยงในประเด็นความเสี่ยง กำหนดหลักเกณฑ์การประเมินความ
เสี่ยง ตัวชี้วัดความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง กำหนดแล้วเสร็จ จัดส่งมายังกองแผนงาน ภายในวันที่ 15 มกราคม 
2567  

2) กำหนดประชุมพิจารณาผลการประเมินความเสี่ยงในประเด็นความเสี่ยงเพิ่มเติม เพื่อประกอบการ
จัดทำ (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 (เพิ่มเติม) ในวันที่ 16 
มกราคม 2567 และมอบให้ผู้รับผิดชอบหลักระดับมหาวิทยาลัย จัดทำรายละเอียดเพิ่มเติม  

2. สำหรับประเด็นความเสี่ยงด้านการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการ
ปฏิบัติหน้าที่ ตามภารกิจของหน่วยงาน ตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
(สำนักงาน ป.ป.ช.) ได้เผยแพร่คู่มือการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดย สำนักงาน ป.ป.ช. ได้มีการ
ปรับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ตัวชี้วัดที่ 
๑๐ การป้องกันการทุจริต ตัวชี้วัดย่อยท่ี ๑๐.๑ การดำเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริต O30 การประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน ที่เป็นการดำเนินการในปี พ.ศ. 2567 และมีองค์ประกอบของข้อมูล ดังนี้  

1) แสดงผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการ
ปฏิบัติหน้าที่ ตามภารกิจของหน่วยงาน อย่างน้อย 4 ประเด็น ดังนี้  

(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558* 

(2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
(3) การจัดซื้อจัดจ้าง 
(4) การบริหารงานบุคคล 

** กรณีหน่วยงานที่ไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 ให้ระบุว่า “ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนใน
กระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558” 

2) ระบุเหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง (โอกาสการเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของ
ความเสี่ยง) และมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับสินบน ประจำปี              
พ.ศ. 2567   

3. กองแผนงานได้ประชุมร่วมกับผู้รับผิดชอบหลัก และได้มีการกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริตที่
เกี่ยวข้องกับสินบน และกำหนดให้ผู้รับผิดชอบหลักดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน จัดส่ง 

มายัง… 
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มายังกองแผนงาน ภายในวันที ่ 24 มกราคม และกำหนดประเด็นความเสี ่ยงในแผนบริหารความเสี ่ยง ระดับ
มหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ในประเด็นความเสี่ยงด้านการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ดังนี้ 

1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558* : การให้บริการตรวจวิเคราะห์รับรองคุณภาพ 

2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 (1) การพิจารณาสนับสนุนทุนการวิจัย 
 (2) การรับเงิน 

3) การจัดซื้อจัดจ้าง : การจัดทำร่างขอบเขตของงานหรือรายละเอียด คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
4) การบริหารงานบุคคล : การสอบแข่งขันบุคคลเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย/ลูกจ้างชั่วคราว 

 

จากการประเมินความเสี ่ยงเพิ ่มเติมตามข้อเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัย ครั ้งที่ 
11/2566 เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2566 และการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน
ตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  จึงได้
กำหนดประเด็นความเสี่ยงในแผนบริหารความเสี ่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(เพิ่มเติม) จำนวน 3 ประเด็นความเสี่ยง ดังนี้  

 

ที ่ ประเด็นความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบหลัก หมายเหตุ 
1 ความเสี่ยงสมรรถนะของอาจารย์ที่ยังไม่

เป ็นไปตามกรอบมาตรฐานสมรรถนะ
อาจารย์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี (UBU 
Professional Standard Framework : 
UBU-PSF) (Operation Risk : O5) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝ่าย
บริหารทรัพยากรมนุษย์/ผู้ช่วยอธิการบดี
ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
ผู้รับผิดชอบร่วม : รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย
และนวัตกรรม/รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  

คว าม เ ส ี ่ ย ง ใหม่  
2 5 6 7  ต า ม
ข ้อเสนอแนะของ
ก ร ร ม ก า ร ส ภ า
มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 
11/2566 เมื่ อ
วันที่ 23 ธันวาคม 
2566 

2 ความเสี่ยงการประพฤติตนที่ไม่เหมาะสม
ของนักศึกษาที่อาจส่งผลต่อชื่อเสียงของ
มหาวิทยาลัย (Operation Risk : O6) 

รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาและ
ศิษย์เก่าสัมพันธ์ (งานวินัยและสวัสดิภาพ
นักศึกษา) 

3 ความเสี่ยงด้านการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน (Compliance Risk : C1) 
3.1 ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ  อ น ุ ญ า ต  ต า ม

พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558* :  

การให ้บร ิการตรวจว ิ เคราะห ์ร ับรอง
คุณภาพ 

ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริการวิชาการและ
มาตรฐานการวิจัย 

ความเสี่ยงด้านการ
ทุจริตในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับสินบน 
ต า ม เ ก ณ ฑ ์ ก า ร
ประเมินคุณธรรม
และความโปร ่งใส
ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น
ภาคร ัฐ ประจำปี  
2567  

3.2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
1) การพิจารณาสนับสนุนทุนการวิจัย รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม 
2) การรับเงิน ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายคลังและทรัพย์สิน 

3.3 การจัดซื้อจัดจ้าง ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายคลังและทรัพย์สิน 
3.4 การบริหารงานบุคคล รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

 
 

4. เสนอต่อ... 
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4. เสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 30 
มกราคม 2567 ที่ประชุมมีมติมอบผู้รับผิดชอบหลักดำเนินการตามข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของที่ประชุม ในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับรายละเอียดของแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย พ.ศ. 
2567 และมอบฝ่ายเลขานุการติดตามการดำเนินการตามข้อเสนอแนะของที่ประชุม และจัดทำเป็นวาระเวียนเสนอ
ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยพิจารณาอีกครั้ง ก่อนเสนอกรรมการสภามหาวิทยาลัยในวันที่ 24 
กุมภาพันธ์ 2567 โดยมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้  

4.1) มอบผู ้รับผิดชอบหลักในประเด็นความเสี ่ยงสมรรถนะของอาจารย์ที ่ยังไม่เป็นไปตามกรอบ
มาตรฐานสมรรถนะอาจารย์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี (UBU Professional Standard Framework : UBU-PSF) 
พิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง ซึ่งหากเป็น Operation risk จะต้องส่งผลกระทบที่เป็นความเสี่ยง
ระดับองค์กร (Enterprise Risk) ที่จะทำให้มหาวิทยาลัยเสียหาย ทั้งในด้านการจัดการเรียนการสอนที่จะส่งผลต่อการ
สำเร็จการศึกษาของบัณฑิต/คุณภาพบัณฑิต/คุณภาพหลักสูตร การวิจัยและบริการวิชาการ ทั้งนี้ หากพิจารณากำหนด
ผลกระทบความเสี่ยงในเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงแล้ว ขอให้ทบทวนผลการประเมินความเสี่ยงอีกครั้ง 

4.2) มอบผู้รับผิดชอบหลักในประเด็นความเสี่ยงการประพฤติตนที่ไม่เหมาะสมของนักศึกษาที่อาจส่งผล
ต่อชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย พิจารณาปรับประเภทความเสี่ยงจากเดิม ความเสี่ยงด้านการดำเนินการ (Operation 
risk) เป็น ความเสี ่ยงด้านชื ่อเสียง (Reputation  risk) และพิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 
เนื ่องจากเป็นผลกระทบที่กำหนด เป็นผลกระทบของนักศึกษาในระดับปัจเจกบุคคลเท่านั้น ( Individual Risk)                 
โดยควรกำหนดผลกระทบที่เป็นความเสี่ยงระดับองค์กร (Enterprise Risk) ซึ่งอาจกำหนดผลกระทบความเสี่ยงใน
หลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็น มีข่าวสารเชิงลบออกไปสู่สาธารณะ/สื่อสารมวลชน เป็นต้น  

4.3) มอบผู้รับผิดชอบหลักในทุกประเด็นความเสี่ยงย่อย ด้านการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
พิจารณาดำเนินการ ดังนี้  

(1) หากประเมินความเสี่ยงแล้วพบว่า ผลคูณอยู่ในระดับต่ำ ควรพิจารณาปรับจาก “แผนบริหาร
ความเสี่ยง” เป็น “แผนการปรับปรุงควบคุมภายใน” แทน ทั้งนี้ หากเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส่
ของหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ. 2567 กำหนดให้ต้องอยู่ในแผนบริหารความเสี่ยงเท่านั้น อาจอนุโลมให้ประเด็นที่มีผลคูณ
อยู่ในระดับต่ำ บรรจุในแผนบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัยได้  

(2) พิจารณาทบทวนวิธีการจัดการความเสี ่ยงด้านการทุจริตในประเด็นที ่เกี ่ยวข้องกับสินบน             
ที่สะท้อนถึงการป้องกันให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในการเรียกรับสินบน โดยอาจกำหนดเป็นการสร้างการตระหนักรู้      
การจัดอบรมกฎหมายสำหรับผู้บริหาร/ผู้ปฏิบัติงาน การควบคุมกระบวนการแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะทำงาน                
แต่ละชุดช่องทางร้องเรียนไปยังคณะกรรมการตรวจสอบประจำมหาวิทยาลัย เป็นต้น 

(3) พิจารณาปรับตัวชี้วัดความเสี่ยงด้านการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน จากเดิม “จำนวน
ข้อร้องเรียนที่เกิดจากการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน” ปรับเป็น “จำนวนข้อร้องเรียนการทุจริตในประเด็น
ที่เก่ียวข้องกับสินบนที่มีมูลความผิด” 

4.4) มอบผู้รับผิดชอบหลักในประเด็นความเสี่ยงด้านการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประเด็น
ย่อยที่ 2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ : การรับเงิน ควรพิจารณาทบทวนประเด็นความเสี่ยง
อีกครั้ง เนื่องจากผลกระทบหรือความเสี่ยงอาจเป็นเพียงการปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามกฎระเบียบเท่านั้น แต่ไม่มี
โอกาสที่จะเกิดการทุจริตรับสินบนได้  

4.5) มอบผู้รับผิดชอบหลักในประเด็นความเสี่ยงด้านการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประเด็น
ย่อยที่ 3 การจัดซื้อจัดจ้าง ที่จะต้องดำเนินการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และควรนำรายละเอียดของพระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ. 2539  มาใช้ 
 

ประกอบ... 
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ประกอบการดำเนินงาน โดยกฎกระทรวง กำหนดกรณีอื ่นที ่เจ้าหน้าที ่จะทำการพิจารณาทางปกครองไม่ได้            
พ.ศ. 2566 บัญญัติไว้ดังนี้ 

(1) มาตรา 13 “เจ้าหน้าที่ดังต่อไปนี้จะทำการพิจารณาทางปกครองไม่ได้ 
(1.1) เคยเป็นคู่หมั้นหรือคู่สมรสของคู่กรณี 
(1.2) เป็นหรือเคยเป็นผู้ซึ่งอยู่กินกันฉันสามีภริยาโดยมิได้จดทะเบียนสมรสกับคู่กรณี 
(1.3) เป็นหรือเคยเป็นผู้ซึ่งอยู่กินกับคู่กรณีที่เป็นบุคคลเพศเดียวกันโดยกำเนิดในลักษณะเดียวกันกับ

ชายหญิงที่อยู่กินกันฉันสามีภริยา 
(1.4) เป็นบุพการีหรือผู้สืบสันดานในความเป็นจริงไม่ว่าชั้นใดๆ หรือเป็นพี่น้องหรือลูกพี่ลูกน้องใน

ความเป็นจริงนับได้เพียงภายในสามชั้นของคู่กรณี 
(1.5) เป็นหรือเคยเป็นบุตรบุญธรรมของคู่กรณี หรือเป็นหรือเคยเป็นผู้รับคู่กรณีเป็นบุตรบุญธรรม 
(1.6) เป็นลุง ป้า น้า อา ของคู่กรณี 
(1.7) เป็นผู้พักอาศัยอยู่ร่วมกับคู่กรณีในสถานที่เดียวกันในลักษณะครัวเรือนเดียวกัน 
(1.8) เป็นลูกจ้างหรือที่ปรึกษาซึ่งได้รับค่าตอบแทนของคู่กรณี” 

(2) มาตรา 16 ในกรณีมีเหตุอื่นใดนอกจากที่บัญญัติไว้ในมาตรา ๑๓ เกี่ยวกับเจ้าหน้าที่หรือกรรมการ
ในคณะกรรมการที่มีอำนาจพิจารณาทางปกครองซึ่งมีสภาพร้ายแรงอันอาจทำให้การพิจารณาทางปกครองไม่เป็น
กลาง เจ้าหน้าที่หรือกรรมการผู้นั้นจะทำการพิจารณาทางปกครองในเรื่องนั้นไม่ได้ในกรณีตามวรรคหนึ่ง ให้ดำเนินการ
ดังนี้ 

(2.๑) ถ้าผู ้นั ้นเห็นเองว่าตนมีกรณีดังกล่าว ให้ผู ้นั ้นหยุดการพิจารณาเรื ่องไว้ก่อนและแจ้งให้
ผู้บังคับบัญชาเหนือตนขึ้นไปชั้นหนึ่งหรือประธานกรรมการทราบ แล้วแต่กรณี 

(2.๒) ถ้ามีคู่กรณีคัดค้านว่าผู้นั้นมีเหตุดังกล่าว หากผู้นั้นเห็นว่าตนไม่มีเหตุตามที่คัดค้านนั้น ผู้นั้นจะ
ทำการพิจารณาเรื่องต่อไปก็ได้แต่ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาเหนือตนขึ้นไปชั้นหนึ่ง หรือประธานกรรมการทราบ แล้วแต่
กรณ ี

(2.๓) ให้ผู้บังคับบัญชาของผู้นั้นหรือคณะกรรมการที่มีอำนาจพิจารณาทางปกครอง ซึ่งผู้นั้นเป็น
กรรมการอยู่มีคำสั่งหรือมีมติโดยไม่ชักช้า แล้วแต่กรณีว่าผู้นั้นมีอำนาจในการพิจารณาทางปกครองในเรื่องนั้นหรือไม่ 
ให้นำบทบัญญัติมาตรา ๑๔ วรรคสอง และมาตรา ๑๕ วรรคสอง วรรคสาม และวรรคสี่มาใช้บังคับโดยอนุโลม  

4.6) มอบผู้รับผิดชอบหลักในประเด็นความเสี่ยงนักศึกษามีแนวโน้มทำร้ายตัวเอง เนื่องจากภาวะ
ซึมเศร้ามากขึ ้น (O2) เนื่องจากเป็นผลกระทบที่กำหนดไว้ในเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง เป็นผลกระทบของ
นักศึกษาในระดับปัจเจกบุคคลเท่านั้น ( Individual Risk) เท่านั้น จึงควรกำหนดผลกระทบที่เป็นความเสี่ยงระดับ
องค์กร (Enterprise Risk) เนื่องจากหากเกิดเหตุการณ์ที่นักศึกษาทำร้ายตัวเอง อาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์
มหาวิทยาลัย  

4.7) มอบผู้รับผิดชอบหลักในประเด็นความเสี่ยงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและความปลอดภัยของ
ข้อมูล (O4) เนื่องจากผลกระทบที่เกิดกับเว็บไซต์หรือระบบฐานข้อมูลที่สำคัญที่จะส่งผลกระทบสูงต่อมหาวิทยาลัย 
โดยอาจพิจารณากำหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลกระทบของความเสี่ยง ดังนี้  

(1) ระดับน้อยมาก - ระบบสำคัญไม่ล่มหรือถูกโจมตี และไม่ถูกเปลี่ยนหน้าเว็บไซต์ 
(2) ระดับน้อย - ระบบสำคัญล่ม/ถูกโจมตี แต่ไม่ถูกเปลี่ยนหน้าเว็บไซต์ 
(3) ระดับปานกลาง - ถูกเปลี่ยนหน้าเว็บไซต์ไปยังเว็บไซต์ที่ไม่เหมาะสม/การพนัน หรือไม่มีการ

รั่วไหลของข้อมูล (จากเดิมกำหนดไว้ที่ระดับน้อย)  
(4) ระดับสูง - การถูกโจมตีเว็บไซต์/ฐานข้อมูล เกิดการรั่วไหลของข้อมูล แต่ยังไม่เกิดการซื้อขาย

ข้อมูลส่วนบุคคล  
(5) ระดับสูง… 
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(5) ระดับสูงมาก - การถูกโจมตีเว็บไซต์/ฐานข้อมูล เกิดการรั่วไหลของข้อมูล และเกิดการซื้อขาย
ข้อมูลส่วนบุคคล 

4.8) มอบผู้รับผิดชอบหลักประเด็นความเสี่ยงรายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา งานวิจัยหรือนวัตกรรมไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย (S1) พิจารณาทบทวนตัวชี้วัดความเสี่ยงให้ชัดเจน จากเดิม “จำนวนทรัพย์สินทางปัญญาที่ยื่นขอ
จดทะเบียน ที่ได้รับการขึ้นทะเบียน” กำหนดเป็น “จำนวนทรัพย์สินทางปัญญาที่ยื่นขอจดแจ้งลิขสิทธิ์ จดทะเบียน
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร (นับสะสม)” ทั้งนี้ การจดแจ้ง ใช้กับลิขสิทธิ์/ความลับทางการค้า และการข้ึนทะเบียน ใช้กับสิ่ง
บ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (Geographical Indication : GI) เป็นต้น และเพิ่มเติมตัวชี้วัดร้อยละของทรัพย์สินทางปัญญาที่
นำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ เมื่อเทียบกับทรัพย์สินทางปัญญาทั้งหมด  
 

5. การดำเนินการตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
    กองแผนงาน ดำเนินการจัดส่งสรุปประเด็นข้อเสนอแนะของที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั ้งที ่  1/2567 เมื ่อว ันที ่ 30 มกราคม 2567 และขอให้ผ ู ้ร ับผิดชอบหลัก                           
ระดับมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้องดำเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยฯ จัดส่ง
มายังกองแผนงาน เพ่ือจักได้สรุปผลการดำเนินงานในภาพรวม เสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ในการประชุมครั้งที่ 2/2567 (วาระเวียน) และเสนอต่อคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ในการประชุม
ครั้งที่ 2/2567 ในวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2567 โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี                 
ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2567 มีข้อเสนอแนะในภาพรวมให้ดำเนินการ ดังนี้  

1) พิจารณาทบทวนประเด็นความเสี ่ยงตาม (ร่าง) แผนบริหารความเสี ่ยง ระดับมหาวิทยาลัย                 
พ.ศ. 2567 ที ่ผ ่านการพิจารณาให้ความเห็นชอบของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั ้งที่ 
11/2566 เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2566 เพิ่มเติมเพื่อให้สอดคล้องกับการจัดการความเสี่ยงและการประเมินความ
เสี่ยงหลังการจัดการความเสี่ยงมากขึ้น จำนวน 3 ประเด็นความเสี่ยง ได้แก่  

(1) พิจารณาทบทวนตัวชี้วัดความเสี่ยงให้ชัดเจนขึ้น จำนวน 1 ประเด็นความเสี่ยง คือ รายได้จาก
ทรัพย์สินทางปัญญา งานวิจัยหรือนวัตกรรมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (S1) 

(2) พิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์การประเมินความเสี ่ยง  จำนวน 2 ประเด็นความเสี ่ยง ได้แก่                   
ความเสี่ยงนักศึกษามีแนวโน้มทำร้ายตัวเอง เนื่องจากภาวะซึมเศร้ามากขึ้น (O2) และความเสี่ยงระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและความปลอดภัยของข้อมูล (O4) 

2) พิจารณาทบทวน (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(เพ่ิมเติม) จำนวน 3 ประเด็นความเสี่ยง ได้แก่ 

(1) สมรรถนะของอาจารย์ที ่ยังไม่เป็นไปตามกรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย์มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี (UBU Professional Standard Framework : UBU-PSF) (O5) 

(2) การประพฤติตนที่ไม่เหมาะสมของนักศึกษาที่อาจส่งผลต่อชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย (R2) 
(3) การทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน (C1) 
 

6. เสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั้งที่ 2/2567 (วาระเวียน) 
โดยการพิจารณาผ่านทางระบบอิเล็กทรอนิกส์ ภายในวันที ่ 19 กุมภาพันธ์ 2567 ซึ ่งที่ ประชุมมีมติเห็นชอบ                  
(ร่าง) แผนบริหารความเสี ่ยง ระดับมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2567 (เพิ ่มเติม) และมอบฝ่ายเลขานุการเสนอต่อ
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 2/2567 ในวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2567 ต่อไป  

 
 
 

(ร่าง) แผน... 
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(ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2567 (เพิ่มเติม) สรุปได้ดังนี้  
 

ที่ ประเด็นความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบหลัก หมายเหตุ 
1 รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา งานวิจัย

หรือนวัตกรรมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
(S1) 
 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงมหาวิทยาลัยฯ ครั้งที่ 
1/2567 มีข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติมให้ทบทวนตัวชี้วัด
ความเสี่ยงให้ชัดเจนขึ้น 

2 น ักศ ึ กษาม ีแนวโน ้มทำร ้ ายต ั ว เอง 
เนื่องจากภาวะซึมเศร้ามากขึ้น (O2)  

รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาและ
ศิษย์เก่าสัมพันธ์ 

คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงมหาวิทยาลัยฯ ครั้งที่ 
1/2567 มีข้อเสนอแนะ
เ พ ิ ่ ม เ ต ิ ม ใ ห ้ ท บ ท ว น
หล ักเกณฑ ์การประเมิน
ความเสี่ยงฯ  

3 ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและความ
ปลอดภัยของข้อมูล (O4)  

ผ ู ้อำนวยการสำน ักคอมพิวเตอร ์และ
เครือข่าย 

4 ความเสี่ยงสมรรถนะของอาจารย์ที่ยังไม่
เป ็นไปตามกรอบมาตรฐานสมรรถนะ
อาจารย์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
(UBU Professional Standard 
Framework : UBU-PSF) (Operation 
Risk : O5) 

ผู ้ช ่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์  
ผู้รับผิดชอบร่วม : รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย
และนวัตกรรม/รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  

ความเสี่ยงใหม่ 2567 ตาม
ข้อเสนอแนะของกรรมการ
สภามหาวิทยาลัย ครั ้งที่  
11/2566 เมื ่อวันที ่ 23 
ธันวาคม 2566 

5 ความเสี่ยงการประพฤติตนที่ไม่เหมาะสม
ของนักศึกษาที่อาจส่งผลต่อชื่อเสียงของ
มหาวิทยาลัย (Reputation Risk : R2) 

รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาและ
ศิษย์เก่าสัมพันธ์  

6 ความเสี่ยงด้านการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน (Compliance Risk : C1) 
1) ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ  อ น ุ ญ า ต  ต า ม

พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558* :  

การให้บร ิการตรวจว ิเคราะห์ร ับรอง
คุณภาพ 

ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริการวิชาการและ
มาตรฐานการวิจัย 

ความเสี่ยงด้านการทุจริตใน
ประเด ็นท ี ่ เก ี ่ยวข ้องกับ
ส ิ นบน  ตาม เกณฑ ์ กา ร
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร ่ ง ใ สของหน ่ วยงาน
ภาครัฐ ประจำปี 2567  

2) การใช ้อำนาจตามกฎหมาย /การ
ให ้บร ิการตามภารก ิจ : การพ ิจารณา
สนับสนุนทุนการวิจัย 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม 

3) การจัดซื้อจัดจ้าง ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายคลังและทรัพย์สิน 
4) การบริหารงานบุคคล รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

 

โดยมีรายละเอียดดังนี้  
1) รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา งานวิจัยหรือนวัตกรรมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (S1) (ความเสี่ยงเดิม        

ปี 2566 นำมาดำเนินการต่อปี 2567) 
ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม 

    ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ : พิจารณาทบทวนตัวชี้วัดความเสี่ยงให้ชัดเจนขึ้น 
 

ตัวช้ีวัด... 
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ตัวช้ีวัดและเป้าหมายความเสี่ยง :  

ตัวชี้วดัความเสี่ยง (เดิม) ตัวชี้วดัความเสี่ยง (ใหม่) 
เป้าหมาย 

ปี 67 
Baseline 

ปี 66 
Leading KRI 
1. จำนวนทรัพย์สินทางปัญญาที่ยื่นขอจดทะเบียน 
(นับสะสม) 

จำนวนทรัพย์สินทางปัญญาที ่ยื ่นขอจดแจ้ง
ลิขสิทธิ์ จดทะเบียนสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร  
(นับสะสม) 

25 19 

2. จำนวนทรัพย์ส ินทางปัญญาที ่ได ้ร ับการขึ้น
ทะเบียน (นับสะสม) 

จำนวนทรัพย์สินทางปัญญาที่ได้รับการจดแจ้ง
ลิขสิทธิ์ จดทะเบียนสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 
(นับสะสม) 

10 8 

3. จำนวนทรัพย์สินทางปัญญา หรือผลงานวิจัยหรือ
นวัตกรรมที่ใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ (นับสะสม) 

คงเดิม 7 4 

4. จ ำนวนผล ง าน ว ิ จ ั ย / นว ั ต ก ร รมท ี ่ เ ข ้ า สู่
กระบวนการพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ต้นแบบ 

คงเดิม 4 N/A 

Lagging KRI 
รายได ้จากทรัพย ์ส ินทางปัญญา งานว ิจ ัยหรือ
นวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชนเ์ชิงพาณิชย์ (ล้านบาท)   

คงเดิม 3  0.0563  

เพิ่มเติม ร้อยละของทรัพย์ส ินทางปัญญาที ่นำไปใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ เมื่อเทียบกับทรัพย์สิน
ทางปัญญาทั้งหมด  

ร้อยละ 30  ร้อยละ 
25  

(2 จาก 8 
ผลงาน) 

 

2) นักศึกษามีแนวโน้มทำร้ายตัวเอง เนื่องจากภาวะซึมเศร้ามากขึ้น (O2) (ความเสี่ยงใหม่ ปี 2567) 

ผู้รับผิดชอบ : รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ : พิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์การประเมิน

ความเสี่ยง ในการกำหนดผลกระทบความเสี่ยงที่เป็นความเสี่ยงระดับองค์กร  
 

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง (เดิม) :  
 

ค่า
คะแนน 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood: L) 

ผลกระทบ 
(Impact: I) 

ร้อยละของนักศึกษาที่มีภาวะซึมเศร้าปานกลาง 
(กลุ่มสีเหลือง) และภาวะซึมเศร้ารุนแรง (กลุ่มสี
แดง) จากการเข้ารับคัดกรองประเมินสุขภาวะจิต 

ผลกระทบจากปญัหาสุขภาพจติ   

1 ต่ำกว่าร้อยละ 1 ที่เข้ารับการคัดกรองประเมินสุข
ภาวะจิต  

นักศึกษาไม่ได้รับผลกระทบจากปัญหาสุขภาพจิต 

2 ร้อยละ 1 – 3  ที ่เข้ารับการคัดกรองประเมินสุข
ภาวะจิต  

นักศึกษาเร่ิมมีพฤติกรรมเก็บตัว ไม่พูดคุยกับผู้อื่น   

3 ร้อยละ 4 – 6 ที ่เข้ารับการคัดกรองประเมินสุข
ภาวะจิต  

นักศึกษามีพฤติกรรมก้าวร้าว แยกตัวจากสังคม หมด
ความสนใจในเร่ืองต่าง ๆ  
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ค่า
คะแนน 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood: L) 

ผลกระทบ 
(Impact: I) 

ร้อยละของนักศึกษาที่มีภาวะซึมเศร้าปานกลาง 
(กลุ่มสีเหลือง) และภาวะซึมเศร้ารุนแรง (กลุ่มสี
แดง) จากการเข้ารับคัดกรองประเมินสุขภาวะจิต 

ผลกระทบจากปญัหาสุขภาพจติ   

4 ร้อยละ 7 – 9 ที ่เข้ารับการคัดกรองประเมินสุข
ภาวะจิต  

นักศึกษาเริ่มมีความคิดทำร้ายตัวเอง ทำลายสิ่งของ ทำ
ร้ายผู้อื่น หรือมีอาการหลอน  

5 ร้อยละ 10 ขึ้นไป ที่เข้ารับการคัดกรองประเมินสุข
ภาวะจิต  

เกิดเหตุฉุกเฉินในภาวะวิกฤต นักศึกษาได้รับบาดเจ็บ
หรือเสียชีวิตจากปัญหาสุขภาพจิต ส่งผลกระทบต่อ
มหาวิทยาลัยอย่างมาก (ภาพลักษณ์องค์กร) 

 

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง (ทบทวนใหม่) :  

ค่า
คะแนน 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood: L) ผลกระทบ (Impact: I) 
ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับการดูแลหรือให้คำปรึกษา 
ให้ไม่มีภาวะเสี่ยงต่อการทำร้ายตัวเอง เมื่อเทียบกับ
จำนวนนักศึกษาที่ได้รับการคัดกรองที่มีภาวะซึมเศร้า
ปานกลาง (กลุ่มสีเหลือง) และภาวะซึมเศร้ารุนแรง 
(กลุ่มสีแดง) ทั้งหมด  

ผลกระทบจากปญัหาสุขภาพจติ และภาพลักษณ์
องค์กร   

1 ร้อยละ 10 ขึ้นไป นักศึกษาไมไ่ด้รับผลกระทบจากปัญหาสุขภาพจติ และ
ไม่ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์องค์กร 

2 ร้อยละ 10  นักศึกษาเร่ิมมีพฤติกรรมเก็บตัว ไม่พูดคุยกับผู้อื่น  
และยังไมส่่งผลกระทบต่อผู้อื่น/ไม่ส่งผลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์องค์กร 

3 ร้อยละ 7 – 9  นักศึกษามีพฤติกรรมก้าวร้าว แยกตัวจากสังคม หมด
ความสนใจในเรื ่องต่าง ๆ และเริ ่มส่งผลกระทบต่อ
บุคลากร นักศึกษาในมหาวิทยาลัยรู ้สึกไม่ปลอดภัย 
เกิดความวิตกกังวล 

4 ร้อยละ  4 – 6  นักศึกษาเริ่มมีความคิดทำร้ายตัวเอง ทำลายสิ่งของ 
ทำร้ายผู้อื่น หรือมีอาการหลอน และส่งผลกระทบต่อ
บุคลากร นักศึกษาในมหาวิทยาลัย หวาดกลัว รู้สึกไม่
ปลอดภัยในร่างกายและทรัพย์สิน  

5 ต่ำกว่าร้อยละ 4  เกิดเหตุฉุกเฉินในภาวะวิกฤต นักศึกษาได้รับบาดเจ็บ
หรือเสียชีวิตจากปัญหาสุขภาพจิต ส่งผลกระทบต่อ
บุคคลอื่น ได้รับบาดเจ็บหรือเสียชีวิต และส่งผลในการ
เผยแพร ่ ภ าพข ่ า วสา ร ในด ้ านลบ  กระทบ ใ ห้
มหาวิทยาลัยเสื่อมเสียชื่อเสียง ภาพลักษณ์องค์กร   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมนิ... 
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การประเมินความเสี่ยง :  
 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

( 1 – 5) 
ผลกระทบ 
(1 – 5) 

ระดับความเสี่ยง 
(1 – 25) 

ระดับความเสี่ยงก่อนจัดการ 3 3 9 (ปานกลาง) 
ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังในปีงบประมาณนี้ 2 3 6 (ปานกลาง) 

3) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและความปลอดภัยของข้อมูล (O4) ประเด็นความเสี่ยงตามแผนการ

ปรับปรุงควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 นำมาจัดการความเสี่ยง ในปี 2567   
ผู้รับผิดชอบหลัก : ผู้อำนวยการสำนักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย 
 

               ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ : พิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์การประเมิน
ความเสี่ยง ในการกำหนดผลกระทบความเสี่ยงที่ชัดเจนขึ้น 

 
เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง (เดิม) :  
 

ค่า
คะแนน 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood: L) ผลกระทบ (Impact: I) 
จำนวนของการถูกโจมตีทางไซเบอร์ที่ server 
หลัก 30 server ของมหาวิทยาลัย ปี 2566  

ผลกระทบต่อฐานข้อมูลสำคัญและการหยุดให้บริการ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 จำนวน ๑ คร้ัง/ปี พบการพยายามโจมตี แต่ไม่สามารถเข้าถึงเว็บไซต์และ
ฐานข้อมูล สามารถใช้งานเว็บไซต์และฐานข้อมูลได้
ตามปกต ิ

2 จำนวน 2 คร้ัง/ปี  
 

ถูกเปลี่ยนหน้าเว็บไซตไ์ปยังเวบ็ไซต์พนนั/ผิดกฎหมาย 
แต่ไม่ส่งผลต่อฐานข้อมูลที่สำคัญ 

3 จำนวน 3 คร้ัง/ปี  
 

ถูกโจมตีเว็บไซต์ โดยวิธีการ DDoS หรือวิธีการอ่ืนจนทำ
ให้ไม่สามารถให้บริการเว็บไซตไ์ด้ ไม่เกิน 30 นาท ี

4 จำนวน 4 คร้ัง/ปี  
 

การโจมตีเว็บไซต์และเข้าถึงฐานข้อมูลที่สำคัญ หยุด
ให้บริการฐานข้อมูลที่พบข้อผิดพลาด ไม่เกิน 30 นาที
เนื่องจากถูก Hack (System Compromised) 

5 จำนวนมากกว่า 4 คร้ัง/ปี  
 

หยุดให้บริการเว็บไซต์และฐานข้อมูล เกินกว่า 30 นาที
เนื่องจากถูกโจมตี Hack และกระทบต่อฐานข้อมูลที่
สำคัญ และสามารถกู้คืนระบบได้เพียงบางส่วนเทา่นัน้  
(Data Leakage) 

 

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง (ทบทวนใหม่) :  

ค่า
คะแนน 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood: L) ผลกระทบ (Impact: I) 
จำนวนของการถูกโจมตีทางไซเบอร์ที่ server 
หลัก 30 server ของมหาวิทยาลัย ปี 2566  

ผลกระทบต่อฐานข้อมูลสำคัญและการหยุดให้บริการ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 จำนวน ๑ คร้ัง/ปี ระบบสำคัญไม่ล่มหรือการโจมตีไม่สำเร็จ และไม่ถูก
เปลี่ยนหน้าเว็บไซต์ สามารถใช้งานระบบได้ตามปกติ 

2 จำนวน 2 คร้ัง/ปี  
 

ระบบสำคัญถูกโจมตีและล่มไม่เกิน 30 นาที แตไ่ม่ถูก
เปลี่ยนหนา้เว็บไซต ์
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ค่า
คะแนน 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood: L) ผลกระทบ (Impact: I) 
จำนวนของการถูกโจมตีทางไซเบอร์ที่ server 
หลัก 30 server ของมหาวิทยาลัย ปี 2566  

ผลกระทบต่อฐานข้อมูลสำคัญและการหยุดให้บริการ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3 จำนวน 3 คร้ัง/ปี  
 

ถูกเปลี่ยนหน้าเว็บไซต์ไปยังเว็บไซต์ที่ไม่เหมาะสม/การ
พนัน แต่ไม่มีการรั่วไหลของข้อมูล 

4 จำนวน 4 คร้ัง/ปี  ถูกโจมตีเว็บไซต์/ฐานข้อมูล และมีการรั่วไหลของข้อมูล 
5 จำนวนมากกว่า 4 คร้ัง/ปี  

 
ถูกโจมตีเว็บไซต์/ฐานข้อมูล ทำให้ระบบล่มเกินกว่า 30 
นาที และมีการรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคล 

 

การประเมินความเสี่ยง :  

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

( 1 – 5) 
ผลกระทบ 
(1 – 5) 

ระดับความเสี่ยง 
(1 – 25) 

ระดับความเสี่ยงก่อนจัดการ 3 2 6 (ปานกลาง) 
ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังในปีงบประมาณนี้ 2 2 4 (ปานกลาง) 

 

4) ความเสี่ยงสมรรถนะของอาจารย์ที่ยังไม่เป็นไปตามกรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย์มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี (UBU Professional Standard Framework : UBU-PSF) (Operation Risk : O5) (ความเสี่ยง
ใหมป่ี 2567 ตามข้อเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 11/2566 เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2566)   

ผู้รับผิดชอบหลัก : ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
ผู้รับผิดชอบร่วม : รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม/รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  
 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ : พิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์การประเมิน

ความเสี่ยง ซึ่งหากเป็น Operation risk จะต้องส่งผลกระทบที่เป็นความเสี่ยงระดับองค์กร (Enterprise Risk) ที่จะทำ
ให้มหาวิทยาลัยเสียหาย ทั้งในด้านการจัดการเรียนการสอนที่จะส่งผลต่อการสำเร็จการศึกษาของบัณฑิต/คุณภาพ
บัณฑิต/คุณภาพหลักสูตร การวิจัยและบริการวิชาการ ทั้งนี้ หากพิจารณากำหนดผลกระทบความเสี่ยงในเกณฑ์การ
ประเมินความเสี่ยงแล้ว ขอให้ทบทวนผลการประเมินความเสี่ยงอีกครั้ง 

 
สาเหตุหรือปัจจัยท่ีทำให้เกิดความเสี่ยง :   
ปัจจัยภายใน :  

1) เนื่องจากมหาวิทยาลัยได้ประกาศใช้กรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
(UBU Professional Standard Framework : UBU-PSF) เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2566 เพื่อเป็นแนวทางพัฒนา
คุณภาพอาจารย์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ด้านการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ ให้มีสมรรถนะ
เป็นไปตามกรอบมาตรฐานอาจารย์มืออาชีพ (Professional Standard Framework หรือ PSF) แต่ในปัจจุบันยังไม่ได้
มีการกำหนดระดับความคาดหวังสมรรถนะอาจารย์ในแต่ละด้านและวิธีการประเมินสมรรถนะอาจารย์ 

2) การรับรู้ของอาจารย์ในด้านการพัฒนาสมรรถนะให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานฯ UBU-PSF 
3) ข้อจำกัดของวิธีการประเมินตนเองฯ มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาทบทวนและประเมินอีกครั้ง ประมาณ

เดือนกันยายน 2567 โดยอาจให้ผู้บังคับบัญชา หรือผู้บริหารประเมิน หรืออาจพิจารณาให้อาจารย์ประเมินตนเอง
เช่นเดิม และอาจต้องพิจารณาการแนบเอกสารหลักฐานของกรอบมาตรฐานในแต่ละระดับ ซึ่งขึ้นอยู่กับการกำหนด
ระดับความคาดหวัง และวิธีการประเมินสมรรถนะอาจารย์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี (UBU-PSF) ในแต่ละด้าน 

ปัจจัย… 



38 
 

ปัจจัยภายนอก :  
1) สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมได้กำหนดแนวทางการส่งเสริม

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา เพื่อพัฒนาสมรรถนะอาจารย์สู่อาจารย์มืออาชีพ 
ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื ่อง แนวทางการพัฒนาคุณภาพอาจารย์เพื่อส่งเสริมการ
บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2566  

2) การพัฒนาอาจารย์เพื ่อให้มีคุณภาพในด้านการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ              
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา 
 

ตารางท่ี 1 จำนวนอาจารย์จำแนกตามสถานะ และกลุ่มวิชา ปีงบประมาณ 2564 – 2566 
 

ที ่
 

กลุ่มสาขา 
 

2564 2565 2566 

ปฏิบัติงาน ลาศึกษา ปฏิบัติงาน ลาศึกษา ปฏิบัติงาน ลาศึกษา 

1 กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 247 27 273 8 275 8 

2 กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ 163 8 161 25 166 25 

3 กลุ่มมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ 226 10 228 9 226 8 

จำนวนรวมท้ังหมด 636 45 662 42 667 41 

รวม 681 704 708 

 

ตารางท่ี 2 จำนวนอาจารย์ท่ีทำวิจัยจำแนกตามกลุ่มวิชา (ไม่นับซ้ำ) ปีงบประมาณ 2564 – 2566 
 

ที ่ กลุ่มสาขา 
ปีงบประมาณ  

2564 2565 2566 

1 กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 101 84 84 

2 กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ 64 64 63 

3 กลุ่มมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ 68 62 67 

จำนวนรวมทั้งหมด 233 210 214 

คิดเป็นร้อยละ 36.64 31.72 32.08 
 

หมายเหตุ : * ทำวิจัยในท่ีนี้ หมายถึง เป็นที่ปรึกษา หัวหน้าโครงการวิจัย ผู้อำนวยการแผนงานวิจัย ผู้ร่วมวิจัย ผู้จัดการโครงการ และ
ผู้อำนวยการชุดโครงการ  

**ตัวหาร ไม่นับอาจารย์ทีล่าศึกษาต่อในปีนั้น  
 
 
 
 
 

ตารางท่ี 3... 
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ตารางท่ี 3 จำนวนอาจารย์ท่ีมีผลงานตีพิมพ์ ปีงบประมาณ 2564 – 2566 
 
 

ปีงบ 

ประมาณ 
 

กลุ่มวชิา 
 

Research Article Review Article Proceeding รวม
ทั้งสิ้น ระดับชาติ นานาชาติ ระดับชาติ นานาชาติ ระดับชาติ นานาชาติ 

2564 กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 12 70 0 2 5 5 94 

กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ 42 31 2 0 6 0 81 

กลุ่มมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ 38 3 10 2 8 6 67 

รวม 92 104 12 4 19 11 242 

2565 กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 18 121 0 0 13 0 152 

กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ 41 48 3 0 2 0 94 

กลุ่มมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ 37 17 9 0 11 1 75 

รวม 96 186 12 0 26 1 321 

2566 กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 22 125 0 0 2 1 150 

กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ 40 52 0 0 0 0 92 

กลุ่มมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ 42 14 5 0 59 14 134 

รวม 104 191 5 0 61 15 376 

 
 

ตารางที่ 4 ผลการสำรวจแบบประเมินตนเองตามกรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
(UBU-PSF) (ข้อมูล ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2566) 
 

ด้าน หน่วยนับ 
จำนวน
ผู้ตอบฯ 

ไม่แสดง
ระดับ* 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 

การเรียนการสอน จำนวน 510 312 100 97 1 0 

ร้อยละ  61.18 19.61 19.02 0.20 0 

การวิจัย จำนวน 510 298 128 75 8 1 

ร้อยละ  58.43 25.10 14.71 1.57 0.20 

การบริการวิชาการ จำนวน 510 66 330 85 19 10 

ร้อยละ  12.91 64.71 16.67 3.73 1.96 

 

หมายเหตุ *เงื่อนไขการมีสมรรถนะในแต่ละระดับ คือ ต้องมีสมรรถนะในแต่ละระดับครบทุกข้อ 
มหาวิทยาลัย... 
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มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการสำรวจแบบประเมินตนเองตามกรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย์ มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี (UBU-PSF) เมื่อวันที่ ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ โดยให้อาจารย์ที่ปฏิบัติงานอยู่ ณ ขณะนั้น จำนวน ๖๓๖ 
คน ทำแบบประเมินตนเอง และเงื่อนไขการมีสมรรถนะในแต่ละระดับ คือ ต้องมีสมรรถนะในแต่ละระดับครบทุกข้อ 
ซึ่งมีอาจารย์ที่ส่งแบบประเมิน จำนวน 510 คน คิดเป็นร้อยละ 80.19  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าบุคลากรสายวิชาการส่วนใหญ่ยังดำเนินการตามกรอบมาตรฐานสมรรถนะ
อาจารย์ฯ UBU-PSF ไม่ครบทุกข้อ ซึ่งหากจะนำไปเป็นประเด็นในการพัฒนาอาจารย์ อาจพิจารณาจากรายข้อใน
ระดับ 1 และระดับ 2 ที่อาจารย์ส่วนใหญ่ยังไม่ได้ดำเนินการ เนื่องจากตำแหน่งอาจารย์ควรมีสมรรถนะในระดับ 1 
ครบทุกข้อ และตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ควรมีสมรรถนะในระดับ 2 ครบทุกข้อ ซึ่งสรุปเป็นหัวข้อ ได้ดังนี้  

๑. ด้านการเรียนการสอน พบว่า อาจารย์ส่วนใหญ่อยู ่ในระดับที่ไม่แสดงระดับ (น้อยกว่า ระดับ 1) 
เนื่องจากส่วนใหญ่ยังดำเนินการไม่ครบทุกข้อ ในหัวข้อต่อไปนี้ 

๑.๑ การออกแบบและวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
๑) การผลิตเอกสารประกอบการสอน หรือเอกสารคำสอน หรือผลิตสื่อการเรียนรู้ 
๒) การออกแบบและวางแผนการจัดการเรียนรู้ (มคอ.๓) โดยนำผลการประเมินการจัดการเรียนรู้ 

หรือผลการวิจัยในชั้นเรียนมาประยุกต์ใช้ หรือใช้เทคโนโลยีเสริมการเรียนรู้ 
1.2 การดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้และสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

๑) การปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับบริบทของผู้เรียน โดยนำผลการ
ประเมินกิจกรรมการเรียนรู้มาประยุกต์ใช้ หรือใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัล หรือนวัตกรรม 

๒) การกำกับดูแล และติดตาม พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
๑.๓ การวัดประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนพร้อมทั้งสามารถป้อนข้อมูลย้อนกลับอย่างสร้างสรรค์ 

๑) การนำการวัดผลประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียนไปให้คำแนะนำและข้อมูลย้อนกลับ  เพื่อให้
ผู้เรียนนำกลับไปพัฒนาตนเอง 

๒) การเพิ่มประสิทธิภาพในการวัดผลและประเมินผล โดยการเลือกใช้วิธีการ หรือเครื่องมือ หรือ
การกำหนดเกณฑ์ในการวัดประเมินผลการเรียนรู้ 

๒. ด้านการวิจัย พบว่า อาจารย์ส่วนใหญ่อยู่ในระดับที่ไม่แสดงระดับ (น้อยกว่า ระดับ 1) เนื่องจากส่วน
ใหญย่ังดำเนินการไม่ครบทุกข้อ ในหัวข้อต่อไปนี้ 

2.1 ความสามารถในการทำวิจัย ให้คปรึกษา และการสร้างเครือข่าย 
๑) การมีส่วนร่วมในการทำวิจัย ทั้งในระดับมหาวิทยาลัย หรือกลุ่มวิจัยของระดับมหาวิทยาลัย 

หรือระดับชาติ หรือนานาชาติ 
๒) การให้คำปรึกษา แนะนำ ด้านการวิจัย ต่อนักศึกษาระดับปริญญาตรี หรือนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา หรือเพ่ือนร่วมอาชีพ  
๒.๒ ความสามารถเผยแพร่ผลงานและการใช้ประโยชน์ 

๑) การบูรณาการการวิจัยของตนเองกับการเรียนการสอน และหรือการบริการวิชาการ 
๒) การมีส่วนร่วม หรือนำเสอนผลงานวิจัยในที่ประชุมวิชาการ หรืองานสัมมนาทางวิชาการ หรือ

การประชุมที่เก่ียวข้อง หรือการเผยแพร่ผลงานวิจัย 
๓. ด้านการบริการวิชาการ พบว่า อาจารย์ส่วนใหญ่อยู่ในระดับ 1 เนื่องจากส่วนใหญ่ยังดำเนินการไม่ครบ

ทุกข้อ ในหัวข้อต่อไปนี้ 
๓.๑ ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ 

๑) การวิเคราะห์ความต้องการของสังคมและนำมาออกแบบในการถ่ายทอดความรู้ 
๒) การเป็นวิทยากรหลักในการฝึกอบรม หรือบริการวิชาการ 

๓.๒ ความสามารถ… 
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๓.๒ ความสามารถในการบริการวิชาการ 
๑) การบริหารโครงการบริการวิชาการในระดับมหาวิทยาลัย หรือมีส่วนร่วมในระดับชาติ หรือ

องค์กรวิชาชีพ เช่น การเป็นผู้นำหรือแกนนำในการดำเนินงานของศูนย์บริการวิชาการ หรือเป็นผู้บริหารโครงการ 
ดังนั้น เพื่อให้อาจารย์มีคุณภาพตามนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

มหาวิทยาลัยจึงต้องดำเนินการกำหนดระดับความคาดหวัง วิธ ีการประเมินสมรรถนะอาจารย์ มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี (UBU-PSF) และนำมาวางแผนการพัฒนาอาจารย์ให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย์
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี (UBU Professional Standard Framework : UBU-PSF)  

 

ตัวช้ีวัดและเป้าหมายความเสี่ยง :  

รหัส นโยบายการบริหารความเสี่ยง ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

ปี 67 
Baseline  

ปี 66  
O5 ความเสี ่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operation 

risk) เพ ื ่อให ้กระบวนการปฏ ิบ ัต ิงานหรือ
กระบวนการทำงานของมหาวิทยาลัยสามารถ
ดำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง ไม่หยุดชะงักหรือ
ล่าช้า จึงกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
ระดับปานกลาง (Medium Appetite) 
 

Leading KRI 
ร้อยละของอาจารย์ท ี ่ได ้ร ับการพัฒนา
สมรรถนะด้านการวิจัย/บริการวิชาการ* 

30 17.49 

ร้อยละของอาจารย์ท ี ่ได ้ร ับการพัฒนา
สมรรถนะด้านการเรียนการสอน  

50 N/A 

Lagging KRI 
ร้อยละของอาจารย์ที ่มีสมรรถนะ UBU-
PSF ในแต่ละด้านตามที่กำหนด 

20 N/A 

หมายเหตุ *จากข้อมูลร้อยละขีดความสามารถของอาจารย์ด้านการวิจัย/บริการวิชาการ  
 

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง :  

ค่า
คะแนน 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood: L) 

ผลกระทบ 
(Impact: I) 

ร้อยละอาจารย์ที ่เข้ารับการพัฒนาสมรรถนะ
อาจารย์ตามกรอบมาตรฐานฯ UBU-PSF 

ร้อยละอาจารย์ที่มีสมรรถนะตามระดับท่ี
คาดหวัง  

1 ร้อยละ 35 ขึ้นไป ร้อยละ 20 
2 ร้อยละ 31 - 35 ร้อยละ 15 
3 ร้อยละ 26 – 30  ร้อยละ 10 
4 ร้อยละ 21 – 25  ร้อยละ 5 
5 ต่ำกว่า ร้อยละ 20 ต่ำกว่าร้อยละ ๕ 

 

หมายเหตุ *อาจารย์ที่เข้ารับการพฒันาสมรรถนะอาจารย์ตามกรอบมาตรฐานฯ ครบทั้ง 3 ด้าน (การเรียนการสอน วิจัยและบริการ
วิชาการ)  

 

**หมายเหตุ : ผู้รับผิดชอบหลัก ระดับมหาวิทยาลัย ยืนยันการกำหนดเกณฑ์การประเมินระดับ
ความเสี่ยง ทั้งโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบในประเด็นความเสี่ยงดังกล่าวตามเดิม ทั้งนี้
ได้มีการปรับร้อยละของเกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยงใหม่ ปรากฎตามตารางข้างต้น 

 
 
 

การประเมิน... 
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การประเมินความเสี่ยง :  
 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

( 1 – 5) 
ผลกระทบ 
(1 – 5) 

ระดับความเสี่ยง 
(1 – 25) 

ระดับความเสี่ยงก่อนจัดการ 3 3 9 (ปานกลาง) 
ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังในปีงบประมาณนี้ 3 2 6 (ปานกลาง) 

 
วิธีจัดการความเสี่ยง :  

วิธีจัดการความเสี่ยง 
ค่าน้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการดำเนินงาน 
กำหนด

แล้วเสร็จ 
1. กองการเจ ้าหน ้าท ี ่ศ ึกษา รวบรวมข ้อม ูลเพื่อ
ประกอบการกำหนดระดับความคาดหวัง วิธีการประเมนิ 
สมรรถนะอาจารย์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี (UBU-
PSF) ในแต่ละด้าน 

๑๐ มีข้อมูลเพื่อประกอบการกำหนดระดับความ
คาดหวัง วิธีการประเมิน สมรรถนะอาจารย์ 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี (UBU-PSF) 

ม.ค. ๖๗ 

2. คณะกรรมการพ ัฒนาสมรรถนะบ ุคลากรเพื่ อ
ขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ฯ กำหนดระดับความคาดหวัง 
ว ิธ ีการประเม ิน สมรรถนะอาจารย์ มหาว ิทยาลัย
อุบลราชธานี (UBU-PSF) ในแต่ละด้าน  

25 มีระดับสมรรถนะตามที ่คาดหวัง ว ิธ ีการ
ประเมินสมรรถนะอาจารย์ มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี (UBU-PSF) ในแต่ละด้าน 

ก.พ. 67 

3. กองการเจ ้าหน้าที ่นำเสนอต่อคณะกรรมการที่
เกี่ยวข้อง (คณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล, คณะกรรมการบริหารงานบุคคล และกรรมการ
สภามหาวิทยาลัย)  

5 เห็นชอบการกำหนดระดับความคาดหวัง 
ว ิ ธ ี ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น  ส ม ร ร ถ นะอาจ า รย์  
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี (UBU-PSF) 

มี.ค. - 
เม.ย. ๖๗ 

4. กองการเจ้าหน้าที่ ร่วมกับกองบริการการศึกษา และ
สำนักงานบริหารงานวิจัยฯ จัดทำแผนพัฒนาอาจารย์
ตามระดับความคาดหวังของสมรรถนะอาจารย์ และ
เสนอต่อคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

20 แผนพัฒนาอาจารย์ตามระดับความคาดหวัง
ขอ ง สมร รถนะอาจ า รย ์ มหาว ิ ทยาลั ย
อุบลราชธานี (UBU-PSF) 

ก.พ. –  
เม.ย. 67  

5. กองการเจ้าหน้าที่สื่อสารสร้างความเข้าใจให้บุคลากร
สายวิชาการทราบการกำหนดระดับความคาดหวัง 
ว ิธ ีการประเม ินสมรรถนะอาจารย ์  มหาว ิทยาลัย
อุบลราชธานี (UBU-PSF) 

10 บุคลากรสายวิชาการรับทราบการกำหนด
ระด ับความคาดหว ั ง  ว ิ ธ ี กา รประ เมิ น 
สมรรถนะอาจารย์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
(UBU-PSF) 

พ.ค. ๖๗ 

6. กองการเจ้าหน้าที่ สำนักงานส่งเสริมบริหารงานวจิยัฯ 
และกองบริการการศึกษา ดำเนินการพัฒนาสมรรถนะ
ด้านการเรียนการสอน การวิจัยและการบริการวิชาการ 
ตามแผนพัฒนาอาจารย์  

10 อาจารย์ได้รับการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
เร ียนการสอน การว ิจ ัยและการบร ิการ
วิชาการ ตามแผนพัฒนาอาจารย์ 

ม.ค. - 
ก.ค. 67 

7. กองการเจ้าหน้าที ่ดำเนินการประเมินสมรรถนะ
อาจารย์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี (UBU-PSF) ในแต่
ละด้าน  

10 ม ี ผ ล กา รป ระ เม ิ น สมร รถนะอาจา รย์  
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี (UBU-PSF) ในแต่
ละด้าน 

มิ.ย. - 
ส.ค. ๖๗ 

8. กองการเจ ้าหน้าที ่ต ิดตามการพัฒนาสมรรถนะ
อาจารย์ และนำผลการประเมินสมรรถนะอาจารย์  
มหาว ิทยาล ัยอ ุบลราชธาน ี  (UBU-PSF) รายงาน

๑๐ ผู ้บร ิหารรับทราบผลการประเมินและให้
ข ้อเสนอแนะ (ถ ้าม ี ) เพ ื ่อจ ัดทำแผนการ
ดำเนินงานปีถัดไป  

ก.ย. ๖๗ 
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วิธีจัดการความเสี่ยง 
ค่าน้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการดำเนินงาน 
กำหนด

แล้วเสร็จ 
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลและนำไปกำหนด
แผนการดำเนินงานปีถัดไป  

 

5) ความเสี่ยงการประพฤติตนที่ไม่เหมาะสมของนักศึกษาที่อาจส่งผลต่อชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย 
(Reputation Risk : R2) (ความเสี่ยงใหม่ปี 2567 ตามข้อเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 
11/2566 เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2566)   

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์   
 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ : พิจารณาปรับประเภทความเสี่ยงจากเดิม 

ความเสี่ยงด้านการดำเนินการ (Operation risk) เป็น ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง (Reputation  risk) และพิจารณา
ทบทวนหลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง เนื่องจากเป็นผลกระทบที่กำหนด เป็นผลกระทบของนักศึกษาในระดับ
ปัจเจกบุคคลเท่านั้น (Individual Risk) โดยควรกำหนดผลกระทบที่เป็นความเสี่ยงระดับองค์กร (Enterprise Risk)  

 

สาเหตุหรือปัจจัยท่ีทำให้เกิดความเสี่ยง :   
จากข้อมูลเหตุการณ์ที่นักศึกษามีการประพฤติตนที่ไม่เหมาะสม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 

พบว่า นักศึกษามีพฤติกรรมในการทำร้ายร่างกาย/ทะเลาะวิวาท ปัญหาชู้สาว และลักทรัพย์/ฉ้อโกง/พนันออนไลน์ ซึ่ง
การดำเนินการหากมีข้อร้องเรียนว่านักศึกษามีพฤติกรรม หรือปรากฏข้อเท็จจริงต่อเจ้าหน้าที่ว่าไปก่อเหตุในลักษณะ
ทำร้ายร่างกาย ทะเลาะวิวาท หรือมีการรายงานเข้ามาเป็นทางการ มหาวิทยาลัยก็จะดำเนินการตรวจสอบและ
สอบสวนข้อเท็จจริง หากพบมีมูลกรณีเป็นความผิดวินัยนักศึกษา ก็จะดำเนินการทางวินัยนักศึกษาตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยวินัยนักศึกษา พ.ศ.๒๕๕๘ และกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 
 

ตารางท่ี 1 ข้อมูลเหตุการณ์ที่นักศึกษามีการประพฤติตนที่ไม่เหมาะสม ปีงบประมาณ 2564 – 2566   
 

พฤติกรรม 
จำนวน (เหตุการณ์) 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 
ทำร้ายร่างกาย/ทะเลาะวิวาท 0 ๑ 0 
ปัญหาชู้สาว ๒ ๑ ๑ 
ยาเสพติด 0 0 0 
ลักทรัพย์/ฉ้อโกง/พนันออนไลน์ ๑ ๑ ๒ 

 

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยมีอำนาจดำเนินการได้เฉพาะทางวินัยนักศึกษา และจะต้องเป็นกรณีที่มีหลักฐานปรากฎ
ชัดแจ้ง หรือได้รับรายงานเป็นหนังสือ กรณีเป็นข่าวที่ไม่ระบุแหล่งที่มาหรือกรณีร้องเรียนเป็นบัตรสนเท่ห์ หรือกรณี
เป็นความรับผิดทางแพ่ง หรือทางอาญา มหาวิทยาลัยมีข้อจำกัดไม่สามารถดำเนินการได้ เนื่องจากไม่มีกฎหมาย
กำหนดหน้าที่และอำนาจไว้ 

ปัจจัยภายใน  
๑) บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านวินัยนักศึกษาไม่เพียงพอต่อการให้บริการ ดูแล หรือปฏิบัติงานตรวจตราตาม

อำนาจหน้าที่ร่วมกับหน่วยงานรัฐอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 

๒) หน้าที่… 
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 ๒) หน้าที ่และอำนาจของมหาวิทยาลัย สถานศึกษา หรือเจ้าหน้าที ่ที ่เกี ่ยวข้องมีอำนาจจำกัดในการ
ดำเนินการที่เก่ียวข้อง 
 3) อาจารย์ที่ปรึกษาหรือบุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในกระบวนการดำเนินงานเกี่ยวกับการปฏิบัติตนไม่
เหมาะสมของนักศึกษา หรือพฤติกรรมกระทำผิดวินัยนักศึกษา  
 ๔) มหาวิทยาลัยกับคณะ/วิทยาลัยยังไม่มีระบบและกลไกในการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ  

ปัจจัยภายนอก   
 ๑) สภาพแวดล้อมทางสังคม พลวัตรทางสังคม และการเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ได้อย่างอิสระและการรับรู้
สื่อในทิศทางที่ส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม การเข้าถึงสื่ออินเตอร์เน็ตและการพนันออนไลน์ ร่วมถึงการ
รับรู้วัฒนธรรมทางสังคมที่ผิด หรือหาเงินไปดื่มสุรา/เที่ยวเตร่ ปัญหาชู้สาวตามมา ฯลฯ 
 ๒) สถานประกอบการที่เปิดให้บริการคล้ายสถานบริการ (ร้านเหล้า) บริเวณหน้ามหาวิทยาลัยมีจำนวนมาก 
และปิดไม่ตรงต่อเวลา ส่งผลให้เวลาในการเกิดอาชญากรรมและอุบัติเหตุมีสูงขึ้น ส่งผลให้เกิดปัจจัยเสี่ยงตามมา เช่น 
การทำร้ายร่างกายทะเลาะวิวาทจากการดื่มแอลกอฮอล์ การเกิดอุบัติเหตุเมาแล้วขับ 
 ๓) หน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้องตามหน้าที่และอำนาจขาดการลงพื้นที่ตรวจตราหรือตรวจตราไม่สม่ำเสมอ และ
ขาดการบูรณาการอย่างมีส่วนร่วม 
 ๔) ปัจจัยทางสภาพเศรษฐกิจ ค่าใช้จ่ายของนักศึกษาทีเพิ่มมากขึ้นส่งผลให้มีความจำเป็นที่นำไปสู่การหา
รายได้ในลักษณะที่สุ่มเพียงผิดกฎหมายเช่น การพนันออนไลน์ การทำงานในสถานที่เสี่ยงหรือทำงานไม่เหมาะสมกับ
ในสภาพของการเป็นนักศึกษา  
 

ตัวช้ีวัดและเป้าหมายความเสี่ยง :  
 

รหัส นโยบายการบริหารความเสี่ยง ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

ปี 67 
Baseline  

ปี 66  
O6 เพื ่อให้กระบวนการปฏิบัต ิงานหรือ

กระบวนการทำงานของมหาวิทยาลัย
สามารถดำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง ไม่
หยุดชะงักหรือล่าช้า จึงกำหนดระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับปานกลาง 
(Medium Appetite) 

Leading KRI 
จำนวนข้อร้องเรียนที่เกิดจากการประพฤติ
ตนที่ไม่เหมาะสมของนักศึกษา 

๓ ๔ 
 

จำนวนเหตุการณ์ที่นักศึกษามีพฤติกรรมที่ไม่
เหมาะสม  

ไม่เกิน 3 
เหตุการณ์ 

3 
เหตุการณ์ 

Lagging KRI 
จำนวนข้อร้องเรียนที่สอบสวนแล้วมคีวามผิด 
หรือสอบสวนวินัยแล้วมีคำสั่งลงโทษ 

๒ ๒ 

จำนวนข่าวสารด้านลบ อันเนื่องมาจากการ
ประพฤติตนที่ไม่เหมาะสมของนักศึกษา 

ไม่เกิน  
๑ ข่าว 

๑ ข่าว 
 

 

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง :  

ค่า
คะแนน 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood: L) 

ผลกระทบ 
(Impact: I) 

จำนวนเหตุการณ์ที่นักศึกษามีพฤติกรรมที่ไม่
เหมาะสมหรือกระทำผิดวินัยนักศึกษา หรือ
กระทำผิดต่อกฎหมายที่มีโทษทางอาญา 

ระดับผลกระทบและความรุนแรงต่อภาพลักษณ์หรือความ
เสียหายต่อมหาวิทยาลัย  

1 1 – 2 เหตุการณ์ มีการแพร่ข่าวในวงจำกัดอยู่ในระดับกลุ่มนักศึกษา/คณะ และ
ไม่ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
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ค่า
คะแนน 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood: L) 

ผลกระทบ 
(Impact: I) 

จำนวนเหตุการณ์ที่นักศึกษามีพฤติกรรมที่ไม่
เหมาะสมหรือกระทำผิดวินัยนักศึกษา หรือ
กระทำผิดต่อกฎหมายที่มีโทษทางอาญา 

ระดับผลกระทบและความรุนแรงต่อภาพลักษณ์หรือความ
เสียหายต่อมหาวิทยาลัย  

2 3 - 4 เหตุการณ์ มีการแพร่ข่าวในวงจำกัดเฉพาะภายในมหาวิทยาลัย ยังไม่ได้
เผยแพร่ข่าวออกไปยังภายนอก และไม่ส ่งผลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

3 5 – 6 เหตุการณ์ มีการแพร่ข่าวในสังคมออนไลน์ แต่ยังเป็นการแพร่ข่าวใน
วงจำกัด รับรู้เฉพาะบางกลุ่มที่สนใจข่าวนั้น และส่งผลกระทบ
ต่อภาพลักษณ์/ความเสียหายแก่มหาวิทยาลัยแต่ไม่ร้ายแรง 

4 7 – 8 เหตุการณ์ มีการแพร่ข่าวในสังคมออนไลน์ เป็นวงกว้าง และส่งผล
กระทบต่อภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย หรือมหาวิทยาลัย
ได้รับความเสียหายไม่ร้ายแรง 

5 9 เหตุการณ์ขึ้นไป  มีการแพร่ข่าวในสังคมออนไลน์ เป็นวงกว้าง และส่งผล
กระทบต่อภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย หรือมหาวิทยาลัย
ได้รับความเสียหายอย่างร้ายแรง 

 

การประเมินความเสี่ยง :  

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

( 1 – 5) 
ผลกระทบ 
(1 – 5) 

ระดับความเสี่ยง 
(1 – 25) 

ระดับความเสี่ยงก่อนจัดการ 3 3 9 (ปานกลาง) 
ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังในปีงบประมาณนี้ 2 2 4 (ปานกลาง) 

 
วิธีจัดการความเสี่ยง :  

วิธีจัดการความเสี่ยง 
ค่า

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการดำเนินงาน 
กำหนด

แล้วเสร็จ 

๑. สำนักงานพัฒนานักศึกษา ร ่วมกับกองบร ิการ
การศึกษา คณะ/ว ิทยาล ัย ให ้ความร ู ้แก ่อาจารย์  
บุคลากร ผู้ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวข้องกับวินัยนักศึกษา ให้มี
ความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานที่เกี ่ยวข้อง และ
หน้าที่และอำนาจตามกฎหมายในการดูแลสวัสดิภาพ
นักศึกษา 

๒๐ บุคลากรที่เกี่ยวข้องได้มีความรู้ ความเข้าใจ 
และทักษะในการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง และ
เหมาะสม 

ม.ค. – ก.ย. 
๖๗ 

2. สำนักงานพัฒนานักศึกษาร่วมกับคณะ/วิทยาลัย ใน
การวางแผนและจ ั ดระบบการดำ เน ินงานด ้ าน                
สวัสดิภาพนักศึกษาที่มีประสิทธิภาพ และสื่อสารการ
ทำงานร่วมกับคณะ/วิทยาลัย  

๒๐ 1. ผู ้เกี ่ยวข้องมีแผนการดำเนินงานด้าน                
สวัสดิภาพนักศึกษา 
2. ผู ้ เก ี ่ยวข้องมีความเข้าใจในระบบการ
ดำเนินงานด้านสวัสดิภาพนักศึกษา 

ม.ค. – ก.ย. 
๖๗ 

3. สำนักงานพัฒนานกัศึกษา ร่วมกับสโมสรนักศึกษาทุก
คณะ /วิทยาลัย ให้ความรู้แก่นักศึกษาในการปฏิบัติตน
ตามมาตรฐานจริยธรรมของนักศึกษา การรักษาวินัยของ

๒๐ นักศึกษาได้รับความรู ้ ความเข้าใจ ในการ
ปฏิบัติตนให้ถูกต้องตามประมวลจริยธรรม 
ระเบ ียบว ิน ัยน ักศ ึกษา และเคารพต่อ

ม.ค. – ก.ย. 
๖๗ 
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วิธีจัดการความเสี่ยง 
ค่า

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการดำเนินงาน 
กำหนด

แล้วเสร็จ 

นักศึกษา และการเคารพกฎหมายที่เกี่ยวข้องที่นักศึกษา
ควรปฏิบัติตนในสถานะของการเป็นนักศึกษา ร่วมถึง
การใช้สื ่อสังคมออนไลน์ที่ถูกต้อง โดยอาจสอดแทรก
ความรู้ในรายวิชาศึกษาทั่วไปที่เก่ียวข้อง 

กฎหมายบ ้านเม ือง ท ั ้ งสามารถพ ัฒนา
ศักยภาพของตนเองไปในทิศทางที่เหมาะสม 
หรือสามารถใช้ชีวิตประจำวันในการศึกษาหา
ความรู้ในมหาวิทยาลัยได้อย่างมีความสุข  

4. คณะทำงานด้านสวัสดิภาพนักศึกษา หรือสารวัตร
นักศึกษาร่วมกับคณะ/สำนัก/วิทยาลัย ในการดูแล
นักศึกษา และควบคุมพฤติกรรมที ่ไม่เหมาะสมของ
นักศึกษา โดยส่งเสริมให้เข้าฝึกอบรมหลักสูตรพนักงาน
เจ้าหน้าที่ส่งเสริมความประพฤตินักเรียนและนักศึกษา 
(พสน.) ของกระทรวงศึกษาธิการ ตามกฎหมาย 

๒๐ มีคณะทำงานในระด ับมหาว ิทยาล ัยที ่มี
ความรู้ ความสามารถ และมีประสิทธิภาพใน
การปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี ่ ได ้อย ่างถ ูกต ้องและ
เหมาะสม 

ม.ค. – ก.ย. 
๖๗ 

5. สำนักงานพัฒนานกัศึกษาประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูล ข้อ
ควรรู้ ข้อปฏิบัติที่ถูกต้อง หรือข้อห้ามต่างๆ รวมถึงช่อง
ทางการแจ้งข่าวสาร ร้องเรียนการกระทำที่ไม่เหมาะสม
ของนักศึกษา ผ่านช่องทางออนไลน์ 

๑๐ นักศึกษาทราบข้อมูลที่ตนควรรู้และถูกต้อง 
และมีช่องทางร้องเรียน หรือขอคำแนะนำ 

ม.ค. – ก.ย. 
๖๗ 

6. สำนักงานพัฒนานักศึกษา ติดตามและรายงานผล
การดำเนินงานต่อคณะกรรมการพัฒนานักศึกษาและ
ศิษย์เก่า และต่อคณะกรรมการวินัยนักศึกษา 

๕ คณะกรรมที่เกี ่ยวข้องพิจารณาตามอำนาจ
หน้าที่ และมีข้อเสนอแนะ หรือข้อแนะนำใน
การดำเนินการต่อผู้บริหาร 

มี.ค.67 
ก.ย. 67 

 
7. สำนักงานพัฒนานักศึกษาจัดทำแผนการดำเนินงาน
ในปีถัดไป  

๕ แผนการดำเนินงานปีถัดไป  ก.ย. 67 

 

6) ความเสี่ยงด้านการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน (Compliance Risk : C1)                      
(ความเสี่ยงใหม่ 2567 ตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปี 2567) 
โดยกำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติ
หน้าที่ ตามภารกิจของหน่วยงาน จำนวน 4 ประเด็นย่อย ดังนี้  

6.1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558* :  การให้บริการตรวจวิเคราะห์รับรองคุณภาพ 

6.2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ : การพิจารณาสนับสนุนทุนการวิจัย 
6.3) การจัดซื้อจัดจ้าง : การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 
6.4) การบริหารงานบุคคล : การสอบแข่งขันบุคคลเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย/ลูกจ้างชั่วคราว 

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ :  
1. หากประเมินความเสี่ยงแล้วพบว่า ผลคูณอยู่ในระดับต่ำ ควรพิจารณาปรับจาก “แผนบริหารความเสี่ยง” 

เป็น “แผนการปรับปรุงควบคุมภายใน” แทน ทั้งนี้ หากเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส่ของหน่วยงาน
ภาครัฐ พ.ศ. 2567 กำหนดให้ต้องอยู่ในแผนบริหารความเสี่ยงเท่านั้น อาจอนุโลมให้ประเด็นที่มีผลคูณอยู่ในระดับต่ำ 
บรรจุในแผนบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัยได้ 

2. พิจารณาทบทวนการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน/ทบทวนวิธีการ
จัดการความเสี่ยง ที่สะท้อนถึงการป้องกันให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในการเรียกรับสินบน  

 

3. ปรับตัวชีว้ัด... 
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3. ปรับตัวชี้วัดความเสี่ยง Leading KRI ให้เป็น “จำนวนข้อร้องเรียนที่เกิดจากการทุจริตในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับสินบนที่มีมูลความผิด” 

6.1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558* : การให้บริการตรวจวิเคราะห์รับรองคุณภาพ 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริการวิชาการและมาตรฐานการวิจัย 
สาเหตุหรือปัจจัยท่ีทำให้เกิดความเสี่ยง :   
ปัจจัยเสี่ยง :  

1) การใช้ดุลพินิจในการตรวจสอบความครบถ้วนของเอกสารไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
2) การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต ไม่ดำเนินการ 

ตามลำดับคำขอ 
3) การเรียกเอกสารมากเกินกว่าที่ระบุไว้ในคู่มือประชาชน อาจเป็นช่องทางในการต่อรอง 

เรียกรับผลประโยชน์ 
4) ขาดการรับรองตนเองว่าไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
5) ขาดการกำหนดคู่มือ/มาตรฐานการปฏิบัติงาน/คู่มือการให้บริการ 

การควบคุมที่มีอยู่ : มีการประกาศขั้นตอนในการให้บริการวิเคราะห์ทดสอบให้ผู้รับบริการทราบ  
และมีการออกประกาศอัตราการเรียกเก็บค่าบริการและประชาสัมพันธ์ให้ผู ้ระบบริการทราบ  เพื่อให้กระบวนการ
อนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  
เป็นไปด้วยความโปร่งใส  

 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยงและค่าเป้าหมาย :  

รหัส นโยบายการบริหารความเสี่ยง ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย  

ปี 67 
baseline 

C1-1 
 
 

มหาวิทยาลัยยืนหยัดในความถูกต ้อง 
ซื่อตรง และมีมาตรฐานที่สูง สอดคล้อง
กับมาตรฐานจริยธรรม จรรยาบรรณ 
และหลักธรรมาภิบาล จึงไม่มีระดับความ
เสี ่ยงที ่ยอมรับได้ (Zero Appetite) ที่
ส ่งผลให้เก ิดการดำเน ินการท ี ่ข ัดกับ
กฎหมาย ระเบียบ แบบแผนที่กำหนดไว้ 

Leading KRI 
จำนวนข้อร้องเรียนที่เกิดจากการทุจริตใน
ประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบนที่มีมูลความผิด  

๐ เรื่อง 0 เรื่อง 
 

Lagging KRI 
จำนวนข้อร้องเรียนที่สอบสวนแล้วมีความผิด 
หรือสอบสวนวินัยแล้วมีคำสั่งลงโทษหรือคดทีี่
ศาลพิพากษามีความผิดตามฟ้อง 

0 
เร่ือง/คดี 

0 
เร่ือง/คดี 

 

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง :  

ค่า
คะแนน 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood: L) 

ผลกระทบ 
(Impact: I) 

จำนวนครั้งในการเกิดข้อผิดพลาดใน
การไม่ปฏิบัตติามกฎระเบียบฯ 

ผลกระทบต่อการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย/ 
ความน่าเชื่อถือ/ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

1 ไม่มีการเกิดข้อผิดพลาด สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างครบถ้วน   
2 จำนวน 1 – 3 คร้ัง  สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบที่กำหนด แต่ขาดการควบคุมและการ

กำกับดูแลที่เพียงพอ ซึ่งสามารถแก้ไขได้ภายใน 7 – 10 วัน  
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ค่า
คะแนน 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood: L) 

ผลกระทบ 
(Impact: I) 

จำนวนครั้งในการเกิดข้อผิดพลาดใน
การไม่ปฏิบัตติามกฎระเบียบฯ 

ผลกระทบต่อการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย/ 
ความน่าเชื่อถือ/ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

3 จำนวน 4 – 6 คร้ัง  
 
 

ไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบที่กำหนด และขาดการควบคุมและ
กำกับดูแล แต่ยังไม่เกิดความเสียหายต่อมหาวิทยาลัย ซึ่งอาจส่งผล
กระทบต่อประสิทธิภาพของการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย หรืออาจ
ส่งผลต่อความน่าเชื่อถือ/ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

4 จำนวน 7 – 10 คร้ัง  ไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบที่กำหนด และขาดการควบคุมและ
กำกับดูแล หรือมีการร้องเรียนภายในหน่วยงานจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และมีความผิดตามฟ้อง  

5 จำนวน 10 คร้ังขึ้นไป  ไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบที่กำหนด และขาดการควบคุมและ
กำกับดูแล หรือมีการร้องเรียนต่อหน่วยงานภายนอก หรือมีการ
ฟ้องร้องคดีต่อศาลจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
มีความผิดตามฟ้อง 

 

 

การประเมินความเสี่ยง :  

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

( 1 – 5) 
ผลกระทบ 
(1 – 5) 

ระดับความเสี่ยง 
(1 – 25) 

ระดับความเสี่ยงก่อนจัดการ 2 2 4 (ปานกลาง) 
ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังในปีงบประมาณนี้ 1 1 1 (ต่ำ) 

 

วิธีจัดการความเสี่ยง :  

วิธีจัดการความเสี่ยง 
ค่าน้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
กำหนด

แล้วเสร็จ 
1. สำนักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ จัดทำคู่มือการ
ให้บริการวิเคราะห์ทดสอบ  

๓0 คู่มือการให้บริการที่เป็นมาตรฐาน
การปฏิบัติงาน 

มี.ค. 67 

2. สำนักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ ดำเนินการ
ประกาศ เผยแพร่คู่มือ/ขั้นตอนการให้บริการวิเคราะห์
ทดสอบให้กับผู้รับบริการ 

20 ผู ้ร ับบริการมีความร ู ้และเข ้าใจ
กระบวนการในการรับบริการ อัตรา
ค่าบริการ 

เม.ย. 67 

3. สำนักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ ดำเนินการ
เผยแพร่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศอัตราค่าบริการ
วิเคราะห์ทดสอบให้กับผู้รับบริการ 

๓๐ ผู ้รับบริการทราบอัตราค่าบริการ
และวิธีการชำระค่าบริการ 

เม.ย. 67 

4. สำนักงานส่งเสริมบริหารงานวิจยัฯ สร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายระเบียบแนวทางการปฏิบัติงานที่
เก่ียวข้องให้กับบุคลากร และประชาสัมพันธ์ช่องทางการ
ร้องเรียนและการรับสินบน ผ่านระบบรับเรื่องร้องเรียน
และการรับสินบนของมหาวิทยาลัยฯ  

10 ผู ้ปฏิบ ัต ิงานทราบกฎระเบียบ
แนวปฏ ิบ ัต ิท ี ่ ถ ู กต ้อง ในการ
ปฏิบัติงานเพื ่อลดความเสี ่ยงใน
การทำผิดระเบียบ และทราบช่อง
ทางการร้องเรียนฯ  

เม.ย. 67 

5. สำนักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ ดำเนินการตาม
คู ่ม ือ/ขั ้นตอนการให้บริการวิเคราะห์ทดสอบและ
ประเมินความพึงพอใจ/ข้อร้องเรียนจากผู้รับบริการ 

๑๐ ไ ด ้ ข ้ อ ม ู ล ค ว ามพ ึ ง พอ ใ จข อ ง
ผู้รับบริการและข้อร้องเรียน เพื่อ
นำไปปรับปรุงการดำเนินงาน 

ก.ย. 67 
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6.2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ : การพิจารณาสนับสนุนทุนการวิจัย 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม 
สาเหตุหรือปัจจัยท่ีทำให้เกิดความเสี่ยง :   
ปัจจัยเสี่ยง :  

1) การแต่งตั้งคณะกรรมการ อนุกรรมการเป็นชุดเดียวกัน ที่จะส่งผลกระทบต่อการ พิจารณา
สนับสนุนทุนวิจัย 

2) อาจมีการเรียกรับสิ่งของ เงินหรือผลประโยชน์อื่นใดเพื่อแลกกับการพิจารณาสนับสนุนทุน
การวิจัย 

3) อาจมีการใช้ดุลพินิจในการตรวจสอบความครบถ้วนของเอกสาร การพิจารณาให้คะแนน
ข้อเสนอโครงการที่ไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

4) ขาดการสื่อสาร/สร้างความเข้าใจในเกณฑ์การพิจารณา หรืออาจมีการพิจารณาให้กับ
อาจารย์เฉพาะกลุ่ม 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
1) มีคณะกรรมการบริหารโครงการวิจัยและบริการวิชาการ ซึ่งประกอบด้วยรองคณบดีที่กำกับ

ดูแลงานวิจัยจากทุกคณะ ซึ่งมีบทบาท หน้าที่และมีส่วนร่วมในการพิจารณาระดับนโยบาย
และเห็นชอบการจัดสรรทุนวิจัย ในทุกขั้นตอน 

2) มีการกำหนดกรอบนโยบายและหลักเกณฑ์ในการสนับสนุนทุนวิจัยครอบคลุมทุกศาสตร์ที่
บุคลากรจากทุกคณะสามารถเสนอขอรับทุนได้   

3) มีการแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง มากกว่า ๒ คน เป็นผู้ประเมินข้อเสนอ
โครงการวิจัย โดยปกปิดชื่อผู้เสนอขอทุนเพ่ือป้องกันการลำเอียงในการประเมินข้อเสนอการ
วิจัย 

4) มีการประชาสัมพันธ์การรับทุนไปทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยทั้งในช่องทางเอกสาร
ปกติ ช่องทางออนไลน์ถึงเจ้าตัวทางอีเมล์ของมหาวิทยาลัย  

 

ตัวช้ีวัดและเป้าหมายความเสี่ยง :  

รหัส นโยบายการบริหารความเสี่ยง ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย  

ปี 67 
baseline 

C1-2 
 

มหาวิทยาลัยยืนหยัดในความถูกต ้อง 
ซื่อตรง และมีมาตรฐานที่สูง สอดคล้อง
กับมาตรฐานจริยธรรม จรรยาบรรณ 
และหลักธรรมาภิบาล จึงไม่มีระดับความ
เสี ่ยงที ่ยอมรับได้ (Zero Appetite) ที่
ส ่งผลให้เก ิดการดำเน ินการท ี ่ข ัดกับ
กฎหมาย ระเบียบ แบบแผนที่กำหนดไว้ 

Leading KRI 
จำนวนข้อร้องเรียนที่เกิดจากการทุจริตใน
ประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบนที่มีมูลความผิด  

๐ เรื่อง 0 เร่ือง 
 

Lagging KRI 
จำนวนข้อร้องเรียนที่สอบสวนแล้วมีความผิด 
หรือสอบสวนวินัยแล้วมีคำสั่งลงโทษหรือคดทีี่
ศาลพิพากษามีความผิดตามฟ้อง 

0 
เร่ือง/คดี 

0 
เร่ือง/คดี 

 

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง :  

ค่า
คะแนน 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood: L) 

ผลกระทบ 
(Impact: I) 

จำนวนครั้งในการเกิดข้อผิดพลาด
ในการไม่ปฏิบตัิตามกฎระเบียบฯ 

ผลกระทบต่อการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย/ 
ความน่าเชื่อถือ/ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

1 ไม่มีการเกิดข้อผิดพลาด สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างครบถ้วน   
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ค่า
คะแนน 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood: L) 

ผลกระทบ 
(Impact: I) 

จำนวนครั้งในการเกิดข้อผิดพลาด
ในการไม่ปฏิบตัิตามกฎระเบียบฯ 

ผลกระทบต่อการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย/ 
ความน่าเชื่อถือ/ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

2 จำนวน 1 – 3 คร้ัง  สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบที่กำหนด แต่ขาดการควบคุมและการกำกับ
ดูแลที่เพียงพอ ซึ่งสามารถแก้ไขได้ภายใน 7 – 10 วัน  

3 จำนวน 4 – 6 คร้ัง  
 
 

ไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบที่กำหนด และขาดการควบคุมและกำกับ
ดูแล แต่ยังไม่เกิดความเสียหายต่อมหาวิทยาลัย ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพของการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย หรืออาจส่งผลต่อความ
น่าเชื่อถือ/ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

4 จำนวน 7 – 10 คร้ัง  ไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบที่กำหนด และขาดการควบคุมและกำกับ
ดูแล หรือมีการร้องเรียนภายในหน่วยงานจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย และมีความผิดตามฟ้อง  

5 จำนวน 10 คร้ังขึ้นไป  ไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบที่กำหนด และขาดการควบคุมและกำกับ
ดูแล หรือมีการร้องเรียนต่อหน่วยงานภายนอก หรือมีการฟ้องร้องคดี
ต่อศาลจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และมีความผิดตาม
ฟ้อง 

 

การประเมินความเสี่ยง :  

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

( 1 – 5) 
ผลกระทบ 
(1 – 5) 

ระดับความเสี่ยง 
(1 – 25) 

ระดับความเสี่ยงก่อนจัดการ ๑ ๑ ๑ (ต่ำ) 
ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังในปีงบประมาณนี้ ๑ ๑ ๑ (ต่ำ) 

 

วิธีจัดการความเสี่ยง :  

วิธีจัดการความเสี่ยง 
ค่าน้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
กำหนดแล้ว

เสร็จ 
1. สำนักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ ดำเนินการ
แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารโครงการวิจัยและบริการ
วิชาการ 

10 มีผู้รับผิดชอบในการกำหนดนโยบาย
การดำเนินงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 

ต.ค. 66 

2. สำนักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ กำหนดกรอบ
นโยบายและหลักเกณฑ์ในการสน ับสน ุนท ุนว ิจัย
ครอบคลุมทุกศาสตร์ที ่บุคลากรจากทุกคณะสามารถ
เสนอขอรับทุนได้   

45 น โ ย บ า ย  ก ร อบ ก า ร ว ิ จ ั ย ขอ ง
มหาวิทยาลัย 

พ.ย. 66 

3. สำนักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ ดำเนินการ
ประชาสัมพันธ ์การรับทุนไปทุกหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยทั ้งในช่องทางเอกสารปกติ ช ่องทาง
ออนไลน์ถึงเจ้าตัวทางอีเมล์ของมหาวิทยาลัย 

10 บุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกคน
รับทราบกรอบหลักเกณฑ์การขอรับ
ทุนสนับสนุนการวิจัย 

พ.ย. 66 

4. คณะกรรมการบริหารโครงการวิจ ัยและบริการ
วิชาการประเมินข้อเสนอโครงการวิจัย โดยผู้ทรงคุณวุฒิ
ในสาขาวิชาที่เก่ียวข้อง จำนวนตั้งแต่  ๒ คน ขึ้นไป ตาม
ประเภทของทุนวิจัย 

20 ข้อเสนอการวิจัยได้รับการประเมิน
ด้วยความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและ
เป็นธรรม 

ธ.ค. 66 
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วิธีจัดการความเสี่ยง 
ค่าน้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
กำหนดแล้ว

เสร็จ 
๕. สำนักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ สร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายระเบียบแนวทางการ
ปฏ ิบ ัต ิ งานท ี ่ เก ี ่ ยวข ้องให ้ก ับบ ุคลากร  และ
ประชาสัมพันธ์ช่องทางการร้องเรียนและการรับสินบน 
ผ่านระบบรับเรื ่องร้องเรียนและการรับสินบนของ
มหาวิทยาลัยฯ 

๑๐ ผู้ปฏิบัติงานทราบกฎระเบียบแนว
ปฏิบัติที่ถูกต้องในการปฏิบัติงาน
เพื ่อลดความเสี ่ยงในการทำผิด
ระเบียบ และทราบช่องทางการ
ร้องเรียนฯ  

มิ.ย. 67 

6. สำนักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ ติดตามผลการ
ดำเนินงานและรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร
งานวิจัยฯ  

5 ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใ ห้
ข ้อเสนอแนะเพ ื ่อนำไปจ ัดทำ
แผนการดำเนินงานปีถัดไป  

ก.ย. 67  

 

6.3) การจัดซื้อจัดจ้าง : การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 

ผู้รับผิดชอบ : ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายคลังและทรัพย์สิน  

สาเหตุหรือปัจจัยท่ีทำให้เกิดความเสี่ยง :   
ปัจจัยเสี่ยง :  
1) คณะกรรมการหรือเจ้าหน้าที่หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งที่ได้รับการแต่งตั้ง ในการจัดซื้อจัดจ้าง

อาจจะมีส่วนได้เสียกับผู้ยื่นข้อเสนอหรือคู่สัญญาในการจัดซื้อจัดจ้างครั้งนั้น ซึ่งจะต้องดำเนินการให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และพระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทาง
ปกครอง พ.ศ. 2539 มาตรา 13 และ 16 

2) มีกระบวนการที่เกี ่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่   ซึ ่งเปิดโอกาสให้เจ้าหน้าที่ใช้
ดุลพินิจอย่างไม่เหมาะสม อาจมีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง  

3) คณะกรรมการหรือเจ้าหน้าที่หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งที่ได้รับการแต่งตั้ง อาจจะมีการเรียกรับ
สิ่งของ เงินทองหรืออ่ืนใด/มีการให้สินบน/ของขวัญ/สินน้ำใจ 

การควบคุมที่มีอยู่ : กองคลังและคณะ/หน่วยงานมีการดำเนินการตามคู่มือป้องกันผลประโยชน์
ทับซ้อน ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง บริหารสัญญา และการบริหารพัสดุ ในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2564 เพื่อป้องกันการมีส่วนได้ส่วนเสียระหว่างคณะกรรมการหรือเจ้าหน้าที่หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งกับผู้ขาย
หรือผู้รับจ้าง 

 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยงและค่าเป้าหมาย :  

รหัส นโยบายการบริหารความเสี่ยง ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย  

ปี 67 
baseline 

C1-3 
 
 

มหาวิทยาลัยยืนหยัดในความถูกต้อง ซื่อตรง 
และมีมาตรฐานที่สูง สอดคล้องกับมาตรฐาน
จริยธรรม จรรยาบรรณ และหลักธรรมาภิบาล 
จึงไม่มีระดับความเสี ่ยงที ่ยอมรับได้ (Zero 
Appetite) ที่ส่งผลให้เกิดการดำเนินการที่ขัด
กับกฎหมาย ระเบียบ แบบแผนที่กำหนดไว้ 

Leading KRI 
จำนวนข้อร้องเร ียนที ่ เก ิดจากการ
ทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกบัสนิบน
ที่มีมูลความผิด  

๐ เรื่อง 0 เรื่อง 
 

Lagging KRI 
จำนวนข้อร้องเรียนที่สอบสวนแล้วมี
ความผิด หรือสอบสวนวินัยแล้วมี
คำสั่งลงโทษหรือคดีที่ศาลพิพากษามี
ความผิดตามฟ้อง 

0 
เร่ือง/คดี 

0 
เร่ือง/คดี 
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เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง :  

ค่า
คะแนน 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood: L) 

ผลกระทบ 
(Impact: I) 

จำนวนครั้งในการเกิดข้อผิดพลาดใน
การไม่ปฏิบัตติามกฎระเบียบฯ 

ผลกระทบต่อการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย/ 
ความน่าเชื่อถือ/ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

1 ไม่มีการเกิดข้อผิดพลาด สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างครบถ้วน   
2 จำนวน 1 – 3 คร้ัง  สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบที่กำหนด แต่ขาดการควบคุมและ

การกำกับดูแลที่เพียงพอ ซึ่งสามารถแก้ไขได้ภายใน 7 – 10 วัน  
3 จำนวน 4 – 6 คร้ัง  

 
 

ไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบที่กำหนด และขาดการควบคุม
และกำกับดูแล แต่ยังไม่เกิดความเสียหายต่อมหาวิทยาลัย ซึ่งอาจ
ส ่ งผลกระทบต ่อประส ิทธ ิภาพของการดำเน ินงานของ
มหาวิทยาลัย หรืออาจส่งผลต่อความน่าเชื่อถือ/ภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 

4 จำนวน 7 – 10 คร้ัง  ไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบที่กำหนด และขาดการควบคุม
และกำกับดูแล หรือมีการร้องเรียนภายในหน่วยงานจากผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และมีความผิดตามฟ้อง  

5 จำนวน 10 คร้ังขึ้นไป  ไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบที่กำหนด และขาดการควบคุม
และกำกับดูแล หรือมีการร้องเรียนต่อหน่วยงานภายนอก หรือมี
การฟ้องร้องคดีต่อศาลจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย และมีความผิดตามฟ้อง 

 

 

การประเมินความเสี่ยง :  

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

( 1 – 5) 
ผลกระทบ 
(1 – 5) 

ระดับความเสี่ยง 
(1 – 25) 

ระดับความเสี่ยงก่อนจัดการ 2 3 6 (ปานกลาง) 
ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังในปีงบประมาณนี้ 1 1 1 (ต่ำ) 

 

วิธีจัดการความเสี่ยง : 
 

วิธีจัดการความเสี่ยง 
ค่าน้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
กำหนด

แล้วเสร็จ 
1. กองคล ัง ม ีการทบทวนปร ับปร ุงค ู ่ม ือป ้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน ในกระบวนการจัดซื ้อจัดจ้าง 
บริหารสัญญา และการบริหารพัสดุ ในมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564 

30 คู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ใน
กระบวนการจัดซื ้อจัดจ้าง บริหาร
ส ัญญา และการบร ิหารพ ัสด ุ  ใน
มหาว ิทยาล ัยอ ุบลราชธาน ี  ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2567 

เม.ย. 67 

2. กองคลัง ดำเนินการสร้างความตระหนักรู้/สร้าง
ความรู้ความเข้าใจให้แก่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน  เช่น 
การจัดอบรมให้ความรู้ การประชุมซักซ้อม แจ้งเวียน
คู่มือ/แนวปฏิบัติ การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านทาง
เว็บไซต์จัดซื้อจัดจ้างของมหาวิทยาลัย   

40 ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
ความเข้าในในกระบวนการจัดซื้อจัด
จ้าง บริหารสัญญา และการบริหาร
พัสดุ 

เม.ย.-ก.ย. 
67 
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วิธีจัดการความเสี่ยง 
ค่าน้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
กำหนด

แล้วเสร็จ 
3. มหาวิทยาลัยฯ มีการกำหนดช่องทางแจ้งเรื ่อง 
ร้องเรียนและการรับสินบน ผ่านเว็บไซต์ระบบการแจ้ง
ร้องเรียนและการรับสินบน โดยมีสำนักงานกฎหมาย
และนิติการ เป็นผู้ดูแลระบบ และกองคลังดำเนินการ
ประชาสัมพันธ์ช่องทางการร้องเรียนและการรับสินบน
ของมหาวิทยาลัยฯ ผ่านทางเว็บไซต์ข่าวจัดซื้อจ้างจ้าง
ของมหาวิทยาลัย  

20 ผู ้ขาย ผู ้รับจ้าง ทราบช่องทางการ
ร ้องเร ียนและการร ับส ินบนของ
มหาวิทยาลัยฯ 

เม.ย.-ก.ย. 
67 

 

4. กองคลัง มีการติดตามผลการดำเนินงานตามคู่มือ 
และจัดทำรายงานต่อผู้บังคับบัญชา 

10 ผู ้บริหารให้ข้อเสนอแนะต่อผลการ
ดำเนินงาน เพื ่อใช ้จ ัดทำแผนการ
ดำเนินงานในปีถัดไป 

ก.ย. 67  

 

6.4) การบริหารงานบุคคล : การสอบแข่งขันบุคคลเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย/ลูกจ้างชั่วคราว  

ผู้รับผิดชอบ : รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
สาเหตุหรือปัจจัยท่ีทำให้เกิดความเสี่ยง :   
ปัจจัยเสี่ยง :  
1) อาจมีญาติหรือคนรู้จักมาสมัครเข้าทำงาน ซึ่งอาจเอื้อประโยชน์ให้กับผู้สมัครแข่งขัน  
2) อาจมีการเรียกรับสิ่งของ เงินหรือผลประโยชน์อื่นใด เพ่ือแลกกับการผ่านการสอบแข่งขันบุคคล

เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย/ลูกจ้างชั่วคราว 
3) การแต่งตั้งคณะกรรมการ อนุกรรมการเป็นชุดเดียวกัน ที่จะส่งผลกระทบต่อการสอบคัดเลือก 
การควบคุมที่มีอยู่ : ในกระบวนการสอบแข่งขันบุคคลเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย/ลูกจ้างชั่วคราว 

ได้มีการดำเนินการตามคู่มือการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ด้านการสอบแข่งขันบุคคลเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย  
โดยกำหนดให้เจ้าหน้าที่หรือคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินการสอบแข่งขัน แสดงความบริสุทธิ์ใจในการ 
ยืนยันและรับรองตนเองว่าไม่มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าทางใดทางหนึ่งกับผู้สมัครสอบแข่งขัน  เพื่อให้
การสอบแข่งขันบุคคลเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยเป็นไปด้วยความโปร่งใส ไม่มีการเรียกรับผลประโยชน์อื่นใ ด หรือ
เรียกรับสินบน  

 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยงและค่าเป้าหมาย :  

รหัส นโยบายการบริหารความเสี่ยง ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย  

ปี 67 
baseline 

C1-4 
 
 

มหาวิทยาลัยยืนหยัดในความถูกต ้อง 
ซื่อตรง และมีมาตรฐานที่สูง สอดคล้อง
กับมาตรฐานจริยธรรม จรรยาบรรณ 
และหลักธรรมาภิบาล จึงไม่มีระดับความ
เสี ่ยงที ่ยอมรับได้ (Zero Appetite) ที่
ส ่งผลให้เก ิดการดำเน ินการท ี ่ข ัดกับ
กฎหมาย ระเบียบ แบบแผนที่กำหนดไว้ 

Leading KRI 
จำนวนข้อร้องเรียนที่เกิดจากการทุจริตใน
ประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบนที่มีมูลความผิด  

๐ เรื่อง 1 เร่ือง 
 

Lagging KRI 
จำนวนข้อร้องเรียนที่สอบสวนแล้วมีความผิด 
หรือสอบสวนวินัยแล้วมีคำสั่งลงโทษหรือคดทีี่
ศาลพิพากษามีความผิดตามฟ้อง 

0 
เร่ือง/คดี 

0 
เร่ือง/คดี 

 
 
 

เกณฑ์การ… 



54 
 

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง :  
 

ค่า
คะแนน 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood: L) 

ผลกระทบ 
(Impact: I) 

จำนวนครั้งในการเกิดข้อผิดพลาด
ในการไม่ปฏิบตัิตามกฎระเบียบฯ 

ผลกระทบต่อการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย/ 
ความน่าเชื่อถือ/ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

1 ไม่มีการเกิดข้อผิดพลาด สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างครบถ้วน   
2 จำนวน 1 – 3 คร้ัง  สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบที่กำหนด แต่ขาดการควบคุมและ

การกำกับดูแลที่เพียงพอ ซึ่งสามารถแก้ไขได้ภายใน 7 – 10 วัน  
3 จำนวน 4 – 6 คร้ัง  

 
 

ไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบที่กำหนด และขาดการควบคุม
และกำกับดูแล แต่ยังไม่เกิดความเสียหายต่อมหาวิทยาลัย ซึ่งอาจ
ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพของการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
หรืออาจส่งผลต่อความน่าเชื่อถือ/ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

4 จำนวน 7 – 10 คร้ัง  ไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบที่กำหนด และขาดการควบคุม
และกำกับดูแล หรือมีการร้องเรียนภายในหน่วยงานจากผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และมีความผิดตามฟ้อง  

5 จำนวน 10 คร้ังขึ้นไป  ไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบที่กำหนด และขาดการควบคุม
และกำกับดูแล หรือมีการร้องเรียนต่อหน่วยงานภายนอก หรือมี
การฟ้องร้องคดีต่อศาลจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย และมีความผิดตามฟ้อง 

 

การประเมินความเสี่ยง :  

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

( 1 – 5) 
ผลกระทบ 
(1 – 5) 

ระดับความเสี่ยง 
(1 – 25) 

ระดับความเสี่ยงก่อนจัดการ 2 3 6 (ปานกลาง) 
ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังในปีงบประมาณนี้ 1 2 2 (ต่ำ) 

 

วิธีจัดการความเสี่ยง :  

วิธีจัดการความเสี่ยง 
ค่าน้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
กำหนด

แล้วเสร็จ 
1. กองการเจ้าหน้าที่สร้างความรู้ความเข้าใจ/สร้างการ
ตระหนักรู้เกี่ยวกับการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
สินบน โดยการจัดอบรมกฎหมายสำหรับผู ้บริหาร/
ผู้ปฏิบัติงาน  

20 ผู้บริหาร/ผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับ
สินบนมากข้ึน 

มี.ค. 67 

2. กองการเจ้าหน้าที่ซักซ้อมแนวปฏิบัติตามคู่มือการ
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ด้านการสอบแข่งขันบุคคล
เป็นพนักงานมหาวิทยาลัยที่กำหนดให้เจ้าหน้าที่หรือ
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินการสอบแขง่ขัน 
ต้องแสดงความบริสุทธิ ์ใจโดยการยืนยันและรับรอง
ตนเองว่าไม่มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่า
ทางใดทางหนึ่งกับผู้สมัครสอบแข่งขัน 
 

20 เจ้าหน้าที่หรือผู้ปฏิบัติที่เกี ่ยวข้องมีความ
เข้าใจแนวทาง/วิธีปฏิบัติในการแสดงตน
ก่อนการจัดสอบแข่งขันมากข้ึน 

เม.ย.๖๗ 
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วิธีจัดการความเสี่ยง 
ค่าน้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
กำหนด

แล้วเสร็จ 
3. กองการเจ้าหน้าที่ทบทวนมาตรการในการป้องกัน
การท ุจร ิตการสอบแข ่งข ันบ ุคคลเป ็นพน ักงาน
มหาวิทยาลัย/ลูกจ้างชั ่วคราว และเสนออธิการบดี           
ลงนาม  
    3.1 กำหนดให้คณะกรรมการแต่ละชุด จะต้องเป็น
คนละช ุดก ัน ท ั ้งกรรมการออกข้อสอบ กรรมการ
ตรวจข้อสอบ และกรรมการสัมภาษณ์  

 3.2 กำหนดให้ในกรณีที่เจ้าหน้าที่หรือคณะกรรมการ
ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินการสอบแข่งขัน มีส่วนได้ส่วน
เสียหรือเกี่ยวข้องกับผู้สมัครสอบแข่งขันทางใดทางหนึ่ง 
ให้รายงานผู้แต่งตั้งหรืออธิการบดีเพื่อทราบ เพื่อให้ผู้
แต่งตั้งหรืออธิการบดี พิจารณาเปลี่ยนตัวบุคคลที่จะเข้า
มาทำหน้าที่เป็นเจ้าหน้าที่หรือคณะกรรมการ 

20 แนวปฏิบัติ หลักเกณฑ์ที ่ช ัดเจนในการ
พิจารณาถึงสภาพที ่เจ้าหน้าที่ไม่อาจเข้า
ร่วมเป็นคณะกรรมการสอบแข่งขัน รวมถึง
เกิดวิธ ีการรายงานเหตุหรือแจ้งเหตุต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

พ.ค.๖๗ 

4. กองการเจ้าหน้าที่ดำเนินการซักซ้อมมาตรการในการ
ป้องกันการทุจริตการสอบแข่งขันบุคคลเป็นพนักงาน
มหาวิทยาลัย/ลูกจ้างชั่วคราว และวิธีการแจ้งเหตุหรือ
รายงานเหตุของเจ้าหน้าที่หรือคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง
ก ั บ ก า รด ำ เน ิ นก า รสอบแข ่ ง ข ั น  ใ นท ี ่ ป ระชุ ม
คณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

20 เจ้าหน้าที่หรือผู้ปฏิบัติที่เกี ่ยวข้องมีความ
เข้าใจในมาตรการป้องกันการทุจริตการ
ส อ บ แ ข ่ ง ข ั น บ ุ ค ค ล เ ป ็ น พ น ั ก ง า น
มหาวิทยาลัย/ลูกจ้างชั ่วคราว และแนว
ปฏิบัติในการแจ้งเหตุฯ 

มิ.ย. 67 

5. กองการเจ้าหน้าที ่ต ิดตามผลการดำเนินงานของ
คณะ/หน่วยงานที่มีการสอบแข่งขันบุคคลเป็นพนักงาน
มหาวิทยาลัย/ลูกจ้างชั่วคราว ในการรายงานภายใน 60 
วันหลังจากประกาศผลสอบคัดเลือกฯ และรายงานต่อที่
ประชุมคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล และคณะกรรมการบริหารงานบุคคล 

20 ติดตามผลการดำเนินงานให้เป็นไปตาม
มาตรการป้องกันฯ และนำข้อเสนอแนะไป
จัดทำแผนการดำเนินงานปีถัดไป 

มิ.ย. - ก.ย. 
67 

 
  จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา  ให้ความเห็นชอบ (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง                

ระดับมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (เพ่ิมเติม)  
 

  ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  ดังนี้  
 ๑. มอบมหาวิทยาลัยพิจารณากำหนดมาตรการป้องกันนักศึกษาไม่ให้มีพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม และ 

จัดทำมาตรการในการจัดการสภาพแวดล้อมโดยรอบมหาวิทยาลัย ที่มีหอพักเอกชน ร้านเหล้า ร้านค้า/ร้านอาหารที่
จำหน่ายเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ โดยประสานความร่วมมือกับจังหวัดในการกำหนดเขตพ้ืนที่ (Zoning) ของมหาวิทยาลัย 
และสร้างระบบกลไกในการประสานความร่วมมือกับผู้ที ่มีส่วนเกี่ยวข้อง ทั้งนักศึกษา บุคลากร ชุมชนโดยรอบ 
ภาคเอกชนและหน่วยงานภายนอกท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือมีส่วนร่วมในการป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้นจากการประพฤติตนที่ไม่
เหมาะสมของนักศึกษา อีกทั้งกำกับติดตามการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยควรมีการติดตามข้อมูลที่
ไม่มีรายงานในระบบ (Under Report) เช่น ปัญหาการท้องไม่พร้อม การทำแท้ง หรือข้อมูลการประพฤติตนที่ไม่
เหมาะสมของนักศึกษาด้วย ซึ่งประเด็นความเสี่ยงการประพฤติตนที่ไม่เหมาะสมของนักศึกษาที่อาจส่งผลต่อชื่อเสียง 
 

ของมหาวิทยาลัย… 
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ของมหาวิทยาลัยนี้แม้ว่าจะเป็นประเด็นความเสี่ยงของปัจเจกบุคคล แต่ถ้าหากมีปัญหาเกิดขึ้นจะส่งผลต่อชื่อเสียงของ
มหาวิทยาลัย 

๒. มอบคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย คณะกรรมการตรวจสอบประจำมหาวิทยาลัย  
และคณะกรรมการธรรมาภิบาล ประชุมร่วมกันเพ่ือวางแผนการทำงานร่วมกัน เช่น ประเด็นเกี่ยวกับการทุจริต และมี
การดำเนินงานแก้ไขปัญหาร่วมกัน เพื่อให้การทำงานของมหาวิทยาลัยเป็นไปตามเป้าหมายและบรรลุวัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว้ 

๓. มอบมหาวิทยาลัยพิจารณากำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม ในประเด็นความเสี่ยงด้าน 
การทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับสินบน ประเด็นย่อยที่ 4 การบริหารงานบุคคล : การสอบแข่งขันบุคคลเป็น
พนักงานมหาวิทยาลัย/ลูกจ้างชั่วคราว โดยอาจกำหนดให้ส่วนกลางของมหาวิทยาลัยดำเนินการจัดสอบภาคความรู้
ความสามารถทั่วไป และความรู้เฉพาะตำแหน่ง สำหรับการสอบสัมภาษณ์อาจดำเนินการที่คณะ/วิทยาลัย/สำนัก หรือ
แต่งตั้งผู้แทนจากคณะ/วิทยาลัย/สำนัก ร่วมเป็นคณะกรรมการสัมภาษณ์ เพื่อให้กระบวนการสอบแข่งขันบุคคลเป็น
พนักงานมหาวิทยาลัย/ลูกจ้างชั่วคราวเป็นไปด้วยความโปร่งใส และเป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งมหาวิทยาลัย  
 

   มติที่ประชุม เห็นชอบ (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 (เพิ่มเติม)  และมอบมหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย 
คณะกรรมการตรวจสอบประจำมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการธรรมาภิบาล ดำเนินการตามข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติมของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยต่อไป 

 

    ๔.๒  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณาแต่งตั้งบุคคล/คณะบุคคล/ขออนุมัติปริญญา  
        ๔.๒.๑  แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดีคณะศิลปประยุกต์และ 

        สถาปัตยกรรมศาสตร์  
                          รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์  นำเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา ตามที่
สภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  ในคราวประชุมครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๓  เมื่อวันที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๖๓  มีมติให้ชะลอการ          
สรรหาคณบดีคณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ ออกไปก่อน  จนกว่ากระบวนการพลิกโฉมองค์กรของคณะจะ
เรียบร้อย  และสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ในคราวประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๔  เมื่อวันที่ ๓๐ มกราคม ๒๕๖๔  มีมติ
เห็นชอบให้อธิการบดีแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงไปรักษาราชการแทนคณบดี  จนกว่ากระบวนการพลิกโฉมองค์กรจะแล้ว
เสร็จ ทั้งนี้ อธิการบดีได้มีคำสั่งมอบหมายให้ นายฐิติเดช  ลือตระกูล รองอธิการบดีฝ่ายแผนและพัฒนาคุณภาพองค์กร ไป
รักษาราชการแทนคณบดีคณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ อีกหนึ่งตำแหน่ง นั้น 
 ด้วยอธิการบดี  มีดำริว่าการพลิกโฉมองค์กรและการปรับโครงสร้างการบริหารของคณะศิลปประยุกต์และ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ มีความก้าวหน้าเพียงพอที ่จะเริ ่มกระบวนการสรรหาคณบดี ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาคณบดี พ.ศ. ๒๕๖๑  ได้ ดังนั้น จึงมอบหมายให้กองการเจ้าหน้าที่  
สำนักงานอธิการบดี เสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อขออนุมัติให้เริ่มกระบวนการสรรหาคณบดีและแต่งตั้งคณะกรรมการ   
สรรหาคณบดีคณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์  

ในการนี้  เพื่อให้เป็นไปตามข้อ ๕ ในข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการ
สรรหาคณบดี พ.ศ. ๒๕๖๑ กำหนดว่า “ในกรณีที่ไม่มีผู้ดำรงตำแหน่งคณบดี หรือก่อนครบวาระการดำรงตำแหน่งของ
คณบดีไม่น้อยกว่า ๙๐ วัน ให้สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดีและดำเนินการตามขั้นตอนและ
วิธีการสรรหาตามข้อ ๘ แล้วเสนอชื่อผู้ที่มีความเหมาะสมจำนวนไม่น้อยกว่า ๒ ชื่อต่อสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา 
เว้นแต่มีผู้ตอบรับการทาบทามเพียงหนึ่งรายและคณะกรรมการสรรหาพิจารณาแล้วเห็นว่าผู้นั้นมีความเหมาะสมก็ให้
เสนอชื่อต่อสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาเท่าที่มี” กองการเจ้าหน้าที่ สำนักงานอธิการบดี  จึงขอเสนอที่ประชุม 

 

กรรมการ… 
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กรรมการสภามหาวิทยาลัยพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดีคณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
ประกอบด้วย 

๑)  กรรมการสภามหาวิทยาลัย ประเภทผู้ทรงคุณวุฒิ  ๑  คน            เป็นประธานกรรมการ 
           …………………………………………………………………………………..…………………... 

๒)  อธิการบดีหรือรองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมาย  ๑ คน                 เป็นกรรมการ 
               ....................................................................................................................  
 

๓)  กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้บริหาร  ซึ่งไม่ใช่คณบดีของคณะนั้น ๒  คน   เป็นกรรมการ 
               ……………………………………………………………………………………………………… 
               ……………………………………………………..…………………………………………………  

๔)  ประธานสภาอาจารย์         เป็นกรรมการ 
 

   จึงเสนอที ่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื ่อพิจารณา  อนุมัติแต่งตั ้งคณะกรรมการสรรหาคณบดี                    
คณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
 

   มติที่ประชุม  อนุมัติแต่งตั ้งคณะกรรมการสรรหาคณบดีคณะศิลปประยุกต์และ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ ดังรายนามต่อไปนี้ 

  

๑. นางสีลาภรณ์  บัวสาย     ประธานกรรมการ 

 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชุตินันท์  ประสิทธิ์ภูริปรีชา  กรรมการ 
    อธิการบดี 
๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์มงคล  ปุษยตานนท์   กรรมการ 
 คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
๔. นายนิติลักษณ์  แก้วจันดี     กรรมการ 
 คณบดีคณะนิติศาสตร ์
๕. นายจิรศักด์  บางท่าไม้     กรรมการ 
 ประธานสภาอาจารย์      

     

๔.๓  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณาอนุมัติ/ให้ความเห็นชอบหลักสูตรการศึกษา  
   - 

 

ระเบียบวาระท่ี  ๔ เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

๔.๔  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณาอื่น 
   ๔.๔.๑  (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การสรรหานายก 

สภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ พ.ศ. .... 
    กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการปรับปรุงแก้ไขข้อบังคับมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานีว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผู้ทรงคุณวุฒิ คณบดี ผู้อำนวยการสถาบัน ผู้อำนวยการสำนักและผู้อำนวยการศูนย์  นำเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา    

ด้วย สภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ในการประชุมครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๒๕ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๖ มีมติ 
แต่งตั้ง... 
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แต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงแก้ไขข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา
นายกสภามหาวิทยาลัยกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ คณบดี ผู้อำนวยการสถาบัน  ผู้อำนวยการสำนักและ
ผู ้อำนวยการศูนย์ ตามคำสั ่งสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ที ่ ๒๕/๒๕๖๖ ลงวันที ่ ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๖                
ซึ่งคณะกรรมการชุดดังกล่าว ประกอบด้วย 
 ๑. นายโกเมท ทองภิญโญชัย ที่ปรึกษาด้านกฎหมายของสภามหาวิทยาลัย เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการ 
 ๒. รองศาสตราจารย์ปภัสวดี วีรกิตติ อุปนายกสภามหาวิทยาลัย เป็น ประธานกรรมการ 
 ๓. นางสาวจันทิมา ธนาสว่างกุล กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ เป็น กรรมการ 
 ๔. รองศาสตราจารย์ธนชาติ นุ่มนนท์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ เป็น กรรมการ 
 ๕. ผู้ช่วยศาสตราจารย์มงคล ปุษยตานนท์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้บริหาร เป็น กรรมการ 
 ๖. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อารี บุตรสอน กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์ประจำ เป็น กรรมการ 
 ๗. รองศาสตราจารย์สุมนต์ สกลไชย ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก เป็น กรรมการ 
 ๘. นายวิชัย ธัญญพาณิชย์ ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก เป็น กรรมการ 
 ๙. นายจิรศักดิ์ บางท่าไม้ ประธานสภาอาจารย์ เป็นกรรมการ 
 ๑๐. นายอรรถพงศ์ กาวาฬ รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็น กรรมการและเลขานุการ 
 ๑๑. นางสาวสิริรัตน์ วงษ์ทอง บุคลากรชำนาญการ สังกัด กองการเจ้าหน้าที่ เป็น ผู้ช่วยเลขานุการ 
 ๑๒. ว่าที่ร้อยตรีศรัณยู โสสิงห์ นิติกรปฏิบัติการ สังกัด กองการเจ้าหน้าที่ เป็น ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

 คณะกรรมการปรับปรุงแก้ไขข้อบังคับฯ มีทำหน้าที่ดำเนินการแก้ไขปรับปรุงข้อบังคับมหาวิทยาลัย ว่า
ด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย และกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
ตลอดจนผู้บริหารระดับคณบดีและผู้อำนวยการสำนักให้สอดคล้องกับหลักการการจัดการอุดมศึกษา แนวปฏิบัติตาม
หลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา ประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษาที่เกี่ยวข้อง และ รับฟังความคิดเห็นจาก 
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื ่อประกอบการพิจารณาจัดทำร่างข้อบังคับ  โดยให้เสนอร่างข้อบังคับ
มหาวิทยาลัย ว ่าด้วยการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย และกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู ้ทรงคุณวุฒิต่อ                
สภามหาวิทยาลัยเป็นลำดับแรก และเสนอร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัย ว่าด้วยการสรรหาคณบดี ผู้อำนวยการสถาบัน 
ผู้อำนวยการสำนัก และผู้อำนวยการศูนย์ต่อสภามหาวิทยาลัยเป็นลำดับถัดไป 
 คณะกรรมการปรับปรุงแก้ไขข้อบังคับฯ ได้ศึกษาข้อบังคับเกี่ยวกับการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย 
และกรรมการสภามหาวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยขอนแก่น และมหาวิทยาลัยบูรพา มาเป็นแนวทางหลักในการยกรา่ง
ข้อบังคับ รวมถึงศึกษาข้อบังคับเกี่ยวกับการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย และกรรมการสภามหาวิทยาลัยของของ
มหาวิทยาลัยทักษิณ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มาเป็นแนวทางเพิ่มเติมประกอบการพิจารณาจัดทำร่าง
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
พ.ศ. .... ด้วย 
 คณะกรรมการปรับปรุงแก้ไขข้อบังคับฯ ได้ประชุมและพิจารณาจัดทำร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ว่าด้วยการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ มีข้ันตอนดังนี้ 
 (๑) การประชุมคณะกรรมการปรับปรุงแก้ไขข้อบังคับฯ ครั้งที่ ๑/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๖ 
 (๒) การประชุมคณะกรรมการปรับปรุงแก้ไขข้อบังคับฯ ครั้งที่ ๑/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๒๒ มกราคม ๒๕๖๗ 
 (๓) การประชุมคณะกรรมการปรับปรุงแก้ไขข้อบังคับฯ ครั้งที่ ๒/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๒๖ มกราคม ๒๕๖๗ 
 (๔) การรับฟังความคิดเห็นจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ ๑๒ กุมภาพันธ์ 
๒๕๖๗ 
 (๕) การประชุมคณะกรรมการปรับปรุงแก้ไขข้อบังคับฯ ครั้งที่ ๓/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗   

บัดนี.้.. 
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 บัดนี้ คณะกรรมการปรับปรุงแก้ไขข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์และ
วิธ ีการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัยกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู ้ทรงคุณวุฒิ คณบดี ผู ้อำนวยการสถาบัน  
ผู ้อำนวยการสำนักและผู ้อำนวยการศูนย์  ในการประชุมครั ้งที ่ ๓/๒๕๖๗ เมื ่อวันที ่ ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ 
ได้มีมติเห็นชอบร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภา
มหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ พ.ศ. .... เป็นที่เรียบร้อยแล้ว ดังนั้น กองการเจ้าหน้าที่ ในฐานะฝ่ายเลขานุการของคณะ
กรรมการฯ จึงขอเสนอร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัยฉบับดังกล่าวข้างต้นต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาและ
ออกข้อบังคับ ต่อไป 
 

 จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา ให้ความเห็นชอบ (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ว่าด้วย การสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ พ.ศ. .... 

 

   มติที่ประชุม  เห ็นชอบ (ร ่าง) ข ้อบังค ับมหาวิทยาล ัยอุบลราชธานี ว ่าด ้วย                     
การสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ พ.ศ. .... 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๕  เรื่องอ่ืนๆ   
  ๕.๑  การประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั้งที่ ๔/๒๕๖๗ (วาระพิเศษ) 

  กรรมการและเลขานุการสภามหาวิทยาลัย นำเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา ตามท่ี ประชุม
สภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๒/๒๕๖๗ วันเสาร์ที่ ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ ที่ประชุมได้มีมติเห็นชอบข้อบังคับมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ว่าด้วย การสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ พ.ศ. ๒๕๖๗                
ซึ่งคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ จะหมดวาระการดำรงตำแหน่ง ในวันที่ 21 ตุลาคม ๒๕๖๗  และตาม
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การสรรหานายกสภามหาวิทยาลัยฯ ข้อ ๗  จะต้องแต่งตั้งคณะกรรมการ
สภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิจะครบวาระการดำรงตำแหน่งอย่างน้อย 180 วัน ซึ่งอย่างช้าสุด คือวันที่ ๒๐ เมษายน 
๒๕๖๗  ดังนั้น เพื่อให้การสรรหาคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ดำเนินการเป็นไปตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ           
พ.ศ. ๒๕๖๗  

 ในการนี้ กรรมการและเลขานุการสภามหาวิทยาลัย จึงขอเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือ
พิจารณา ให้ความเห็นชอบกำหนดการประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั ้งที ่ ๔/๒๕๖๗ (วาระพิเศษ)             
ในวันเสาร์ที่ ๒๐ เมษายน ๒๕๖๗  

 จึงเสนอที ่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื ่อพิจารณา ให้ความเห็นชอบให้มีการจัดประชุมสภา
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั้งที่ ๔/๒๕๖๗ (วาระพิเศษ) ในวันเสาร์ที่ ๒๐ เมษายน ๒๕๖๗  

 

  มติที่ประชุม  เห ็นชอบให ้ มีการจ ัดประช ุมสภามหาว ิทยาล ัยอ ุบลราชธานี                       
ครั้งที่ ๔/๒๕๖๗ (วาระพิเศษ) ในวันเสาร์ที่ ๒๐ เมษายน ๒๕๖๗ 
   

ระเบียบวาระท่ี  ๖    วาระพิเศษ (ลับ) 
  ๖.๑  รับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั้งที่ ๑/๒๕๖๗ 
    วาระพิเศษ (ลับ) เมื่อวันเสาร์ที่  ๒๗  มกราคม  ๒๕๖๗ 
   ๖.๒  รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงาน มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
   คณบดีคณะเกษตรศาสตร์ 

 
ทั้งนี้… 
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ทั้งนี้ รายละเอียดและมติที่ประชุมปรากฏตามรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
ครั้งที่ ๒/๒๕๖๗ (ลับ) 
 

การประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั้งที่ ๓/๒๕๖๗  กำหนดในวันเสาร์ที่ ๓๐ มีนาคม 
๒๕๖๗ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
เลิกประชุมเวลา  ๑๓.๓๐  น. 
 
 
 
 
     ...…........................................................          ...…........................................................... 
          (นายธีระศักดิ์  เชียงแสน)                    (นายอรรถพงศ์  กาวาฬ) 
              ผู้อำนวยการกองแผนงาน                   รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
        ผู้ช่วยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย                            กรรมการและเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
               ผู้จดรายงานการประชุม                ผู้ตรวจทานรายงานการประชุม 
 

ที่ประชุมได้รับรองรายงานนี้แล้ว  ในการประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  ครั้งท่ี ๓/๒๕๖๗ 
เมื่อวันเสาร์ที่  ๓๐  มีนาคม  ๒๕๖๗ 

 
 

 
………………………………………………………………. 

(ศาสตราจารย์พิเศษจอมจิน  จันทรสกุล) 
นายกสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

ประธานที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
 

 


