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รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
  ครั้งที ่๑/๒๕๖6  

วันเสาร์ที่  ๒๘  มกราคม  ๒๕๖๖   เวลา ๐๙.๐๐ น.  
ณ ห้องประชุมพันเอกอาทร ชนเห็นชอบ  ชั้น ๖  ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 

 วิจัยและนวัตกรรม  กรุงเทพมหานคร และ 
ณ ห้องประชุมวารินช าราบ ชั้น ๓  ส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  จังหวัดอุบลราชธานี 

และการประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  โดยผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
 
 

 

 

 

ผู้มาประชุม 
 - คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยที่มาประชุม ณ ห้องประชุมพันเอกอาทร ชนเห็นชอบ ช้ัน ๖   
ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  กรุงเทพมหานคร  
 

๑. ศาสตราจารย์พิเศษจอมจิน  จันทรสกุล นายกสภามหาวิทยาลัย 
๒. รองศาสตราจารย์ปภัสวดี  วีรกิตติ อุปนายกสภามหาวิทยาลัย 
๓. ศาสตราจารย์พิเศษอมร  จันทรสมบูรณ ์  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๔. ศาสตราจารย์ณรงค์  สาริสุต  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๕. รองศาสตราจารย์นายแพทย์สุธรรม  ปิ่นเจริญ  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ  
๖. นางสาวเฟ่ืองฟ้า  เทียนประภาสิทธิ์  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๗. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชุตินันท์  ประสิทธิ์ภูริปรีชา กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทโดยต าแหน่ง 

    อธิการบดีมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
๘. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สงวน  ธานี  กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้บริหาร 
    คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ 
๙. รองศาสตราจารย์อดุลย์  จรรยเลิศอดุลย์  กรรมการและเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
    รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
 

 - คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยที่มาประชุม โดยผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
๑๐. รองศาสตราจารย์ธนชาติ  นุ่มนนท์  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประพจน์  อัศววิรุฬหการ  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๒. นางสีลาภรณ์  บัวสาย  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๓. นายอัศวิน  เตชะเจริญวิกุล  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๔. นายประวิทย์  อนันตวราศิลป์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทโดยต าแหน่ง 
      ประธานกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
๑๕. นายขวัญชัย  เกิดแดน   กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์ประจ า 
 
 
 
 
 
 

- คณะกรรมการ... 
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- คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยที่มาประชุม ณ ห้องประชุมวารินช าราบ ชั้น ๓  ส านักงานอธิการบดี  
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี   

 

๑๖. นายจิรศักดิ์  บางท่าไม้ กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทโดยต าแหน่ง 
      ประธานสภาอาจารย์ 
๑๗. ผู้ช่วยศาสตราจารย์มงคล  ปุษยตานนท์    กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้บริหาร 
   คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
๑๘. นายนิติลักษณ์  แก้วจันดี    กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้บริหาร 
   คณบดีคณะนิติศาสตร์ 
๑๙. ศาสตราจารย์กุลเชษฐ์  เพียรทอง      กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์ประจ า 
๒๐. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อุดม  ทิพย์ราช      กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์ประจ า 
๒๑. นายประดิษฐ์  แป้นทอง กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์ประจ า 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
๑. นางสาวจันทิมา  ธนาสว่างกุล  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ผู้เข้าร่วมการประชุม 
๑. นายโกเมท  ทองภิญโญชัย ที่ปรึกษาด้านกฎหมายของสภามหาวิทยาลัย 
๒. นายธีระศักดิ์  เชียงแสน  ผู้ช่วยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
๓. นางอรอนงค์  งามชัด  ผู้ช่วยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
๔. รองศาสตราจารย์ชวลิต  ถิ่นวงศ์พิทักษ์ รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย นวัตกรรมและบริการวิชาการ 
๕. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ณัฏฐ์  ดิษเจริญ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
๖. นายฐิติเดช  ลือตระกูล รองอธิการบดีฝ่ายแผนและพัฒนาคุณภาพองค์กร 
๗. นายอรรถพงศ์  กาวาฬ รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
๘. นางสาวจรวยพร  แสนทวสีุข รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
๙. นายนภดล  พัฒนะศิษอุบล ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายคลังและทรัพย์สิน 
๑๐. นายปิยณัฐ  สร้อยค า ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์กรและพันธกิจสัมพันธ์ 
๑๑. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ถนัดกิจ  ชารีรัตน์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและภูมิทัศน์ 
๑๒. ศาสตราจารย์ศิริพร  จึงสุทธิวงษ์ คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ 
๑๓. นายแพทย์ประวิ  อ่ าพันธุ์ คณบดีวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 
๑๔. รองศาสตราจารย์รุ่งรัศมี  บุญดาว คณบดีคณะบริหารศาสตร์ 
๑๕. นายชนะบูรณ์ อินทรพันธุ์ (แทน) คณบดีคณะรัฐศาสตร์ 
๑๖. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์อธิพงศ์  สุริยา ผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย 
 
 
 
 

เริ่มการประชุม... 
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เริ่มการประชุมเวลา  ๐๙.๐๐  น. 
  

  ก่อนเริ่มการประชุมสภามหาวิทยาลัยตามระเบียบวาระ ประธานที่ประชุมได้แจ้งต่อที่ประชุม         
สภามหาวิทยาลัย ว่าการประชุมในครั้งนี้ ณ ห้องประชุมพันเอกอาทร ชนเห็นชอบ ชั้น ๖ ส านักงานปลัดกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กรุงเทพมหานคร จ านวน ๙ คน และประชุมที่มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี จ านวน ๖ คน และการประชุมสภามหาวิทยาลัยผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งด าเนินการตามพระราช
ก าหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. ๒๕๖๓ โดยกรรมการได้แสดงตนเพื่อร่วมการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ รวมจ านวน ๖ คน ครบองค์ประชุม  

 

ประธานกล่าวเปิดการประชุมและด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระดังต่อไปนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องประธานแจ้งเพื่อทราบ 

                         ๑.๑  ประธานแจ้งเพื่อทราบ 
        ๑.๑.๑  การลาประชุมของกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
        ประธานแจ้งที่ประชุมเพ่ือทราบ  ในการประชุมครั้งนี้มีคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยที่แจ้งขอลาประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  จ านวน ๑ คน  ดังนี้ 
 

 ๑. นางสาวจันทิมา  ธนาสว่างกุล  
   

  มติที่ประชุม         รับทราบ 
 

๑.๑.๒  การอนุญาตให้ท่ีปรึกษาด้านกฎหมายของสภามหาวิทยาลัย และผู้บริหารของ
มหาวิทยาลัยเข้าร่วมการประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

   ประธานแจ้งที่ประชุมเ พ่ือทราบ  เนื่องจากการประชุมสภามหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ในครั้งนี้มีระเบียบวาระการประชุมที่เกี่ยวข้องกับกฎหมาย ดังนั้น จึงอนุญาตให้ที่ปรึกษาด้านกฎหมายของ
สภามหาวิทยาลัยเข้าร่วมการประชุมในครั้งนี้  ประกอบกับเพ่ือให้การบริหารจัดการงานด้านต่างๆ ของมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ด าเนินการเป็นไปตามยุทธศาสตร์และเป้าหมายประสงค์ของมหาวิทยาลัยที่ก าหนดไว้  
 ดังนั้น  จึงเห็นสมควรให้ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยได้เข้ารับฟังการประชุมสภามหาวิทยาลัยดังกล่าว 
เพ่ือผู้บริหารของมหาวิทยาลัยจะได้รับทราบนโยบายและแนวทางการบริหารงานด้านต่าง ๆ และน าข้อเสนอแนะที่สภา
มหาวิทยาลัยมอบหมายไปด าเนินการถ่ายทอดและปฏิบัติได้อย่างถูกต้องต่อไป    
   

จึงเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อโปรดทราบ 
 

 มติที่ประชุม      รับทราบ   
 

  ๑.๑.๓  ข้อบังคับ บทบาท และอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
      ประธานแจ้งที่ประชุมเพ่ือทราบ  ตามที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี               

ในการประชุมครั้งที่ 6/๒๕๖5  เมื่อวันที่ ๒๔ มิถุนายน ๒๕๖๕  ที่ผ่านมา ได้ให้ความเห็นชอบ ข้อบังคับมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ว่าด้วยการประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2565  ซึ่งเป็นฉบับปรับปรุงจากข้อบังคับฯ                   
จากปี พ.ศ. 2537  ซึ่ งใช้มาเป็นระยะเวลานาน โดยมีรายละเอียดของข้อบังคับทั้ งหมด ๖ หมวดด้วยกัน                                  
ซึ่งคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ประเภทคณาจารย์ประจ า ที่จะครบวาระในการด ารงต าแหน่ง ในวันที่ ๒ กุมภาพันธ์ 
๒๕๖๖ และจักมีคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ประเภทคณาจารย์ประจ าชุดใหม่  เข้ามาร่วมการประชุม                       
สภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๒/๒๕๖๖ ในวันเสาร์ที่ ๒๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖  

ในการนี้… 
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   ในการนี้  นายกสภามหาวิทยาลัย  จึงมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ด าเนินการจัดส่ง
ข้อบังคับ บทบาท และอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย เพ่ือให้คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
ประเภทคณาจารย์ประจ า จักได้ไปศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับข้อบังคับของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยการ
ประชุมสภามหาวิทยาลัย รวมทั้งบทบาท และอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยต่อไป 
 

 จึงเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อโปรดทราบ 
 

 มติที่ประชุม รับทราบ  
 

  ๑.๑.๔  แผนด้ านการ อุดมศึกษา เพื่ อผลิตและพัฒนาก าลั งคนของประเทศ  
  พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 - 2570 

        ประธานแจ้งที่ประชุมเพ่ือทราบ  ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมได้ทบทวนและปรับปรุงแผน ด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของ
ประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ให้สอดรับกับบริบทสังคมที่ส าคัญ ในช่วง พ.ศ. 2566 – 2570 กรอบแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
พ.ศ. 2566 – 2570 และจัดท าคู่ขนานไปกับแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 โดย
หลักการและองค์ประกอบของแผนยังคงเน้นย้ าบทบาทอุดมศึกษาเป็นฐานการพัฒนาก าลังคน และองค์ความรู้แบบก้าว
กระโดดและยั่งยืน โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง ผ่านเจตนารมณ์ที่จะท าให้อุดมศึกษาไทย น าการพัฒนา เปิดโอกาสการ
เรียนรู้ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะคนไทยให้มีความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพ ตลอดจนมีการเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต 
โดยการอุดมศึกษาไทยเป็นแหล่งความรู้และศาสตร์ต่าง ๆ ที่ทันสมัย น าไปสู่การแก้ไขปัญหาและพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศ ด้วยการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ต่อการเรียนรู้และการพัฒนาของศาสตร์และวิชาการ 
รวมถึงการเรียนรู้ที่จะบูรณาการข้ามศาสตร์ เกิดคุณภาพ สู่สากลที่สร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  ซึ่ง
การทบทวนและปรับปรุงแผน ด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ให้
สอดรับกับบริบทสังคมที่ส าคัญ ในช่วง พ.ศ. 2566 – 2570 ดังกล่าว จึงขอฝากให้ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยช่วย
พิจารณาเกี่ยวกับการพัฒนาก าลังคน เพ่ือจะได้น ามาใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย
ต่อไป 
 

จึงเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อโปรดทราบ 
 

 มติที่ประชุม รับทราบ  
 

  ๑.๑.๕  ประกาศส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
เกี่ยวกับเรื่องของการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา  
อธิการบดีแจ้งที่ประชุมเ พ่ือทราบ ตามประกาศกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2566 ได้ออกประกาศ เรื่อง "การก าหนดให้สถาบันอุดมศึกษา
สังกัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2566  โดยอนุสนธิประกาศกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม เรื่อง การก าหนดให้สถาบันอุดมศึกษาสังกัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕  ลง
วันที่ ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๔  โดยอาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๒๔ แห่งพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา                     
พ.ศ. ๒๕๖๒ และข้อ ๑๕ ของกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จึงประกาศก าหนดให้สถาบันอุดมศึกษาสังกัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖  ดังนี้ 

๑. กลุ่มท่ี ๑… 
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๑. กลุ่มท่ี ๑ กลุ่มพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก จ านวน ๑ แห่ง ได้แก่ สถาบันวิทยสิริเมชี 
๒. กลุ่มท่ี ๒ กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม จ านวน ๑ แห่ง ได้แก่ 

มหาวิทยาลัยสยาม 
๓. กลุ่มท่ี ๓ กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น จ านวน ๗ แห่ง ได้แก่ 

(๑) มหาวิทยาลัยการจัดการและเทคโนโลยีอีสเทิร์น 
(๒) มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
(๓) มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ 
(๔) วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย 
(๕) วิทยาลัยพิชญบัณฑิต 
(๖) วิทยาลัยสันตพล 
(๗) สถาบันการเรียนรู้เพ่ือปวงชน 

๔. กลุ่มท่ี ๔ กลุ่มพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา จ านวน ๒ แห่ง ได้แก่ 
(๑) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
(๒) มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย 

๕. กลุ่มท่ี ๕ กลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ จ านวน ๑๑ แห่ง ได้แก่ 
(๑) สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา 
(๒) มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 
(๓) มหาวิทยาลัยราชพฤษ์ 
(๔) มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
(๕) มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 
(๖) มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 
(๗) วิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรชา 
(๘) สถาบันกันตนา 
(๙) มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
(๑๐) สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
(๑๑) วิทยาลัยเซาธ์อีสท์บางกอก 

 

 ประกาศ ณ วันที่ ๒0 มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

 จึงเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อโปรดทราบ 
 

 มติที่ประชุม รับทราบ  
 

  ๑.๑.๖  การจัดตั้งสถาบัน“ธัชภูมิ” วิทยสถานใหม่ 
      นางสีลาภรณ์  บัวสาย  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ  แจ้งที่ประชุม เพ่ือ
ทราบ เนื่องจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  ได้ ด าเนินการจัดตั้ง                            
วิทยสถาน “ธัชภูมิ” เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2566 เพ่ือสร้างองค์ความรู้ เชิงพ้ืนที่  (area based knowledge)               
ท าหน้าที่วิจัย ให้ความรู้เกี่ยวกับเชิงพ้ืนที่ แต่ไม่ได้ตัดขาดจากศาสตร์และศิลป์ ที่สามารถน ามาใช้ต่อยอดการพัฒนาของ
ประเทศอีกทางหนึ่งเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่ เป็นตัวเร่งและหนุนเสริมการพัฒนานักวิจัยและระบบจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่
ของมหาวิทยาลัยต่างๆ ที่อาจจะมีข้อจ ากัดด้านบุคลากรและทรัพยากร รวมถึงการเร่งยกระดับความรู้จากงานวิจัยเชิง
พ้ืนที่ ให้ขึ้นสู่ระดับทฤษฎีและกระบวนการสร้างความรู้ใหม่ (Theory & Epistemology) การสังเคราะห์ความรู้เพื่อ 

เชื่อมโยง… 
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เชื่อมโยงสู่นโยบายและพัฒนาวงวิชาการ ทั้งด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีที่มีผลต่อการ
พัฒนาพ้ืนที่ ตลอดจนการสร้างเครือข่ายเพ่ือขับเคลื่อนการน าผลงานวิชาการไปขยายผลและการสร้างเครือข่ายวิชาการ
ระหว่างประเทศ      
  ในเบื้องต้นบทบาทพันธกิจของวิทยสถานธัชภูมิ เพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่ จะครอบคลุม 5 มิติที่มีผลกระทบสูง
ต่อการพัฒนาประเทศ ผ่านสถาบันความรู้ 5 สถาบัน ได้แก่ สถาบันความรู้เพ่ือจัดการทุนทางวัฒนธรรม สถาบันความรู้
เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน สถาบันความรู้เพ่ือสร้างโอกาสทางสังคม สถาบันความรู้เพ่ือการพัฒนาเมือง และ สถาบัน
ความรู้เพื่อเสริมพลังท้องถิ่น 
  

จึงเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อโปรดทราบ 
 

 มติที่ประชุม รับทราบ  
 

๑.๑.๗  การจัดงานเกษตรอีสานใต้ ประจ าปี ๒๕๖๖ ณ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
         อธิการบดีแจ้งที่ประชุมเพ่ือทราบ  มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ร่วมกับ กระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ สถาบันการศึกษา กระทรวงสาธารณสุข องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชน  จัด                   
“งานเกษตรอีสานใต้ ประจ าปี 2566” ภายใต้แนวคิด“โคก หนอง นา : ศาสตร์พระราชาเพ่ือพัฒนาเกษตรที่
ยั่งยืน” ระหว่างวันที่ 10 - 19 กุมภาพันธ์ 2566 ณ ลานกิจกรรมคณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี โดย
ได้รับเกียรติจาก ดร. เฉลิมชัย ศรีอ่อน รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นประธานในงานครั้งนี้ ภายใน
งานจะมีกิจกรรมการออกร้านของหน่วยงานราชการนิทรรศการของภาควิชาต่างๆ ในคณะวิชาต่างๆ ของมหาวิทยาลัย
มากกว่า 30 หน่วยงานและผู้ประกอบการภาคเอกชนมากกว่า 280 ราย และมีการอบรมพัฒนาทักษะเกษตรกรและ
ผู้ประกอบการ  เพ่ีอเป็นการแสดงความรู้ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี นวัตกรรมด้านการเกษตร การแปรรูปสร้าง
มูลค่า และการเสริมสร้างสุขภาวะที่ดีด้วยสินค้าเกษตรปลอดภัย อีกทั้งเป็นการสร้างอาชีพและการเป็นประกอบการราย
ใหม่ หรือ startup ให้แก่ นักศึกษามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ซึ่งภายในงานก าหนดให้มีกิจกรรมต่าง ๆ ประกอบด้วย 
การจัดนิทรรศการความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการเกษตร การผลิตพืชและสัตว์เศรษฐกิจจากภาครัฐและเอกชน 
เครื่องจักรกลการเกษตร การให้ความรู้ด้านพืชเศรษฐกิจและพืชพลังงาน ให้แก่ เกษตรกร การประกวดพืช สัตว์           
การแปรรูปอาหาร การเผยแพร่ความรู้ทางการแพทย์ และสุขภาวะที่ดี อันมีรากฐานจากภูมิปัญญาไทย ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ตลอดจนการจ าหน่ายพันธุ์ไม้ดอกไม้ประดับจากกลุ่มเกษตรกรกลุ่มต่าง ๆ จ านวนมากที่มาร่วมออกร้านครั้งนี้ 
 

จึงเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อโปรดทราบ 
 

 มติที่ประชุม รับทราบ  
 
 ๑.๒  เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 
        ๑.๒.๑  การประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

          ในรอบเดือนที่ผ่านมา 
             กรรมการและเลขานุการสภามหาวิทยาลัย  น า เสนอที่ประชุมเ พ่ือทราบ                  

งานประชาสัมพันธ์และชุมชนสัมพันธ์ กองกลาง ส านักงานอธิการบดี เป็นหน่วยงานด าเนินงานด้ านการสื่อสารองค์กร 
โดยท าการประชาสัมพันธ์  ข้อมูลข่าวสารผ่านสื่อ หรือช่องทางการสื่อสารต่าง  ๆ ไปยังกลุ่มเป้าหมายประชาชนภายใน 
และกลุ่มเป้าหมายประชาชนภายนอกมหาวิทยาลัย โดยการสื่อสารภายในมุ่งเน้นการจัดกิจกรรมต่าง  ๆ เพ่ือสื่อสาร
แนวนโยบายการบริหารจัดการลงสู่การปฏิบัติงานของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย เช่น การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
การสืบสานศิลปวัฒนธรรม การจัดประชุม และการจัดช่องทาง รับฟังความคิดเห็นของบุคลากร เป็นต้น ส่วนการสื่อสาร 

ภายนอก… 
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ภายนอกจะใช้วิธีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร การด าเนินงานต่าง  ๆ ผ่านสื่อมวลชนไปยังกลุ่มเป้าหมาย
ประชาชนต่าง ๆ ตลอดจนการจัดกิจกรรมร่วมกับหน่วยงาน และชุมชนภายนอกมหาวิทยาลัย ทั้งในจังหวัดอุบลราชธานี 
และจังหวัดใกล้เคียง  เพ่ือสร้างความเข้าใจและเชื่อถือศรัทธา และให้ความร่วมมือสนับสนุนซึ่งกันและกันในการ
ด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้ด าเนินงานไปตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยต่อไป 

ทั้งนี้  ขอรายงานผลการด าเนินงานการประชาสัมพันธ์สร้างภาพลักษณ์ ข่าวสาร กิจกรรมต่าง  ๆ             
ของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ที่ได้รับการเผยแพร่จากสื่อต่าง ๆ ในรูปแบบของวีดีทัศน์รายงานผลการด าเนินงาน             
ของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจ าเดือนมกราคม ๒๕๖๖   

          

จึงเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อโปรดทราบ 
 

  มติที่ประชุม รับทราบ   
 

 ๑.๒.๒  รายงานผลการเลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัย ประเภทคณาจารย์ประจ า 
       รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์  น าเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ  ด้วยวาระ
การด ารงต าแหน่งของกรรมการสภามหาวิทยาลัย ประเภทคณาจารย์ประจ า ครบก าหนดในวันที่ ก าหนดในวันที่ ๒ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ ตามความในข้อ ๕ แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการ
เลือกต้ังกรรมการสภามหาวิทยาลัย ประเภทคณาจารย์ประจ า พ.ศ. ๒๕๕๑  ก าหนดให้อธิการบดีแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการเลือกตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์ประจ า ซึ่งประกอบด้วย  

๑. รองอธิการบดีคนใดคนหนึ่ง         เป็นประธานกรรมการ 
๒. ผู้แทนสภาอาจารย์จ านวนหนึ่งคน    เป็นกรรมการ 
๓. ผู้แทนคณะซึ่งเป็นคณาจารย์ประจ า จ านวนคณะละหนึ่งคน   เป็นกรรมการ 

 

เพ่ือให้เป็นไปตามบัญญัติดังกล่าว กองการเจ้าหน้าที่ ได้ขออนุมัติด าเนินการเลือกตั้งต่ออธิการบดี และ
อธิการบดีได้มีค าสั่งมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีที่ 1907/2565  ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินการเลือกตั้ งกรรมการสภามหาวิทยาลัย ประเภ ทคณาจารย์ประจ า โดยแต่งตั้ งให้ 
รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์  เป็นประธานกรรมการ เพ่ือด าเนินการตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
ว่าด้วย คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการเลือกตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์ประจ า พ.ศ. ๒๕๕๑   

คณะกรรมการด าเนินการเลือกตั้งฯ ได้ด าเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดแล้ว  โดยได้
ด าเนินการรับสมัครผู้แทนคณาจารย์ประจ าคณะ ในระหว่างวันที่ ๙  – ๒๓ ธันวาคม ๒๕6๕ คณะอนุกรรมการ
ด าเนินการเลือกตั้งประจ าคณะ/วิทยาลัย ด าเนินการเลือกตั้งจนได้ผู้แทนคณาจารย์ประจ าคณะ/วิทยาลัย ในวันที่ ๙ 
มกราคม 256๖  และในวันที่ ๑๑ มกราคม 256๖  ได้เชิญผู้แทนคณาจารย์ประจ าทุกคณะมาประชุมเพ่ือเลือกกันเอง 
เพ่ือให้ได้กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์ประจ า จากกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และกลุ่มสาขาวิชา
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ กลุ่มสาขาวิชาละไม่เกิน ๒ คน   

คณะกรรมการด าเนินการเลือกตั้งฯ  จึงขอรายงานผลการเลือกตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลัย ประเภทคณาจารย์
ประจ า ดังนี ้

 
 
 
 
 

๑. จ านวนผู…้ 
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1. จ านวนผู้มีสิทธิและผู้มาใช้สิทธิเลือกตั้งเพื่อให้ได้ผู้แทนคณาจารย์ประจ าคณะ/วิทยาลัย 
1.1 กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 

 

ล าดับ
ที ่
 
 
 

ผู้แทนคณาจารย์
ประจ า 

 
 
 

ผู้ที่มีสิทธิ
ลงคะแนน 

 
 

จ านวนบัตรที่ลงคะแนน 

ผู้มาใช้สิทธิ 
บัตรดีเลือกผู้แทนคณาจารย์

ตามวัตถุประสงค์ 
 บัตรเสีย  เลือกผู้แทน ไม่เลือกผู้แทน 

(คน) (คน) ร้อยละ (ใบ) (ใบ) 
๑ คณะเกษตรศาสตร์ 49 27   ๕๕.๑0  27    
๒ คณะเภสัชศาสตร์ 58 9   15.๕2     9    
๓ คณะวิทยาศาสตร์ 125 6   ๔.8๐  6    
๔ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 81 ๑๘   2๒.๒๒  1๗  1  
๕ คณะพยาบาลศาสตร์ 35 ๑๔   40.๐๐  13 ๑  
๖ วิทยาลัยแพทยศาสตร์

และการสาธารณสุข 
7๘ ๑0   ๑2.๘2  8 2   

  รวมทั้งสิ้น ๔๒๖ ๘๔ ๑๙.๗๒ ๘๐ ๓ 1 
 

จากตารางข้างต้นกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี ผู้มีสิทธิ เลือกตั้งรวมทั้งหมด จ านวน  
4๒๖ คน มีผู้มาใช้สิทธิเลือกตั้งรวมทั้งหมด จ านวน ๘๔ คน  ผู้มาใช้สิทธิเลือกตั้ง คิดเป็นร้อยละ ๑๙.๗๒ ของผู้มีสิทธิ
เลือกตั้งทั้งหมด  โดยคณะที่มาใช้สิทธิเลือกตั้งร้อยละ 50 ขึ้นไป มีจ านวน ๑ คณะ คือ คณะเกษตรศาสตร์ มาใช้สิทธิ
เลือกตั้ง ร้อยละ ๕5.๑๐  

 

                   1.๒ กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 

ล าดับที่ 
ผู้แทนคณาจารย์

ประจ า 

ผู้ที่มีสิทธิ
ลงคะแนน 

จ านวนบัตรที่ลงคะแนน 

ผู้มาใช้สิทธิ 
บัตรดีเลือกผู้แทนคณาจารย์

ตามวัตถุประสงค์ 
 บัตรเสีย  เลือกผู้แทน ไม่เลือกผู้แทน 

(คน) (คน) ร้อยละ (ใบ) (ใบ) 
๑ คณะศิลปศาสตร์ 107 29   27.๑๐  24 5   
๒ คณะบริหารศาสตร์ 55 13   23.๖๔  13    
๓ คณะนิติศาสตร์ 19 14   73.๖๘  12 2    
๔ คณะรัฐศาสตร์ 28 13   46.๔๓ 11 2  
  รวมทั้งสิ้น 20๙ ๖๙ ๓๓.๐๑ ๖๐ ๙  

 

จากตารางข้างต้นกลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  ผู้มีสิทธิ เลือกตั้ งรวมทั้งหมด                         
จ านวน 2๐๙ คน มีผู้มาใช้สิทธิเลือกตั้งรวมทั้งหมด จ านวน ๖9 คน  ผู้มาใช้สิทธิเลือกตั้ง คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๐๑ ของ         
ผู้มีสิทธิเลือกตั้งทั้งหมด โดยคณะที่มาใช้สิทธิเลือกตั้งร้อยละ 50 ขึ้นไป มีจ านวน ๑ คณะ คือ คณะนิติศาสตร์ มาใช้สิทธิ 

เลือกตั้ง... 
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เลือกตั้ง ร้อยละ ๗๓.๖๘ ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย มีผู้มีสิทธิเลือกตั้งรวมทั้งสิ้น จ านวน ๖๓๕ คน มาใช้สิทธิเลือกตั้ง
รวมทั้งสิ้น จ านวน ๑๕๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๐๙  

 

2. ผลการเลือกตั้งผู้แทนคณาจารย์ประจ าคณะ/วิทยาลัย 
   2.๑ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี  จ านวน 6 คน 
 

ล าดับที่ ผู้แทนคณาจารย์ประจ า ผู้แทนคณาจารย์ประจ าคณะ 
๑ คณะเกษตรศาสตร์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์เรวัติ  ชัยราช 
๒ คณะเภสัชศาสตร์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์เบญจภรณ์  เศรษฐบุปผา 
๓ คณะวิทยาศาสตร์ รองศาสตราจารย์รุ่งนภา  ทิพากรฐิติกุล 
๔ คณะวิศวกรรมศาสตร์ ศาสตราจารย์กุลเชษฐ์  เพียรทอง 
๕ คณะพยาบาลศาสตร์ นางอรทัย  บุญชูวงศ์ 
๖ วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข ผู้ช่วยศาสตราจารย์อารี  บุตรสอน 

 

2.๒ กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จ านวน 5 คน 
 

ล าดับที่ ผู้แทนคณาจารย์ประจ า ผู้แทนคณาจารย์ประจ าคณะ 
๑ คณะศิลปศาสตร์ นายพัน  พงษ์ผล 
๒ คณะบริหารศาสตร์ นางสาวสรินทิพย์  ทวีเดช 
๓ คณะนิติศาสตร์ นายขรรค์เพชร  ชายทวีป 
๔ คณะรัฐศาสตร์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์อรุณี  สัณฐิติวณิชย์ 

 

3. ผลการเลือกผู้แทนคณาจารย์ประจ าคณะ/วิทยาลัย เพื่อเป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัย ประเภท
คณาจารย์ประจ า 

คณะกรรมการด าเนินการเลือกตั้งก าหนดวิธีการด าเนินการเลือกตั้ง เป็นไปตามข้อ ๑๓  แห่งข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการเลือกตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลัย ประเภท
คณาจารย์ประจ า พ.ศ. ๒๕๕๑ ก าหนด ดังนี้  

๑. ให้ผู้แทนที่ได้รับการเลือกจากคณะ/วิทยาลัย จ านวน ๑๐ คน ทุกคนมาประชุมเพ่ือเลือกกันเอง ให้
ได้กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์ประจ า จากกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และกลุ่มสาขาวิชา
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ กลุ่มสาขาวิชาละไม่เกิน ๒ คน 

๒. ในกรณีผู้สมัครได้รับคะแนนเท่ากัน ให้ประธานกรรมการด าเนินการให้ผู้ที่ได้รับคะแนนเท่ากันนั้น
จับสลาก 

ทั้งนี้  ที่ประชุมมอบหมายให้กรรมการ จ านวน ๒ คน เป็นผู้นับคะแนนและตรวจทานคะแนน ได้แก่   
นายจิรศักดิ์ บางท่าไม้ (ผู้แทนสภาอาจารย์) และผู้ช่วยศาสตราจารย์อุษณา พัวเพ่ิมพูนศิริ  (ผู้แทนคณะเภสัชศาสตร์) 

ภายหลังการนับคะแนนเลือกผู้แทนคณาจารย์ประจ าคณะ/วิทยาลัย เพ่ือเป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
ประเภทคณาจารย์ประจ า ผลปรากฏ ดังนี้ 

๑. กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี  ผู้ได้รับเลือก คือ 
๑.๑  ศาสตราจารย์กุลเชษฐ์  เพียรทอง    สังกัดคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
๑.๒  ผูช้่วยศาสตราจารย์อารี  บุตรสอน   สังกัดวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข  

๒. กลุ่มสาขา... 
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๒. กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  ผู้ได้รับเลือก คือ 
๒.๑  นายขรรค์เพชร  ชายทวีป    สังกัดคณะนิติศาสตร์ 

  ๒.๒ ผู้ช่วยศาสตราจารย์อรุณี  สัณฐิติวณิชย์ สังกัดคณะรัฐศาสตร์ 
 

ในการนี้ คณะกรรมการด าเนินการเลือกตั้งฯ  ได้เสนออธิการบดีประกาศผลการเลือกตั้งกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย ประเภทคณาจารย์ประจ า เรียบร้อยแล้ว โดยมีวาระการด ารงต าแหน่งตั้งแต่วันที่ ๓ กุมภาพันธ์  
พ.ศ. ๒๕๖๖  ถึงวันที่  ๒ กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

  จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือโปรดทราบ  รายงานผลการเลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
ประเภทคณาจารย์ประจ า 
   

   มติที่ประชุม  รับทราบ รายงานผลการเลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัย ประเภท
คณาจารย์ประจ า ดังมีรายนามต่อไปนี้ 

๑. ศาสตราจารย์กุลเชษฐ์  เพียรทอง     สังกัดคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อารี  บุตรสอน    สังกัดวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข  
๓. นายขรรค์เพชร  ชายทวีป สังกัดคณะนิติศาสตร์ 
๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อรุณี  สัณฐิติวณิชย์ สังกัดคณะรัฐศาสตร์ 
 

และนายกสภามหาวิทยาลัย ได้กล่าวขอบคุณคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ประเภท
คณาจารย์ประจ า ทีด่ ารงต าแหน่งมาสิ้นสุดในครั้งจ านวน 3 ท่าน คือ 1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์อุดม  ทิพราช       ๒) 
นายประดิษฐ์  แป้นทอง และ ๓) นายขวัญชัย  เกิดแดน ในโอกาสนี้ด้วย 

 

 ๑.๒.๓  รายงานการตั้งแผนงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ เพิ่มเติม ประจ าปี 
    งบประมาณ พ.ศ. 2566 กรณีได้รับงบประมาณสนับสนุนจากแหล่งทุน 
    ภายนอก ไตรมาสที่ 1 

     ผู้อ านวยการกองแผนงาน  น าเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ ตามระเบียบมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ว่าด้วย การเงินและทรัพย์สิน (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 ข้อ 22 ในระหว่างปีงบประมาณ กรณีได้รับ
งบประมาณสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก  ซึ่งต้องด าเนินการตามความประสงค์ของแหล่งทุน สภามหาวิทยาลัย
มอบอ านาจให้อธิการบดีอนุมัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี เพิ่มเติม ส าหรับโครงการดังกล่าว และรายงานต่อ             
สภามหาวิทยาลัยเป็นรายไตรมาส ซึ่งในไตรมาสที่ 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีการตั้งแผนงบประมาณ
รายจ่าย เพิ่มเติม กรณีได้รับงบประมาณสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก จ านวน 14 โครงการ เป็นจ านวน
งบประมาณทั้งสิ้น 7,156,050.00 บาท (เจ็ดล้านหนึ่งแสน-ห้าหม่ืนหกพันห้าสิบบาทถ้วน) จ าแนกรายรับเป็น 
3 ประเภท ดังนี้ 

1) เงินบริจาคหรือเงินทุนการศึกษา จ านวน 2 โครงการ จ านวน 13,000.00 บาท (หนึ่งหมื่น-          
สามพันบาทถ้วน)  

2) เงินสนับสนุนการบริการวิชาการ จ านวน 1 โครงการ จ านวน  1,497,600.00 บาท (หนึ่งล้าน- 
สี่แสนเก้าหมื่นเจ็ดพันหกร้อยบาทถ้วน)  

3) เงินสนับสนุนการวิจัย จ านวน 11 โครงการ จ านวน 5,645,450.00 บาท (ห้าล้านหกแสน-       
สี่หมื่นห้าพันสี่ร้อยห้าสิบบาทถ้วน) 

โดยมีรายละเอียดตามตารางท่ี 1 ดังนี้ 
 

ตารางที่ ๑... 
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ตารางท่ี 1 การตั้งแผนงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ เพิ่มเติม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กรณีได้รับงบประมาณสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก ไตรมาสที่ 1 
 

ประเภทรายรับ คณะ/หน่วยงาน ชื่อโครงการ ผู้ให้ทุน งบประมาณทั้งโครงการ 
งบประมาณที่ต้ังไว้

แล้ว 
ขอต้ังงบประมาณ

เพิ่มเติม 
รวม 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)= (6)+ (7) 
1.  เ งินบริ จ า ค
ห รื อ เ งิ น
ทุนการศึกษา 

คณะศิลปประยุกต์
และสถาปัตยกรรม
ศาสตร์ 

โครงการบริหารและจัดการเงินบริจาค คุณชัยบพิธ  พลศรี              8,000.00  -         8,000.00           8,000.00  
โครงการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี (สถาปัตยกรรม 
ศาสตรบัณฑิต) สาขาสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

คุณจุฑาทิพย์ ขันอาษา              5,000.00  -         5,000.00           5,000.00  

รวม เงินบริจาคหรือเงินทุนการศึกษา 13,000.00 - 13,000.00 13,000.00 
2. เงินสนับสนุน
ก า ร บ ริ ก า ร
วิชาการ 

กองบริการการศึกษา โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนาท้องถิ่น โดย
มีสถาบันอุดมศึกษาเป็นพี่เลี้ยง (งวดที่ 2) ประจ าปี พ.ศ. 
2565 

ส านักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาสาสตร์  
วิจัยนวัตกรรม 

1,497,600.00 - 1,497,600.00 1,497,600.00 

รวม เงินสนับสนุนการบริการวิชาการ 1,497,600.00 - 1,497,600.00 1,497,600.00 
3. เงินสนับสนุน
การวิจัย 

คณะเกษตรศาสตร์ โครงการการประเมินศักยภาพและเสถียรภาพการให้ผล
ผลิตของต้นแบบสายพันธุ์ข้าวเจ้าหอมปรับปรุงทนน้ าท่วม
ฉับพลันต้านทานโรคไหม้และโรคขอบใบแห้งเพื่อการ
เพาะปลูกในพื้นที่ราบลุ่มอาศัยน้ าฝน  

ส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม (สกสว.) 

1,078,000.00  - 1,078,000.00  1,078,000.00  

โครงการการผลิตบัวบกในระบบโรงงานผลิตพืชเพื่อให้มี
สารส าคัญสูง และการน าไปใช้ประโยชน์  

ส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม (สกสว.) 

        400,000.00  -     400,000.00      400,000.00  

โครงการการพัฒนาสายพันธุ์ข้าวเหนียวหอม ไม่ไวต่อช่วง
แสง ทนทานต่อสภาพเครียดหลายลักษณะโดยใช้
เครื่องหมายโมเลกุลช่วยคัดเลือกเพื่อพื้นที่ปลูกข้าวอาศัย
น้ าฝนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม (สกสว.) 

        891,000.00  -     891,000.00       891,000.00  

โครงการสมบัติทางเคมีกายภาพและสารออกฤทธิ์ทาง
ชีวภาพของโปรตีนข้าวและโปรตีนไฮโดรไลเซตจากข้าว
และการใช้ประโยชน์ในอาหารผู้สูงอายุ  

ส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม (สกสว.) 

        627,000.00  -     627,000.00      627,000.00 

คณะเภสัชศาสตร์ โครงการการศึกษาคุณสมบัติทางเคมีและเคมีกายภาพเพื่อ
จัดท ามาตรฐานวัตถุดิบและสารสกัดเห็ดร่างแหทางยา  

ส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม (สกสว.) 

        400,000.00  -     400,000.00       400,000.00  
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ประเภทรายรับ คณะ/หน่วยงาน ชื่อโครงการ ผู้ให้ทุน งบประมาณทั้งโครงการ 
งบประมาณที่ต้ังไว้

แล้ว 
ขอต้ังงบประมาณ

เพิ่มเติม 
รวม 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)= (6)+ (7) 
โครงการการศึกษาผลต่อระบบประสาทของเห็ดร่างแห
และการพัฒนาผลิตภัณฑ์เห็ดร่างแหรูปแบบเม็ดแตกตัวไว
ในช่องปากส าหรับผู้สูงอายุ  

ส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม (สกสว.) 

        800,000.00  -    800,000.00       800,000.00  

โครงการการศึกษาฤทธิ์ต้านเบาหวานและฤทธิ์ปกป้องไต
ของสารสกัดชมพู่ทับทิมจันทร์ 

ส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม (สกสว.) 

        356,000.00  -     356,000.00       356,000.00  

โครงการผลของสารส าคัญจากพืชสมุนไพรไทยในการเสริม
ฤทธิ์ต้ านมะเร็ งของเซลล์ภูมิ คุ้มกันและการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ  

ส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม (สกสว.) 

        380,000.00  -     380,000.00       380,000.00  

คณะรัฐศาสตร์ โครงการ “Pop Culture, Art and Ideas of Legitimacy 
in Struggles over Democratization and Peace” 
(POPAGANDA) 

The peace Research 
Institute Oslo ( PRIO) 
ราชอาณาจักรนอร์เวย์   

308,450.00 - 308,450.00 308,450.00 

ส านักงานส่งเสริม
งานวิจัยฯ 

โครงการการบริหารโครงการในระดับจังหวัดของหน่วย
ปฏิบัติการส่วนหน้าของกระกรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรมในการสนับสนุนการพัฒนาจัดหวัดเพื่อ
ขับเคลื่อน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประจ า
จังหวัดอุบลราชธานี 

ส านักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาสาสตร์ 
วิจัยนวัตกรรม 

        100,000.00  -    100,000.00       100,000.00  

โครงการแผนงานเสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหาร
จัดการแผนงาน และโครงการด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (ววน.) งบประมาณเพื่อสนบัสนุนงานมูลฐาน 
(Fundamental Fund)   

ส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม (สกสว.) 

        305,000.00  -     305,000.00       305,000.00  

รวม เงินสนับสนุนการวิจัย 5,645,450.00 - 5,645,450.00 5,645,450.00 
รวมเงินเป็นจ านวนทั้งสิ้น 7,156,050.00 - 7,156,050.00 7,156,050.00 
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จากผลการด าเนินการตั้งแผนงบประมาณรายจ่าย เงินรายได้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เมื่อ
เปรียบเทียบการตั้งแผนงบประมาณรายจ่าย เงินรายได้ เพ่ิมเติม ในช่วงเวลาเดียวกันของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
กับปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 กรณีได้รับงบประมาณสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก ไตรมาสที่ 1 พบว่า 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก เพิ่มขึ้น เป็นเงิน 4,407,650.00 
บาท (สี่ล้านสี่แสนเจ็ดพันหกร้อยห้าสิบบาทถ้วน) จ าแนกประเภทงบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนออกเป็น 3 
ประเภท รายละเอียดตามตารางที่ 2 

 

ตารางที่ 2 สรุปเปรียบเทียบการตั้งแผนงบประมาณรายจ่าย เงินรายได้ เพิ่มเติม ระหว่างปีงบประมาณ              
พ.ศ. 2566 กับปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 กรณีได ้ร ับงบประมาณสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก                 
ไตรมาสที่ 1 จ าแนกตามประเภทรายรับ 
 

ประเภท 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

เปรียบเทียบ 
ปี 2565 กับ ปี 

2566 
คิดเป็นร้อยละ สัญลักษณ ์

(1) (2) (3) (4)=(3)-(2) (4)*100/(2)=(5) (6) 
1. เงินสนับสนนุ
การบริการวิชาการ  

977,700.00 13,000.00 - 964,700.00 - 98.67  

2. เงินบริจาคหรือ
เงินทุนการศึกษา  

745,700.00 1,497,600.00 751,900.00 100.83  

3. เงินสนับสนนุ
การวิจัย  

1,025,000.00 5,645,450.00 4,620,450.00 450.78  

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 2,748,400.00 7,156,050.00 4,407,650.00 160.37  
 

 

สืบเนื่องจากที่ประชุมคณะกรรมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ในคราวครั้งที่ 7/2565                   
ที่ประชุมได้มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม วาระเพ่ือทราบ ที่ 1.2.3 รายงานการตั้งแผนงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ 
เพ่ิมเติม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 กรณีได้รับงบประมาณสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก ไตรมาสที่ 3 โดย
มีรายละเอียด ดังนี้ 

1. มอบมหาวิทยาลัยศึกษา วิเคราะห์ ปัญหาและอุปสรรคในการเสนอโครงการวิจัย  เพ่ือขอรับการ
สนับสนุนในแหล่งทุนต่างๆ เพ่ือจักได้น ามาก าหนดแนวทางการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงการด าเนินงานในกระบวนการ
ต่างๆ เช่น การขึ้นโจทย์วิจัยในประเด็นที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์เพ่ือพัฒนาพ้ืนที่สอดคล้องกับทิศทางการวิจัยของ
ประเทศ การจัดตั้งกลุ่มวิจัยเฉพาะทางเพ่ือเพ่ิมศักยภาพงานวิจัย การสนับสนุนทุนวิจัยให้แก่นักวิจัยหน้าใหม่ การ
สนับสนุนการด าเนินงานในการวิจัย และการส่งเสริมการตีพิมพ์บทความในระดับนานาชาติ เป็นต้น ทั้งนี้ ให้ฝ่ายวิจัย
ของมหาวิทยาลัยจัดท า วิเคราะห์ ข้อมูลสถิตจ านวนโครงการวิจัยที่ขอรับการสนับสนุนในแหล่งทุนต่างๆ เทียบกับ
จ านวนโครงการวิจัยที่ขอรับการสนับสนุนในแหล่งทุนต่างๆ ในแต่ละปี และก าหนดเป้าหมายที่จะท าให้อาจารย์
สามารถท างานวิจัยเพ่ิมขึ้นในแต่ละปี เพ่ือจักได้ก าหนดแผนการด าเนินงานและเตรียมความพร้อมในการสนับสนุน
ด้านต่างๆ และทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสมต่อไป 

2. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาทบทวนกฎ ระเบียบต่างๆ เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้การบริหารจัดการ
งานวิจัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น และเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันในการเสนอ
โครงการวิจัยต่อแหล่งทุนต่างๆ 

 
บัดนี…้ 
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บัดนี้  ส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัย บริการวิชาการและท านุบ ารุ งศิลปวัฒนธรรม                        
ได้ด าเนินงานตามข้อเสนอแนะเรียบร้อยแล้ว โดยสามารถสรุปรายละเอียดตามหัวข้อ พร้อมข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
ดังต่อไปนี้ 

1. สถิติข้อมูลการขอรับทุนวิจัยและการได้รับทุนวิจัยจากแหล่งทุน 
ส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ ได้สรุปข้อมูลการขอรับทุนวิจัยและการได้รับทุนวิจัยจาก

แหล่งทุนภายนอก โดยแบ่งตามประเภททุนวิจัยที่มหาวิทยาลัยได้รับเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 
1.1 งบประมาณเพ่ือสนับสนุนงานมูลฐาน (Fundamental Fund, FF) เป็นงบประมาณส าหรับ

แผนงานหรือโครงการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี หรือโครงการวิจัยและนวัตกรรมตามภารกิจของหน่วยงาน โดย
มีวัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการพัฒนา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และตอบสนองนโยบายของ
ชาติ  ซึ่งคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กสว.) เป็นผู้พิจารณาจัดสรรเงินจากกองทุน
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กองทุน ววน.) ให้หน่วยรับงบประมาณ โดยจัดสรรเงินแบบวงเงินรวม ( Block 
Grant) และใช้ข้อมูลประสิทธิภาพ (Performance) ของหน่วยรับงบประมาณและบุคลากรในหน่วยรับงบประมาณ
เป็นเกณฑ์หลักในการพิจารณา ซึ่งมีส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) เป็น
หน่วยงานด าเนินกิจกรรมของกองทุน 

1.2 งบประมาณเพ่ือสนับสนุนงานเชิงกลยุทธ์ (Strategic Fund, SF) เป็นงบประมาณส าหรับ
แผนงานหรือโครงการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี หรือโครงการวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือด าเนินการตามนโยบาย
ระดับชาติ ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม ยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม และแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม หรือประเด็นเร่งด่วนตามนโยบายรัฐบาล รวมทั้งประเด็นที่
เกิดจากความต้องการของผู้ใช้โดยตรงซึ่งสร้างผลกระทบในวงกว้าง โดยทุนประเภทนี้ จะมีหน่วยบริหารจัดการงานวิจัย 
(Program Management Unit, PMU) ดูแล ซึ่งจะมี  9  PMU ได้แก ่ 

(1) ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.)  
(2) ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) (สนช.)  
(3) ส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) (สวก.)  
(4) สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.)  
(5) หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนที่ (บพท.)  
(6)  หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาก าลังคน และทุนด้านการพัฒนา

สถาบันอุดมศึกษา การวิจัยและสร้างนวัตกรรม (บพค.)  
(7) หน่วยบริหารจัดการทุนด้านการเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (บพข.)  
(8) ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ (องค์การมหาชน) หรือ ศลช. (TCELS)  
(9) สถาบันวัคซีนแห่งชาติ (NVI)  

1.3 ทุนวิจัยจากหน่วยงานภายนอก ทุนวิจัยที่ได้รับจากภาครัฐ เอกชน มูลนิธิ องค์กร ที่ไม่ใช่
ทุนวิจัยที่จัดอยู่ในประเภท FF หรือ SF  อาทิ ทุนจาก ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.)  
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) กรมการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก มูลนิธิเพ่ือ
การประเมินเทคโนโลยีและนโยบายด้านสุขภาพ ทุนจากต่างประเทศ 

สรุปข้อมูลย้อนหลัง 3 ปีงบประมาณ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565) แยกตามประเภททุน
วิจัยที่มหาวิทยาลัยได้รับเงินจากแหล่งทุนภายนอก ตามตารางท่ี 3 และแยกตามปีงบประมาณ ตามตารางท่ี 4 ดังนี้ 

 
 

ตารางท่ี 3... 
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ตารางท่ี 3 จ านวนโครงการและเงินทุนวิจัย ปีงบประมาณ 2563 - 2565  
 

กลุ่มทุน เสนอขอ เงินที่ได้รับ* 
ร้อยละที่ได้รับ 
จากที่เสนอขอ 

ร้อยละของเงินที่ได้รบั
จากเงินที่ได้รบัทั้งหมด 

Fundamental fund (FF) 15 
โครงการ 72 42 58  

เงิน (ล้านบาท) 89.79 31.61 35  
Strategic Fund (SF) 57 

โครงการ 566 89 16  
เงิน (ล้านบาท) 1,965.4) 119.21 6  

หน่วยงานภายนอก 28 
โครงการ 106 103 96  

เงิน (ล้านบาท) 77.40 58.33 75  
รวม 100 

โครงการ 744 234 31  
เงิน (ล้านบาท) 2,132.63 209.15 10  

 

จากตารางที่ 3 มหาวิทยาลัยได้รับเงินจากแหล่งทุนภายนอก ในปีงบประมาณ 2563 - 2566           
เป็นวงเงินรวม 209.15 ล้านบาท (วงเงินทั้งหมดที่ได้รับตามสัญญาทุน ไม่แยกตามปีที่จ่ายเงินงวด) โดยเงินทุนวิจัย
ที่ได้รับมากที่สุดมาจากกลุ่ม SF จ านวนรวม 119.21 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 57 ของวงเงินที่ได้รับทั้งหมด และ
จากหน่วยงานภายนอก ร้อยละ 28 และกลุ่ม FF  ร้อยละ 15 ตามล าดับ 

ตารางท่ี 4 จ านวนโครงการและเงินทุนวิจัย แยกตามปีงบประมาณ 
 

ที ่ หน่วยงาน 
2563 2564 2565 

เสนอขอ ได้รบั ร้อยละ เสนอขอ ได้รบั ร้อยละ เสนอขอ ได้รบั ร้อยละ 
1 Fundamental fund 
 โครงการ 

FF เริ่มในปีงบประมาณ 2564 
21 21 100 51 21 41 

 เงิน (ล้านบาท) 19.70 17.57 89 70.09 14.04 20 
2 Strategic Fund 
 โครงการ 190 43 23 319 37 12 57 10 18 
 เงิน (ล้านบาท) 273.92 45.40 17 1436.26 44.70 3 255.26 29.51 12 
3 หน่วยงานภายนอก 
 โครงการ 33 31 94 41 40 98 32 31 97 
 เงิน (ล้านบาท) 35.51 16.99 48 18.86 18.21 97 23.03 22.73 99 

รวมทั้งสิ้น 
 โครงการ 223 74 33 381 98 26 140 62 41 
 เงิน (ล้านบาท) 309.43 62.40 20 1474.82 80.48 5 348.38 66.28 19 

 

2. ปัญหาอุปสรรคในการเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนวิจัย 
คณะกรรมการบริหารโครงการวิจัยและบริการวิชาการ ได้มีการพิจารณาข้อมูลและได้ร่วมวิเคราะห์

ปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงาน ในคราวประชุมเชิงปฏิบัติการบูรณาการโครงการส าคัญด้านการวิจัย บริการวิชาการ
และศิลปวัฒนธรรมเพ่ือขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัยปี 2566 - 2570 เมื่อวันที่ 19 - 21 พฤศจิกายน  
พ.ศ. 2565 แบ่งเป็น 2 ประเด็นหลักที่ส าคัญในการเสนอขอทุนวิจัย ดังนี้ 

2.1 การข้ึน… 
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2.1 การข้ึนโจทย์วิจัย มีประเด็น ดังนี้  
(1) นักวิจัยยังไม่มีการวิเคราะห์ผู้ใช้งาน และกลไกการเชื่อมโยงกับผู้ใช้งาน ก่อนการ

เสนอขอทุนวิจัยโดยเฉพาะทุนวิจัย SF ซึ่งเป็นทุนที่เน้นความต้องการของผู้ใช้
โดยตรงและสร้างผลกระทบในวงกว้าง 

(2) การท างานเป็นงานเชิงเดี่ยว ไม่ได้เชื่อมโยงหรือมีความร่วมมือกับบุคลากรภายใน
หรือภายนอกอาทิ ทุนจาก บพท. กรอบ ชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน ที่เน้นการบูรณาการอย่างมีส่วนร่วมโดยกลไกการพัฒนาพ้ืนที่ ซึ่งหากไม่มี
ความร่วมมือกับหน่วยงานในพ้ืนที่ในช่วงการเสนอขอทุน รวมทั้งหากได้รับทุนก็
ย่อมประสบปัญหาในการด าเนินงานได้  

(3) ขาดความร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับพ้ืนที่ และกลุ่มเป้าหมาย 
(4) กลไกหนุนเสริมให้นักวิจัยได้รับทราบโจทย์ปัญหาจากชุมชน และผู้ใช้ประโยชน์

ยังไม่เพียงพอ 
(5) ขาดกลไกสนับสนุนการเสาะหาหุ้นส่วน (partner) ในการท าวิจัย รวมทั้งการร่วม

ยกระดับเทคโนโลยี (Technology Readiness Level, TRL) 
(6) การเขียนข้อเสนอโครงการยังไม่ตรงเป้าหมายของแหล่งทุน 
 

2.2 นักวิจัย มีประเด็น ดังนี้ 
(1) ภาระงานที่ได้รับมอบหมาย (TOR) บุคลากรสายวิชาการ มีงานหลายด้าน ส่งผล

ต่อชั่วโมงการท างานวิจัย แรงบันดาลใจในการท าวิจัย และTOR ไม่ได้ระบุ
ชัดเจนถึงผลงานที่ต้องส่งมอบ  

(2) ขาดกิจกรรมกระตุ้นและพัฒนานักวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
(3) ขาดนักวิจัยพี่เลี้ยงที่มีความเข้มแข็งและเชี่ยวชาญพอ 
(4) นักวิจัยขาดแรงจูงใจในการท างานวิจัย 

 

3. แนวทางการแก้ไขปัญหา เพื่อปรับปรุงการด าเนินงานในกระบวนการขอทุนวิจัย 
จากประเด็นปัญหาหลัก การขึ้นโจทย์วิจัยและนักวิจัย คณะกรรมการบริหารโครงการวิจัยและ

บริการวิชาการได้พิจารณาแนวทางการแก้ไขและพัฒนากลไกที่มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการอยู่  ซึ่งเดิมส านักงาน
ส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ มีกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนในกระบวนการต้นน้ าของการบริหารจัดการแผนงานวิจัย (การ
เสนอขอทุนวิจัย) อาทิ แหล่งทุนพบนักวิจัย, Research cafe ซึ่งเป็นการประชุมพบปะระหว่างนักวิจัยในประเด็นต่าง 
ๆ อย่างไม่เป็นทางการ, การระดมสมองขึ้นโจทย์วิจัยและพัฒนาข้อเสนอโครงการ , ทุนสนับสนุนกลุ่มวิจัย โดยมี
งบประมาณเพ่ือการศึกษาวิจัยเบื้องต้น (Preliminary Research) เพ่ือเตรียมข้อเสนอโครงการขอทุนวิจัย 
คณะกรรมการเสนอแนวทางเพ่ิมเติมเพ่ือยกระดับกระบวนการต้นน้ า สามารถตอบตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) กลยุทธ์ที่ 2 การวิจัยที่มีคุณภาพสูงและสร้างองค์ความรู้เพ่ือพัฒนา
คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของพ้ืนที่ โดยจะเริ่มด าเนินงานในปีงบประมาณ 2566 ดังนี้  

3.1 การข้ึนโจทย์วิจัย  มีแนวทางดังนี้ 
(1) สร้างการมีส่วนร่วมเพ่ือขึ้นโจทย์วิจัยใหม่ๆ ด้วยการจัดกิจกรรมเปิดบ้านวิจัยคณะ

ต่าง ๆ น าเสนอผลงานอย่างเป็นทางการ/ไม่เป็นทางการ เปิดโอกาสให้นักวิจัย
ต่างคณะสามารถเข้าร่วมพูดคุย ท าความรู้จักกับอาจารย์ต่างคณะ เป้าหมาย คือ 
นักวิจัยเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยร่วมกันเพ่ือขอแหล่งทุนต่าง ๆ  

 
(2) ต่อยอด… 
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(2) ต่อยอดงานวิจัย FF และพัฒนาเพ่ือให้สามารถขอทุน SF รวมทั้งเพ่ือยกระดับ
เทคโนโลยี (TRL) ระดับ 6-7 

(3) พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือการวิจัยภาคเอกชนและอุตสาหกรรม เพ่ือร่วมวิจัย
หรือพัฒนาให้ได้ต้นแบบภาคสนาม (TRL ระดับ 6-7) 

(4) สานสัมพันธ์สร้างความต่อเนื่องด้านการวิจัยกับภาครัฐ เอกชน อุตสาหกรรม 
ผู้ประกอบการ ในพ้ืนที่กลุ่มเป้าหมายเดิมและกลุ่มเป้าหมายใหม่ เพ่ือเป็นกลไก
การได้รับทราบโจทย์ปัญหาเพ่ือขึ้นโจทย์วิจัย ร่วมวิเคราะห์ปัญหาและเชื่อมโยง
ผู้ใช้ประโยชน์ หาหุ้นส่วน (partner) ในการท าวิจัย 

3.2 การพัฒนานักวิจัย มีแนวทาง ดังนี้ 
(1)  สร้างระบบพี่เลี้ยงด้านการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย  
(2) หนุนเสริมกลุ่มวิจัยเพื่อสร้างงานวิจัยเฉพาะทาง 
(3) อบรมพัฒนาทักษะนักวิจัยตามระดับสมรรถนะนักวิจัย โดยแบ่งเป็น 4 ระดับ 

ได้แก่ นักวิจัยรุ่นใหม่ (Associated research fellow) นักวิจัยรุ่นกลาง (Research fellow) นักวิจัยรุ่นใหญ่                              
(Senior research fellow) และนักวิจัยอาวุโส (Principal research fellow) 

 

4. กฎ ระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการงานวิจัย 
ระเบียบข้อบังคับในการบริหารจัดการงานวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก ได้แก่ ข้อบังคับ

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การบริหารจัดการโครงการวิจัยและโครงการบริการวิชาการ พ.ศ. 2565 ลงนาม
เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2565 เริ่มบังคับตั้งแต่วันถัดจากประกาศ ข้อบังคับดังกล่าว มีประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการ
เสนอโครงการวิจัย ได้แก่ ประเด็นการจัดสรรเงิน “หมวดที่ 3 ข้อ 20 ให้มหาวิทยาลัยจัดสรรเงินสนับสนุนให้แก่
มหาวิทยาลัยและส่วนราชการที่เก่ียวข้องตามสัดส่วน ดังนี้  

(1) ร้อยละห้าของเงินสนับสนุนทั้งโครงการ ให้เป็นเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย 
(2)  ร้อยละห้าของเงินสนับสนุนทั้งโครงการ ให้เป็นเงินรายได้ของส่วนราชการที่มีบุคลากร

ด าเนิน โครงการ โดยจัดสรรตามจ านวนและสัดส่วนภาระงานที่บุคลากรของส่วนราชการ
นั้น ปฏิบัติงานในโครงการ 

ในกรณีที่มีการจ่ายเงินสนับสนุนในโครงการเป็นงวด ๆ ให้ค านวณจากจ านวนเงินสนับสนุนที่ได้รับ
ในแต่ละงวด ซึ่งเมื่อค านวณแล้วไม่เกินร้อยละตามสัดส่วนที่ก าหนดในวรรคหนึ่ง” 

แม้ประเด็นการจัดสรรเงินตามข้อบังคับจะด าเนินการหลังจากที่ได้รับทุนวิจัยแล้ว แต่แหล่งทุน
บางแหล่งที่ได้มีการระบุเงื่อนไขในการส่งข้อเสนอโครงการวิจัยไว้ในประกาศรับข้อเสนอโครงการอย่างชัดเจนว่า 
“ไม่มีค่าตอบแทนสถาบัน หรือ Overhead cost” ตัวอย่างประเภททุนที่มีประกาศชัดเจนเรื่องไม่มีค่าตอบแทน
สถาบัน การขอความร่วมมือไม่ให้หักเงินทุนเป็นค่าใช้จ่ายทางอ้อม (indirect or overhead cost) ใด ๆ ทั้งสิ้น  

(1) ทุนพัฒนาศักยภาพในการท างานวิจัยของอาจารย์รุ่นใหม่ โดยมี ส านักงานปลัดกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เป็นหน่วยให้ทุน 

(2) ทุนส่งเสริมกลุ่มวิจัย (เมธีวิจัยอาวุโส) โดยมี วช. เป็นหน่วยให้ทุน ซึ่งระบุในลักษณะ
โครงการทีเสนอขอทุน “ทุนนี้ไม่มีค่าตอบแทนสถาบัน เพราะถือเป็นทุนวิจัยที่ช่วยสร้าง
ความเข้มแข็งของการวิจัยให้แก่สถาบันอยู่แล้ว” วงเงินงบประมาณ สาขาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ทุนละ 7.5 ล้านบาท/3 ปี และสาขาสังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ ทุนละ 6 
ล้านบาท/ 3 ปี 

 
(3) ทุนส่งเสริม… 
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(3) ทุนส่งเสริมกลุ่มศักยภาพสูง โดยมี วช. เป็นหน่วยให้ทุน ทุนดังกล่าวมีเงื่อนไขต่อสถาบันต้น
สังกัดของหัวหน้าโครงการผู้เสนอขอรับทุนจะต้องให้ความร่วมมืออ านวยความสะดวกแก่
โครงการวิจัยที่ ได้รับทุนและจะไม่หักเงินทุนเป็นค่าใช้จ่ายทางอ้อม ( indirect or 
overhead cost) ใด ๆ ทั้งสิ้น 

 

ประกอบกับข้อบังคับไม่ได้มีข้อยกเว้นส าหรับกรณีนี้ รวมทั้งไม่ได้ระบุผู้มีอ านาจในการพิจารณาไว้ 
ยกเว้นจะต้องน าเข้าสภามหาวิทยาลัยพิจารณา กรณีเช่นนี้ เพื่อจะไม่ให้เกิดข้อขัดแย้งภายหลังหากได้รับอนุมัติทุน
วิจัยแล้ว ควรมีนโยบายการเสนอขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนที่มีการระบุเงื่อนไขดังกล่าวหรืออาจจะต้องทบทวน
ข้อบังคับดังกล่าวอีกครั้ง จึงขอเรียนประชุมเพ่ือทราบ (รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุมหมายเลข 9) 

ดังนั้น จึงขอเรียนที่ประชุมเพ่ือทราบการตั้งแผนงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ เพ่ิมเติม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 กรณีได้รับงบประมาณสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก ไตรมาสที่ 1 จ านวน 14 โครงการ 
เป็นจ านวนงบประมาณทั้งสิ้น 7,156,050.00 บาท (เจ็ดล้านหนึ่งแสนห้าหมื่นหกพันห้าสิบบาทถ้วน)   
 

จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือโปรดทราบ การตั้งแผนงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ 
เพ่ิมเติม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กรณีได้รับงบประมาณสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก ไตรมาสที่ 1                                   
จ านวน 14 โครงการ เป็นจ านวนงบประมาณท้ังสิ้น 7,156,050.00 บาท (เจ็ดล้านหนึ่งแสนห้าหมื่นหกพันห้าสิบ-
บาทถ้วน)  

 

   ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  ดังนี้ 
  - มอบมหาวิทยาลัยพิจารณาการจัดตั้งสถาบันวิจัยและพัฒนา เพ่ือท าหน้าที่ในการประสานการ
พัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยเชิงบูรณาการในสาขาวิชาต่างๆ ของคณะวิชาภายใน และประสานความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก รวมทั้งการน าโจทย์ปัญหาเพ่ือขึ้นโจทย์วิจัยจากพ้ืนที่หรือหน่วยงานต่างๆ เพ่ือยกระดับคุณภาพ
ของโครงการวิจัยในการที่จะขอรับงบประมาณเพ่ือสนับสนุนงานเชิงกลยุทธ์ (Strategic Fund, SF) ให้เพ่ิมมากขึ้น 
อีกท้ังก าหนดเป้าหมายเชิงท้าทายในการที่จะได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากแหล่งทุนต่างๆ ให้เพ่ิมมากข้ึนด้วย 
  

 มติที่ประชุม รับทราบ และมอบมหาวิทยาลัยด าเนินการตามข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
ของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยต่อไป   
 

   1.2.๔  การขยายระยะเวลาการส าเร็จการศึกษาให้กับนักศึกษาเนื่องจากได้รับ 
  ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

     รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  น าเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ  ด้วยนักศึกษายื่นค าร้อง
เพ่ือขอขยายเวลาเรียนเนื่องจากได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  ซึ่ง
ส่งผลกระทบที่ไม่สามารถศึกษารายวิชาและหรือด าเนินงานวิจัยภายในมหาวิทยาลัยในช่วงปีการศึกษา ๒๕๖๓ ได้
นั้น  ทั้งนี้ งานทะเบียนนักศึกษาและประมวลผล  กองบริการการศึกษา ได้ด าเนินการตรวจสอบข้อมูลเบื้องต้นแล้ว
ใคร่ขอน าเสนอโดยจ าแนกตามคณะสังกัดนักศึกษาและระดับการศึกษา รวมทั้งหมดจ านวน ๑๘ คน ดังนี้ 
  ๑. ระดับปริญญาโท  จ านวน ๘ คน  

๑.๑ คณะวิทยาศาสตร์  จ านวน  ๔ คน  
(๑) นางสาวธันยาณัฏฐ์  สายเบาะ  รหัสนักศึกษา ๖๐๑๑๐๒๖๐๐๓๗  (ขอขยายครั้งที่ ๒)   

ศึกษาสาขาวิชาเคมี แผน ก ๒  โดยมีรายละเอียดประกอบการขอขยายระยะเวลาส าเร็จการศึกษา ดังนี้ 
 ระยะเวลาการศึกษา คือ เข้าศึกษาในภาคต้น ปีการศึกษา ๒๕๖๐ (๑/๒๕๖๐) และ 
ในปีการศึกษา ๒๕๖๕  ศึกษาอยู่ในชั้นปีที่ ๖   

ระยะเวลา... 
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 ระยะเวลาที่ขอขยายการส าเร็จการศึกษา  คือ ภาคปลาย ปีการศึกษา ๒๕๖๕ (๒/๒๕๖๕)  
รวมระยะเวลาที่ขอขยาย คือ ๑ ภาคการศึกษา  
 ข้อมูลการศึกษา ลงทะเบียนเรียนครบและผ่านทุกรายวิชาตามหลักสูตรก าหนด สอบผ่าน
ภาษาอังกฤษส าเร็จการศึกษา สอบผ่านเค้าโครงวิทยานิพนธ์  คงเหลือส่วนที่ต้องด าเนินการ คือ 
ผลงานตีพิมพ์ สอบวิทยานิพนธ์ และขออนุมัติส าเร็จการศึกษา 
(๒) นางสาวกาญจนา  ทรัพย์ประเสริฐ  รหัสนักศึกษา ๕๙๑๑๐๒๖๐๐๕๓ (ขอขยายครั้งที่ ๓)  

ศึกษาสาขาวิชาเคมี แผน ก  โดยมีรายละเอียดประกอบการขอขยายระยะเวลาส าเร็จการศึกษา ดังนี้ 
 ระยะเวลาการศึกษา คือ เข้าศึกษาในภาคปลาย ปีการศึกษา ๒๕๕๙ (๒/๒๕๕๙) และ 
ในปีการศึกษา ๒๕๖๕  ศึกษาอยู่ในชั้นปีที่ ๗   
 ระยะเวลาที่ขอขยายการส าเร็จการศึกษา  คือ ขอขยายครั้งที่ ๓ ภาคปลาย ปีการศึกษา ๒๕๖๕         
(๒/๒๕๖๕) ระยะเวลาที่ขอขยาย คือ ๓ ภาคการศึกษา  
 ข้อมูลการศึกษา ลงทะเบียนเรียนครบและผ่านทุกรายวิชาตามหลักสูตรก าหนด สอบเค้าโครง
วิทยานิพนธ์ และเผยแพร่/ตีพิมพ์บทความวิจัยเรียบร้อยแล้ว คงเหลือส่วนที่ต้องด าเนินการ คือ สอบ
ป้องกันวิทยานิพนธ์ ส่งรูปเล่มวิทยานิพนธ์ และขออนุมัติส าเร็จการศึกษา 
(๓) นางสาวสุทรรศนีย์  รัตนก้านตง  รหัสนักศึกษา ๖๐๑๑๔๒๗๐๐๓๖ (ขอขยายครั้งที่ ๑)  ศึกษา

สาขาวิชาคณิตศาสตรศึกษา แผน ก  โดยมีรายละเอียดประกอบการขอขยายระยะเวลาส าเร็จการศึกษา ดังนี้ 
 ระยะเวลาการศึกษา คือ เข้าศึกษาในภาคปลาย ปีการศึกษา ๒๕๖๐ (๒/๒๕๖๐) และ 
ในปีการศึกษา ๒๕๖๕  ศึกษาอยู่ในชั้นปีที่ ๖   
 ระยะเวลาที่ขอขยายการส าเร็จการศึกษา  คือ ภาคปลาย ปีการศึกษา ๒๕๖๕ (๒/๒๕๖๕)  
รวมระยะเวลาที่ขอขยาย คือ ๑ ภาคการศึกษา  
 ข้อมูลการศึกษา ลงทะเบียนเรียนครบและผ่านทุกรายวิชาตามหลักสูตรก าหนด สอบเค้าโครง
วิทยานิพนธ์ และเผยแพร่/ตีพิมพ์บทความวิจัยเรียบร้อยแล้ว  คงเหลือส่วนที่ต้องด าเนินการ คือ สอบ
ป้องกันวิทยานิพนธ์ ส่งรูปเล่มวิทยานิพนธ์ และขออนุมัติส าเร็จการศึกษา 
(๔) นางสาวอรอุมา  ก้านเพชร  รหัสนักศึกษา ๖๐๑๑๔๒๗๐๐๔๓  (ขอขยายครั้ งที่  ๑)   

ศึกษาสาขาวิชาคณิตศาสตรศึกษา แผน ก  โดยมีรายละเอียดประกอบการขอขยายระยะเวลาส าเร็จการศึกษา ดังนี้ 
 ระยะเวลาการศึกษา คือ เข้าศึกษาในภาคปลาย ปีการศึกษา ๒๕๖๐ (๒/๒๕๖๐) และ 
ในปีการศึกษา ๒๕๖๕  ศึกษาอยู่ในชั้นปีที่ ๖   
 ระยะเวลาที่ขอขยายการส าเร็จการศึกษา  คือ ภาคปลาย ปีการศึกษา ๒๕๖๕ (๒/๒๕๖๕) 
ระยะเวลาที่ขอขยาย คือ ๑ ภาคการศึกษา  
 ข้อมูลการศึกษา ลงทะเบียนเรียนครบและผ่านทุกรายวิชาตามหลักสูตรก าหนด สอบเค้าโครง
วิทยานิพนธ์ และเผยแพร่/ตีพิมพ์บทความวิจัยเรียบร้อยแล้ว คงเหลือส่วนที่ต้องด าเนินการ คือ สอบ
ป้องกันวิทยานิพนธ์ ส่งรูปเล่มวิทยานิพนธ์ และขออนุมัติส าเร็จการศึกษา 
๑.๒ คณะวิศวกรรมศาสตร์  จ านวน ๒ คน  
(๑) นายประจักษ์   หม่อมสินธุ์   รหัสนักศึกษา ๖๐๑๓๐๕๖๐๐๒๑  (ขอขยายครั้ งที่  ๒)   

ศึกษาสาขาวิชาวิศวกรรมโยธา แผน ก ๒  โดยมีรายละเอียดประกอบการขอขยายระยะเวลาส าเร็จการศึกษา ดังนี้ 
 ระยะเวลาการศึกษา คือ เข้าศึกษาในภาคต้น ปีการศึกษา ๒๕๖๐ (๑/๒๕๖๐) และ 
ในปีการศึกษา ๒๕๖๕  ศึกษาอยู่ในชั้นปีที่ ๖   

 
 

ระยะเวลา… 
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 ระยะเวลาที่ขอขยายการส าเร็จการศึกษา  คือ ภาคปลาย ปีการศึกษา ๒๕๖๕ (๒/๒๕๖๕) 
ระยะเวลาที่ขอขยาย คือ ๑ ภาคการศึกษา  
 ข้อมูลการศึกษา ลงทะเบียนเรียนครบและผ่านทุกรายวิชาตามหลักสูตรก าหนด สอบผ่าน 
เค้าโครงวิทยานิพนธ์ น าเสนอผลงานวิจัยตามเกณฑ์ของหลักสูตร สอบวัดความรู้ภาษาอังกฤษเพ่ือ
ส าเร็จการศึกษา  คงเหลือส่วนที่ต้องด าเนินการ คือ สอบวิทยานิพนธ์ ส่งตรวจรูปแบบวิทยานิพนธ์ 
และขออนุมัติส าเร็จการศึกษา 
(๒) นายเดชาธร  อินทะแสง   รหัสนักศึกษา ๕๙๑๓๐๕๖๐๐๕๒  (ขอขยายครั้ งที่  ๓ )   

ศึกษาสาขาวิชาวิศวกรรมโยธา แผน ก ๒  โดยมีรายละเอียดประกอบการขอขยายระยะเวลาส าเร็จการศึกษา ดังนี้ 
 ระยะเวลาการศึกษา คือ เข้าศึกษาในภาคปลาย ปีการศึกษา ๒๕๕๙ (๒/๒๕๕๙) และ 
ในปีการศึกษา ๒๕๖๕  ศึกษาอยู่ในชั้นปีที่ ๖   
 ระยะเวลาที่ขอขยายการส าเร็จการศึกษา  คือ ภาคปลาย ปีการศึกษา ๒๕๖๕ (๒/๒๕๖๕)  
รวมระยะเวลาที่ขอขยาย คือ ๑ ภาคการศึกษา  
 ข้อมูลการศึกษา ลงทะเบียนเรียนครบและผ่านทุกรายวิชาตามหลักสูตรก าหนด สอบผ่าน 
เค้าโครงวิทยานิพนธ์ สอบผ่านวิทยานิพนธ์ น าเสนอผลงานต่อที่ประชุมวิชาการ  คงเหลือส่วนที่ต้อง
ด าเนินการ คือ ขอรับรองการแก้ไขวิทยานิพนธ์ ส่งตรวจรูปแบบวิทยานิพนธ์ และขออนุมัติส าเร็จ
การศึกษา 
๑.๓ คณะบริหารศาสตร์  จ านวน  ๒ คน  
 (๑) นางสาวชมภูนุช  ดาวเรือง  รหัสนักศึกษา ๖๐๑๗๐๓๖๐๒๔๑ (ขอขยายครั้งที่ ๑) ศึกษา

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต แผน ข  โดยมีรายละเอียดประกอบการขอขยายระยะเวลาส าเร็จการศึกษา ดังนี้ 
 ระยะเวลาการศึกษา คือ เข้าศึกษาในภาคปลาย ปีการศึกษา ๒๕๖๐ (๒/๒๕๖๐) และ 
ในปีการศึกษา ๒๕๖๕  ศึกษาอยู่ในชั้นปีที่ ๖   
 ระยะเวลาที่ขอขยายการส าเร็จการศึกษา  คือ ภาคปลาย ปีการศึกษา ๒๕๖๕ (๒/๒๕๖๕)  
รวมระยะเวลาที่ขอขยาย คือ ๑ ภาคการศึกษา  
 ข้อมูลการศึกษา ลงทะเบียนเรียนครบและผ่านทุกรายวิชาตามหลักสูตรก าหนด สอบผ่าน 
เค้าโครงการค้นคว้าอิสระ ผ่านการสอบประมวลความรู้  คงเหลือส่วนที่ต้องด าเนินการ คือ  
สอบป้องกันการค้นคว้าอิสระ ส่งตรวจรูปแบบการค้นคว้าอิสระ และขออนุมัติส าเร็จการศึกษา 
(๒) นางสาวศิรภัสสร  สถาพรศรีสวัสดิ์   รหัสนักศึกษา ๖๐๑๗๐๓๖๐๒๙๖ (ขอขยายครั้งที่ ๑)   

ศึกษาหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต แผน ข  โดยมีรายละเอียดประกอบการขอขยายระยะเวลาส าเร็จการศึกษา ดังนี้ 
 ระยะเวลาการศึกษา คือ เข้าศึกษาในภาคปลาย ปีการศึกษา ๒๕๖๐ (๒/๒๕๖๐) และ 
ในปีการศึกษา ๒๕๖๕  ศึกษาอยู่ในชั้นปีที่ ๖   
 ระยะเวลาที่ขอขยายการส าเร็จการศึกษา  คือ ภาคปลาย ปีการศึกษา ๒๕๖๕ (๒/๒๕๖๕) 
ระยะเวลาที่ขอขยาย คือ ๑ ภาคการศึกษา  
 ข้อมูลการศึกษา ลงทะเบียนเรียนครบและผ่านทุกรายวิชาตามหลักสูตรก าหนด สอบผ่าน 
เค้าโครงการค้นคว้าอิสระ ผ่านการสอบประมวลความรู้  คงเหลือส่วนที่ต้องด าเนินการ คือ  
สอบป้องกันการค้นคว้าอิสระ ส่งตรวจรูปแบบการค้นคว้าอิสระ และขออนุมัติส าเร็จการศึกษา 

 
 
 

๒. ระดับ... 
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  ๒. ระดับปริญญาเอก  จ านวน 10 คน  
๒.๑ คณะวิทยาศาสตร์  จ านวน  ๓ คน  
 (๑) ว่าที่ ร.ต.จันทร์เพ็ง  อังฉกรรจ์  รหัสนักศึกษา ๕๗๑๑๘๐๐๐๖๖ (ขอขยายครั้งที่ ๕)  ศึกษา

สาขาวิชาฟิสิกส์ แบบ ๑.๑  โดยมีรายละเอียดประกอบการขอขยายระยะเวลาส าเร็จการศึกษา ดังนี้ 
 ระยะเวลาการศึกษา คือ เข้าศึกษาในภาคปลาย ปีการศึกษา ๒๕๕๗ (๒/๒๕๕๗) และ 
ในปีการศึกษา ๒๕๖๕  ศึกษาอยู่ในชั้นปีที่ ๙   
 ระยะเวลาที่ขอขยายการส าเร็จการศึกษา  คือ ภาคปลาย ปีการศึกษา ๒๕๖๕ (๒/๒๕๖๕)  
รวมระยะเวลาที่ขอขยาย คือ ๑ ภาคการศึกษา  
 ข้อมูลการศึกษา ลงทะเบียนเรียนครบและผ่านทุกรายวิชาตามหลักสูตรก าหนด สอบผ่าน
ภาษาอังกฤษส าเร็จการศึกษา สอบผ่านวัดคุณสมบัติ สอบผ่านเค้าโครงวิทยานิพนธ์  คงเหลือส่วนที่
ต้องด าเนินการ คือ ผลงานตีพิมพ์ สอบวิทยานิพนธ์ และขออนุมัติส าเร็จการศึกษา 
(๒) นางสาวกัญญาพัชร  อามาตย์  รหัสนักศึกษา ๕๙๑๑๐๓๘๐๐๒๕ (ขอขยายครั้งที่ ๒)  ศึกษา

สาขาวิชาฟิสิกส์ แบบ ๒.๑  โดยมีรายละเอียดประกอบการขอขยายระยะเวลาส าเร็จการศึกษา ดังนี้ 
 ระยะเวลาการศึกษา คือ เข้าศึกษาในภาคต้น ปีการศึกษา ๒๕๕๙ (๑/๒๕๕๙) และ 
ในปีการศึกษา ๒๕๖๕  ศึกษาอยู่ในชั้นปีที่ ๗   
 ระยะเวลาที่ขอขยายการส าเร็จการศึกษา  คือ ภาคปลาย ปีการศึกษา ๒๕๖๕ (๒/๒๕๖๕)  
รวมระยะเวลาที่ขอขยาย คือ ๑ ภาคการศึกษา  
 ข้อมูลการศึกษา ลงทะเบียนเรียนครบและผ่านทุกรายวิชาตามหลักสูตรก าหนด สอบผ่าน
ภาษาอังกฤษส าเร็จการศึกษา สอบผ่านวัดคุณสมบัติ สอบผ่านเค้าโครงวิทยานิพนธ์  คงเหลือส่วนที่
ต้องด าเนินการ คือ ผลงานตีพิมพ์ สอบวิทยานิพนธ์ และขออนุมัติส าเร็จการศึกษา 
 (๓) นางสุกัญญา  นุตโร  รหัสนักศึกษา ๕๙๑๑๐๗๘๐๐๕๖ (ขอขยายครั้งที่ ๒)  ศึกษาสาขาวิชา

วิทยาศาสตร์ศึกษา แบบ ๒.๑  โดยมีรายละเอียดประกอบการขอขยายระยะเวลาส าเร็จการศึกษา ดังนี้ 
 ระยะเวลาการศึกษา คือ เข้าศึกษาในภาคต้น ปีการศึกษา ๒๕๕๙ (๑/๒๕๕๙) และ 
ในปีการศึกษา ๒๕๖๕  ศึกษาอยู่ในชั้นปีที่ ๗   
 ระยะเวลาที่ขอขยายการส าเร็จการศึกษา  คือ ภาคปลาย ปีการศึกษา ๒๕๖๕ (๒/๒๕๖๕)  
รวมระยะเวลาที่ขอขยาย คือ ๑ ภาคการศึกษา  
 ข้อมูลการศึกษา ลงทะเบียนเรียนครบและผ่านทุกรายวิชาตามหลักสูตรก าหนด สอบผ่าน
ภาษาอังกฤษส าเร็จการศึกษา สอบผ่านวัดคุณสมบัติ สอบผ่านเค้าโครงวิทยานิพนธ์  คงเหลือส่วนที่
ต้องด าเนินการ คือ ผลงานตีพิมพ์ สอบวิทยานิพนธ์ และขออนุมัติส าเร็จการศึกษา 
๒.๒ คณะเกษตรศาสตร์  จ านวน  ๑ คน  
 (๑) นางสุจิตรา  ทิพย์ศรีราช  รหัสนักศึกษา ๕๙๑๒๐๓๘๐๐๑๕ (ขอขยายครั้งที่ ๒)  ศึกษา

สาขาวิชาสัตวศาสตร์ แบบ ๑.๑  โดยมีรายละเอียดประกอบการขอขยายระยะเวลาส าเร็จการศึกษา ดังนี้ 
 ระยะเวลาการศึกษา คือ เข้าศึกษาในภาคต้น ปีการศึกษา ๒๕๕๙ (๑/๒๕๕๙) และ 
ในปีการศึกษา ๒๕๖๕  ศึกษาอยู่ในชั้นปีที่ ๗   
 ระยะเวลาที่ขอขยายการส าเร็จการศึกษา  คือ ภาคปลาย ปีการศึกษา ๒๕๖๕ (๒/๒๕๖๕)  
รวมระยะเวลาที่ขอขยาย คือ ๑ ภาคการศึกษา  

 
 
 

ข้อมูล… 
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 ข้อมูลการศึกษา ลงทะเบียนเรียนครบและผ่านทุกรายวิชาตามหลักสูตรก าหนด สอบผ่าน 
เค้าโครงวิทยานิพนธ์ ผ่านการสอบประมวลความรู้ สอบป้องกันวิทยานิพนธ์ คงเหลือส่วนที่ต้อง
ด าเนินการ คือ อยู่ระหว่างยื่นบทความวิจัยเ พ่ือตี พิมพ์ ส่งตรวจรูปแบบการค้นคว้าอิสระ  
และขออนุมัติส าเร็จการศึกษา 
๒.๓ คณะวิศวกรรมศาสตร์  จ านวน  ๖ คน  
(๑)  นายนนทนันท์  พลพันธ์  รหั สนั กศึ กษา  ๕๙๑๓๐๖๘๐๐๑๗  (ขอขยายครั้ งที่  ๑ )   

ศึกษาสาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า แบบ ๑.๑  โดยมีรายละเอียดประกอบการขอขยายระยะเวลาส าเร็จการศึกษา ดังนี้ 
 ระยะเวลาการศึกษา คือ เข้าศึกษาในภาคปลาย ปีการศึกษา ๒๕๕๙ (๒/๒๕๕๙) และ 
ในปีการศึกษา ๒๕๖๕  ศึกษาอยู่ในชั้นปีที่ ๗   
 ระยะเวลาที่ขอขยายการส าเร็จการศึกษา  คือ ภาคปลาย ปีการศึกษา ๒๕๖๕ (๒/๒๕๖๕)  
รวมระยะเวลาที่ขอขยาย คือ ๑ ภาคการศึกษา  
 ข้อมูลการศึกษา สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ สอบผ่านเค้าโครงวิทยานิพนธ์ ผ่านการ 
วัดความรู้ภาษาอังกฤษเพ่ือส าเร็จการศึกษา มีผลงานตีพิมพ์ในวารสารแล้ว ๑ เรื่อง  คงเหลือส่วนที่ต้อง
ด า เนินการ คือ ลงทะเบียน เรียนให้ ได้หน่ วยกิตตามหลักสูตรก าหนด ตี พิมพ์ผลงานอีก  
๑ เรื่อง สอบวิทยานิพนธ์ ส่งตรวจรูปแบบวิทยานิพนธ์ และขออนุมัติส าเร็จการศึกษา 
(๒ )  น า ยปริ วั ช ร  น า มด้ ว ง  ร หั ส นั ก ศึ กษ า  ๕ ๘ ๑๓ ๘ ๐ ๐ ๒ ๖ ๓  ( ข อขย ายครั้ ง ที่  ๓ )   

ศึกษาสาขาวิชาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม แบบ ๑.๑  โดยมีรายละเอียดประกอบการขอขยายระยะเวลาส าเร็จการศึกษา 
ดังนี้ 

 ระยะเวลาการศึกษา คือ เข้าศึกษาในภาคปลาย ปีการศึกษา ๒๕๕๘ (๒/๒๕๕๘) และ 
ในปีการศึกษา ๒๕๖๕  ศึกษาอยู่ในชั้นปีที่ ๘   
 ระยะเวลาที่ขอขยายการส าเร็จการศึกษา  คือ ภาคปลาย ปีการศึกษา ๒๕๖๕ (๒/๒๕๖๕)  
รวมระยะเวลาที่ขอขยาย คือ ๑ ภาคการศึกษา  
 ข้อมูลการศึกษา ลงทะเบียนเรียนครบและผ่านทุกรายวิชาตามหลักสูตรก าหนด สอบผ่าน 
วัดคุณสมบัติ สอบผ่านเค้าโครงวิทยานิพนธ์ ผ่านการวัดความรู้ภาษาอังกฤษเพ่ือส าเร็จการศึกษา สอบ
วิทยานิพนธ์   คง เหลื อส่ วนที่ ต้ อ งด า เนิ นการ  รอตอบรับตี พิม พ์ผลงานวิ จั ยตาม เกณฑ์ 
ของหลักสูตร รับรองการแก้ ไขวิทยานิพนธ์  ส่ งตรวจรูปแบบวิทยานิพนธ์  และขออนุมัติ  
ส าเร็จการศึกษา 
 (๓) นางฐิติวรดา ศรีสุวรรณดี รหัสนักศึกษา ๕๘๑๓๘๐๐๐๓๒ (ขอขยายครั้งที่ ๔) ศึกษาสาขาวิชา

วิศวกรรมอุตสาหการ แบบ ๑.๑  โดยมีรายละเอียดประกอบการขอขยายระยะเวลาส าเร็จการศึกษา ดังนี้ 
 ระยะเวลาการศึกษา คือ เข้าศึกษาในภาคต้น ปีการศึกษา ๒๕๕๘ (๑/๒๕๕๘) และ 
ในปีการศึกษา ๒๕๖๕  ศึกษาอยู่ในชั้นปีที่ ๘   
 ระยะเวลาที่ขอขยายการส าเร็จการศึกษา  คือ ภาคปลาย ปีการศึกษา ๒๕๖๕ (๒/๒๕๖๕)  
รวมระยะเวลาที่ขอขยาย คือ ๑ ภาคการศึกษา  
 ข้อมูลการศึกษา ลงทะเบียนเรียนครบและผ่านทุกรายวิชาตามหลักสูตรก าหนด สอบผ่าน 
วัดคุณสมบัติ สอบผ่านเค้าโครงวิทยานิพนธ์ ผ่านการวัดความรู้ภาษาอังกฤษเพ่ือส าเร็จการศึกษา สอบ
วิทยานิพนธ์ ส่งตรวจรูปเล่มวิทยานิพนธ์  และตีพิมพ์บทความในวารสารระดับชาติ จ านวน ๑ เรื่อง 
เรียบร้อยแล้ว  คงเหลือส่วนที่ต้องด าเนินการ คือ ตีพิมพ์ผลงานในวารสารระดับนานาชาติตามที่
หลักสูตรก าหนด จ านวน ๑ เรื่อง และขออนุมัติส าเร็จการศึกษา 
 

(๔) นายฉกาจ เชื่อดี… 
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 (๔) นายฉกาจ เชื่อดี รหัสนักศึกษา ๕๙๑๓๐๒๘๐๐๑๕ (ขอขยายครั้งที่ ๒)  ศึกษาสาขาวิชา
วิศวกรรมอุตสาหการ แบบ ๑.๑  โดยมีรายละเอียดประกอบการขอขยายระยะเวลาส าเร็จการศึกษา ดังนี้ 

 ระยะเวลาการศึกษา คือ เข้าศึกษาในภาคต้น ปีการศึกษา ๒๕๕๙ (๑/๒๕๕๙) และ 
ในปีการศึกษา ๒๕๖๕  ศึกษาอยู่ในชั้นปีที่ ๗   
 ระยะเวลาที่ขอขยายการส าเร็จการศึกษา  คือ ภาคปลาย ปีการศึกษา ๒๕๖๕ (๒/๒๕๖๕)  
รวมระยะเวลาที่ขอขยาย คือ ๑ ภาคการศึกษา  
 ข้อมูลการศึกษา ลงทะเบียนเรียนครบและผ่านทุกรายวิชาตามหลักสูตรก าหนด สอบผ่าน 
วัดคุณสมบัติ สอบผ่านเค้าโครงวิทยานิพนธ์ ผ่านการวัดความรู้ภาษาอังกฤษเพ่ือส าเร็จการศึกษา สอบ
วิ ท ย านิ พนธ์   ค ง เ หลื อ ส่ ว นที่ ต้ อ ง ด า เ นิ น ก า ร  คื อ  ร อก า ร รั บ ร อ งแ ก้ ไ ข วิ ท ย านิ พนธ์   
รอการตอบรับตีพิมพ์ผลงาน ๒ เรื่อง ส่งตรวจรูปแบบวิทยานิพนธ์ และขออนุมัติส าเร็จการศึกษา 
(๕) นายภาณุวัฒน์  วงค์แสงน้อย  รหัสนักศึกษา ๕๙๑๓๐๒๘๐๐๓๓ (ขอขยายครั้งที่ ๒)  ศึกษา

สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ แบบ ๑.๑  โดยมีรายละเอียดประกอบการขอขยายระยะเวลาส าเร็จการศึกษา ดังนี้ 
 ระยะเวลาการศึกษา คือ เข้าศึกษาในภาคต้น ปีการศึกษา ๒๕๕๙ (๑/๒๕๕๙) และ 
ในปีการศึกษา ๒๕๖๕  ศึกษาอยู่ในชั้นปีที่ ๗   
 ระยะเวลาที่ขอขยายการส าเร็จการศึกษา  คือ ภาคปลาย ปีการศึกษา ๒๕๖๕ (๒/๒๕๖๕)  
รวมระยะเวลาที่ขอขยาย คือ ๑ ภาคการศึกษา  
 ข้อมูลการศึกษา ลงทะเบียนเรียนครบและผ่านทุกรายวิชาตามหลักสูตรก าหนด สอบผ่าน 
วัดคุณสมบัติ สอบผ่านเค้าโครงวิทยานิพนธ์ ผ่านการวัดความรู้ภาษาอังกฤษเพ่ือส าเร็จการศึกษา ได้รับ 
หนังสือตอบรับตีพิมพ์ ๑ เรื่อง  คงเหลือส่วนที่ต้องด าเนินการ คือ เขียนและส่งผลงานตีพิมพ์จ านวน ๑ 
เรื่อง สอบวิทยานิพนธ์ ส่งตรวจรูปแบบวิทยานิพนธ์ และขออนุมัติส าเร็จการศึกษา 
 (๖) นายยิ่งยศ ทิพย์ศรีราช รหัสนักศึกษา ๕๙๑๓๐๒๘๐๐๔๐ (ขอขยายครั้งที่ ๒)  ศึกษาสาขาวิชา

วิศวกรรมอุตสาหการ แบบ ๑.๑  โดยมีรายละเอียดประกอบการขอขยายระยะเวลาส าเร็จการศึกษา ดังนี้ 
 ระยะเวลาการศึกษา คือ เข้าศึกษาในภาคต้น ปีการศึกษา ๒๕๕๙ (๑/๒๕๕๙) และ 
ในปีการศึกษา ๒๕๖๕  ศึกษาอยู่ในชั้นปีที่ ๗   
 ระยะเวลาที่ขอขยายการส าเร็จการศึกษา  คือ ภาคปลาย ปีการศึกษา ๒๕๖๕ (๒/๒๕๖๕)  
รวมระยะเวลาที่ขอขยาย คือ ๑ ภาคการศึกษา  
 ข้อมูลการศึกษา ลงทะเบียนเรียนครบและผ่านทุกรายวิชาตามหลักสูตรก าหนด สอบผ่าน 
วัดคุณสมบัติ สอบผ่านเค้าโครงวิทยานิพนธ์ ผ่านการวัดความรู้ภาษาอังกฤษเพ่ือส าเร็จการศึกษา สอบ
วิทยานิพนธ์   คงเหลือส่วนที่ต้องด าเนินการ คือ รอการตอบรับตี พิมพ์ผลงานในวารสาร  
ตามเกณฑ์ของหลักสูตร ๒ เรื่อง ส่งตรวจรูปแบบวิทยานิพนธ์ และขออนุมัติส าเร็จการศึกษา 

 จากรายละเอียดดังกล่ าวข้างต้น นักศึกษาได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาด  
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่งเป็นไปตามหลักการขอขยายเวลาการส าเร็จการศึกษา  
โดยมีข้อกฎหมายหรือมติที่ประชุมที่เก่ียวข้องดังนี้ 
    ๑ .  หนั ง สื อส า นั ก ง านปลั ด กร ะทร ว งก าร อุ ดมศึ กษ า  วิ ท ย าศ าสตร์  วิ จั ย และนวั ต กร รม  
ที่ อว ๐๒๒๔.๑/ว ๔๘๐  เรื่องขอความร่วมมือในการพิจารณาขยายระยะเวลาการศึกษาให้กับนิสิตนักศึกษา 
ทุกระดับการศึกษา อันเนื่องมาจากผลกระทบจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
  ๒. สภามหาวิทยาลัยได้มีมติเห็นชอบการขยายระยะเวลาการศึกษาให้กับนักศึกษาทุกระดับการศึกษาอัน
เนื่องมาจากผลกระทบจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในการประชุมครั้งที่ 
 

๗/๒๕๖๓… 
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๗/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๖๓  โดยให้นักศึกษาที่มีความประสงค์ยื่นค าร้องขอขยายระยะเวลาการศึกษา 
โดยระบุประเภทการขยายระยะเวลาการศึกษา ว่าเป็นประเภทการขอขยายภาคการศึกษาหรือประเภทการขอขยาย
ระยะเวลาการศึกษาของภาคการศึกษา  ทั้งนี้ จะต้องเป็นผู้ได้รับผลกระทบจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโร
นา 2019 (COVID-19) 
  ๓ .  หนั ง สื อ ส านั ก ง านปลั ด กร ะทร ว งก า ร อุ ดมศึ กษา  วิ ท ย าศ าสตร์  วิ จั ย แล ะนวั ตก ร รม  
ที่ อว ๐๒๒๔.๑/ว ๑๑๐๙ ลงวันที่ ๘ กันยายน ๒๕๖๓  เรื่อง การขยายระยะเวลาการส าเร็จการศึกษาให้กับนิสิต
นักศึกษาอันเนื่องมาจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  โดยอ้างมติที่ประชุม
คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา ในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๑๔ สิงหาคม ๒๕๖๓ พิจารณาแล้ว 
เห็นว่าเป็นการบรรเทาความเดือดร้อนของนิสิตนักศึกษาได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ดังกล่าว มีมติเห็นชอบใน
หลักการให้ขยายระยะเวลาการส าเร็จการศึกษาให้กับนิสิตินักศึกษาอันเนื่องมาจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโร
นา 2019 (COVID-19) ออกไปอีกครั้งละ ๑ ภาคการศึกษา แต่รวมแล้วต้องไม่เกิน ๑ ปีการศึกษา ส าหรับนิสิต
นักศึกษาที่อยู่ในช่วงชั้นปีต่าง ๆ ในปีการศึกษา ๒๕๖๒  ส าหรับการลงทะเบียนเรียนเต็มเวลา ดังนี้ 

(๑) ปริญญาตรี ๔ ปี เฉพาะที่ก าลังศึกษา อยู่ในชั้นปีที่ ๗  และชั้นปีที่ ๘ (รหัส ๕๖ และ ๕๕) 
(๒) ปริญญาตรี ๕ ปี เฉพาะที่ก าลังศึกษา อยู่ในชั้นปีที่ ๙ และชั้นปีที่ ๑๐  (รหัส ๕๔ และ ๕๓) 
(๓) ปริญญาตรี ๖ ปี เฉพาะที่ก าลังศึกษา อยู่ในชั้นปีที่ ๑๑ และชั้นปีที่ ๑๒ (รหัส ๕๒ และ ๕๑) 
(๔) ปริญญาตรี (ต่อเนื่อง) เฉพาะที่ก าลังศึกษาอยู่ในชั้นปีที่ ๓ และชั้นปีที่ ๔ (รหัส ๖๐ และ ๕๙) 
(๕) ประกาศนียบัตรบัณฑิต และประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง เฉพาะที่ก าลังศึกษาอยู่ในชั้นปีที่ ๒ และ 

ชั้นปีที่ ๓  
(๖) ปริญญาโท เฉพาะที่ก าลังศึกษาอยู่ในชั้นปีที่ ๔ และชั้นปีที่ ๕ (รหัส ๕๙ และ ๕๘) 
(๗) ปริญญาเอก (ส าหรับผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จปริญญาตรี) เฉพาะที่ก าลังศึ กษา อยู่ในชั้นปีที่ ๗  

และชั้นปีที่ ๘ (แบบ ๑.๒ และแบบ ๒.๒ : รหัส ๕๖ และ ๕๕) 
(๘) ปริญญาเอก (ส าหรับผู้ เข้าศึกษาที่ส าเร็จปริญญาโท) เฉพาะที่ก าลังศึกษาอยู่ในชั้นปีที่ ๕  

และชั้นปีที่ ๖ (แบบ ๑.๑ และแบบ ๒.๑ : รหัส ๕๘ และ ๕๗) 
            ๔ .  หนั ง สื อ ส านั ก ง านปลั ด ก ระท ร ว งก า ร อุ ดมศึ กษา  วิ ท ย าศ าสตร์  วิ จั ย แล ะนวั ต ก ร รม  
ที่ อว ๐๒๐๔.๒/ว ๖๐๓๐ วันที่ ๔ มิถุนายน ๒๕๖๔  เรื่อง การขยายระยะเวลาการส าเร็จการศึกษาให้กับนิสิต
นักศึกษาอันเนื่องมาจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  คณะกรรมการมาตรฐาน 
การอุดมศึกษา ในการประชุมครั้งที่ ๕/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๑๒ พฤษภาคม ๒๕๖๔ พิจารณาแล้ว เห็นว่าเพ่ือเป็น 
การบรรเทาความเดือดร้อนของนิสิตนักศึกษาที่ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา  
2019 (COVID-19) จึงมีมติเห็นชอบในหลักการให้ขยายเวลาการศึกษาที่ก าหนดไว้ในเกณฑ์มาตรฐานหลักสู ตร
ระดับอุดมศึกษาทุกระดับส าหรับนิสิตนักศึกษาท่ีมีระยะเวลาการศึกษาครบตามที่ก าหนด ในปีการศึกษา ๒๕๖๓  ซึ่ง
ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ออกไปอีก ๑ ปี
การศึกษา 
  ๕. หนังสือส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ที่ อว ๐๒๐๔.๒/-             
ว๒๐๗๑๒ วันที่ ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๔  เรื่อง การขยายเวลาการศึกษาให้กับนิสิตนักศึกษาอันเนื่องมาจากการแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา ในการประชุมครั้ง
ที่ ๑๒/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๘ ธันวาคม ๒๕๖๔ พิจารณาแล้ว เห็นว่าเพ่ือเป็นการบรรเทาความเดือดร้อนของนิสิต
นักศึกษาที่ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  จึงมีมติเห็นชอบใน
หลักการให้สภาสถาบันอุดมศึกพิจารณาการขยายระยะเวลาการศึกษาให้กับนักศึกษาได้อีก ๑ ปีการศึกษา โดยไม่ 
 

ต้องเสนอ… 
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ต้องเสนอคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาพิจารณา  ทั้งนี้ ให้สถาบันอุดมศึกษาพิจารณาขยายระยะเวลา
การศึกษาให้กับนักศึกษา โดยก ากับดูแลให้ได้คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา 
 

  จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือโปรดทราบ การขยายระยะเวลาการส าเร็จการศึกษาให้กับ
นักศึกษาเนื่องจากได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ระดับปริญญาโท                                
จ านวน ๘ คน ระดับปริญญาเอก จ านวน ๑๐ คน รวมทั้งหมดจ านวน ๑๘ คน   
   

 มติที่ประชุม รับทราบ  
 

ระเบียบวาระท่ี  ๒   เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
  ๒.๑  รับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  ครั้งท่ี ๑๒/๒๕๖๕ 

       เมื่อวันเสาร์ที่  ๒๔  ธันวาคม  ๒๕๖๕ 
   

  มติที่ประชุม  รับรองรายงานการประชุมโดยไม่มีการแก้ไข  
 

ระเบียบวาระท่ี  ๓   เรื่องสืบเนื่อง 
  - 
  

ระเบียบวาระท่ี  ๔  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

    ๔.๑  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณาเชิงนโยบายและการบริหาร 
    ๔.๑.๑  เรื่องพิจารณาเชิงนโยบายด้านงบประมาณและการเงิน 

  - 
 

          ๔.๑.๒  เรื่องพิจารณาเชิงนโยบายอ่ืนๆ 
 ๔.๑.๒.๑  รายงานงบการเงิน และรายงานการวิเคราะห์งบการเงิน  
        คณะบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
        ประจ าปีงบประมาณ 2565 

                  คณบดีคณะบริหารศาสตร์  น าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา  ตามที่  
คณะบริหารศาสตร์ ให้ความส าคัญในนโยบายทางด้านการเงิน และเพ่ือให้สอดคล้องตามระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ การสะท้อนการใช้เงินงบประมาณในการด าเนินงานตามแผน        
กลยุทธ์และแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้เกิดประสิทธิภาพและเป็นการแสดงศักยภาพเชิงการบริการจัดการด้าน
การเงินของคณะที่เน้นถึงความโปร่งใส ความถูกต้อง ใช้เงินอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด จึงได้อนุญาตให้                  
คุณอลิศรา  ศาสนนันทน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 8326 ตรวจสอบ งบแสดงฐานะการเงิน  งบแสดงผล
การด าเนินงานทางการเงิน งบกระแสเงินสด และหมายเหตุประกอบงบการเงิน ส าหรับปี สิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 
2565 ของคณะบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ทั้งนี้ คณะบริหารศาสตร์ ได้ด าเนินการตรวจสอบและ
รับรองบัญชีเรียบร้อยแล้ว ซึ่งมีผลการตรวจสอบบัญชีโดยสรุป ดังนี้ 

 

1.1 งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน  2565 

รวมสินทรัพย์ 427,518,954.63 บาท  

รวมหนี้สิน 11,199,480.04 บาท  

รวมสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน 416,319,474.59 บาท  
๑.๒ งบแสดง... 
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1.2  งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565 
รายได้จากการด าเนินงาน 

รายได้รับจัดสรรเงินงบประมาณ    31,156,366.65 บาท   

รายได้รับจัดสรรค่าธรรมเนียมการศึกษา 73,432,750.34 บาท  

รายได้จากการให้บริการ 1,863,540.00 บาท  

รายได้จากการอุดหนุนและบริจาค 121,500.00  บาท 

รายได้อ่ืน 4,086,125.28 บาท   

รวมรายได้ 110,660,282.27 บาท  
ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 

ค่าใช้จ่ายบุคลากร 46,677,440.87 บาท  

ค่าตอบแทน 3,195,975.72 บาท  

ค่าใช้สอย 4,287,081.30 บาท  

ค่าวัสดุ 4,201,349.09 บาท  

ค่าสาธารณูปโภค 1,594,073.03 บาท  

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานโครงการ 6,741,810.80 บาท 

ค่าใช้จ่ายจากการอุดหนุนและบริจาค 357,000.00 บาท  

รวมรายจ่ายก่อนค่าเสื่อมราคา 67,054,730.81 บาท  

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 5,716,420.87 บาท  

รวมค่าใช้จ่าย 72,771,151.68 บาท  

รายได้สูง (ต่ า) ค่าใช้จ่ายสุทธิ 37,889,130.59 บาท  
      

1.3 งบกระแสเงินสด ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 
    เงินสดสุทธิรับ(จ่าย)จากกิจกรรมด าเนินงาน                    43,880,858.82  บาท 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 
    เงินสดสุทธิรับ(จ่าย)จากกิจกรรมลงทุน                    (4,776,422.62)  บาท 

                  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ       39,104,436.20  บาท         
    เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันต้นงวด   332,952,339.89  บาท 
    เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันสิ้นงวด    372,056,776.09 บาท 
 
 
 
 
 

๑.๔ รายงาน... 
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1.4 รายงานการวิเคราะห์งบการเงินของคณะบริหารศาสตร์ ปีงบประมาณ 2565  
      การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 

            สินทรัพย์  
คณะบริหารศาสตร์ มีสินทรัพย์รวม จ านวน 427,518,954.63 บาท เพิ่มขึ้นเป็นจ านวน  

37,943,729.92 บาท คิดเป็นร้อยละ 9.74 เมื่อเทียบกับปีก่อน ส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน มีจ านวน 
907,195.80 บาท ลดลงจากปีก่อน จ านวน 162,978.74 บาท คิดเป็นร้อยละ 15.23 เนื่องจากกองคลังโอน
เงินที่คณะฯ ส่งต้นเรื่องการเบิกจ่ายและกองคลังได้ท าการเบิกจ่ายส่งคืนให้แก่คณะฯ ทันภายในปีงบประมาณ 
2565 จึงท าให้มียอดเงินรายได้ฝากคลังค้างรับลดลง 

 

         หนี้สินและส่วนทุน  
        คณะบริหารศาสตร์ มีหนี้สินรวม จ านวน 11,199,480.04 บาท เพ่ิมขึ้นจ านวน 74,886.70 บาท 

คิดเป็นร้อยละ 0.67 เทียบกับปีก่อน ซึ่งเป็นหนี้สินหมุนเวียนทั้งจ านวน หนี้ดังกล่าวประกอบด้วย เจ้าหนี้กองคลัง เงินรับ
ฝากระยะสั้น และหนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 

คณะบริหารศาสตร์ มีส่วนทุนรวม จ านวนเงิน 416,319,474.59 บาท เพิ่มขึ้นเป็นจ านวน  
37,868,843.22 บาท คิดเป็นร้อยละ 10.01 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากในปีนี้คณะฯ ได้รับการจัดสรร
งบประมาณจากรายได้ค่าธรรมเนียนการศึกษา รายได้จากการให้บริการวิชาการ รายได้จากเงินอุดหนุนและบริจาค 
รายได้อ่ืนๆ ซึ่งประกอบด้วยโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ (BCG) จึงท า ให้
คณะฯ มีรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายในปีงบประมาณนี้ 

 

        การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
         รายได้จากการด าเนินงาน   

  - คณะบริหารศาสตร์ มีรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานจ านวน 37,889,130.59 บาท 
เพ่ิมขึ้นเป็นจ านวน 9,733,634.12 บาท คิดเป็นร้อยละ 34.57 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากได้รับการจัดสรร
ค่าธรรมเนียมการศึกษาจากกองคลังเพ่ิมขึ้นในปีงบประมาณนี้ ซึ่งคณะฯ มีรายได้จากการให้บริการวิชาการกับ
หน่วยงานภายนอกของคณะฯ และได้รับการจัดสรรงบประมาณหลังจากสถานการณ์การระบาดของไวรัสโควิด 
(Covid-19)บรรเทาลง จึงท าให้คณะฯ มีการด าเนินโครงการเพิ่มขึ้นเป็นจ านวนมาก 

- คณะบริหารศาสตร์ มีรายได้จากการด าเนินงานจ านวน 110,660,282.27 บาท มียอดเพ่ิมข้ึน 
เป็นจ านวน 18,782,790.34 บาท คิดเป็นร้อยละ 20.44 เมื่อเทียบกับปีก่อน ซึ่งรายได้จากการด าเนินงาน
ประกอบด้วย รายได้รับจัดสรรเงินงบประมาณ รายได้รับจัดสรรค่าธรรมเนียมการศึกษา รายได้จากเงินอุดหนุนและ
บริจาค รายได้อ่ืนๆ  
 

       ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน   
  - คณะบริหารศาสตร์ มีค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานสุทธิ จ านวน 72,771,151.68 บาท เพิ่มขึ้น 

เป็นจ านวน 9,049,156.22 บาท คิดเป็นร้อยละ 14.20 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากสถานการณ์การระบาดของ
ไวรัสโควิด (Covid-19) บรรเทาลง ท าให้คณะฯ ได้รับการจัดสรรงบประมาณเพ่ือด าเนินโครงการเป็นจ านวนมาก 
ส่งผลต่อค่าใช้จ่ายส าหรับอาจารย์/วิทยากรพิเศษ ค่าเดินทางไปราชการของบุคลากร ค่าวัสดุ  และค่าใช้จ่ายจากการ
จัดโครงการต่างๆ เพ่ิมข้ึน 

 
 

การวิเคราะห์... 
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        การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 
     สภาพคล่องทางการเงิน 

อัตราส่วนทุนหมุนเวียน/อัตราส่วนสภาพคล่อง 
- คณะบริหารศาสตร์ มีอัตราส่วนทุนหมุนเวียนเป็น 33.32 เท่า เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 3.27 เท่า  

แสดงว่าคณะฯ มีสภาพคล่องทางการเงินดีข้ึนเป็นอย่างมาก 
อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว 
- คณะบริหารศาสตร์ มีสินทรัพย์ที่สามารถเปลี่ยนเป็นเงินสดได้ง่าย 33.30 เท่า เพ่ิมข้ึนจากปี 

ก่อน 3.28 เท่า แสดงว่าคณะฯ มีสภาพคล่องของสินทรัพย์ที่สามารถเปลี่ยนแปลงเป็นเงินสดได้ง่ายดีขึ้นเป็น 
อย่างมาก 
       วัดประสิทธิภาพในการด าเนนิงาน 

อัตราส่วนหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม 
- คณะบริหารศาสตร์ มีการใช้สินทรัพย์รวมที่ก่อให้เกิดรายได้ 0.26 เท่า ซึ่งใกล้เคียงกับปีก่อนที่ม ี

อัตราส่วนดังกล่าว 0.24 เท่า  
       วัดภาระหนี้สิน 

อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อสินทรัพย์รวม 
- คณะบริหารศาสตร์  มีอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อสินทรัพย์รวม 0.03 เท่า ซึ่งมีอัตราส่วนที่เท่ากัน 

จากปีก่อน  
       ความสามารถในการหาก าไร 

อัตราก าไรต่อรายได้ 
- คณะบริหารศาสตร์ มีอัตราผลตอบแทนก าไร 34.24% เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 3.59% แสดงว่า 

คณะฯ มีผลตอบแทนในการท าก าไรเพิ่มขึ้น เนื่องจากมีรายได้จากการด าเนินงานเพ่ิมขึ้น 
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ 
- คณะบริหารศาสตร์  มีอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม 8.86% เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 1.64%  

สืบเนื่องจากผลตอบแทนในการท าก าไรเพิ่มข้ึน 
 

จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา ให้ความเห็นชอบรายงานงบการเงิน คณะบริหาร
ศาสตร์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ 2565 และรายงานการวิเคราะห์งบการเงิน คณะบริหาร
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ 2565 

 

มติที่ประชุม  เห็นชอบรายงานงบการเงิน และรายงานการวิเคราะห์งบการเงิน 
คณะบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ 2565  

 

      ๔.1.2.2  รายงานทางการเงิน รายงานผลการสอบบัญชี และรายงาน 
                ผลการวิเคราะห์งบการเงิน  วิทยาลัยแพทยศาสตร์และ 
                การสาธารณสุข ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

     คณบดีวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข  น าเสนอที่ประชุม
เพ่ือพิจารณา  อ้างถึง ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การบริหารและการด าเนินงานของส่วนงานภายใน
ที่มีสถานะเทียบเทา่คณะ พ.ศ. 2554 หมวด 5 การบัญชี และการตรวจสอบ 

 

ข้อ 28… 
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ข้อ 28 ได้ก าหนดว่าให้คณะวางแผนและรักษาไว้ซึ่งระบบการบัญชีอันถูกต้องตามมาตรฐานสากล 
หรือตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด แยกตามประเภทงาน ส่วนที่ส าคัญ มีสมุดบัญชีลงรายการรับและจ่ายเงิน สินทรัพย์ 
และหนี้สิน ที่แสดงกิจการที่เป็นอยู่ตามความเป็นจริงและตามที่ควร ตามประเภทงาน พร้อมด้วยข้อความอันเป็น
ที่มาของรายการนั้น ๆ และให้มีการตรวจสอบบัญชีภายในเป็นประจ า การบันทึกรายการในสมุดบัญชี ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป  

ข้อ 29 ให้คณบดีเสนออธิการบดีแต่งตั้งผู้สอบบัญชีภายนอกเป็นผู้สอบบัญชีของคณะท าการตรวจสอบ
รับรองบัญชีและการเงินทุกประเภทของคณะทุกรอบปีบัญชี ให้คณบดีเป็นผู้รับผิดชอบให้มีการจัดท างบการเงินและ
บัญชีรายรับและรายจ่ายส่งผู้สอบบัญชีของคณะภายใน 45 วันนับแต่วันสิ้นปีบัญชี ผู้สอบบัญชีของคณะมีอ านาจ
ตรวจสอบสรรพสมุดบัญชีและเอกสารหลักฐานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะ เพ่ือการนี้ให้มีอ านาจสอบถามคณบดีและ
ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย และเรียกให้ส่งสรรพสมุดบัญชีและเอกสารหลักฐานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะเป็นการ
เพ่ิมเติมได้ตามความจ าเป็น 

ข้อ 30 ให้ผู้สอบบัญชีของคณะท ารายงานผลการสอบบัญชีและการเงินเสนอคณะเพ่ือเสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัยภายใน 90 วัน นับแต่วันสิ้นปีบัญชี  

และระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การเงินและทรัพย์สิน พ.ศ. 2560 หมวด 9 การท า
บัญชีและรายงานทางการเงิน 

ข้อ 50 ให้ส่วนราชการจัดท ารายงานทางการเงินของส่วนราชการ เป็นรายไตรมาสเทียบกับไตรมาส
ก่อน เสนอต่อคณะกรรมการประจ าหน่วยงานทุกไตรมาส ซึ่งจะต้องประกอบด้วย งบแสดงฐานะทางการเงิน งบ
แสดงผลการด าเนินงาน และหมายเหตุประกอบงบ  

ข้อ 51 ให้ส่วนราชการจัดท ารายงานทางการเงินประจ าปี ของส่วนราชการเสนออธิการบดีภายใน 90 
วันนับตั้งแต่วันสิ้นงบประมาณ ซึ่งจะต้องประกอบด้วย งบแสดงฐานะทางการเงิน งบแสดงผลการด าเนินงาน งบ
กระแสเงินสด และหมายเหตุประกอบงบ ตามความทราบแล้วนั้น 

เพ่ือให้การด าเนินงานให้เป็นไปตามข้อบังคับดังกล่าว วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข จึงได้
จัดท ารายงานทางการเงินวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข ประจ าปีงบประมาณ 2565 ประกอบด้วย                   
งบแสดงฐานะทางการเงิน งบแสดงผลการด าเนินงาน งบกระแสเงินสด และหมายเหตุประกอบงบการเงิน เสนอต่อ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ที่ 1876/2565 เรื่อง แต่งตั้งผู้สอบบัญชีวิทยาลัย
แพทยศาสตร์และการสาธารณสุข ลงวันที่ 9 พฤศจิกายน 2565 แต่งตั้งให้ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศิริรัตน์  เจนศิริศักดิ์ 
เป็นผู้สอบบัญชีวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข ประจ าปีงบประมาณ 2565 ตรวจสอบเพื่อรับรองและให้
ความเห็นต่องบการเงินดังกล่าว ซึ่งแล้วเสร็จ ณ วันที่ 24 พฤศจิกายน 2565 จึงได้น ารายงานทางการเงินดังกล่าว
ไปวิเคราะห์เพ่ือเป็นข้อมูลใช้ประกอบการตัดสินใจเกี่ยวกับฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงาน เพ่ือใช้ในการ
วางแผนทางการเงินในปัจจุบันและอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป โดยวิทยาลัยฯ ได้เสนอรายงานต่ออธิการบดี                
ตามหนังสือที ่อว 0604.16.1.5/1989 ลงวันที่ 16 ธันวาคม 2565 จึงได้สรุปข้อมูลรายงานทางการเงิน ผลการ
สอบบัญชี และรายงานผลการวิเคราะห์งบการเงิน และน าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย                       
ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันอังคารที่ 9 มกราคม 2566 ซึ่งมติที่ประชุม พิจารณาเห็นชอบ รายงานทางการเงิน รายงาน
ผลการสอบบัญชี และรายงานผลการวิเคราะห์งบการเงินวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 และมอบวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุขให้น าเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา
ต่อไป นั้น วิทยาลัยฯ จึงสรุปข้อมูลรายงานทางการเงิน ผลการสอบบัญชี และรายงานผลการวิเคราะห์งบการเงิน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือน าเสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

1. รายงาน… 
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1. รายงานทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ 2565   
1.1 งบแสดงสถานะทางการเงิน สิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 2565 

สินทรัพย์หมุนเวียน        295,205,300.50 บาท 
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน        625,180,786.89 บาท 
 รวมสินทรัพย์        920,386,087.39 บาท 
 หนี้สินหมุนเวียน             11,575,252.69 บาท 
 หนี้สินไม่หมุนเวียน            12,627,022.17 บาท 
 ส่วนทุน           896,183,812.53 บาท 
 รวมหนี้สินและส่วนทุน       920,386,087.39 บาท 
 

1.2 งบแสดงผลการด าเนินงาน ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 
รายได้จากการด าเนินงาน     
รายได้จัดสรรเงินงบประมาณ        149,539,809.21 บาท 
รายได้จากเงินสนับสนุนโครงการผลิตแพทย์เพ่ิม (สบพช.)           59,535,000.00 บาท 
รายได้จากการจัดการศึกษา                           45,707,729.25 บาท 
รายได้จากการให้บริการทางการแพทย์                                 50,810,399.05 บาท 
รายได้จากการให้บริการทางวิชาการ                                         562,775.00 บาท 
รายได้จากการให้บริการสินทรัพย์                                         1,084,715.00 บาท 
รายได้จากการรับบริจาค                                                    1,842,017.00 บาท 
รายได้ศูนย์พัฒนาเด็ก                550,500.00 บาท 
รายได้จากการวิจัย             9,455,042.70 บาท 
รายได้ระหว่างหน่วยงาน                458,000.00 บาท 
รายได้ดอกเบี้ยรับ                                                                 22,991.79 บาท 
รายได้อ่ืนๆ                                                                       106,298.29 บาท 
รวมรายได้                                                             319,675,277.29 บาท  
ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน        
ค่าใช้จ่ายบุคลากร            81,225,214.61 บาท 
ค่าตอบแทน                      27,296,436.51 บาท 
ค่าใช้สอย                                                                    24,352,929.92 บาท 
ค่าสาธารณูปโภค             10,701,104.26 บาท 
ค่าวัสดุ                 16,000,095.57 บาท  
ค่าครุภัณฑ์มูลค่าต่ ากว่าเกณฑ์                                              1,141,653.00 บาท 
เงินอุดหนุนโครงการวิจัยแหล่งทุนภายนอก            9,455,008.70 บาท 
เงินอุดหนุนโครงการบริการวิชาการ                                           166,900.00 บาท 
เงินอุดหนุนเพ่ือสนับสนุนนักเรียน (ศูนย์พัฒนาเด็ก)                        160,400.00 บาท    

  ค่าเสื่อม… 
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ค่าเสื่อมราคาสิ่งก่อสร้างและครุภัณฑ์                     84,047,025.69 บาท 
รวมค่าใช้จ่าย                                     254,546,795.26 บาท

 รายได้สูง(ต่ า)กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ                                     65,128,482.03 บาท 
1.3 งบกระแสเงินสด 

เงินสดรับ                     333,889,822.49 บาท 
เงินสดจ่าย                   (221,337,169.30) บาท 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงานสุทธิ                  112,552,653.19 บาท 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนสุทธิ                  (60,201,119.00) บาท 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินสุทธิ                                 (5,005,120.00) บาท 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ               47,346,414.19 บาท 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันต้นงวด           176,482,183.89 บาท 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันสิ้นงวด       223,828,598.08 บาท 
 

2. รายงานผลการสอบบัญชี ประจ าปีงบประมาณ 2565 
- ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศิริรัตน์  เจนศิริศักดิ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ได้รับรองและให้ความเห็นต่องบแสดง

ฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 และงบแสดงผลการด าเนินงานส าหรับปีสิ้นสุด  ณ วันเดียวกันว่า 
ถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงินส าหรับกิจการที่ไม่มีส่วนได้เสียสาธารณะ 

3. ผลการวิเคราะห์งบการเงิน วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข ปีงบประมาณ 2565     
 3.1 ฐานะทางการเงิน 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2565  วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข มีสินทรัพย์รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 
920,386,087.39 บาท เพ่ิมขึ้น 73,602,290.53 บาท คิดเป็นร้อยละ 8.69 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยสินทรัพย์
ส่วนใหญ่มาจากอาคารและสิ่งก่อสร้างสุทธิ เงินฝากส่วนกลางกองคลัง และครุภัณฑ์สุทธิ  

ณ วันที่ 30 กันยายน 2565  วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข มีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 
24,202,274.86 บาท คิดเป็นร้อยละ 2.63 ของหนี้สินและส่วนทุน ลดลง 282,914.68 บาท คิดเป็นร้อยละ 
1.16 เมื่อเทียบกับปีก่อน ส่วนใหญ่มาจากเจ้าหนี้ระยะยาว(เงินกู้ยืม ม.อุบลฯ) ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย และเจ้าหนี้เงินยืม 
ก าหนดช าระภายใน 1 ปี  

ณ วันที่  30 กันยายน 2565 วิทยาลัยแพทยศาสตร์และก ารสาธารณสุข มีส่วนทุนทั้ งสิ้น 
896,183,812.53 บาท คิดเป็นร้อยละ 97.37 ของหนี้สินและส่วนทุน เพ่ิมขึ้น 73,885,205.21 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 8.99 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยเพิ่มขึ้นจากการมีรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่าย ของปีงบประมาณ 2564 

 3.2 ผลการด าเนินงาน 
  ในปีงบประมาณ 2565 วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข มีรายได้รวมทั้งสิ้น จ านวน  

319,675,277.29 บาท มีค่าใช้จ่ายรวมทั้งสิ้น จ านวน 254,546,795.26 บาท มีรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่าย 
จ านวน 65,128,482.03 บาท คิดเป็นร้อยละ 198.42 เมื่อเทียบกับปีก่อน  

         3.3 การวเิคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 
  วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข มีอัตราส่วนสภาพคล่อง 25.50 เท่า ลดลงจากปีก่อน  

3.37 เท่า มีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเวียนเร็ว 25.25 เท่า ของหนี้สินหมุนเวียน ลดลงจากปีก่อน 3.34 เท่า  
 

แสดงว่า... 
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แสดงว่าวิทยาลัย มีสภาพคล่องทางการเงินลดลง และมีความคล่องตัวที่สามารถเปลี่ยนเป็นเงินสดได้ลดลงเล็กน้อย
เมื่อเทียบกับปีก่อน แต่ยังถือว่ามีสภาพคล่องที่สูงอยู่ มีการใช้ทรัพย์สินที่มีอยู่ก่อให้เกิดรายได้ดีขึ้น มีความสามารถ
เรียกเก็บหนี้ได้ช้าลงกว่าปีก่อนเล็กน้อย มีภาระท่ีจะต้องช าระเงินคืนหนี้สินน้อยซึ่งเป็นหนี้สินที่ไม่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย 
โดยส่วนใหญ่เป็นหนี้สินที่ยืมจากมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีที่ลดลงทุกปีตามแผนการช าระหนี้ มีอัตราก าไรต่อ
รายได ้ร้อยละ 20.37 สูงกว่าปีก่อน ร้อยละ 11.59 แสดงให้เห็นว่า วิทยาลัยฯมีผลตอบแทนในการท าก าไรมากข้ึน 
เนื่องจากมีรายได้รวมที่สูงขึ้น และมีอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ ร้อยละ 7.08 เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน ร้อยละ  4.50 
แสดงให้เห็นว่าวิทยาลัยฯมีการบริหารสินทรัพย์รวมที่มีอยู่ได้ย่างมีประสิทธิภาพก่อให้เกิดผลตอบแทนในรูปแบบก าไร
ได้มากขึ้น 
 

จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา ให้ความเห็นชอบรายงานทางการเงิน รายงานผล
การสอบบัญชี และผลการวิเคราะห์งบการเงิน วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข ประจ าปีงบประมาณ    
พ.ศ. 2565 
 

 มติที่ประชุม  เห็นชอบรายงานทางการเงิน รายงานผลการสอบบัญชี และผลการ
วิเคราะห์งบการเงิน วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

      ๔.1.2.๓  รายงานผลการสอบบัญชีและรายงานการวิเคราะห์งบการเงิน 
               คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
               ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
        คณบดีคณะนิติศาสตร์  น าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา  ด้วยข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยการบริหารและการด าเนินงานของส่วนงานภายในที่มีสถานะเทียบเท่าคณะ                  
พ.ศ. ๒๕๕๔ ข้อ ๒๘ ข้อ ๒๙ และข้อ ๓๐ ให้ผู้สอบบัญชีของคณะท ารายงานผลการสอบบัญชีและการเงินเสนอคณะ
เพ่ือเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยภายในเก้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีบัญชีและระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีว่าด้วย 
การเงินและทรัพย์สิน พ.ศ.๒๕๖๐ หมวดที่ ๙ การจัดท าบัญชีและรายงานทางการเงิน ข้อ ๕๑ ให้กองคลังและส่วน
ราชการจัดท ารายงานทางการเงินประจ าปีเสนออธิการบดีภายในเก้าสิบวันนับตั้งแต่วันสิ้นงบประมาณ รายงานทาง
การเงินประจ าปี จะต้องประกอบไปด้วย งบแสดงฐานะทางการเงิน งบแสดงผลการด าเนินงาน งบกระแสเงินสด 
และหมายเหตุประกอบ 
        เพ่ือด าเนินการให้เป็นไปตามข้อบังคับดังกล่าว อธิการบดีได้มีประกาศแต่งตั้งให้  ผู้ช่วยศาสตราจารย์          
สมบูรณ์ สาระพัด ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน ๘๙๗๔ เป็นผู้สอบบัญชีคณะนิติศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ ในการนี้ผู้สอบบัญชีได้ด าเนินการสอบบัญชีและรายงานผลการสอบบัญชีเมื่อวันที่ ๖ ธันวาคม ๒๕๖๕  
โดยมีความเห็นว่า งบการเงินดังกล่าวมีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ส าหรับภาครัฐ ทั้งนี้คณะฯ ได้ท าการวิเคราะห์งบการเงินของคณะนิติศาสตร์ ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ น าเสนอท่ีประชุม
คณะกรรมการประจ าคณะนิติศาสตร์ ครั้งที่ ๑๒/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๘ ธันวาคม ๒๕๖๕ และได้เสนอรายงานผลการ
สอบบัญชีและรายงานการวิเคราะห์งบการเงินต่ออธิการบดี มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เพ่ือพิจารณา และน าเสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ประจ าเดือนมกราคม ๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๙ มกราคม ๒๕๖๖ ซึ่งมีผล
การตรวจสอบโดยสรุปดังนี้  
 ๑. งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ 
                      รวมสินทรัพย์                                                ๙๐,๘๑๙,๗๑๑.๔๑ บาท 
                      รวมหนี้สิน                                                      ๒,๓๙๘,๗๙๕.๕๑ บาท 
                      รวมส่วนทนุ                                         ๘๘,๔๒๐,๙๑๕.๙๐ บาท 

๒. งบแสดง... 
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  ๒. งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ 
          รายได้จากการด าเนินงาน 
   รายได้จากงบประมาณ                     ๖,๐๘๕,๐๑๙.๓๐ บาท 
                     รายได้ค่าหน่วยกิต                 ๒๙,๔๘๑,๙๓๐.๐๐ บาท                                
  รายได้ค่าธรรมเนียมอ่ืน                          ๗,๒๐๐.๐๐ บาท 
   รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาเหมาจ่าย                   ๔๖๗,๕๘๘.๕๐ บาท  
                     รายได้ดอกเบี้ยรับ                                                    ๖๙,๕๗๔.๒๑ บาท 
                     รายได้ค่าบริการวิชาการ                                        ๑,๙๒๙,๘๐๐.๐๐ บาท 
  รายได้จากการบริจาค                                               ๘๘,๙๐๐.๐๐ บาท 
            รายได้อ่ืน                                            ๖๗,๘๗๔.๓๓ บาท 
                    รวมรายได้จากการด าเนินงาน                                ๓๘,๑๙๗,๘๘๖.๓๔ บาท 
                   ค่าใช้จ่ายจาการด าเนินงาน                            
                    ค่าใช้จ่ายบุคลากร                                              ๑๖,๑๙๐,๘๖๕.๔๘ บาท 
                    ค่าตอบแทน                                                      ๒,๒๗๖,๗๙๔.๐๐ บาท 
                    ค่าใช้สอย                                                         ๓,๗๖๗,๘๑๙.๑๘ บาท 
                    ค่าวัสดุ                                                               ๖๐๙,๓๓๙.๕๙ บาท 
                    ค่าสาธารณูปโภค                                                   ๙๑๘,๕๗๘.๒๘ บาท 
                    ค่าเสื่อมราคาและตัดจ าหน่าย                                 ๓,๒๗๕,๘๗๒.๕๐ บาท 
                    รวมค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน                           ๒๗,๐๓๙,๒๖๙.๐๓ บาท 
                    รายได้สูง (ต่ า) กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ               ๑๑,๑๕๘,๖๑๗.๓๑ บาท 
      ๓. งบกระแสเงินสด ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ 
           กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน      
          รวมเงินสดรับ       ๔๒,๐๗๙,๑๒๔.๘๗ บาท 
           รวมเงินสดจ่าย       ๒๒,๙๙๒,๖๙๒.๑๘ บาท 
            กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน    ๑๙,๐๘๖,๔๓๒.๖๙ บาท 
          กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน     
           เงินสดรับ                                           ๐.๐๐ บาท 
           เงินสดจ่าย : 
           ซื้อสินทรัพย์ถาวร                 (๑,๔๓๔,๗๘๔.๐๐) บาท 
          กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน              (๑,๔๓๔,๗๘๔.๐๐) บาท 
                  กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    
                  เงินสดรับ               ๐.๐๐ บาท                     
                   เงินสดจ่าย              ๐.๐๐ บาท  
          กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน                                ๐.๐๐ บาท 
                  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ     ๑๗,๖๕๑,๖๔๘.๖๙ บาท 
          เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันต้นงวด   ๔๑,๐๐๔,๙๘๕.๓๐ บาท           
                  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันสิ้นงวด    ๕๘,๖๕๖,๖๓๓.๙๙ บาท 
 
 

๔. รายงาน... 
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     ๔. รายงานการวิเคราะห์งบการเงินของคณะนิติศาสตร์ ปีงบประมาณ ๒๕๖๕  
        ๔.๑ การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 

        สินทรัพย์  
        ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ คณะนิติศาสตร์มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น ๙๐,๘๑๙,๗๑๑.๔๑ บาท ปรับ

เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน จ านวน ๑๖,๑๙๗,๔๓๑.๓๕ บาท คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๗๑ ซึ่งมีสัดส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียนและ
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เป็นร้อยละ ๖๕.๕๗ และ ๓๔.๔๓ ตามล าดับ ในด้านสินทรัพย์หมุนเวียนมีมูลค่าเพ่ิมขึ้น 
๑๘,๐๓๘,๕๑๙.๘๕ บาท คิดเป็นร้อยละ ๔๓.๔๕ เนื่องมาจากการเพ่ิมข้ึนของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงิน
ค้างรับ- มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีและวัสดุคงเหลือ ในด้านสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนมีมูลค่าลดลง ๑,๘๔๑,๐๘๘.๕๐ 
บาท คิดเป็นร้อยละ ๕.๕๖ เนื่องมาจากการลดลงของที่ดิน อาคาร และครุภัณฑ์สุทธิ 

        หนี้สิน  
        ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ คณะนิติศาสตร์มีหนี้สินรวมทั้งสิ้น ๒,๓๙๘,๗๙๕.๕๑ บาท ปรับเพ่ิมขึ้น

จากปีก่อน จ านวน ๑,๑๕๗,๕๗๕.๕๑ บาท คิดเป็นร้อยละ ๙๓.๒๖ ซึ่งมีสัดส่วนของหนี้สินหมุนเวียน เป็นร้อยละ 
๒.๖๔ ในด้านหนี้สินหมุนเวียนมีมูลค่าเพ่ิมข้ึนจ านวน ๑,๑๕๗,๕๗๕.๕๑ บาท คิดเป็นร้อยละ ๒.๖๔ เนื่องมาจากการ
เพ่ิมข้ึนของใบส าคัญค้างจ่าย และค่าใช้จ่ายค้างจ่าย   

       ส่วนทุน  
       ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕  คณะนิติศาสตร์มีส่วนทุนรวมทั้งสิ้น ๘๘,๔๒๐,๙๑๕.๙๐ บาท ปรับ

เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน จ านวน ๑๕,๐๓๙,๘๕๕.๘๔ บาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ ๒๐.๕๐ เนื่องมาจากการคณะ ฯ มีรายได้สูง
กว่าค่าใช้จ่าย 

       ๔.๒ การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
        รายได้จากการด าเนินงาน   
        ในปีงบประมาณ ๒๕๖๕ คณะนิติศาสตร์มีรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่าย เป็นจ านวนเงิน ๑๑,๑๕๘,๖๑๗.๓๑ 

บาท  โดยมีรายได้เพ่ิมขึ้น ๖,๗๐๕,๐๑๘.๙๖  บาท คิดเป็นร้อยละ ๑๕๐.๕๕ เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยถือว่าคณะ ฯ  
มีผลการด าเนินงานภาพรวมดีข้ึน 

      รายได้จากการด าเนินงานของคณะนิติศาสตร์ ประกอบด้วย รายได้จากรัฐบาล และรายได้จากแหล่งอ่ืน 
ในปีงบประมาณ ๒๕๖๕ คณะฯ มีรายได้จากการด าเนินงานเป็นเงินทั้งสิ้น ๓๘,๑๙๗,๘๘๖.๓๔ บาท ปรับเพ่ิมขึ้น 
๘,๒๔๖,๕๒๙.๔๓ บาท คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๕๓ เมื่อเทียบกับปีก่อน  เนื่องมาจากการเพ่ิมขึ้นของรายได้ค่าหน่วยกิต 
รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษาเหมาจ่าย รายได้ค่าบริการวิชาการ และรายได้จากการบริจาค 

      ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน   
      ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานของคณะนิติศาสตร์ ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าตอบแทน  ค่าใช้

สอย ค่าวัสดุ ค่าสาธารณูปโภค ค่าเสื่อมราคาและตัดจ าหน่าย ในปีงบประมาณ ๒๕๖๕ คณะ ฯ มีค่าใช้จ่ายจากการ
ด าเนินงานทั้งสิ้น ๒๗,๐๓๙,๒๖๙.๐๓ บาท เพ่ิมขึ้น ๑,๕๔๑,๕๑๐.๔๗ บาท คิดเป็นร้อยละ ๖.๐๕ เมื่อเทียบกับปี
ก่อน เนื่องมาจากคณะ ฯ มีค่าใช้จ่ายเพ่ิมข้ึนในส่วนของค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย และค่าวัสดุ 

       ๔.๓ การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 
       การวิเคราะห์อัตราส่วนสภาพคล่อง 
       - มีอัตราส่วนสภาพคล่องที่ ๒๔.๘๓ เท่า ปรับลดลง ๘.๖๒  เท่า เมื่อเทียบกับปีก่อน และมีอัตราส่วน

สภาพคล่องหมุนเร็วที่ ๒๔.๗๗ เท่า ลดลง ๘.๕๗  เท่า เมื่อเทียบกับปีก่อน แสดงว่าคณะ ฯ มีความคล่องตัวทาง
การเงินลดลงและเปลี่ยนสินทรัพย์หมุนเวียนเป็นเงินสดได้ช้า เนื่องมาจากเงินค้างรับ-มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
เพ่ิมข้ึน 

        การวิเคราะห์... 
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        การวิเคราะห์อัตราส่วนวัดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
        - มีอัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม เท่ากับ ๐.๔๒ เท่า ปรับเพ่ิมขึ้น ๐.๐๒ เท่า เมื่อเทียบกับปี

ก่อน และในปีงบประมาณ ๒๕๖๕ และปีงบประมาณ ๒๕๖๔ คณะนิติศาสตร์ สามารถเก็บหนี้ได้ทั้งหมด แสดงให้
เห็นว่าคณะ ฯ มีความสามารถในการบริหารลูกหนี้ได้ดีมาก ซึ่งท าให้แปลงสภาพเป็นเงินสดได้เร็วขึ้นอีกด้วย 

       การวิเคราะห์อัตราส่วนวัดภาระหนี้สิน 
- มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนที่ ๐.๐๓ เท่า ปรับเพ่ิมขึ้น ๐.๐๑ เท่า เมื่อเทียบกับปีก่อน แสดงให้เห็นว่า         

คณะ ฯ มีหนี้สินเพ่ิมข้ึน เป็นผลมาจากใบส าคัญจ้างจ่าย และค่าใช้จ่ายค้างจ่ายเพ่ิมข้ึน  
- มีอัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับ ๐.๐๓ เท่า ปรับเพ่ิมขึ้น ๐.๐๑ เท่า เมื่อเทียบกับปีก่อน 

แสดงให้เห็นว่าคณะ ฯ มีภาระหนี้สินเพ่ิมข้ึน 
       การวิเคราะห์อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 

- มีอัตราก าไรต่อรายได้ ร้อยละ ๒๙.๒๑ เพ่ิมขึ้น ร้อยละ ๑๔.๘๗ เมื่อเทียบกับปีก่อน และมีอัตรา
ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ ร้อยละ ๑๒.๒๙ เพ่ิมข้ึน ร้อยละ ๖.๓๒ แสดงให้เห็นว่าคณะ ฯ มีรายได้เพ่ิมมากข้ึน 

 

 จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา  ให้ความเห็นชอบรายงานผลการสอบบัญชีและ
รายงานการวิเคราะห์งบการเงินคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 

 

 มติที่ประชุม เห็นชอบรายงานผลการสอบบัญชีและรายงานการวิเคราะห์งบ
การเงินคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 

 

      ๔.1.2.๔  รายงานผลการสอบบัญชีและรายงานผลการวิเคราะห์งบการเงิน  
                                   คณะรัฐศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2565 

      คณบดีคณะรัฐศาสตร์  น าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา  ตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยการบริหารและการด าเนินงานของส่วนของส่วนภายในที่มีสถานะเทียบเท่าคณะ 
พ.ศ. 2554 ข้อ 28 ได้ก าหนดว่าให้คณะวางแผนและรักษาไว้ซึ่งระบบการบัญชีอันถูกต้องตามมาตรฐานสากล หรือ
ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด แยกตามประเภทงาน ส่วนที่ส าคัญที่สมุดบัญชีลงรายการรับจ่ายเงิน สินทรัพย์ และ
หนี้สิน ที่แสดงกิจการที่เป็นอยู่ตามความเป็นจริงและตามที่ควรตามประเภทงาน พร้อมด้วยข้อความอันเป็นที่มาของ
รายการนั้น ๆ และให้มีการการตรวจบัญชีรับรองทั่วไป และข้อ ๒๙ ให้คณบดีเสนออธิการบดีแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
ภายนอกเป็นผู้สอบบัญชีของคณะท าการตรวจสอบรับรองบัญชีและการเงินทุกประเภทของคณะทุกรอบปีบัญชี และ
ข้อ 30 ให้ผู้สอบบัญชีของคณะท าการรายงานผลการสอบบัญชีและการเงินของคณะ เพ่ือเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย
ในเก้าสิบวันนับวันสิ้นปีบัญชีและระเบียบการเงินมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยการเงินและทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2560 หมวดที่ 9 การจัดท าบัญชีและรายงานการเงิน ข้อ 51 เมื่อถึงงวดการบัญชี
ให้ส่วนราชการ จัดท ารายงานการเงินประจ าปีเสนออธิการบดีภายใน 90 วัน นับตั้งแต่วันสิ้นง บประมาณ 
ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน งบแสดงผลการด าเนินงานและหมายเหตุประกอบงบการเงิน นั้น 

เพ่ือการด าเนินงานให้เป็นไปตามข้อบังคับและระเบียบการเงินฯดังกล่าว อธิการบดีแต่งตั้งให้  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ศิริรัตน์ เจนศิริศักดิ์ เป็นผู้สอบบัญชีคณะรัฐศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2565 ตามค าสั่ง
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ที่ 1205/2565 เรื่อง แต่งตั้งผู้สอบบัญชีคณะรัฐศาสตร์ และรายงานผลการสอบบัญชี
คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่อว 0604.19/5464 ลงวันที่ 30 
พฤศจิกายน 2565 และคณะท าการวิเคราะห์งบการเงิน คณะรัฐศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565                  
ที่อว 0604.19/5724 ลงวันที่ 15 ธันวาคม 2565 โดยสรุปดังนี้ 

 

๑. งบรายได้... 
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1. งบรายได้ – ค่าใช้จ่าย ส าหรับปีสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 2565 
รายได้จากการด าเนินงาน 

รายได้จากเงินงบประมาณ     10,004,012.77  
รายได้จากการจัดการศึกษา - ปกต ิ     28,969,552.00  
รายได้จากการจัดการศึกษา - ทุนส ารอง       3,710,605.00  
รายได้ดอกเบี้ยรับ           78,531.88  
รายได้ค่าบริการฝึกอบรม          0.00  
รายได้ค่าบริการวิชาการ       1,492,580.00  
รายได้จากการวิจัย          538,600.00  
รายได้จากค่าธรรมเนียมสาธารณูปโภค 
รายได้อ่ืน ๆ                                          

         124,222.75  
        179,690.67                                                       

รวมรายได้จากการด าเนินงาน     45,097,795.07  
 

    

 

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 

ค่าใช้จ่ายบุคลากร     18,861,172.66  

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม ภายในประเทศ          294,516.49  

ค่าใช้จ่ายเดินทาง ภายในประเทศ          445,683.79  

ค่าใช้จ่ายเดินทาง ต่างประเทศ            10,000.00  

ค่าตอบแทน          798,430.65  

ค่าใช้สอย       2,708,715.72  

ค่าวัสดุ          532,555.16  

ค่าครุภัณฑ์ต่ ากว่าเกณฑ์            69,680.00  

ค่าสาธารณูปโภค       1,148,967.73  

ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน       2,195,340.00  

ค่าโอนสินทรัพย์ให้หน่วยงาน                 1.00  

ค่าเสื่อมราคา       2,893,107.73  

รวมค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน     29,958,170.93  
รายได้จากการด าเนินงานสูง(ต่ า)กว่าค่าใช้จ่ายจาก
การด าเนินงาน      15,139,624.14  

  

2. งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 
สินทรัพย์หมุนเวียน          82,284,844.73 บาท 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน            6,743,596.76 บาท 
รวมสินทรัพย์        119,028,441.49 บาท  

หนี้สิน… 
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หนี้สินรวม             3,872,063.82 บาท 
ส่วนทุน          115,156,377.67 บาท 
รวมหนี้สินและทุน       119,028,441.49  บาท 
 

    3. รายงานผลการวิเคราะห์งบการเงินของรัฐศาสตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
3.1 การวิเคราะห์จากฐานะทางการเงิน 

สินทรัพย ์
 ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 คณะรัฐศาสตร์มีสินทรัพย์รวม จ านวน 119,028,441.49 บาท  

เพ่ิมขึ้น 16,560,207.33 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 16.16 เมื่อเทียบกับปีก่อน ประกอบด้วย (1) สินทรัพย์
หมุนเวียน จ านวน 82,284,844.73 บาท คิดเป็นร้อยละ 69.13 ของสินทรัพย์ รวม และเ พ่ิมขึ้น  
19,056,246.06 บาท หรือเป็นสัดส่วนร้อยละ 30.14 เมื่อเทียบกับปีก่อน ส่วนใหญ่มาจากเงินฝากส่วนกลาง – 
กองคลัง มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี จ านวน 80,110,422.16 บาท (2) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน จ านวน  
36,743,596.76 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 30.87 ของสินทรัพย์รวม ลดลง  (2,496,038.73) บาทหรือคิดเป็น
ร้อยละ (6.36) เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากปีงบประมาณ 2565 มหาวิทยาลัยรับโอนอาคารเรียนรวม 3 คืนจาก
คณะรัฐศาสตร์ 

 หนี้สินและส่วนทุน 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 คณะรัฐศาสตร์ มีหนี้สินรวมจ านวน 3,872,063.82 บาท คิดเป็น 

สัดส่วนร้อยละ 3.25 ของหนี้สินและส่วนทุน เพ่ิมขึ้น 1,420,582.99 บาทหรือคิดเป็นร้อยละ 57.95 เมื่อเทียบ
กับปีก่อน หนี้สินส่วนใหญ่มาจากเจ้าหนี้ – มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  มีจ านวน 2,000,000.00 บาท คิดเป็น                 
ร้อยละ 1.68 ของหนี้สินและส่วนทุน และใบส าคัญค้างจ่าย จ านวน 1,238,266.95 บาทคิดเป็นร้อยละ  1.04 
ของหนี้สินและส่วนทุน ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 คณะรัฐศาสตร์ มีส่วนทุนรวม จ านวน 115,156,377.67 
บาท คิดเป็นร้อยละ 96.75 ของหนี้และส่วนทุน เพ่ิมขึ้น 15,139,624.34 บาท หรือ คิดเป็นร้อยละ 15.14       
เมื่อเทียบกับปีก่อน  

3.2 วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2565  คณะรัฐศาสตร์ มีรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน จ านวน  

15,139,624.14 บาท เพ่ิมขึ้น 9,767,660.42 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 181.83 เมื่อเทียบกับปีก่อน  
เนื่องจากมีรายได้จากการจัดการศึกษาและรายได้อ่ืน ๆ เพิ่มขึ้นจากปีก่อน  

รายได้จากการด าเนินงาน 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 คณะรัฐศาสตร์ มีรายได้จากการด าเนินงาน จ านวน 45,097,795.07 

บาท เพิ่มขึ้น 12,798,044.72 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 39.62 เมื่อเทียบกับปีก่อน ประกอบด้วย (1) รายได้จาก
งบประมาณ จ านวน 10,004,012.77 บาท คิดเป็นร้อยละ 22.18 ของรายได้จากการด าเนินงานรวม  เพ่ิมขึ้น 
1,916,805.16 บาทหรือคิดเป็นร้อยละ 23.70 เมื่อเทียบกับปีก่อน (2) รายได้จากการจัดการศึกษา - ปกติ 
จ านวน28,969,552.00 บาทคิดเป็นร้อยละ 64.24 ของรายได้จากการด าเนินงานรวม เพ่ิมข้ึน 9,160,043.00 
บาท คิดเป็นร้อยละ 46.24 เมื่อเทียบกับปีก่อน (3) รายได้จาการจัดการศึกษา – ทุนส ารอง จ านวน 
3,710,605.00บาท คิดเป็นร้อยละ 8.23 ของรายได้จากการด าเนินงาน เพ่ิมข้ึน 916,705.00  คิดเป็นร้อยละ  
32.81 เมื่อเทียบกับปีก่อน 

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 คณะรัฐศาสตร์ มีค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน จ านวน 29,958,170.93 

บาท คิดเป็นร้อยละ 66.43 ของรายได้จากการด าเนินงานรวม  เพิ่มข้ึน 3,030,384.30 บาท หรือคิดเป็น    
ร้อยละ… 
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ร้อยละ 11.25 เมื่อเทียบกับปีก่อน ส่วนใหญ่เกิดจาก (1) ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร จ านวน 18,861,172.66 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 62.96 ของค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานรวม เพ่ิมขึ้น 1,670,292.59 บาท คิดเป็นร้อยละ 9.72 
เมื่อเทียบกับปีก่อน (2) ค่าเสื่อมราคา 2,893,107.73 บาท คิดเป็นร้อยละ 9.66 ของค่าใช้จ่ายจากการ
ด าเนินงานรวม ลดลง (64,131.22) คิดเป็นร้อยละ (2.17) เมื่อเทียบกับปีก่อน (3) ค่าใช้สอย 2,708,715.72 
บาท คิดเป็นร้อยละ 9.04 ของค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานรวม เพ่ิมขึ้น 99,095.97 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.80 
เมื่อเทียบกับปีก่อน (4) ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน 2,195,340.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 7.33 ของค่าใช้จ่ายจากการ
ด าเนินงาน เพ่ิมข้ึน 485,562.00 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 28.40 เมื่อเทียบกับปีก่อน 

อัตราส่วนทางการเงิน 
1. สภาพคล่องทางการเงิน 

อัตราส่วนทุนหมุนเวียน/อัตราส่วนสภาพคล่อง 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 คณะรัฐศาสตร์  มีอัตราส่วนทุนหมุนเวียนเป็น 21.251 เท่า ลดลง

จากปีก่อน (4.541) เท่าแสดงว่าคณะ ฯ มีความคล่องตัวทางการเงินเพ่ิมขึ้นจากปีก่อน เนื่องจากคณะฯ มีหนี้สิน
หมุนเวียนเพ่ิมขึ้นจากใบส าคัญค้างจ่ายและมีสินทรัพย์หมุนเวี ยนเพ่ิมขึ้นจากเงินฝากส่วนกลาง - กองคลัง 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีและลูกหนี้-กองคลัง-มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 คณะรัฐศาสตร์  มีสินทรัพย์ที่สามารถเปลี่ยนเป็นเงินสดได้ง่าย 

21.242 เท่า ลดลงจากปีก่อน (4.538) เท่า แสดงว่าคณะ ฯ มีความคล่องตัวที่สามารถเปลี่ยนเป็นเงินสดลดลงจาก
ปีก่อนหรือมีความคล่องตัวในการเปลี่ยนสินทรัพย์เป็นเงินสดให้ได้เร็วลดลง เนื่องจากมีอัตราที่มากกว่า 1                 
เนื่องจากคณะฯ มีหนี้สินหมุนเวียนเพ่ิมขึ้นจากใบส าคัญค้างจ่ายและมีสินทรัพย์หมุนเวี ยนเพ่ิมขึ้นจากเงินฝาก
ส่วนกลาง - กองคลัง มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีและลูกหนี้-กองคลัง-มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

2. วัดประสิทธิภาพในการด าเนนิงาน 
อัตราส่วนหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 คณะรัฐศาสตร์  มีการใช้สินทรัพย์รวมก่อให้เกิดรายได้ 0.407 เท่า 

เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 0.061 เท่า  แสดงว่าคณะ ฯ สามารถใช้สินทรัพย์รวมที่มีอยู่เพ่ือก่อให้เกิดรายได้เพ่ิมขึ้น จาก                
ค่าบ ารุงใช้อาคารและสถานที่และรายได้จากดอกเบี้ยเงินฝากประจ า 

อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การค้าและระยะเวลาเรียกเก็บหนี้ของลูกหนี้การค้า 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 คณะรัฐศาสตร์  มีอัตราการหมุนของลูกหนี้ เงินยืมทดรองจ่าย 

332.942 รอบ แต่ละรอบใช้เวลาในการเก็บหนี้ 0.008 วัน เมื่อเทียบกับปีก่อนมีอัตราการหมุนของลูกหนี้เงินยืม 
228.701 รอบ และแต่ละรอบใช้เวลาในการเก็บหนี้ 0.016 วัน ซึ่งมีอัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้เงินยืมเพ่ิมขึ้น 
และใช้ระยะเวลาในการเก็บหนี้ลดลง แสดงว่าคณะฯ มีความสามารถในการบริหารลูกหนี้เพ่ิมขึ้น ซึ่งท าให้แปล ง
สภาพเป็นเงินสดได้เร็วขึ้น 

3. วัดภาระหนี้สิน 
 อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อทุน 

  ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 คณะรัฐศาสตร์  มีอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อทุน 0.034 เท่า เพ่ิมข้ึนจาก
ปีก่อน 0.009 เท่า  เนื่องจากคณะฯ มีหนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้นจากปีก่อนจากเจ้าหนี้-มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีและ
ใบส าคัญค้างจ่าย แสดงว่าคณะฯ มีความเสี่ยงในการก่อหนี้ต่ า 

 
 
 

อัตรา… 
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 อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อสินทรัพย์รวม 
 ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 คณะรัฐศาสตร์  มีอัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์รวม 0.033 เท่า 

เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 0.009 เท่า  แสดงว่าคณะ ฯ มีภาระหนี้สินต่ าและหนี้สินส่วนใหญ่มาจากเจ้าหนี้-มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานีและใบส าคัญค้างจ่าย 

4. ความสามารถในการหาก าไร 
 อัตราก าไรต่อรายได้ 

    ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 คณะรัฐศาสตร์  มีอัตราผลตอบแทนก าไร 33.571% เพ่ิมขึ้นจากปี
ก่อน 16.939% เนื่องจากคณะฯ มีรายได้จากการจัดการศึกษาและรายได้อ่ืนเพ่ิมขึ้น 
             อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ 

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 คณะรัฐศาสตร์  มีอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม 12.719 %  
เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 7.477% แสดงว่าคณะ ฯ มีประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย์รวมที่มีอยู่ก่อให้เกิดผลตอบแทน
ในรูปก าไรเพ่ิมข้ึน  
 

  จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา  ให้ความเห็นชอบรายงานผลการสอบบัญชี  และ
รายงานผลการวิเคราะห์งบการเงิน คณะรัฐศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

 

  ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  ดังนี้ 
- มอบนางสาวเฟ่ืองฟ้า เทียนประภาสิทธิ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ด าเนินการ

จัดท ารายงานแนวทางการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย ทั้งในส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียน เช่น เงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสด  และในส่วนของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เช่น ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ นั้นจะสามารถ
ด าเนินการในรูปแบบใดได้บ้าง เพ่ือเป็นการเพ่ิมรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย เพ่ือจักได้ใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้องและเป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังต่อไป ทั้งนี้ หากได้มีการพิจารณาก าหนดแนวทางการบริหาร
สินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยแล้ว มหาวิทยาลัยควรพิจารณาจัดตั้งคณะกรรมการเพ่ือท าหน้าที่บริหารสินทรัพย์ หรือ
พิจารณาการน าสินทรัพย์ไปลงทุนด้านต่างๆ ที่เป็นภาพรวมของมหาวิทยาลัย เพ่ือป้องกันปัญหาในการด าเนินงาน
หรือประสบกับสภาวะขาดทุนจากการลงทุนหาก คณะ/วิทยาลัย และส านัก ไปบริหารจัดการสินทรัพย์ด้วยตนเอง  
 

   มติที่ประชุม  เห็นชอบรายงานผลการสอบบัญชี  และรายงานผลการวิเคราะห์งบ
การเงิน คณะรัฐศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5  และมอบนางสาวเฟื่องฟ้า เทียนประภาสิทธิ์  
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ  ให้ค าปรึกษามหาวิทยาลัยโดยเฉพาะเรื่องการพิจารณาจัดตั้ง 
คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยเพื่อให้เกิดรายได้และผลประโยชน์อย่างสูงสุด และด าเนินการ
ตามข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยต่อไป 

 

      ๔.1.2.๕  รายงานผลสอบบัญชีและผลการวิเคราะห์งบการเงิน 
               คณะพยาบาลศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕65       

      คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์  น า เสนอที่ประชุมเ พ่ือพิจารณา                          
ตามระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การเงินและทรัพย์สิน พ.ศ. 2560 ข้อ 51 และข้อ 54ก าหนดให้
คณะจัดท ารายการทางการเงินประจ าปี เสนออธิการบดีภายในเก้าสิบวันนับตั้งแต่วันสิ้นงบประมาณ และแต่งตั้ง
ผู้สอบบัญชีภายนอกท าการตรวจสอบและรับรองบัญชีและการเงินทุกประเภทของคณะในรอบปีงบประมาณ  

เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามระเบียบดังกล่าว อธิการบดีได้มีค าสั่งแต่งตั้ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์          
ศิริรัตน์ เจนศิริศักดิ์ เป็นผู้สอบบัญชีคณะพยาบาลศาสตร์ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ที่ 1607/๒๕65           

เรื่อง แต่งตั้ง... 
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เรื่อง แต่งตั้งผู้สอบบัญชีคณะพยาบาลศาสตร์ ลงวันที่ 29 กันยายน พ.ศ. 2565 ในการนี้ผู้สอบบัญชีได้ด าเนินการ
สอบบัญชีและรายงานผลการสอบบัญชีเมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2565  คณะฯได้ท าการวิเคราะห์งบการเงินและ
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะพยาบาลศาสตร์ ครั้งที่ 16/2565 เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2565 เสนอ
รายงานต่ออธิการบดี ตามบันทึกข้อความท่ี อว 0604.20/4488 ลงวันที่ 13 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และเสนอต่อ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 9 มกราคม 2566 โดยที่ประชุมมีมติ
เห็นชอบและน าเสนอสภามหาวิทยาลัยต่อไป  

1.1 ผลการสอบบัญชีคณะพยาบาลศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2565 
1.1.1 ความเห็นของผู้สอบบัญชี 

 ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินของคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี           
ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖5 และงบแสดงผลการด าเนินงาน ส าหรับปี
สิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมทั้งหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 

ผู้สอบบัญชีให้ความเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินของคณะพยาบาลศาสตร์  
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖5 และผลการด าเนินงานส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน  
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยมีรายละเอียดและข้อเสนอแนะที่
ส าคัญดังนี้ 

1.2 งบแสดงผลการด าเนินงาน ส าหรับปี สิ้นสุด วันที่ 30  กันยายน 2565 
รายได้จากการด าเนินงาน                         51,601,073.10  บาท 
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน                       38,223,166.86   บาท 
รายได้สูง(ต่ า)กว่าค่าใช้จ่าย                        13,377,906.24  บาท 

1.3 งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕65 
สินทรัพย์รวม                                    150,282,279.04    บาท 

                   หนี้สินรวม                                            2,255,926.72   บาท 
ส่วนทุนรวม                                      148,026,352.32    บาท 
 

1.4 ผลการวิเคราะห์งบการเงิน ประจ าปีงบประมาณ 2565 
1.4.1 ตารางที่ 1 ผลการด าเนินงานเปรียบเทียบ ประจ าปีงบประมาณ 2565 และ 2564 

 

คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

ผลการด าเนินงานเปรียบเทียบ ประจ าปีงบประมาณ 2565 และ 2564 

รายการ ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2564 ร้อยละของการ
เปลี่ยนแปลง   

เพิ่มขึ้น/(ลดลง) 
1. งบแสดงผลการด าเนินงาน    
รายได้จากการด าเนินงาน 51,601,073.10   41,324,726.21 24.87 
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 38,223,166.86    32,948,241.58 16.01 
รายได้สูง(ต่ า)กว่าค่าใช้จ่าย 13,377,906.24   8,376,484.63 59.71 
2. งบแสดงฐานะการเงิน    
สินทรัพย์รวม 150,282,279.04     136,259,580.87 10.29 
หนี้สินรวม 2,255,926.72    1,611,144.69 40.02 
ส่วนทุนรวม 148,026,352.32     134,648,436.18 9.94 
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3. งบรายรับ–รายจ่าย (กระแสเงินสด)    
เงินสดรับ 51,601,073.10 41,306,656.73 19.95 
เงินสดจ่าย 32,249,379.59 29,683,618.64 7.96 
เงินสดเพิ่มข้ึน/(ลดลง) สุทธิ 18,740,558.88 10,550,882.85 43.70 
เงินสดคงเหลือ ณ สิ้นงวด 85,882,544.99 67,141,986.11 21.82 
4. เงินฝากส่วนกลาง 84,612,746.08 65,873,265.22 28.45 
เงินฝากส่วนกลาง-กองคลัง 72,431,846.08 57,329,205.22 26.34 
เงินฝากคลัง  
( เงินฝากร้อยละ 10 จากค่าธรรมเนียม
การศึกษา) 

12,180,900.00 8,544,060.00 42.57 

 

 

1.4.2 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
     จากตารางที่ 1 จะเห็นได้ว่า ในปีงบประมาณ 2565 คณะพยาบาลศาสตร์มีรายได้สูงกว่า

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน จ านวน 13,377,906.24 บาท เพ่ิมขึ้น 5,001,421.61 บาท หรือร้อยละ 59.71 
เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจาก คณะฯ มีรายได้จากการด าเนินงานเพ่ิมข้ึนร้อยละ 24.87 ส่วนใหญ่เกิดจากรายได้จาก
การจัดการศึกษาและบริการ จ านวน 37,974,805.50 บาท เพ่ิมขึ้น 15,350,694.50 บาท หรือร้อยละ 
67.85 รายได้จากการอุดหนุนและบริจาคจ านวน 393,880.00 บาท เพ่ิมขึ้น 60 ,680 บาท หรือ ร้อยละ 
18.21  เมื่อเทียบกับปีก่อน และค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานประเภท ค่าวัสดุลดลงจ านวน 48,125.75 บาท 
หรือร้อยละ 4.30 ค่าครุภัณฑ์ลดลง 203,021 บาท หรือร้อยละ 67.66 ค่าใช้จ่ายอื่นลดลง 162,000 บาท หรือ
ร้อยละ 98.05 และคณะฯ มีเงินฝากส่วนกลางเพ่ิมข้ึน 18,739,480.86 บาท หรือร้อยละ 28.45 เมื่อเทียบกับ
ปีก่อน 

1.4.3 การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 
 สินทรัพย์ ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 คณะฯ มีสินทรัพย์รวมจ านวน 150,282,279.04 

บาท เพ่ิมขึ้น 14,022,698.17 บาท คิดเป็นร้อยละ 10.29 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องคณะมีสินทรัพย์หมุนเวียน
เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 27.23 จากรายการ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 27.40 ลูกหนี้-เงินทดรอง
ราชการ เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 29.84 และลูกหนี้-กองคลัง เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 29.84  เมื่อเทียบกับปีก่อน 

หนี้สิน  ณ วันที่  30 กันยายน 2565 คณะพยาบาลศาสตร์  มีหนี้สินรวมทั้ งสิ้ น 
2,255,926.72  บาท เพ่ิมข้ึน 644,782.03 บาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 40.02 เมื่อเทียบกับปีก่อน  

ส่วนทุน ณ วันที่  30 กันยายน 2565 คณะพยาบาลศาสตร์ มีส่วนทุนรวมทั้งสิ้น 
148,026,352.32 บาท เพ่ิมข้ึน 13,377,916.14 บาท หรือร้อยละ 9.94 เมื่อเทียบกับปีก่อน 

1.4.4 การวิเคราะห์งบรายรับ-รายจ่าย (กระแสเงินสด) 
เงินสดรับ ณ วันที่  30 กันยายน 2565 คณะพยาบาลศาสตร์  มีเงินสดรับจ านวน 

51,601,073.10 บาท เพิ่มขึ้น 10,294,416.37 บาท หรือร้อยละ 19.95 เมื่อเทียบกับปีก่อน 
 เงินสดจ่าย ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 คณะพยาบาลศาสตร์ มีเงินสดจ่ายจ านวน 

32,249,379.59 บาท เพิ่มขึ้น 2,565,760.95 บาท หรือร้อยละ 7.96 เมื่อเทียบกับปีก่อน 
 เงินสดเพิ่มขึ้น/(ลดลง)สุทธิ ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 คณะพยาบาลศาสตร์ มีเงินสด

เพ่ิมขึ้น/(ลดลง)สุทธิ จ านวน 18,740,558.88 บาท เพ่ิมขึ้น 8,189,676.03 บาท หรือร้อยละ 43.70                               
เมื่อเทียบกับปีก่อน 

1.4.5 การวิเคราะห์… 
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1.4.5 การวิเคราะห์เงินฝากส่วนกลาง 
เงินฝากส่วนกลาง-กองคลัง ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 คณะฯ มีเงินฝากส่วนกลาง-กอง 

คลัง จ านวน 72,431,846.08 บาท เพิ่มขึ้น  15,102,640.86  บาท หรือร้อยละ 26.34 เมื่อเทียบกับปีก่อน 
เงินฝากคลัง  ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 คณะฯ มีเงินฝากคลัง จ านวน  12,180,900 

บาท เพิ่มขึ้น  3,636,840 บาท หรือร้อยละ 42.57 เมื่อเทียบกับปีก่อน 
1.5 การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 

1.5.1 ตารางท่ี 2 การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินเปรียบเทียบ ปีงบประมาณ 2565 และ  
2564 

 
 

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย ปีงบประมาณ การเปลี่ยนแปลง ค าอธิบาย 
2565 2564 เพิ่มขึ้น/(ลดลง) 

1. อัตราส่วนสภาพคล่องทางการเงิน      
คณะฯ มีความสามารถ
ในการช า ระหนี้ สิ น
หมุนเวียนลดลงขึ้นเมื่อ
เทียบกับปีก่อน 

-  อัตราส่วนทุนหมุนเวียน 
(สินทรัพย์หมุนเวียน/หนี้สินหมุนเวียน) 

เท่า 38.64 42.52 (3.88) 

-  อัตราส่วนทุนหมุนเวียน เร็ว 
(สินทรัพย์หมุน เ วี ยน -วั สดุ คง เหลื อ/หนี้ สิ น
หมุนเวียน) 

เท่า 38.58 42.38 (3.8) 

2. อัตราส่วนวัดประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน 
- อัตราการหมุนของสินทรัพย์รวม 

 
 

เท่า 

 
 

0.34 

 
 

0.30 

 
 

0.04 

คณะฯ มีประสิทธิภาพ
ในการใช้สินทรัพย์เพื่อ
หารายได้เพิ่มข้ึนเมื่อ 

(รายได้รวม/สินทรัพย์รวม) 
 

    เทียบกับปีก่อน อัตรา
การหมุนของลูกหนี้ 

- อัตราส่วนการหมุนของลูกหนี้เงินยืม 
(เงินทดรองราชการ/ลูกหนี้เงินยืมถัวเฉลี่ย) 

รอบ 9.29 4.44 4.85 เพิ่มข้ึน และระยะเวลา
การเรียกเก็บหนี้ลดลง
เมื่อเทียบกับปีก่อน - ระยะเวลาเรียกเก็บหนี้ 

(365 วัน / อัตราส่วนการหมุนของลูกหนี้เงินยืม) 
วัน 39.29 82.20 (42.91) 

3. อัตราส่วนวัดภาระหนี้สิน     คณะฯ มีภาระหนี้สนิ
เพิ่มข้ึนเล็กน้อยเมื่อ
เทียบกับปีก่อนและยัง
สามารถก่อหนี้สินได ้

- อัตราส่วนหนี้สนิต่อทุน 
(หนี้สินรวม/ทุนรวม) 

เท่า 0.02 0.01 0.01 

- อัตราส่วนหนี้สนิรวมต่อสินทรัพย์รวม 
(หนี้สินรวม/สินทรัพย์รวม) 

เท่า 0.02 0.01 0.01  

4. อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 
 - อัตราส่วนก าไรต่อรายได ้
(รายได้สูง (ต่ า) กว่าค่าใช้จ่าย/รายได้รวม)*100 

 
% 

 
25.93 

 
20.27 

 
5.66 

คณะฯ มีความสามารถ
ในการท าก าไรได้มาก
ขึ้น และมี
ประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานสูงขึ้นเมื่อ
เทียบกับปีก่อน 

- อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์
(รายได้สูง (ต่ า) กว่าค่าใช้จ่าย/สินทรัพย์รวม)*100 

% 8.90 6.15 2.75 

 

จึงเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา  ให้ความเห็นชอบรายงานผลการสอบบัญชีและผล
วิเคราะห์งบการเงิน คณะพยาบาลศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2565 

มติที่ประชุม... 
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มติที่ประชุม  เห็นชอบรายงานผลการสอบบัญชีและผลวิเคราะห์งบการเงิน            
คณะพยาบาลศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2565 

 

      ๔.1.2.๖  รายงานผลการสอบบัญชีและรายงานผลการวิเคราะห์งบการเงิน 
                และการสอบบัญชี คณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์  
               ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 

    รักษาราชการแทนคณบดีคณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
น าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา  เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยการเงินและทรัพย์สิน  
พ.ศ. ๒๕๖๐ ข้อ ๕๑  และข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยการบริหารและการด าเนินงานของส่วนของ
ภายในที่มีสถานะเทียบเท่าคณะ พ.ศ. ๒๕๕๔ ข้อ ๒๘  ข้อ ๒๙ และข้อ ๓๐ คณะฯได้ด าเนินการ ดังนี้ 
  (๑) อธิการบดีได้แต่งตั้งให้ ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมบูรณ์ สาระพัด เลขทะเบียน ๘๙๗๔  เป็นผู้สอบบัญชี
คณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาตร์ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ตามประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
เรื่อง แต่งตั้งผู้สอบบัญชีคณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  สั่ง ณ วันที่ ๔ 
ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ บัดนี้คณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาตร์ ได้ด าเนินการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาตตามหนังสือส่งมอบงานเมื่อวันที่ ๖ ธันวาคม ๒๕๖๕   

(๒) เสนองบการเงินและรายงานวิเคราะห์งบการเงินผ่านที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะวาระ
พิเศษ ครั้งที ่๑๘/๒๕๖๕  เมื่อวันที่ ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๕ 

(๓) เสนองบการเงินและรายงานวิเคราะห์งบการเงินเรียนอธิการบดีผ่านหัวหน้าส านักงานตรวจสอบ
ภายใน ตามบันทึกข้อความที่ อว ๐๖๐๔.๑๕.๑/๒๔๙๓ ลงวันที่ ๒๖ ธันวาคม ๒๕๖๕ เรื่อง ขอรายงานงบการเงิน
และรายงานวิเคราะห์งบการเงิน คณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕  

(๔) เสนองบการเงินและรายงานวิเคราะห์งบการเงินผ่านที่ประชุมกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  
ประจ าเดือนมกราคม ๒๕๖๕ ครั้งที่ ๑/๒๕๖๖ เมื่อวันจันทร์ ที่ ๙ มกราคม ๒๕๖๖ ที่ประชุมมีมติเห็นชอบรายงาน
ผลการสอบบัญชี และรายงานผลการวิเคราะห์งบการเงิน คณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๕  
          รายละเอียด สรุปได้ดังนี้ 

๑ งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕  
รายได้จากการด าเนินงาน 
          รายได้รับจัดสรรจากเงินงบประมาณ                    ๖,๗๗๓,๐๙๒.๔๕ บาท 

รายได้รับจัดสรรค่าธรรมเนียมการศึกษา          ๑๑,๘๒๒,๓๐๙.๐๐ บาท 
รายได้รับจัดสรร-เงินทุนส ารอง                          ๖,๓๒๘,๕๘๗.๓๐ บาท 
รายได้จากการบริจาค         ๙๘,๕๑๐.๐๐ บาท 
ดอกเบี้ยรับ               ๙๓๖.๐๔ บาท 
รายได้อ่ืน(โครงการหารายได้)              ๒,๙๒๐,๗๖๑.๗๒ บาท 
รวมรายได้จากการด าเนินงาน           ๒๗,๙๔๔,๑๙๖.๕๑ บาท 

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 
ค่าใช้จ่ายบุคลากร                     ๑๑,๗๒๔,๔๑๕.๐๕ บาท 
ค่าใช้จ่ายค่าตอบแทน       ๓๕๗,๐๔๐.๐๐ บาท 

ค่าใช้จ่าย... 
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ค่าใช้จ่ายค่าใช้สอย              ๑,๗๔๗,๔๙๕.๓๔ บาท 
ค่าใช้จ่ายค่าวัสดุ                  ๑๖๐,๒๙๒.๒๖ บาท 
ค่าใช้จ่ายค่าสาธารณูปโภค                ๔๗๔,๐๕๓.๐๗ บาท 
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ                              ๘๗,๖๔๖.๐๐ บาท 
ค่าเสื่อมราคา         ๖๕๐,๓๙๗.๓๕ บาท 
รายจ่ายอื่น(โครงการฯ)                        ๒,๒๗๔,๗๔๓.๓๐ บาท 

รวมค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน                     ๑๗,๔๗๖,๐๘๒.๓๗ บาท 
รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่าย รวมเป็นเงินทั้งสิ้น                   ๑๐,๔๖๘,๑๑๔.๑๔ บาท 

 

๒. รายงานงบแสดงฐานะทางการเงิน ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕  
สินทรัพย์รวม          ๑๐,๑๙๙,๓๗๐.๙๑ บาท 
หนี้สินรวม         ๑๓,๙๗๘,๖๓๙.๑๘ บาท 
ส่วนของทุนรวม        (๓,๗๗๙,๒๖๘.๒๗) บาท 
 

          ๓. ตารางแสดงผลการด าเนินงานเปรียบเทียบ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ กับ ๒๕๖๔ 
 

รายการ ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔ 

ร้อยละของการ
เปลี่ยนแปลง 

เพิ่มข้ึน/(ลดลง) 
งบแสดงผลการด าเนินงาน    
รายได้จากการด าเนินงาน ๒๗,๙๔๔,๑๙๖.๕๑ ๒๐,๑๘๓,๕๒๔.๒๑ ๓๘.๔๕ 
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ๑๗,๔๗๖,๐๘๒.๓๗ ๑๕,๑๐๐,๙๙๙.๔๕ ๑๕.๗๓ 
รายได้สูง(ต่ า)กว่าค่าใช้จ่าย ๑๐,๔๖๘,๑๑๔.๑๔ ๕,๐๘๒,๕๒๔.๗๖ ๑๐๕.๙๖ 
งบแสดงฐานะทางการเงิน    
สินทรัพย์ ๑๐,๑๙๙,๓๗๐.๙๑ ๙,๓๑๘,๙๑๐.๒๒ ๙.๔๕ 
หนี้สิน ๑๓,๙๗๘,๖๓๙.๑๘ ๑๙,๔๖๘,๙๐๑.๖๒ (๒๘.๒๐) 
ส่วนทุนรวม (๓,๗๗๙,๒๖๘.๒๗) (๑๐,๑๔๙,๙๙๑.๔๐) ๖๒.๗๗ 

 

           ๔ รายงานผลการวิเคราะห์งบการเงินของคณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
             ๔.๑ งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน ในปีงบประมาณ ๒๕๖๕ คณะศิลปประยุกต์และ
สถาปัตยกรรมศาสตร์มีรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน เป็นเงินจ านวน ๑๐,๔๖๘,๑๑๔.๑๔ บาท โดยมี
รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายหรือก าไรจากการด าเนินงานเพ่ิมขึ้นจ านวน  ๕,๓๘๕,๕๘๙.๓๘ บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
๑๐๕.๙๖ เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากมีรายได้จากการด าเนินงานเพ่ิมข้ึน 

    - รายได้จากการด าเนินงาน รายได้จากการด าเนินงานของคณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรม
ศาสตร์ ประกอบด้วย รายได้จากรัฐบาลและรายได้จากแหล่งอ่ืน ในปีงบประมาณ ๒๕๖๕ คณะฯ มีรายได้จากการ
ด าเนินงานเป็นเงินทั้งสิ้น ๒๗,๙๔๔,๑๙๖.๕๑ บาท เพิ่มขึ้น ๗,๗๖๐,๖๗๒.๓๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๓๘.๔๕ 

เมื่อเทียบ... 
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เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องมาจากการเพ่ิมขึ้นของรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา รวมทั้งการรับรู้ค่าธรรมเนียม
การศึกษา-เงินทุนส ารองเป็นรายได้ และการเพิ่มขึ้นของรายได้อ่ืน(โครงการหารายได้ประจ าปี)  

- ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน  ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานของคณะศิลปประยุ กต์และ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่าสาธารณูปโภค ค่าเสื่อม
ราคา ค่าครุภัณฑ์ต่ ากว่าเกณฑ์ และรายจ่ายอ่ืน ในปีงบประมาณ ๒๕๖๕ มีค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานทั้งสิ้น 
๑๗,๔๗๖๐๘๒.๓๗ บาท โดยมีค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้นจ านวน ๒,๓๗๕,๐๘๒.๙๒ บาท หรือเพ่ิมขึ้นคิดเป็นร้อยละ ๑๕.๗๓ 
เมื่อเทียบกับปีก่อน ส่วนใหญ่เกิดจาก ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร และในส่วนของรายจ่ายอ่ืนที่มากจากค่าใช้จ่ายจากการ
รับเข้าโครงการหารายได้ในปี ๒๕๖๕ 

๔.๒ งบแสดงฐานะทางการเงิน ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ 
   - สินทรัพย์ ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ คณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์มีสินทรัพย์
รวมทั้งสิ้น จ านวน ๑๐,๑๙๙,๓๗๐.๙๑ บาท เพ่ิมขึ้น ๘๘๐,๔๖๐.๖๙ บาท หรือเพ่ิมขึ้นคิดเป็นร้อยละ ๙.๔๕ เมื่อ
เทียบกับปีก่อน เนื่องมาจากการเพ่ิมข้ึนของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  

 - หนี้สิน ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ คณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ มีหนี้สินรวม
จ านวน ๑๓,๙๗๘,๖๓๙.๑๘ บาท โดยมีหนี้สินลดลง ๕,๔๙๐,๒๖๒.๔๔ บาทหรือลดลงคิดเป็นร้อยละ ๒๘.๒๐ เมื่อ
เทียบกับปีก่อน เนื่องมาจากการด าเนินงานที่มีรายได้สูงกว่ารายจ่าย และจากการลดของเจ้าหนี้กองคลังฯ เป็นส่วน
ใหญ ่

 - ส่วนทุนรวม ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ คณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์มีส่วน
ทุนรวม ติดลบจ านวน ๓,๗๗๙,๒๖๘.๒๗ บาท  ติดลบลดลง ๖,๓๗๐,๗๒๓.๑๓ บาท หรือ คิดเป็นติดลบลดลงร้อยละ 
๖๒.๗๗ เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องมาจากผลการด าเนินงานที่มีรายได้มากกว่าค่าใช้จ่าย 

 

๕ การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินของคณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๕ 
 

  ๕.๑ การวิเคราะห์อัตราส่วนสภาพคล่อง 

ล าดับ อัตราส่วนทางการเงิน งบประมาณ เพิ่มขึ้น 

(ลดลง) 

ผลการวิเคราะห์ 

๒๕๖๕ ๒๕๖๔ 

๑ อัตราส่วนสภาพคล่องทางการเงิน เท่า เท่า เท่า   

 ● อัตราส่วนทนุหมุนเวียน/
อัตราส่วนสภาพคล่อง 

๓.๒๙ ๘.๑๗ (๔.๘๙) คณะฯมีความคล่องตัวทางการเงิน

ลดลงจากปีก่อน 

 ● อัตราส่วนทนุหมุนเวียนเร็ว ๓.๒๖ ๘.๐๘ (๔.๘๑) คณะฯมีความคล่องตัวที่สามารถ

เปลี่ยนเปน็เงินสดไดช้้ากวา่ปีก่อน 

๒ อัตราส่วนวัดประสิทธิภาพในการ

ด าเนินงาน 

เท่า เท่า เท่า   

 ● อัตราส่วนหมุนเวียนของ
สินทรัพย์รวม 

๒.๗๔ ๒.๑๗ ๐.๕๗ คณะฯใช้สนิทรัพย์ที่มีอยู่ก่อให้เกิด

รายได้ลดลงจากปีก่อน 
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 - มีอัตราสภาพคล่องที่ ๓.๒๙ เท่า ปรับลดลง ๔.๘๙ เท่า เมื่อเทียบกับปีก่อน และมีอัตราส่วนสภาพคล่อง
หมุนเร็วที่ ๓.๒๖ เท่า ปรับลดลง ๔.๘๑ เท่า เมื่อเทียบกับปีก่อน แสดงว่าคณะฯ มีความคล่องตัวทางการเงินลดลง
และเปลี่ยนสินทรัพย์เป็นเงินสดได้ช้าลงเมื่อเทียบกับปีก่อน  ถึงแม้ว่าคณะฯจะมีอัตราส่วนสภาพคล่องที่ลดลงจากปี
ก่อนแต่มีอัตราส่วนสภาพคล่องที่มากกว่า ๑.๕ ซึ่งถือว่าคณะฯมีสภาพคล่องทางการเงินที่ปกติ 
 ๕.๒ การวิเคราะห์อัตราส่วนวัดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
 - มีอัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม เท่ากับ ๒.๗๔ เท่า ปรับลดลง ๐.๕๗ เท่า เมื่อเทียบกับปีก่อน 
และในปีงบประมาณ ๒๕๖๕ คณะฯสามารถเก็บหนี้ได้ทั้งหมดแสดงให้เห็นว่าคณะฯมีความสามารถในการบริหาร
ลูกหนี้ได้ดีมาก ซึ่งท าให้แปลงสภาพเป็นเงินสดได้เร็วขึ้นอีกด้วย  ถึงแม้ว่าคณะฯมีอัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์
รวมลดลงแต่อัตราส่วนอยู่ในเกณฑ์ที่สูงยังถือว่าคณะฯมีประสิทธิภาพในการด าเนินงานที่ดี 
  ๕.๓ การวิเคราะห์อัตราส่วนวัดภาระหนี้สิน 
  - มีอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อสินทรัพย์รวม ๑.๓๗ เท่า ปรับลดลง ๐.๗๒ เท่า เมื่อเทียบกับปีก่อน หนี้สิน
เพ่ิมขึ้น เป็นผลมาจากใบส าคัญค้างจ่ายที่เพ่ิมขึ้น หมายถึงค่าใช้จ่ายค้างจ่ายเพ่ิมขึ้นเนื่องมากจากโครงการบริการ
วิชาการท่ีด าเนินงานในท้ายปีงบประมาณเป็นส่วนใหญ่ 
 ๕.๔ การวิเคราะห์อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 
  - มีอัตราก าไรต่อรายได้ ร้อยละ ๕๙.๙๐ ปรับเพ่ิมขึ้นร้อยละ ๒๖.๒๔ เมื่อเทียบกับปีก่อน และมีอัตรา
ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ร้อยละ ๑๐๒.๖๓ ปรับเพ่ิมขึ้น ร้อยละ ๔๘.๐๙ แสดงให้เห็นว่าคณะฯมีรายได้จากการ
ด าเนินงานเพ่ิมมากข้ึน และมีความสามารถในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดก่อให้เกิดก าไรจากการด าเนินงานได้
เพ่ิมมากข้ึนแสดงให้เห็นถึงการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 
 
 

จึงเสนอ... 

๓ อัตราส่วนวัดภาระหนี้สิน เท่า เท่า เท่า   

 ● อัตราส่วนหนี้สนิรวมต่อทุน (๓.๗๐) (๑.๙๒) (๑.๗๘) คณะฯมีความเสี่ยงในการก่อหนี้

เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 

 ● อัตราส่วนหนี้สนิรวมต่อ
สินทรัพย์รวม 

๑.๓๗ ๒.๐๙ (๐.๗๒) คณะมีภาระหนี้สนิลดลงจากปีกอ่น 

และการบริหารมีความเสี่ยงต่ า 

๔ อัตราส่วนความสามารถในการหา

ก าไร 

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ   

 ● อัตราก าไรต่อรายได ้ ๕๙.๙๐ ๓๓.๖๖ ๒๖.๒๔ คณะฯมีประสทิธิภาพในการ

ด าเนินงานสามารถสร้าง

ผลตอบแทนไดไ้ด้มากกว่าปีก่อน 

 ● อัตราผลตอบแทนต่อ
สินทรัพย ์

๑๐๒.๖๓ ๕๔.๕๔ ๔๘.๐๙ คณะฯมีประสทิธิภาพการท าก าไร

จากสินทรัพยท์ั้งหมดไดสู้งกว่าปกี่อน 



47 
 

  จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา  ให้ความเห็นชอบรายงานผลการตรวจสอบบัญชี
และการเงิน รายงานผลการวิเคราะห์งบการเงิน คณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖๕ 
 

  ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 
- มอบคณบดีทุกคณะ ก ากับ ติดตาม การบริหารการเงินและการงบประมาณของคณะ เพ่ือให้การ

ใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากงบประมาณแผ่นดินที่มหาวิทยาลัยได้รับการจัดสรรในแต่ละ
ปีงบประมาณมีแนวโน้มที่จะลดลงไปทุกปี ซึ่งคณะและมหาวิทยาลัยจักต้องน าเงินรายได้เข้ามาสมทบจ่ายใน
อัตราส่วนที่เพ่ิมข้ึน ประกอบกับงบบุคลากร ทีจ่ะเพ่ิมข้ึนในทุกๆ ปี และงบด าเนินงาน เช่น ค่าใช้สอยต่างๆ ซึ่งควรหา
แนวทางการลดค่าใช้จ่ายดังกล่าวด้วย 
 

   มติที่ประชุม  เห็นชอบรายงานผลการตรวจสอบบัญชีและการเงิน และรายงานผล
การวิเคราะห์งบการเงิน คณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕  และมอบ
คณบดีทุกคณะด าเนินการตามข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยต่อไป 

 

      ๔.1.2.๗  การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานด้านอินเทอร์เนต็และระบบเครือข่าย 
               ภาพรวมของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

ผู้อ านวยการกองแผนงาน น าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา  ตามที่
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ในการประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันจันทร์ที่ 9 มกราคม 2566  
ที่ประชุมมีมติเห็นชอบโครงการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานด้านอินเทอร์เน็ตภาพรวมของมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี เพ่ือเป็นแผนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานระดับมหาวิทยาลัย และให้เสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา
ต่อไป โดยมีข้อเสนอแนะให้ส านักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย จัดท าข้อมูลเพื่อสรุปเป็นแผนโครงการพัฒนาและ
ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานด้านอินเทอร์เน็ตภาพรวมของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ                
พ.ศ. 2566 - 2570 โดยมีแผนการด าเนินงานสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ 5 ปี                
(พ.ศ. 2566 - 2570) ในประเด็นกลยุทธ์ที่ ๑ บัณฑิตมีคุณภาพอย่างโดดเด่น และพัฒนาการเรียนรู้ส าหรับคน
ทุกช่วงวัย และประเด็นกลยุทธ์ที่ 5 การบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล งบประมาณ
รวมทั้งสิ้น 67,709,585 บาท  ซึ่งโครงการดังกล่าวมีวัตถุประสงค์  1) เพื่อพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างระบบ
เครือข่ายหลักของมหาวิทยาลัย (Core Network) ให้รองรับการให้บริการ และขับเคลื่อนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย
อย่างมีประสิทธิภาพ  2) เพื่อพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างระบบเครือข่ายระดับคณะและหน่วยงานต่างๆ ให้มี
ความเชื่อมโยงและบูรณาการการให้บริการตอบสนองความต้องการของกลุ่มผู้ ใช้บริการ   ซึ่ งในปี                       
พ.ศ. 2566 - 2567  มหาวิทยาลัยได้ก าหนดวิสัยทัศน์  มุ่งพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล                
ซึ่งมีกลยุทธ์ประกอบด้วย 1) การมีโครงสร้างพ้ืนฐานที่ได้มาตรฐานมีความรวดเร็ว (Speed) มีเสถียรภาพ (Stability) 
มีความปลอดภัย (Safety)  และครอบคลุมพ้ืนที่การให้บริการ (Coverage) (3S1C) 2) การมีเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ
การบริหารจัดการแบบครบวงจร และรองรับการจัดการศึกษาในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 3) นักศึกษา
และบุคลากรมีความรู้เท่าทันและเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัล พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลในอนาคต              
ซึ่งโครงการดังกล่าวมีกิจกรรมย่อย 2 กิจกรรมดังนี้ 

1. โครงการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างระบบเครือข่าย (Core Network)  
งบประมาณจ านวน :  59,698,000 บาท  
ผู้รับผิดชอบโครงการ : ส านักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย 

     หลักการ...  
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       หลักการและเหตุผล : ส านักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย มีภารกิจพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยี
สารสนเทศให้รองรับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และตอบสนองต่อการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ และพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย เป็นการด าเนินงานในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านอินเทอร์เน็ต ปรับปรุงพัฒนาบริการเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต ตามนโยบาย 3S1C ที่เน้นเรื่องความเร็วในการสื่อสาร เสถียรภาพในการใช้งาน ความปลอดภัย และ
ความครอบคลุมในการเข้าใช้งาน  
      โดยที่ผ่านมาได้มีการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือให้รองรับต่อ
พันธกิจของมหาวิทยาลัยที่ประกอบด้วย ด้านการเรียนการสอน วิจัย บริการวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
อีกทั้งสนับสนุนการให้บริการหรือร่วมพัฒนาศักยภาพบุคลากรและนักศึกษามาอย่างต่อเนื่อง แต่เนื่องจากข้อจ ากัด
ด้านทรัพยากรเครือข่ายภายในมหาวิทยาลัยที่เสื่อมสภาพตามการเวลาและไม่รองรับเทคโนโลยีและความต้องการใช้
งานเครือข่ายในรูปแบบบริการด้านต่าง ๆ ที่เพ่ิมขึ้นในปัจจุบัน อีกทั้งยังมีความเสี่ยงในการไม่สามารถให้บริการได้ 
หากอุปกรณ์มีการช ารุดซึ่งส่งผลให้ไม่สามารถด าเนินงานตามนโยบาย 3s1c ได้อย่างสมบูรณ์ ด้วยเหตุนี้จึง
จ าเป็นต้องมีการพัฒนาด้านโครงสร้างอย่างเต็มรูปแบบโดยการเปลี่ยนแปลงอุปกรณ์ที่ไม่รองรับเทคโนโลยีใหม่ หรือ
ประสิทธิภาพ ต่ าออกไป และการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเครือข่ายบางส่วนเพ่ือเพ่ิมความเร็วในการสื่อสารของทั้ง
ระบบ การปรับเปลี่ยนอุปกรณ์ควบคุมการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตที่ถึงขีดจ ากัดในการใช้งาน เพ่ือเพ่ิมเสถียรภาพในการ
เชื่อมต่อรองรับกับช่องสัญญาณการสื่อสารที่เพ่ิมขึ้นในปัจจุบัน การเพ่ิมอุปกรณ์ป้องกันการโจมตีและการ
ควบคุมดูแลด้านบันทึกการสื่อสารเพ่ิมเติม เพ่ือเพ่ิมความปลอดภัยในการใช้งาน ป้องกันการโจมตีด้วยวิธีการที่ระบบ
และอุปกรณ์แบบเดิมไม่สามารถป้องกันได้ รวมถึงการขยายพื้นที่การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมความครอบคลุมในการเข้าใช้
งานในพ้ืนที่ที่มีผู้ต้องการใช้งาน เพ่ือครอบคลุมการแก้ปัญหาอย่างเบ็ดเสร็จและรองรับการท างานสู่มหาวิทยาลัย
ดิจิทัลต่อไป 

วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานและเครือข่ายอินเทอร์เน็ต เพ่ือรองรับการใช้งาน 
      2. เพื่อพัฒนาระบบสนับสนุนที่อ านวยความสะดวกต่อการจัดการเรียนการสอน 
 

2. โครงการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างระบบเครือข่ายระดับคณะ/หน่วยงานต่างๆ   
งบประมาณจ านวน : 8,011,585 บาท   
ผู้รับผิดชอบโครงการ :  1.ส านักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย   

    2.ผู้ดูแลระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลระดับคณะ/หน่วย 
       หลักการและเหตุผล : ส านักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย มีภารกิจพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยี
สารสนเทศให้รองรับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และตอบสนองต่อการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย เป็นการด าเนินงานในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านอินเทอร์เน็ต ปรับปรุงพัฒนาบริการเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต ตามนโยบาย 3S1C ที่เน้นเรื่องความเร็วในการสื่อสาร สเถียรภาพในการใช้งาน ความปลอดภัย และ
ความครอบคลุมในการเข้าใช้งาน  

   โดยหน้าที่รับผิดชอบหลักของ: ส านักคอมพิวเตอร์ฯ จะเป็นการดูแลโครงสร้างเครือข่ายส่วนกลางของ
มหาวิทยาลัยจนถึงส่วนเชื่อมต่อกับเครือข่ายของคณะและหน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งอุปกรณ์  switch ที่เป็นส่วนเชื่อมต่อ
ระหว่างเครือข่ายของคณะและหน่วยงาน กับเครือข่ายส่วนกลางนั้นมีสภาพอายุการใช้งานที่ยาวนาน ไม่สามารถ
รองรับปริมาณการสื่อสารที่เพ่ิมขึ้นจากการใช้งานในปัจจุบันได้ท าให้ประสิทธิภาพการใช้งานเครือข่ายอินเทอร์เน็ต
ภายในคณะต่าง ๆ ไม่สูงเท่าที่ควร ด้วยเหตุนี้จึงท าให้จ าเป็นต้องมีการพัฒนาด้านโครงสร้างอย่ างเต็มรูปแบบโดย
เปลี่ยนแปลงอุปกรณ์ที่ไม่รองรับเทคโนโลยีใหม่ หรือประสิทธิภาพต่ าของแต่ละคณะหน่วยงานออกไป พร้อมทั้งการ
ติดตั้งอุปกรณ์เพ่ิมเติม เพ่ือครอบคลุมการแก้ปัญหาอย่างเบ็ดเสร็จและรองรับการท างานสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัลต่อไป 

 
วัตถุประสงค์… 
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วัตถุประสงค์ : เพ่ือพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานและเครือข่ายอินเทอร์เน็ต เพ่ือรองรับการใช้งานของ
คณะและหน่วยงาน 

โดยมีรายละเอียดสรุปตามตารางท่ี 1 -6   
 

ตารางที่ 1 สรุปรายละเอียดตัววัดผลความส าเร็จการด าเนินงานการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานด้าน
อินเทอร์เน็ตและระบบเครือข่าย มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
 

ที่ ตัววัด/เกณฑ์การประเมิน ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ หมายเหตุ 
1 เพิ่มความเชื่อมั่นของผู้ใช้ต่อคุณภาพของเครือข่าย  90 ร้อยละ ตัว วัดผลลัพธ์  

(Outcome) 
2 

เพิ่มเสถียรภาพของระบบเครือข่าย(อินเทอร์เน็ตไม่หลุดหลังจากเข้าใช้งานภายใน  1 
ชั่วโมง) 

1 ชั่วโมง 

3 ความส าเร็จของการรักษาความปลอดภัยของระบบเครือข่ายมหาวิทยาลัย (Security) 5 ระดับ/ข้อ 

4 
เพิ่มขึ้นของการใช้งานเครือข่ายคอมพิวเตอร์ของกลุ่มนักศึกษาและบุคลากร และ/หรือ
ผู้ใช้บริการภายนอกมหาวิทยาลัย 

5 ร้อยละ 

5 
ผู้รับบริการโครงสร้างพื้นฐานของมหาวิทยาลัยมีความพึงพอใจ 4 ระดับ/

คะแนน 

6 
จ านวนหลักสูตรที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะแห่งอนาคตและ/หรือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต เช่น เกมส์, AR/VR, Metaverse, แอนิเมชั่น, iot, บิกดาต้า, data analytic เป็นต้น 

10 หลักสูตร ตัววัดความโดด
เ ด่ น ข อ ง
นัก ศึกษาและ
การส่งเสริมการ
เ รี ย น รู้ ต ล อ ด
ชีวิต 

7 

จ านวนผลงาน/โครงงานของนักศึกษาด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น เกมส์ , AR/VR, 
Metaverse, แอนิเมชั่น, iot, บิกดาต้า, data analytic เป็นต้น 

10 ผลงาน 

8 
ความเร็วของอินเทอร์เน็ต ณ เวลาที่ท าการทดสอบ(ค่าเฉลี่ยทุกอาคารในโซนการศึกษา 
อย่างน้อย 1 จุด) 

90 ร้อยละ ตั ว ชี้ วั ด
เ ป้ า ห ม า ย
โครงการ 9 ระดับความส าเร็จของการเพิ่มเสถียรภาพการใช้งานเครือข่ายของมหาวิทยาลัย 5 ระดับ/ข้อ 

10 
ระดับความส าเร็จของการรักษาความปลอดภัยของระบบเครือข่ายมหาวิทยาลัย 
(Security)  

5 ระดับ/ข้อ 

11 
ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการระบบเครือข่าย/ IT infrastructure 4 ระดับ/

คะแนน 
12 จ านวนการเข้าถึงระบบ UBU LMS ส าหรับการสอบออนไลน์  5,000 User/ครั้ง 

13 
จ านวนการเพิ่มขึ้นของการใช้งานเครือข่ายคอมพิวเตอร์ของกลุ่มนักศึกษาและบุคลากร 
และ/หรือผู้ใช้บริการภายนอกมหาวิทยาลัย 

19,000 User/ครั้ง 

 
ตารางที่ 2 สรุปงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 จ าแนกตามปีงบประมาณ 
แหล่งที่มาของงบประมาณ  
 

แหล่งงบประมาณ กิจกรรม ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 รวมทั้งสิ้น 
1. มหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี ก.ที ่1 7,000,000 7,600,000 8,000,000 8,000,000 7,400,000 38,000,000 

ก.ที ่2 - - - - - - 
มหาวทิยาลยัอบุลราชธานี ผลรวม 7,000,000 7,600,000 8,000,000 8,000,000 7,400,000 38,000,000 
2. ส านักคอมพวิเตอร์ฯ ก.ที ่1 698,000 5,000,000 5,500,000 5,000,000 5,500,000 21,698,000 

ก.ที ่2 - - - - - - 
ส านกัคอมพิวเตอร์ฯ ผลรวม 698,000 5,000,000 5,500,000 5,000,000 5,500,000 21,698,000 
3. คณะ/ส านัก ก.ที ่1 - - - - - - 

1. คณะเกษตรศาสตร ์ ก.ที ่2 -  500,000 - - - 500,000 
2. คณะวทิยาศาสตร ์ ก.ที ่2 180,000 390,000 300,000 195,000 117,000 1,182,000 
3. คณะวิศวกรรมศาสตร ์ ก.ที ่2 - 100,000 50,000 20,000 30,000 200,000 
4. คณะเภสัชศาสตร ์ ก.ที ่2 - 100,000 - - - 100,000 
5. คณะศิลปศาสตร ์ ก.ที ่2 50,000 1,434,500 167,500 167,500 293,500 2,113,000 
6. คณะบริหารศาสตร ์ ก.ที ่2 160,000 108,000 108,000 - - 376,000 
7. คณะรฐัศาสตร ์ ก.ที ่2 -   131,000 42,000 - 173,000 
8. คณะนิติศาสตร ์ ก.ที ่2 - 50,000 - - - 50,000 
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แหล่งงบประมาณ กิจกรรม ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 รวมทั้งสิ้น 
9. คณะศิลปประยุกตฯ์ ก.ที ่2 - 70,000 - - - 70,000 
10. คณะพยาบาลศาสตร ์ ก.ที ่2 - 44,785 57,400 71,400 71,400 244,985 
11. วิทยาศาสตรแ์พทย์ศาสตร์ฯ ก.ที ่2 110,000 - - - 110,000 220,000 
12. ส านักวิทยบรกิาร ก.ที ่2 258,700 - - -  1,423,900   1,682,600  
13. ส านักงานอธิการบดี 

(อาคารเรียนรวม) 
ก.ที ่2 - 300,000 250,000 300,000 250,000 1,100,000 

 คณะ/ส านกั ผลรวม  758,700   3,097,285   1,063,900   795,900   2,295,800   8,011,585  
ผลรวมทั้งหมด 8,456,700 15,697,285 14,563,900 13,795,900 15,195,800 67,709,585 

 

 
แผนภูมิที่ 1 ร้อยละของงบประมาณ ส าหรับการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานด้านอินเทอร์เน็ต 

และระบบเครือข่ายภาพรวม ของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
 

ตารางท่ี 3 สรุปงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 จ าแนกตามกิจกรรม 
 

กิจกรรม/ปีงบประมาณ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 รวม 

กิจกรรมย่อยที่ 1 พัฒนาและปรบัปรุง
โครงสร้างระบบเครือข่าย (Core Network) 

7,698,000 12,600,000 13,500,000 13,000,000 12,900,000 59,698,000 

 1. มหาวทิยาลัย 7,000,000 7,600,000 8,000,000 8,000,000 7,400,000 38,000,000 
 2. ส านกัคอมพวิเตอร์ฯ 698,000 5,000,000 5,500,000 5,000,000 5,500,000 21,698,000 
 3. คณะ/ส านกั - - - - - - 
กิจกรรมย่อยที่ 2 พัฒนาและปรบัปรุง
โครงสร้างระบบเครือข่ายระดบัคณะ/
หน่วยงาน 

758,700 3,097,285 1,063,900 795,900 2,295,800  8,011,585  

 1. มหาวทิยาลัย - - - - - - 
 2. ส านกัคอมพวิเตอร์ฯ - - - - - - 
 3. คณะ/ส านกั 758,700 3,097,285 1,063,900 795,900 2,295,800  8,011,585  
   1) คณะเกษตรศาสตร ์ -  500,000  - - -  500,000  
   2) คณะวิทยาศาสตร์   180,000   390,000   300,000   195,000   117,000   1,182,000  
   3) คณะวิศวกรรมศาสตร ์   100,000   50,000   20,000   30,000   200,000  
   4) คณะเภสัชศาสตร์    100,000  - - -  100,000  
   5) คณะศิลปศาสตร์   50,000   1,434,500   167,500   167,500   293,500   2,113,000  
   6) คณะบริหารศาสตร์   160,000   108,000   108,000  - -  376,000  
   7) คณะรัฐศาสตร์  - -  131,000   42,000    173,000  
   8) คณะนิติศาสตร์  -  50,000  - - -  50,000  
   9) คณะศิลปประยุกต์ฯ  -  70,000  - - -  70,000  
   10) คณะพยาบาลศาสตร์  -  44,785   57,400   71,400   71,400   244,985  
   11) วิทยาลัยแพทย์ศาสตร์ฯ  110,000 - - - 110,000 220,000 
   12) ส านักวทิยบริการ  258,700 - - - 1,423,900 1,682,600 
   13) ส านักงานอธกิารบด ี(อาคาร

เรียนรวม)  
- 300,000 250,000 300,000 250,000 1,100,000 
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กิจกรรม/ปีงบประมาณ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 รวม 

รวมทั้งสิ้น 8,456,700 15,697,285 14,563,900 13,795,900 15,195,800 67,709,585 
คดิเป็นร้อยละ 12.49 23.18 21.51 20.38 22.44 100.00 

 
แผนภูมิที่ 2 ร้อยละของงบประมาณ การปรับปรุงโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นอินเทอร์เน็ตและระบบเครือข่ายภาพรวมของ

มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี จ าแนกตามปงีบประมาณ 
 
ตารางท่ี 4 สรุปงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 จ าแนกตามกิจกรรมและรายการ
ครุภัณฑ์ 
 

ประเภท รายการ 
หน่วยงานที่
รับผดิชอบ 

มหาวทิยาลยั 
ส านกั

คอมพิวเตอร์ฯ 
คณะ/

หน่วยงาน 
กิจกรรมย่อยที่ 1 พัฒนาและปรบัปรุงโครงสร้างระบบเครือข่าย (Core 
Network) 

59,698,000 38,000,000 21,698,000 - 

- Application Firewall (Next Gen Firewall) มหาวิทยาลัย 5,000,000 - - 
- อุปกรณ์จัดเก็บขอ้มูลการจราจรทางเครือข่ายอินเทอร์เน็ต (Logger) มหาวิทยาลัย 3,000,000 - - 
- Core Switch ขนาด 40Gbps มหาวิทยาลัย 4,500,000 - - 
- Switch ขนาด 10Gbps มหาวิทยาลัย และ

ส านักคอมพิวเตอร์ฯ 
4,500,000 13,500,000 - 

- Distribute Switch 24port 10/100/1,000Mbps 1,400,000 1,100,000 - 
- Switch 16ports 10/100/1000Mbps ส านักคอมพิวเตอร์ฯ - 98,000 - 
- Server Firewall มหาวิทยาลัย 1,100,000 - - 
- เครื่องคอมพวิเตอรแ์ม่ข่าย มหาวิทยาลัย และ

ส านักคอมพิวเตอร์ฯ 
1,000,000 3,000,000 - 

- อุปกรณ์กระจายสัญญาณ Access Point (WiFi 6) พร้อมเดนิสายสัญญาณ 16,000,000 4,000,000 - 
- อุปกรณ์ควบคุมระบบเครอืข่าย ไร้สาย มหาวิทยาลัย 500,000  - 
- ขยายแนวสาย Optical Fiber มหาวิทยาลัย 1,000,000 - - 
กิจกรรมย่อยที่ 2 พัฒนาและปรบัปรุงโครงสร้างระบบเครือข่ายระดบัคณะ/
หน่วยงาน 

8,011,585 - - 8,011,585 

Access 
Point 

Access Point คณะ
วิศวกรรมศาสตร ์

- - 90,000 

Access Point Aruba Series 500 พร้อมเดินสายติดตั้ง คณะพยาบาลศาสตร ์ - - 126,000 
Access Point แบบที่ 2 คณะรฐัศาสตร ์ - - 63,000 
Access Point พร้อมขายึดและติดตั้ง ส านักวิทยบรกิาร - - 782,600 
อุปกรณ์กระจายสัญญาณไร้สาย (Access Point) แบบที่ 2 คณะวิทยาศาสตร ์ - - 588,000 
 คณะศิลปศาสตร ์ - - 1,050,000 
 คณะอาคารเรียนรวม - - 500,000 
Access Point ผลรวม - - 3,199,600 

12.49 

23.18 
21.51 

20.38 

22.44 
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ประเภท รายการ 
หน่วยงานที่
รับผดิชอบ 

มหาวทิยาลยั 
ส านกั

คอมพิวเตอร์ฯ 
คณะ/

หน่วยงาน 
 ส านักวิทยบรกิาร  - - 780,000 
Server ผลรวม - - 780,000 

Switch Swicth POE 24 Port CISCO คณะพยาบาลศาสตร ์ - - 46,200 
Switch 16ports 10/100/1000Mbps (POE) คณะ

วิศวกรรมศาสตร ์
- - 110,000 

Switch 24 ports 10/100/1000Mbps คณะนิติศาสตร ์ - - 50,000 
 คณะบริหารศาสตร ์ - - 216,000 
 คณะเภสัชศาสตร ์ - - 100,000 
 คณะศิลปประยุกต์ฯ - - 50,000 
 ส านักวิทยบรกิาร - - 108,000 
Switch 24 ช่อง รองรับ SFP+ 10G คณะรฐัศาสตร ์ - - 110,000 
Switch 8 ports 10/100/1000Mbps ส านักวิทยบรกิาร - - 12,000 
Switch L3 ขนาด 24ช่อง วิทยาลัย

แพทยศาสตร ์
- - 220,000 

Switch ports 10/100/1000Mbps (POE)24 ส านักงานอธิการบดี  - - 500,000 
เครื่องกระจายสัญญาณ (L2 Switch) ขนาด 24 ช่อง คณะศิลปศาสตร ์ - - 180,000 
อุปกรณ์กระจายสัญญาณ (L2 Switch) ขนาด 24 ช่อง แบบที่ 2 คณะวิทยาศาสตร ์ - - 594,000 

Switch ผลรวม - - 2,296,200 
UPS เครื่องส ารองไฟ ขนาด 480 Watts คณะพยาบาลศาสตร ์ - - 2,785 

เครื่องส ารองไฟฟ้า ขนาด 1 kVA คณะศิลปศาสตร ์ - - 85,500 
 ส านักงานอธิการบด ี - - 100,000 
เครื่องส ารองไฟฟ้า ขนาด 3 kVA คณะบริหารศาสตร ์ - - 160,000 
 คณะศิลปศาสตร ์ - - 160,000 
เครื่องส ารองไฟฟ้า ขนาด 800 VA คณะศิลปศาสตร ์ - - 337,500 

UPS ผลรวม  - - 
การ
เดินสาย 
LAN/ 
fiber 

จ้างเหมาเดินสายสัญญาณ ระบบเครอืข่าย (LAN) คณะศิลปศาสตร ์ - - 300,000 
จ้างเหมาติดตั้ง เดนิสาย Fiber ชนิด 4 Core คณะพยาบาลศาสตร ์ - - 35,000 
จ้างเหมาบรกิารย้ายติดตั้งอุปกรณ ์Access Point เดิม ไปยังจุดที่
เหมาะสม จ านวน 6 จุด 

คณะพยาบาลศาสตร ์ - - 35,000 

เชื่อมต่อโรงเรือนพลาสตกิ-พืชไร ่ คณะเกษตรศาสตร ์ - - 250,000 
เชื่อมต่อศนูย์ชีวินทรีย์ในฟาร์มเกษตร คณะเกษตรศาสตร ์ - - 250,000 
สาย uplink ห้องพกัอาจารย์+ส านกังาน คณะศิลปประยุกต์ฯ - - 20,000 

การเดินสาย LAN/fiber ผลรวม - - 890,000 
ผลรวมทั้งหมด 67,709,585 38,000,000 21,698,000 8,011,585 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ตารางที่ 5 ...
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ตารางท่ี 5 แสดงรายละเอียดกิจกรรมย่อยท่ี 1 พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างระบบเครือข่าย (Core Network)                                           (หน่วย : ล้านบาท) 
 

ที ่ รายการ 
แนวทางการด าเนนิงาน/ปีงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

 
รวมเงินตามแหล่งเงิน 

เหตผุลความจ าเป็น 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570  ม.อบ.  สนค. 

1 Application Firewall 
(Next Gen Firewall) 
จ านวน 1 ระบบ ๆ ละ 
5,000,000 บาท 

5.0000 
(ม.อบ.) 

- - - - 5.0000 5.0000 - เพื่อใช้เป็นอุปกรณ์รักษาความปลอดภัยในระบบเครือข่าย
หลักของมหาวิทยาลัยในระดับ  Application layer ท่ี
ส า ม า ร ถ จั ด ก า รต ร ว จ ส อ บ คั ดก ร อ ง ก า ร ใ ช้ ง า น 
Application ต่างๆบนอินเทอร์เน็ตของผู้ใช้งานภายใน
มหาวิทยาลัยได้ ท าให้สามารถป้องกันภัยท่ีเกิดจากการ
โจมตีท่ีจะขโมยข้อมูลจากฐานข้อมูลผ่านทางหน้าเว็บหรือ
เซิร์ฟเวอร์ท่ีทางส านักคอมฯ และคณะเปิดให้บริการได้ 
ซ่ึงในปัจจุบันเป็นการโจมตีท่ีมีเพิ่มขึ้นเป็นอย่างมากและ
อุปกรณ์ท่ีมีอยู่ไม่สามารถป้องกันการโจมตีตรงส่วนน้ีได้ 
ซ่ึงช่ วยสนับสนุนการด า เ นินการให้สอดคล้องตาม
มาตรฐาน ISO 27001 การบริหารจัดการมาตรฐาน 
คว ามปลอดภั ย ของข้ อ มู ล  ( Information Security 
Management) 

2 อุปกรณ์จัดเก็บข้อมูล
การจราจรทาง
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
(Logger) จ านวน 1 ตัว 
ๆ ละ 3,000,000 
บาท 

- 3.0000 
(บรรจุไว้ในค าขอ

งบประมาณแผ่นดนิ ปี 
2567) 
(ม.อบ.) 

- - - 3.0000 3.0000 - เพื่อใช้เป็นอุปกรณ์ในการจัดเก็บข้อมูลการจราจรทาง
เครือข่ายอินเทอร์เน็ตของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตาม
พรบ.การกระท าความผิดทางคอมพิวเตอร์ อีกท้ังยัง
สามารถตรวจสอบและวิเคราะห์ปริมาณการใช้งาน
อินเทอร์เน็ตของผู้ใช้งานภายในมหาวิทยาลัยได้ เพื่อใช้ใน
การวิเคราะห์และน าไปสู่การเสนอนโยบายเพื่อปรับปรุง
ประสิทธิภาพการใช้งานเครือข่ายได้ 

3 Core Switch ขนาด 
40Gbps จ านวน 1 ตัว 
ๆ ละ 4,500,000 
บาท 

- - 4.5000 
(ม.อบ.) 

- - 4.5000 4.5000 - เพื่อใช้เป็นอุปกรณ์ Core Switch หลักของมหาวิทยาลัย
ในการเชื่อมต่อไปยังอาคารคณะหน่วยงานต่างๆภายใน
มหาวิทยาลัย รวมถึงเป็นการขยายช่องทางการเชื่อมต่อ
ออกสู่ระบบอินเทอร์เน็ตภายนอกมหาวิทยาลัยอีกด้วย 
โดยน ามาใช้ควบคู่กับอุปกรณ์ core swithc ในปัจจุบันท่ี
มีแค่เพียงชุดเดียว หากเกิดปัญหาขึ้นมาจะเป็นความเสี่ยง
ให้ไม่สามารถใช้งานอินเทอร์เน็ตภายในมหาลัยได้ 
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4 Switch ขนาด 
10Gbps จ านวน 20 
ตัว ๆ ละ 900,000 
บาท 

.9000 
(ม.อบ.) 

3.6000 
 (ม.อบ.) 

(บรรจุไว้ในค าขอ
งบประมาณแผ่นดนิ ปี 

2567) 
 

4.5000 
(สนค.) 

4.5000 
(สนค.) 

4.5000 
(สนค.) 

18.0000 4.5000 13.5000 เพื่ อ ใช้ เป็ นอุปกรณ์  Switch หลักของอาคารคณะ
หน่วยงานต่างๆเพื่อให้มีขนาดช่องสัญญาณในการ
เชื่อมต่อกับ core Switch หลักของมหาวิทยาลัยท่ีอาคาร
ส านักคอมพิวเตอร์และเครือข่ายเป็นขนาดช่องสัญญาณ 
10Gbps โดยปัจจุบันประสบปัญหาความเร็วการใช้งาน
อินเทอร์เน็ตในบางคณะท่ีต่ ากว่าท่ีควรจะเป็นเน่ืองจาก 
switch ท่ีใช้งานในแต่ละคณะมีอายุการใช้งานท่ียาวนาน
และรองรับขนาดช่องสัญญาณท่ีไม่สูงเท่าท่ีควร 

5 Distribute Switch 
24port 10/
100/1,000Mbps 
จ านวน 100 ตัว ๆ ละ 
25,000 บาท 

.6000 
(สนค.) 

.5000 
 (ม.อบ.) 

(บรรจุไว้ในค าขอ
งบประมาณแผ่นดนิ ปี 

2567) 
 

.5000 
(ม.อบ.) 

.5000 
(สนค.) 

.4000 
(ม.อบ.) 

2.5000 1.4000 1.1000 เป็นอุปกรณ์ Switch ท่ีกระจายยังจุดต่างๆของอาคาร
คณะหน่วยงานต่างๆท่ีรองรับขนาดความเร็ว 1 gbps 
และยังสามารถจ่ายกระแสไฟฟ้าให้อุปกรณ์ access 
point หรืออุปกรณ์โทรศัพท์ voip ได้อีกด้วย  

6 Switch 16ports 10/
100/ 1000Mbps 
จ านวน 20 ตัว ๆ ละ 
4,900 บาท 

.0980 
(สนค.) 

- - - - .0980 - .0980 เป็นอุปกรณ์ Switch ท่ีกระจายสัญญานไปยังจุดต่างๆ
ของอาคารคณะและหน่วยงานต่างๆ ท่ีรองรับขนาด
ความเร็ว 1 gbps  

7 Server Firewall 
จ านวน 1 ระบบ ๆ ละ 
1,100,000 บาท 

1.1000 
(ม.อบ.) 

- - - - 1.1000 1.1000 - ใช้ เป็นอุปกรณ์รักษาความปลอดภัยทางเครือข่ าย
คอมพิวเตอร์ท่ีใช้กั้นระหว่างระบบเครือข่ายไร้สายและ
เครือข่ายใช้สายภายในมหาวิทยาลัยเพื่อให้เกิดความ
ปลอดภัยไม่สามารถเจาะเข้าระบบ Server ภายในได้
โดยง่าย ในกรณีท่ีผู้โจมตีสามารถเข้าถึงเครือข่ายใช้สาย
ภายในมหาลัยได้ ซ่ึงช่วยสนับสนุนการด าเนินการให้
สอดคล้องตามมาตรฐาน ISO 27001 การบริหารจัดการ
มาตรฐาน ความปลอดภัยของข้อมูล ( Information 
Security Management) 

8 เครื่องคอมพิวเตอร์แม่
ข่าย จ านวน 4 ชุด ๆ 
ละ 1,000,000 บาท 

- 1.0000 
(สนค.) 

1.0000 
(สนค.) 

1.0000 
(ม.อบ.) 

1.0000 
(สนค.) 

4.0000 1.0000 3.0000 เพื่อขยายทรัพยากรของระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่ายหลัก
ภายในมหาวิทยาลัยเพื่อให้รองรับระบบสารสนเทศต่างๆ
พัฒนาขึ้นและให้รองรับการเข้าใช้งานของ User พร้อม
กันจ านวนมากได้  
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9 อุปกรณ์กระจาย
สัญญาณ Access 
Point (WiFi 6) พร้อม
เดินสายสัญญาณ 
จ านวน 800 ตัว ๆ ละ 
25,000 บาท 

- 4.0000 
(สนค.) 

3.0000 
(ม.อบ.) 

7.0000 
(ม.อบ.) 

6.0000 
(ม.อบ.) 

20.0000 16.0000 4.0000 เพื่อขยายพื้นท่ีให้บริการระบบเครือข่ายไร้สายภายใน
มหาวิทยาลัยทั้งพื้นท่ีเขตการศึกษาและพื้นท่ีเขตท่ีพัก
อาศัยให้ครอบคลุมและรองรับจ านวนผู้ใช้งานท่ีเพิ่มมาก
ขึ้นได้  

10 อุปกรณ์ควบคุมระบบ
เครือข่าย ไร้สาย 
จ านวน 1 ระบบ ๆ ละ 
500,000 บาท 

- .5000 
 (ม.อบ.) 

(บรรจุไว้ในค าขอ
งบประมาณแผ่นดนิ ปี 
2567) 

- - - .5000 .5000 - เพื่อใช้เป็นอุปกรณ์ควบคุม access point จ านวนมากท่ี
ติดตั้งและให้บริการภายในมหาวิทยาลัยเพื่อความสะดวก
ในการติดตามสถานะและการตั้งค่าการใช้งานต่างๆให้
เป็นศูนย์กลาง  

11 ขยายแนวสาย Optical 
Fiber จ านวน 1 ระบบ 
ๆ ละ 1,000,000 
บาท 

- - - - 1.0000 
(ม.อบ.) 

1.0000 1.0000 - เพื่อขยายพื้นท่ีการให้บริการระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต
ภายในมหาวิทยาลัยให้ครอบคลุมพ้ืนท่ีความต้องการขอ
ผู้ใช้งานมากยิ่งขึ้น  

รวมทั้งสิ้น(บาท) 7.6980 12.6000 13.5000 13.0000 12.9000 59.6980 38.0000 21.6980   
งบประมาณของ ม.อบ. 7.0000 7.6000 8.0000 8.0000 7.4000     
งบประมาณของ สนค. .6980 5.0000 5.5000 5.0000 5.5000     

หมายเหตุ : 1. (ม.อบ.) หมายถึง งบประมาณของมหาวิทยาลัย (เงินงบประมาณแผ่นดิน/เงินรายได้มหาวิทยาลัย), (สนค.) หมายถึง งบประมาณเงินรายไดข้องส านักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย 
              2. รายการครุภัณฑ์ที่ส านักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย เสนอบรรจุในรายละเอียดค าของบประมาณรายจ่าย เงินงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวน 4 รายการ 
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ตารางท่ี 6 แสดงรายละเอียดแผนความต้องการของกิจกรรมย่อยที่ 2 พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างระบบเครือข่ายระดับคณะ/หน่วยงาน (หน่วย:ล้านบาท)  
 

ที่ คณะ/หน่วยงาน ประเภท รายการ แนวทางการด าเนินงาน/ปีงบประมาณ รวม
ทั้งสิ้น 

เหตุผลความจ าเป็น ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

1 คณะ
วิทยาศาสตร์ 

Switch อุปกรณ์กระจายสัญญาณ (L2 Switch) 
ขนาด 24 ช่อง แบบที ่2 จ านวน 33 ตัว ๆ 
ละ 18,000 บาท 

.1800 .1800 .0900 .0900 .0540 .5940 เป็นอุปกรณ์ Switch ที่กระจายสัญญาณไปยังจุดต่างๆของ
อาคารคณะ และหน่วยงานต่างๆ รองรับขนาดความเร็ว 1 
gbps 

Access 
Point 

อุปกรณ์กระจายสัญญาณไร้สาย (Access 
Point) แบบที ่2 จ านวน 28 เครื่อง ๆ ละ 
21,000 บาท 

-   .2100 .2100 .1050 .0630 .5880 ขยายพื้นที่ในการใหบ้ริการให้ครอบคลมุพื้นที่การจัดการ
เรียนการสอน 

คณะวิทยาศาสตร์ ผลรวม .1800 .3900 .3000 .1950 .1170 1.1820   
2 คณะ

เกษตรศาสตร์ 
การ
เดินสาย 
LAN/fiber 

เช่ือมต่อโรงเรือนพลาสติก-พืชไร่ จ านวน 1 
งาน ๆ ละ 250,000 บาท 

-  .2500 -  -  -  .2500 ขยายพื้นที่ในการใหบ้ริการให้ครอบคลมุพื้นที่การจัดการ
เรียนการสอน 

เช่ือมต่อศูนย์ชีวินทรีย์ในฟาร์มเกษตร 
จ านวน 1 งาน ๆ ละ 250,000 บาท 

-  .2500 -  -  -  .2500 

 คณะเกษตรศาสตร์ ผลรวม -   .5000 -  -   -  .5000   
3 คณะ

วิศวกรรมศาสตร์ 
Switch Switch 16ports 10/100/1000Mbps 

(POE) จ านวน 11 ตัว ๆ ละ 10,000 บาท 
-  .0300 .0300 .0200 .0300 .1100 เป็นอุปกรณ์ Switch ที่กระจายสัญญาณไปยังจุดต่างๆของ

อาคารคณะ รองรับขนาดความเร็ว 1 gbps และมี Port 
แบบ POE 

Access 
Point 

Access Point จ านวน 9 เครื่อง ๆ ละ 
10,000 บาท 

-  .0700 .0200 -  -  .0900 ทดแทนและเพิ่มเติมจุดให้บริการ 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ ผลรวม -   .1000 .0500 .0200 .0300 .2000 - 
4 คณะศิลปศาสตร์ การ

เดินสาย 
LAN/fiber 

จ้างเหมาเดินสายสัญญาณ 
ระบบเครือข่าย (LAN) จ านวน 6 งาน ๆ ละ 
50,000 บาท 

.0500 .1000 .0500 .0500 .0500 .3000 เดินสายสัญญาณระบบเครือข่าย (LAN) ที่ช ารุดและ
เพิ่มเติมจุดไม่มีสายสัญญาณ ส าหรับอาคารศิลปศาสตร์ , 
อาคารสถาบันภาษาฯ และอาคารศูนย์ฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู 

Switch เครื่องกระจายสัญญาณ (L2 Switch) ขนาด 
24 ช่อง จ านวน 10 เครื่อง ๆ ละ 18,000 
บาท 

-  .0540 -  -  .1260 .1800 ส าหรับกระจายสัญญาณเชื่อมต่อกับจุดกับกระจาย
สัญญาณในแต่ห้องส าหรับอาคารศูนย์ฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู จ านวน 3 ชั้น และทดแทนของเดิมส าหรับ
อาคารศิลปศาสตร์และอาคารสถาบันภาษาฯ  

Access 
Point 

อุปกรณ์กระจายสัญญาณไร้สาย (Access 
Point) แบบที ่2 จ านวน 50 เครื่อง ๆ ละ 
21,000 บาท 

-  .7350 .1050 .1050 .1050 1.0500 ขยายพื้นที่ในการให้บริการให้ครอบคลุมพื้นที่อาคารศิลป
ศาสตร์ , อาคารสถาบันภาษาฯ และอาคารศูนย์ฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู ส าหรับการจัดการเรียนการสอน 
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ที่ คณะ/หน่วยงาน ประเภท รายการ แนวทางการด าเนินงาน/ปีงบประมาณ รวม
ทั้งสิ้น 

เหตุผลความจ าเป็น ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

UPS 
 

เครื่องส ารองไฟฟ้า ขนาด 800 VA จ านวน 
135 เครื่อง ๆ ละ 2,500 บาท 

-  .3000 .0125 .0125 .0125 .3375 ส ารองไฟฟ้าส าหรับเครื่องคอมพิวเตอร์ประจ าห้องเรียน , 
เครื่องคอมพิวเตอร์บุคลากร และเพื่อส ารองการใช้งานหาก
เกิดการช ารุด 

เครื่องส ารองไฟฟ้า ขนาด 1 kVA จ านวน 
15 เครื่อง ๆ ละ 5,700 บาท 

-  .0855 -  -  -  .0855 ส ารองไฟฟ้าส าหรับเครื่องกระจายสัญญาณ (L2 Switch)
ส าหรับอาคารศิลปศาสตร์ , อาคารสถาบันภาษาฯ และ
อาคารศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 

เครื่องส ารองไฟฟ้า ขนาด 3 kVA จ านวน 5 
เครื่อง ๆ ละ 32,000 บาท 

-   .1600 -  -  -  .1600 ส ารองไฟฟ้าส าหรับเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย และ
เครือข่ายกระจายสัญญาณหลัก (Firewall, L3 Switch) 

  คณะศิลปศาสตร์ ผลรวม .0500 1.4345 .1675 .1675 .2935 2.1130   
5 คณะเภสัช

ศาสตร์ 
Switch Switch 24 ports 10/100/1000 

Mbps จ านวน 4 เครื่อง ๆ ละ 25,000 
บาท 

-   .1000 -  -  -  .1000 เพิ่มประสิทธิภาพในการกระจ่ายสัญญาณอินเทอร์เน็ต 
ภายในและภายนอกอาคาร   

คณะเภสัชศาสตร์ ผลรวม -    .1000 -   -   -   .1000   
6 คณะบริหาร

ศาสตร์ 
Switch Switch 24ports 10/100/1000Mbps  

จ านวน 12 ตัว ๆ ละ 18,000 บาท 
-   .1080 .1080 -  -  .2160 เป็นอุปกรณ์ Switch ที่ติดตั้งใช้งาน/ให้บริการ ในพื้นที่

ห้องปฏิบัติการ คอมพิวเตอร์ 1-4 รองรับขนาดความเร็ว 1 
gbps 

UPS เครื่องส ารองไฟฟ้าขนาด 3 KVA จ านวน 5 
เครื่อง ๆ ละ 32,000 บาท 

.1600 -  -  -  -  .1600 สามารถส ารองไฟฟ้าที ่Full load ได้ไม่น้อยกว่า 5 นาที 

  คณะบริหารศาสตร์ ผลรวม .1600 .1080 .1080 -   -   .3760   
7 วิทยาลยั

แพทยศาสตร์ฯ 
Switch Switch L3 ขนาด 24ช่อง จ านวน 2 ตัว ๆ 

ละ 110,000 บาท 
.1100 -   -  -  .1100 .2200 ใช้เป็น Core Switch ของคณะฯ 

วิทยาลยัแพทยศาสตร์ฯ ผลรวม .1100 -   -  -  .1100 .2200   
8 คณะศิลป

ประยุกต์ฯ 
Switch Switch 24 ports  10/100/1000 

Mbps จ านวน 2 เครื่อง ๆ ละ 25,000 
บาท 

-  .0500 -  -  -  .0500 เพิ่มประสิทธิภาพในการกระจ่ายสัญญาณอินเทอร์เน็ต 
ภายในและภายนอกอาคารคณะฯ เพื่อรองรับการจัดการ
เรียนสอนในหลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิตสาขาวิชา
การดิจิทัลอาร์ตและการออกแบบ 
 

การ
เดินสาย 
LAN/fiber 

สาย uplink ห้องพักอาจารย์+ส านกังาน 
จ านวน 10 จุด ๆ ละ 2,000 บาท 

-  .0200 -  -  -  .0200 

คณะศิลปประยุกต์ฯ ผลรวม  - .0700 - - - .0700   
9 คณะนิติศาสตร์ Switch Switch 24 ports  

 10/100/1000 Mbps จ านวน 2 เครื่อง 
ๆ ละ 25,000 บาท 

-   .0500 - - - .0500 เพิ่มประสิทธิภาพในการกระจ่ายสัญญาณอินเทอร์เน็ต 
ภายในและภายนอกอาคาร  
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ที่ คณะ/หน่วยงาน ประเภท รายการ แนวทางการด าเนินงาน/ปีงบประมาณ รวม
ทั้งสิ้น 

เหตุผลความจ าเป็น ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

คณะนิติศาสตร์ ผลรวม -  .0500 - - - .0500   
10 คณะรัฐศาสตร์ Switch Switch 24 ช่อง รองรับ SFP+ 10G จ านวน 

1 เครื่อง ๆ ละ 110,000 บาท 
-  - .1100 - - .1100 เพิ่มประสิทธิภาพในการกระจ่ายสัญญาณอินเทอร์เน็ต 

ภายในและภายนอกอาคาร เพื่อรองรับสิ่งก่อสร้างต่อเติม
อาคาร 

Access 
Point 

Access Point แบบที่ 2 จ านวน 3 ตัว ๆ ละ 
21,000 บาท 

-  - .0210 .0420 - .0630 เพิ่มประสิทธิภาพในการกระจ่ายสัญญาณอินเทอร์เน็ต 
ภายในและภายนอกอาคาร เพื่อรองรับสิ่งก่อสร้างต่อเติม
อาคาร 

คณะรัฐศาสตร์ ผลรวม -  - .1310 .0420 - 0.173   
11 คณะพยาบาล

ศาสตร์ 
Access 
Point 

Access Point Aruba Series 500 พร้อม
เดินสายติดต้ัง จ านวน 6 ตัว ๆ ละ 21,000 
บาท 

-   .0420 .0420 .0210 .0210 .1260 ผลการส ารวจสัญญาณเครือข่ายอินเทอร์เน็ต  WIFI ภายใน
คณะ พบว่าสัญญาณเครือข่ายที่มีผู้ ใช้งานจากหลาย
อุปกรณ์ จะมีอาการหน่วง และมีอาการเน็ตสะดุด ผล
เนื่องมาจากอุปกรณ์ปล่อยสัญญาณเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
( Access Point)  เ ดิ ม มี ส เ ป ค ที่ จ า กั ด   WIFI  IEEE 
802. 11b, IEEE 802. 11a, IEEE 802. 11g, IEEE 
802.11n, IEEE 802.11ac   คือในการรับส่งข้อมูล จะ
ส่งข้อมูล 1 ครั้ง ต่อ 1 อุปกรณ์ และจะท างานในรูปแบบ
สลับสัญญาณไปมา  กรณีมีการเรียนการสอนแบบ
ผสมผสาน มีการเชื่อมต่อสัญญาณอินเทอร์เน็ต กับหลาย
อุปกรณ์ ส่งผลให้สัญญาณอินเทอร์เน็ตมีอาการหน่วง 
สะดุดและช้า ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นจัดหาอุปกรณ์ปล่อย
สัญญาณเครือข่ายอินเทอร์ เน็ต (Access Point)  ที่มี
ช่องสัญญาณมากขึ้น มีการรับส่งข้อมูลที่รวดเร็ว ไม่มี
อาการเน็ตสะดุด สามารถส่งข้อมูล 1 ครั้ง ต่อหลาย
อุปกรณ์   สเปคอย่า งน้อยต้องมีมาตรฐาน Wi-Fi 6 
(802.11ax) ซ่ึงป็นมาตรฐานล่าสุด 

การ
เดินสาย 
LAN/fiber 

จ้างเหมาบริการย้ายติดต้ังอุปกรณ์ Access 
Point เดิม ไปยังจุดที่เหมาะสม จ านวน 6 
จุด จ านวน 1 งาน ๆ ละ 35,000 บาท 

-  -  -  .0350 -  .0350 จุดย้ายดังนี้  
1. ห้องพักอาจารย์ 2 ชั้น 3 ย้ายมาบริเวณกลางห้อง  
2. ห้องพักอาจารย์ 1 ชั้น 3 ย้ายมาบริเวณกลางห้อง 
3. ห้องส านักงานฯ 1 ชั้น 3 ย้ายมาบริเวณกลางห้อง 
4. นอกหนา้ห้องเรียน 201 ชั้น 2 ย้ายมาข้างในห้องเรียน
บริเวณตรงกลาง 
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ที่ คณะ/หน่วยงาน ประเภท รายการ แนวทางการด าเนินงาน/ปีงบประมาณ รวม
ทั้งสิ้น 

เหตุผลความจ าเป็น ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

5. นอกหนา้ห้องเรียน PN ชั้น 1 ย้ายมาข้างในห้องเรียน
บริเวณตรงกลาง 

การ
เดินสาย 
LAN/fiber 

จ้างเหมาติดต้ัง เดินสาย Fiber ชนิด 4 Core 
จ านวน 1 งาน ๆ ละ 35,000 บาท 

-  -  -  -  .0350 .0350 เนื่องจากเดิมการเดินสายสัญญาณอินเทอร์เน็ต ชั้น 2 และ 
ชั้ น  3 เชื่ อมกันด้ วย  สาย LAN จากชั้ น  1 เพื่ อ เพิ่ ม
ประสิทธิภาพของสายสัญญาณอินเทอร์เน็ตชั้น 2 และ ชั้น 
3 จึงเปลี่ยนเป็นเดินสาย Fiber 

Switch Swicth POE 24 Port CISCO จ านวน 3 
เครื่อง ๆ ละ 15,400 บาท 

-  -  .0154 .0154 .0154 .0462 เพื่อความเสถียรภาพของสายสัญญาณ WIFI  จึงมีความ
จ าเป็นในการเปลี่ยน Swicth  ชั้น 2 ชั้น 3 ให้เป็น Swicth 
ที่รองรับ  POE  และสาย Fiber 

UPS เครื่องส ารองไฟ ขนาด 480 Watts จ านวน 
1 เครื่อง ๆ ละ 2,785 บาท 

-   .0028 -  -  -   .0028 เนื่องด้วยเครื่องส ารองไฟเดิมที่ใช้กับเครื่องกระจาย
สัญญาณกล้องวงจรปิดภายในคณะ ช ารุด ไม่สามารถใช้
งานได้ เมื่อเกิดเหตุการณ์ไฟดับ ท าให้กล้องวิดีโอไม่
สามารถบันทึกภาพได้ ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นในการจัดหา
อุปกรณ์เครื่องส ารองไฟใหม่ เพื่อทดแทนเครื่องเดิม 

คณะพยาบาลศาสตร์ ผลรวม  -   .0448 .0574 .0714 .0714 .2450   
12 ส านักวิทย

บริการ 
Switch Switch 8 ports 10/100 /1000Mbps 

จ านวน 6 ตัว ๆ ละ 2,000 บาท 
.0120 -  -  -  -  .0120 เปลี่ยนจุดเดิมที่ความเร็วในการรับส่งข้อมูล 10/100 

Mbps ให้มีความเร็วในการรับส่งข้อมูลขนาดความเร็ว 1 
gbps  Switch Switch 24 ports 10/100 /1000Mbps 

จ านวน 6 ตัว ๆ ละ 1,8000 บาท 
.0360 -  -  -  .0720 .1080 

Access 
Point 

Access Point พร้อมขายึดและติดต้ัง 
จ านวน 26 ตัว ๆ ละ 30,100 บาท 

.2107 -  -  -  .5719 .7826 เพิ่มจุดบริการชั้น 3 อาคารข้อมูลท้องถิ่นที่มีการปรับปรุง 
(แหล่งเรียนรู้และหอประวัติ)  และภายในห้องสืบค้น
ฐานข้อมูลออนไลน์ส าหรับการสืบค้นฐานข้อมูลและการ
เรียนการสอนออนไลน์ และบริเวณรอบอาคารข้อมูล
ท้องถิ่นเพิ่มจุดบริการพื้นนั่งอ่าน เพิ่มประสิทธิภาพในการ
กระจายสัญญาณอินเทอร์เน็ต ภายในและภายนอกอาคาร 
เพื่อรองรับสิ่งก่อสร้างต่อเติมอาคาร และทดแทนตัวเดิมที่
เส่ือมสภาพและช ารุดตามการใช้งาน 

Server  เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย แบบที่ 1 จ านวน 
6 เครื่อง ๆ ละ 130,000 บาท 

-  -  -  -  .7800 
 

.7800 ทดแทนเครื่องเดิมที่เสื่อมสภาพตามอายกุารใช้งาน รองรับ
ระบบห้องสมุดอัตโนมัติและระบบสารสนเทศต่าง ๆ 
ภายในส านกัวิทยบริการ 

ส านักวิทยบริการ ผลรวม .2587 -  -  -  1.4239 1.6826   



60 
 

ที่ คณะ/หน่วยงาน ประเภท รายการ แนวทางการด าเนินงาน/ปีงบประมาณ รวม
ทั้งสิ้น 

เหตุผลความจ าเป็น ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

13 ส านักงาน
อธิการบดี 
(อาคารเรียน
รวม) 

Switch Switch ports 10/100/ 1000Mbps 
(POE)24 จ านวน 20 เครื่อง ๆ ละ 
25,000 บาท 

- .2500 - .2500 - .5000 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานและการให้บริการการ
จัดการเรียนการเรียนการสอนของอาคารเรียนรวมต่างๆ 

Access 
Point 

อุปกรณ์กระจายสัญญาณไร้สาย (Access 
Point) แบบที ่2 จ านวน 20 เครื่อง ๆ ละ 
25,000 บาท 

- - .2500 - .2500 .5000 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานและการให้บริการการ
จัดการเรียนการเรียนการสอนของอาคารเรียนรวมต่างๆ 

UPS เครื่องส ารองไฟฟ้า ขนาด 1 KVA จ านวน 
20 เครื่อง ๆ ละ 5,000 บาท 

- .0500 - .0500 - .1000 เครื่องส ารองไฟฟ้า ส าหรับเครื่องคอมพิวเตอร์ประจ า
ห้องเรียน 

ส านักงานอธิการบดี  ผลรวม - .3000 .2500 .3000 .2500 1.1000   
ผลรวม ทั้งสิ้น 0.7587 3.0973 1.0639 0.7959 2.2958 8.0116   
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  จึงเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา  ดังนี้ 
1) ให้ความเห็นชอบโครงการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานด้านอินเทอร์เน็ตภาพรวมของ

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี และให้ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานต่อไป 
2) ให้ความเห็นชอบคณะ/วิทยาลัย/ส านัก จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณในปีงบประมาณต่างๆ ให้

สอดคล้องกับแผนการด าเนินงานโครงการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานด้านอินเทอร์เน็ตภาพรวมของ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ต่อไป 

 

ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 
1. มอบผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย จัดท ารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ์

ของอุปกรณ์หรือฮาร์ดแวร์ต่างๆ รวมทั้งขอบเขตของการด าเนินงาน (Terms of Reference : TOR) เพ่ือก าหนด
ขอบเขตและรายละเอียดของการจัดหาอุปกรณ์หรือฮาร์ดแวร์ต่างๆ ที่ต้องการจะด าเนินการ รวมทั้งความรับผิดชอบ
อ่ืนๆ ทีผู่้รับจ้างในการจัดหาอุปกรณ์หรือฮาร์ดแวร์ต่างๆ จะต้องด าเนินการ เพ่ือให้การจัดหาอุปกรณ์หรือฮาร์ดแวร์ต่างๆ 
เป็นไปตามความต้องการ และสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ อีกทั้ง มีการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี
ในอนาคตและส่งผลให้งบประมาณในการจัดหาอุปกรณ์หรือฮาร์ดแวร์ต่างๆ มีการเปลี่ยนแปลงไป จักได้พิจารณาจัดหา
อุปกรณ์หรือฮาร์ดแวร์ต่างๆ ทดแทนได้อย่างเหมาะสม เพ่ือเป็นการใช้จ่ายงบประมาณของโครงการให้เกิดประโยชน์และ
คุ้มค่าสูงสุด 

๒. มอบทุกคณะ/วิทยาลัย/ส านัก ด าเนินการส ารวจตรวจสอบครุภัณฑ์ประกอบการด าเนินงานที่มี
ความส าคัญ ที่มีอายุการใช้งานเป็นระยะเวลานาน ท าให้ขีดความสามารถในการใช้งานมีอย่างจ ากัด  เนื่องจาก
เสื่อมสภาพตามอายุการใช้งาน และเป็นครุภัณฑ์ที่จักต้องใช้งานเป็นประจ า ควรจะต้องด าเนินการจัดหาครุภัณฑ์
ทดแทน เพ่ือไม่ให้การด าเนินงานหยุดชะงักหรือไม่สามารถให้บริการได้อย่างต่อเนื่อง และมีปัญหาต่อไปในอนาคต  
 

 มติที่ประชุม เห็นชอบ ดังนี้ 
1. เห็นชอบโครงการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานด้านอินเทอร์เน็ตภาพรวมของ

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
2. เห็นชอบคณะ/วิทยาลัย/ส านัก จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณในปีงบประมาณต่างๆ ให้

สอดคล้องกับแผนการด าเนินงานโครงการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานด้านอินเทอร์เน็ตภาพรวมของ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  

และมอบผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย และคณะ/วิทยาลัย/ส านัก ด าเนินการ
ตามข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยต่อไป 

 

      ๔.1.2.๘  การทบทวนกรอบอัตราก าลัง รอบ 2 ปี ตามแผนกรอบ 
      อัตราก าลัง ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2564-2567) 
       รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์  น าเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา  
ดังนี้ 

1. ตามที่สภามหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งที่ 7/2564 เม่ือวันที่ 28 สิงหาคม 2564 มีมติอนุมัติ 
การก าหนดกรอบอัตราก าลัง อัตราใหม่ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2564 - 2567) ความละเอียดทราบแล้วนั้น เนื่องจากตาม
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การก าหนดกรอบอัตราก าลังของบุคลากร พ.ศ. 2558 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
“ข้อ 27 ให้คณะกรรมการมีอ านาจหน้าที่พิจารณากลั่นกรองค าขอก าหนดกรอบอัตราก าลัง เพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัย
อนุมัติ ดังนี้  
 

(1) กรอบอัตรา… 
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(1) กรอบอัตราก าลังอัตราใหม่เพ่ิมเติมในแต่ละรอบปีงบประมาณ  
(2) กรอบอัตราก าลังของระดับที่สูงขึ้นต าแหน่งประเภทวิชาการ ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ

และเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับต าแหน่งเชี่ยวชาญและเชี่ยวชาญพิเศษ 
(3) กรอบอัตราก าลังส าหรับการต่อเวลาราชการของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาที่

เกษียณอายุราชการ 
(4) การทบทวนกรอบอัตราก าลังตามวรรคหนึ่ง (1) (2) และ (3) ทุกรอบสองปี ให้เหมาะสม 

สอดคล้องกับการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย” 

 โดยสภามหาวิทยาลัยได้เห็นชอบหลักเกณฑ์การก าหนดกรอบอัตราก าลังที่พึงมี ดังนี้ 
1.1 สายวิชาการ  

ใช้หลักเกณฑ์ตาม ข้อ 15 (1) ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การก าหนด
กรอบอัตราก าลังของบุคลากร พ.ศ. 2558 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม และหลักเกณฑ์การก าหนดกรอบอัตราก าลังที่พึงมีเดิม
ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ ดังนี้  

- เกณฑ์สัดส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา  
- ประกาศกระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวกับมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา  
- องค์กรวิชาชีพหรือสภาวิชาชีพก าหนด  
- พิจารณาจากภาระงาน 5 ด้าน คือ ด้านการสอน ด้านวิจัย ด้านการผลิตผลงานวิชาการ ด้าน

การบริการวิชาการ และด้านการบริหาร รวมถึงพิจารณาจากจ านวนอัตราที่เกษียณอายุราชการ และผลการรับนักศึกษา 
เพ่ือให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริง  

1.2 สายสนับสนุน 
     ใช้หลักเกณฑ์ตาม ข้อ 16 วรรคสอง ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การ

ก าหนดกรอบอัตราก าลังของบุคลากร พ.ศ. 2558 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม หลักเกณฑ์การก าหนดกรอบอัตราก าลังที่พึงมี
เดิมตามที่สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ ดังนี้  

- สัดส่วนบุคลากรสายวิชาการต่อสายสนับสนุน ดังนี้ สาขาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และสาขา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ ไม่เกินหนึ่งต่อศูนย์จุดเจ็ดห้า และสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ไม่เกินหนึ่งต่อ                
ศูนย์จุดห้า  

- เกณฑ์การก าหนดอัตราที่พึงมีเป็นรายต าแหน่ง โดยพิจารณาภาระงานแยกเป็นต าแหน่งกลุ่ม
งานพ้ืนฐาน และกลุ่มงานสนับสนุนอื่น ๆ  
 2. คณะ/หน่วยงาน ร่วมกับกองการเจ้าหน้าที่จึงได้ด าเนินการทบทวนกรอบอัตราก าลัง รอบ 2 ปี ตาม
แผนกรอบอัตราก าลัง ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2564-2567) เพ่ือให้เป็นไปตามข้อ 27 (1) และ (4) ของข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การก าหนดกรอบอัตราก าลังของบุคลากร พ.ศ. 2558 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม โดยใช้
หลักเกณฑ์การก าหนดกรอบอัตราก าลังที่พึงมีเดิมตามที่สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ และได้เสนอคณะกรรมการพิจารณา
ตามล าดับ ดังนี้ 

2.1 คณะกรรมการส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร ในคราว
ประชุมครั้งที่ 4/2565 เม่ือวันที่ 7 ธันวาคม 2565 มีมติเห็นชอบการทบทวนกรอบอัตราก าลังในเบื้องต้นตามที่
คณะ/หน่วยงานเสนอ และมีข้อเสนอแนะให้วิเคราะห์เหตุผลความจ าเป็นเพ่ิมเติม ประกอบการเสนอคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลพิจารณา 

2.2 กองการเจ้าหน้าที่จัดให้มีการประชุมพิจารณาการขอก าหนดกรอบอัตราก าลังใหม่ เม่ือวันที่ 
28-29 ธันวาคม 2565 โดยที่ประชุมฯ ได้พิจารณาทบทวนความส าคัญจ าเป็นในความต้องการอัตราก าลังเพ่ือ
ขับเคลื่อนภารกิจที่ส าคัญและเร่งด่วนของมหาวิทยาลัย และพิจารณาปรับลดจ านวนการขอก าหนดกรอบอัตราก าลังใหม่  

2.3 คณะกรรมการ… 



63 
 

2.3 คณะกรรมการบริหารงานบุคคล ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2566 เม่ือวันที่ 10 มกราคม 
2566  มีมติ เห็นชอบการขอทบทวนกรอบอัตราก าลั ง รอบ 2 ปี  ตามแผนกรอบอัตราก าลัง ระยะ 4 ปี                    
(พ.ศ. 2564 - 2567) และให้น าเสนอคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองการขออนุมัติปรับกรอบอัตราก าลังบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีพิจารณา ดังนี้ 

(1) ขอก าหนดกรอบอัตราก าลังใหม่ ปีงบประมาณ 2566-2567 จ านวนทั้งสิ้น 11 อัตรา เป็น
อัตราก าลังสายวิชาการ จ านวน 9 อัตรา และสายสนับสนุน จ านวน 2 อัตรา ดังนี้ 
  - สายวิชาการ ได้แก่ คณะพยาบาลศาสตร์ จ านวน 6 อัตรา คณะศิลปประยุกต์และ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ จ านวน 1 อัตรา และคณะวิศวกรรมศาสตร์ จ านวน 2 อัตรา 
  - สายสนับสนุน ได้แก่ คณะวิทยาศาสตร์ ต าแหน่งนักวิทยาศาสตร์ จ านวน 1 อัตรา และ
ต าแหน่งผู้ปฏิบัติงานวิทยาศาสตร์ จ านวน 1 อัตรา 
 (2) ขอเลื่อนระยะเวลาการบรรจุอัตราก าลัง ตามแผนกรอบอัตราก าลังฯ ที่สภามหาวิทยาลัย
อนุมัติ จ านวนทั้งสิ้น 29 อัตรา เป็นอัตราก าลังสายวิชาการ จ านวน 7 อัตรา และสายสนับสนุน จ านวน 22 อัตรา 
 (3) ขอยุบกรอบอัตราก าลัง จ านวนทั้งสิ้น 3 อัตรา เป็นอัตราก าลังสายสนับสนุน จ านวน 3 อัตรา 
 2.4 คณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองการขออนุมัติปรับกรอบอัตราก าลังบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2566 เม่ือวันที่ 19 มกราคม 2566 มีมติเห็นชอบการขอ
ทบทวนกรอบอัตราก าลัง ตามที่คณะกรรมการบริหารงานบุคคลเห็นชอบ และมีข้อเสนอแนะให้น าเสนอข้อมูลกรอบ
อัตราก าลังตามแผนกรอบอัตราก าลัง ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2564 - 2567) จ าแนกรายปีของกรอบอัตราก าลังที่ใช้แล้ว 
กรอบอัตราก าลังคงเหลือ และจ านวนกรอบอัตราก าลังภายหลั งจากการทบทวนกรอบอัตราก าลังแล้ว เพ่ือแสดง
ภาพรวมของกรอบอัตราก าลังทั้งหมดของมหาวิทยาลัย  
 3. กองการเจ้าหน้าที่ได้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองการขอ
อนุมัติปรับกรอบอัตราก าลังฯ จึงสรุปข้อมูลกรอบอัตราก าลังตามแผนกรอบอัตราก าลัง ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2564 - 
2567) จ าแนกรายปีของกรอบอัตราก าลังที่ใช้แล้ว กรอบอัตราก าลังคงเหลือ และจ านวนกรอบอัตราก าลังภายหลังจาก
การทบทวนกรอบอัตราก าลังแล้ว และขอเสนอเหตุผลความจ าเป็นประกอบการพิจารณาการขอก าหนดกรอบ
อัตราก าลังใหม่ จ านวนทั้งสิ้น 11 อัตรา ประกอบด้วยคณะพยาบาลศาสตร์ คณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรม
ศาสตร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ และคณะวิทยาศาสตร์ ดังนี้ 

3.1 คณะพยาบาลศาสตร์ ขอก าหนดอัตราก าลังสายวิชาการ ต าแหน่งอาจารย์ กลุ่มวิชาพยาบาล
ศาสตร์ จ านวน 6 อัตรา ในปีงบประมาณ 2566 
 3.1.1 อัตราก าลังปัจจุบันคณะพยาบาลศาสตร์  
        คณะพยาบาลศาสตร์ มีอัตราก าลังสายวิชาการ จ านวน 37 อัตรา อัตราลูกจ้างชั่วคราว
ผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษเป็นอาจารย์ จ านวน 1 อัตรา และสายสนับสนุน จ านวน 9 อัตรา รวมเป็นจ านวน 47 
อัตรา และตามแผนกรอบอัตราก าลัง ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2564-2657) คณะฯ ได้รับการจัดสรรอัตราก าลังใหม่ สาย
สนับสนุน จ านวน 9 อัตรา และปัจจุบันได้ด าเนินการบรรจุและแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย จ านวน 7 อัตรา และ
คงเหลืออัตราว่าง จ านวน 2 อัตรา 
 3.1.2 เหตุผลความจ าเป็นคณะพยาบาลศาสตร์ 
       ตามข้อบังคับสภาการพยาบาล ว่าด้วยหลักเกณฑ์การรับรองสถาบันการศึกษาวิชาการ
พยาบาลและการผดุงครรภ์ พ.ศ. 2562 ข้อ 24.1 ก าหนดสัดส่วนอาจารย์ประจ าต่อนักศึกษาเต็มเวลา ไม่เกิน 1 : 6 
โดยปีการศึกษา ๒๕๖๕ กลุ่มวิชาพยาบาลศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์มีอาจารย์ประจ า จ านวน 37 อัตรา และ
นักศึกษาเต็มเวลาเท่ากับ 256.028 ซึ่งเมื่อค านวณสัดส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษาเต็มเวลาแล้ว สัดส่วนอาจารย์ต่อ
นักศึกษาเต็มเวลายังไม่เป็นไปตามที่สภาวิชาชีพก าหนด รายละเอียดตามตารางที่ 1 

ดังนั้น... 
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  ดังนั้น เพ่ือให้อัตราส่วนอาจารย์ประจ าต่อนักศึกษาเต็มเวลาเป็นไปตามเกณฑ์ที่สภา
วิชาชีพก าหนด (ไม่เกิน 1 : 6) คณะพยาบาลศาสตร์ต้องมีอาจารย์ประจ าจ านวน ๔๓ คน ดังนั้น คณะพยาบาลศาสตร์
จึงจ าเป็นต้องมีอัตราก าลังเพ่ิม จ านวน 6 อัตรา ทั้งนี้ หากไม่สามารถด าเนินการได้ตามเกณฑ์ดังกล่าว จะส่งผลต่อการ
รับรองสถาบันจากสภาการพยาบาล ท าให้ต้องปรับลดจ านวนการรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี และประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการจัดการเรียนการสอนลดลง ส่งผลต่อคุณภาพในการผลิตบัณฑิตที่พึงประสงค์ และการที่อาจารย์มี
ภาระงานสอนมากเกินกว่าที่ก าหนด ท าให้ไม่สามารถจัดหลักสูตรระยะสั้นและโครงการหารายได้ได้ตามแผนงานที่
ก าหนด  

นอกจากนี้ ในปีการศึกษา 2560-2565 คณะพยาบาลศาสตร์มีผลการรับนักศึกษาสูง
กว่าแผนการรับนักศึกษา และมีแนวโน้มที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง รายละเอียดตามตารางที่ 2 ประกอบกับคณะพยาบาล
ศาสตร์มีการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรต่ ากว่าปริญญาตรี คือ หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล (หลักสูตร 1 
ปี) จ านวนหน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต ผู้เข้ารับการศึกษาคือ นักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า 
ซึ่งจัดการเรียนการสอนโดยอาจารย์คณะพยาบาลศาสตร์ในเวลาราชการ โดยภาระงานการสอนหลักสูตรนี้ไม่ได้น ามาคิด
ค านวณอัตราสัดส่วนของอาจารย์ประจ าต่อนักศึกษาเต็มเวลา ซึ่งหลักสูตรดังกล่าวได้รับการตอบรับจากผู้สนใจศึกษา
เป็นอย่างมาก มีผู้สมัครเข้ารับการศึกษาจ านวนมากกว่าที่หลักสูตรก าหนดทุกปี ซึ่งจะท าให้คณะพยาบาลศาสตร์มี
แนวโน้มของผลประกอบการที่เพ่ิมข้ึนจากการรับนักศึกษาและจากหลักสูตรระยะสั้นอ่ืน ๆ  

คณะพยาบาลศาสตร์จึงเสนอขอก าหนดกรอบอัตราก าลังเพ่ิม จ านวน 6 อัตรา โดย
เป็นไปตามเกณฑ์อัตราก าลังที่พึงมีของสภาวิชาชีพ รายละเอียดตามตารางที่ 3 

 

ตารางท่ี 1 จ านวนอาจารย์ต่อนักศึกษาเต็มเวลา (FTES) คณะพยาบาลศาสตร์ 
 

ปีการศึกษา แผนการรับ 
นศ. (คน) 

FTES เกณฑ์ 
อาจารย์ : นศ. 

อาจารย์
ปัจจุบัน 

อาจารย์ท่ีพึงมี 
ตามเกณฑ์ 

เกิน(+)/ขาด(-
) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6)=(3)/(4) (7)=(5)-(6) 
2565 100 256.028 1:6 37 42.67 -5.67 

 
ตารางท่ี 2 ผลการรับนักศึกษา คณะพยาบาลศาสตร์ ปีการศึกษา 2560 - 2565  
 

แผนและผลการรับ
นักศึกษา 

ปีการศึกษา 
2560 2561 2562 2563 2564 2565 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 
แผนการรับ 80 80 100 100 100 100 
ผลการรับ 72 92 103 124 105 110 
ร้อยละเทียบแผนรับ 90.00 115.00 103.00 124.00 105.00 110.00 

 
ตารางท่ี 3 อัตราก าลังที่พึงมีสายวิชาการ คณะพยาบาลศาสตร์ 

จ านวนอาจารย์ปัจจุบัน 
 

อัตราที่พึงมีตามเกณฑ์สภาวิชาชีพ 
 

อัตราที่พึงมีตามเกณฑ์ที่สภามหาวิทยาลัย
เห็นชอบ ในการจัดท าแผนกรอบอัตราก าลังฯ 

(1) (2) (3) 

37 42.67 37 
หมายเหตุ : อัตราที่พึงมีตามเกณฑ์ที่สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ ในการจัดท าแผนกรอบอัตราก าลังฯ รายละเอียดการค านวณตามเอกสาร
ประกอบการประชุมหมายเลข 5 
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3.2 คณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ ขอก าหนดอัตราก าลังสายวิชาการ ต าแหน่ง
อาจารย์ หลักสูตรสถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต จ านวน 1 อัตรา ในปีงบประมาณ 2566 
 3.2.1 อัตราก าลังปัจจุบันคณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์  
               คณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ มีอัตราก าลังสายวิชาการ จ านวน 15 อัตรา 
อัตราลูกจ้างชั่วคราวผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษเป็นอาจารย์ จ านวน 3 อัตรา และสายสนับสนุน จ านวน 10 อัตรา 
รวมเป็นจ านวน 28 อัตรา และตามแผนกรอบอัตราก าลัง ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2564-2657) คณะฯ ได้รับการจัดสรร
อัตราก าลังใหม่ สายสนับสนุน จ านวน 3 อัตรา และปัจจุบันได้ด าเนินการบรรจุและแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย 
จ านวน 3 อัตรา  
 3.2.2 เหตุผลความจ าเป็นคณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
     ตามที่คณะกรรมการการอุดมศึกษาปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา 
ในการประชุมครั้งที่ 11/2562 เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2562 มีมติเห็นชอบการก าหนดอัตราสัดส่วนจ านวนนักศึกษาเต็ม
เวลา สาขาสถาปัตยกรรมศาสตร์ ตามท่ีสภาคณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์แห่งประเทศไทยเสนอ คือ ไม่เกิน 1 : 15 
และปีการศึกษา ๒๕๖๕ หลักสูตรสถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต คณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ มีอาจารย์
ประจ า จ านวน 7 อัตรา และนักศึกษาเต็มเวลาเท่ากับ 127.50 ซึ่งเมื่อค านวณสัดส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษาเต็มเวลา
แล้ว สัดส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษาเต็มเวลายังไม่เป็นไปตามท่ีสภาวิชาชีพก าหนด รายละเอียดตามตารางที่ 4 

 ดังนั้น เพ่ือให้อัตราส่วนอาจารย์ประจ าต่อนักศึกษาเต็มเวลาเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด
ดังกล่าว (ไม่เกิน 1 : 15) หลักสูตรสถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต คณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์  ต้องมี
อาจารย์ประจ าจ านวน 8 คน ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องมีอัตราก าลังเพ่ิม จ านวน 1 อัตรา ทั้งนี้ หากไม่สามารถด าเนินการได้
ตามเกณฑ์ดังกล่าว จะส่งผลโดยตรงต่อการสมัครสอบใบประกอบวิชาชีพของบัณฑิต และมีผลต่อความเชื่อมั่นของ
หลักสูตรของนักเรียนที่จะเข้ามาศึกษาในอนาคต ดังนั้น หลักสูตรจึงต้องให้ความส าคัญและรักษาระดับมาตรฐานให้เป็น
ที่ยอมรับแก่สภาวิชาชีพ และในปีการศกึษา 2560-2565 หลักสูตรสถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต มีผลการรับนักศึกษา
เทียบกับแผน รายละเอียดตามตารางที่ 5 

 นอกจากนี้  หากพิจารณาถึงภาระงานสอนต่อสัปดาห์ของอาจารย์สังกัดหลักสูตร
สถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต มีภาระงานสอนเฉลี่ย 32.79 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ ซึ่งมากกว่าภาระงานสอนขั้นต่ าที่ก าหนด
คือ 10.5 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ ซึ่งส่งผลกระทบต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ 
ดังนั้น เพ่ือให้หลักสูตรมีอัตราก าลังเพียงพอและรองรับกับจ านวนการรับนักศึกษาที่มีแนวโน้มสูงขึ้น และเพ่ือรักษา
มาตรฐานของหลักสูตร คณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์จึงขอก าหนดอัตราก าลัง ต าแหน่งอาจารย์ 
หลักสูตรสถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต จ านวน 1 อัตรา 

คณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ จึงเสนอขอก าหนดกรอบอัตราก าลังเพ่ิม 
จ านวน 1 อัตรา โดยเป็นไปตามเกณฑ์อัตราก าลังที่พึงมีของสภาวิชาชีพ รายละเอียดตามตารางที่ 6 

ตารางท่ี 4 จ านวนอาจารย์ต่อนักศึกษาเต็มเวลา (FTES) หลักสูตรสถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต 

ปีการศึกษา แผนการรับ 
นศ. (คน) 

FTES เกณฑ์ 
อาจารย์ : นศ. 

อาจารย์
ปัจจุบัน 

อาจารย์ท่ีพึงมี 
ตามเกณฑ์ 

เกิน(+)/ขาด(-) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6)=(3)/(4) (7)=(5)-(6) 
2565 40 127.50 1:15 7 8.50 -1.50 

 
 
 
 
 

ตารางท่ี 5... 



66 
 

ตารางท่ี 5 ผลการรับนักศึกษา หลักสูตรสถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต ปีการศึกษา 2560 - 2565  
แผนและผลการรับ

นักศึกษา 
ปีการศึกษา 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 

แผนการรับ 40 40 40 40 40 40 
ผลการรับ 24 43 26 37 52 53 
ร้อยละเทียบแผนรับ 60 107.50 65.00 92.50 130.00 132.50 
 

ตารางท่ี 6 อัตราที่พึงมีสายวิชาการ หลักสูตรสถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต 
จ านวนอาจารย์ปัจจุบัน 

 
อัตราที่พึงมีตามเกณฑ์สภาวิชาชีพ 

 
อัตราที่พึงมีตามเกณฑ์ที่สภามหาวิทยาลัย

เห็นชอบ ในการจัดท าแผนกรอบอัตราก าลังฯ 
(1) (2) (3) 
7 8.50 16  

หมายเหตุ : อัตราที่พึงมีตามเกณฑ์ที่สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ ในการจัดท าแผนกรอบอัตราก าลังฯ จ านวน 16 อัตรา คือ จ านวนใน
ภาพรวมของอัตราที่พึงมีของคณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ (รายละเอียดการค านวณตามเอกสารประกอบการประชุม
หมายเลข 5) 
 3.3 คณะวิศวกรรมศาสตร์ ขอก าหนดอัตราก าลังสายวิชาการ ต าแหน่งอาจารย์ จ านวน 2 อัตรา   
โดยเป็นสังกัดภาควิชาวิศวกรรมเคมี หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิตสาขาวิชาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม จ านวน 1 อัตรา 
ในปีงบประมาณ 2566 และหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิตสาขาวิชาวิศวกรรมเคมีและชีวภาพ จ านวน 1 อัตรา          
ในปีงบประมาณ 2567 
  3.3.1 อัตราก าลังปัจจุบันคณะวิศวกรรมศาสตร์  
   คณะวิศวกรรมศาสตร์ มีอัตราก าลังสายวิชาการ จ านวน 82 อัตรา อัตราลูกจ้างชั่วคราว
ผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษเป็นอาจารย์ จ านวน 2 อัตรา และสายสนับสนุน จ านวน 68 อัตรา รวมเป็นจ านวน 152 
อัตรา และตามแผนกรอบอัตราก าลัง ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2564-2657) คณะฯ ได้รับการจัดสรรอัตราก าลังใหม่ สาย
วิชาการ จ านวน 2 อัตรา สายสนับสนุน จ านวน 9 อัตรา รวมเป็นจ านวน 11 อัตรา และปัจจุบันได้ด าเนินการบรรจุ
และแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ จ านวน 2 อัตรา และสายสนับสนุน 6 อัตรา คงเหลืออัตราว่างสาย
สนับสนุน จ านวน 3 อัตรา  
   3.3.2 เหตุผลความจ าเป็นคณะวิศวกรรมศาสตร ์
        ตามข้อบังคับสภาวิศวกร ว่าด้วยการรับรองปริญญา ประกาศนียบัตร หรือวุฒิบัตรใน
การประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๑ ข้อ 7 ก าหนดสัดส่วนอาจารย์ประจ าต่อนักศึกษาเต็ม
เวลา ตั้งแต่ระดับชั้นปีที่สองขึ้นไป เท่ากับ 1 : 20 โดยในปีการศึกษา ๒๕๖๕ สัดส่วนอาจารย์ประจ าต่อนักศึกษาเต็ม
เวลาระดับชั้นปีที่สองขึ้นไป ของหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม มีอาจารย์ประจ า 
จ านวน 6 อัตรา มีนักศึกษาเต็มเวลาฯ เท่ากับ 136 และหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเคมีและ
ชีวภาพ มีอาจารย์ประจ าจ านวน 7 อัตรา และนักศึกษาเต็มเวลาฯ เท่ากับ 162 ซึ่งเมื่อค านวณสัดส่วนอาจารย์ต่อ
นักศึกษาเต็มเวลาแล้ว สัดส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษาเต็มเวลายังไม่เป็นไปตามที่สภาวิชาชีพก าหนด รายละเอียดตาม
ตารางที่ 7 
 ดังนั้น เพ่ือให้อัตราส่วนอาจารย์ประจ าต่อนักศึกษาเต็มเวลาเป็นไปตามเกณฑ์ที่สภาวิชาชีพก าหนด  
(ไม่เกิน 1 : 20) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม ต้องมีอาจารย์ประจ าจ านวน 7 อัตรา 
และหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเคมีและชีวภาพ ต้องมีอาจารย์ประจ าจ านวน 8 อัตรา  

ทั้งนี้… 
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ทั้งนี้ หากไม่สามารถด าเนินการได้ตามเกณฑ์ดังกล่าว จะมีผลกระทบต่อการรับรองหลักสูตรโดยสภาวิศวกร ประกอบกับ
คณะวิศวกรรมศาสตร์มีนโยบายในการกระจายจ านวนนักศึกษาในแต่ละสาขาวิชาให้มีสัดส่วนใกล้เคียงกัน และมีจ านวน
อาจารย์ใกล้เคียงกัน เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการทรัพยากรและงบประมาณได้อย่างคุ้มค่าและทั่วถึง และในปี
การศึกษา 2560 - 2565 คณะวิศวกรรมศาสตร์มีผลการรับนักศึกษาเทียบกับแผน รายละเอียดตามตารางที่ 8 
 คณะวิศวกรรมศาสตร์จึงเสนอขอก าหนดกรอบอัตราก าลังเพ่ิม จ านวน 2 อัตรา โดยเป็นไปตามเกณฑ์
อัตราก าลังที่พึงมีของสภาวิชาชีพ รายละเอียดตามตารางที่ 9 

ตารางที่ 7 อาจารย์ท่ีพึงมีหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม และวิศวกรรมศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเคมีและชีวภาพ ปีการศึกษา 2565 ตามเกณฑ์ที่สภาวิศวกรก าหนด 

หลักสูตร จ านวน 
นศ. 

เกณฑ์ 
อาจารย์ : 

นศ. 

อาจารย์
ปัจจุบัน 

อาจารย์ท่ีพึงมี
ตามเกณฑ์ 

เกิน(+)/ขาด
(-) 

(1) (2) (3) (4) (5)=(2)/(3) (7)=(5)-(6) 
1. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  
สาขาวิชาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม 

136 1:20 6 
 

6.80 -0.80 

2. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  
สาขาวิชาวิศวกรรมเคมีและชีวภาพ 

162 1:20 7 
 

8.10 -1.10 

ตารางท่ี 8 ผลการรับนักศึกษา คณะวิศวกรรมศาสตร์ ปีการศึกษา 2560 - 2565  
 

แผนและผลการรับ
นักศึกษา 

ปีการศึกษา 
2560 2561 2562 2563 2564 2565 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 
แผนการรับ 620 620 620 620 620 540 
ผลการรับ 707 703 672 656 737 760 
ร้อยละเทียบแผนรับ 114.03 113.39 108.39 105.81 118.87 140.74 

 

ตารางท่ี 9 อัตราที่พึงมีสายวิชาการ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
 

จ านวนอาจารย์ปัจจุบัน 
 

อัตราที่พึงมีตามเกณฑ์สภาวิชาชีพ 
 

อัตราที่พึงมีตามเกณฑ์ที่สภามหาวิทยาลัย
เห็นชอบ ในการจัดท าแผนกรอบอัตราก าลังฯ 

(1) (2) (3) 
82 90.30 90 

หมายเหตุ : อัตราที่พึงมีตามเกณฑ์ที่สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ ในการจัดท าแผนกรอบอัตราก าลังฯ รายละเอียดการค านวณตามเอกสาร
ประกอบการประชุมหมายเลข 5 
 

 3.4 คณะวิทยาศาสตร์ ขอก าหนดอัตราก าลังสายสนับสนุน จ านวน 2 อัตรา โดยเป็นต าแหน่ง
นักวิทยาศาสตร์ จ านวน 1 อัตรา และต าแหน่งผู้ปฏิบัติงานวิทยาศาสตร์ จ านวน 1 อัตรา 
  3.4.1 อัตราก าลังปัจจุบันคณะวิทยาศาสตร์ 
         คณะวิทยาศาสตร์ มีอัตราก าลังสายวิชาการ จ านวน 129 อัตรา และสายสนับสนุน 
จ านวน 64 อัตรา รวมเป็นจ านวน 193 อัตรา และตามแผนกรอบอัตราก าลัง ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2564 - 2657)  
 

คณะฯ...  
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คณะฯ ได้รับการจัดสรรอัตราก าลังใหม่ สายวิชาการ จ านวน 2 อัตรา สายสนับสนุน จ านวน 1 อัตรา รวมเป็นจ านวน 
3 อัตรา และปัจจุบันได้ด าเนินการบรรจุและแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุน จ านวน 1 อัตรา และคงเหลือ
อัตราว่างสายวิชาการ จ านวน 2 อัตรา  
  3.4.2 เหตุผลความจ าเป็นคณะวิทยาศาสตร์ 

         ด้วยคณะวิทยาศาสตร์รับผิดชอบการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี จ านวน  
11 หลักสูตร ระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน 9 หลักสูตร และหลักสูตรร่วมผลิตกับคณะศิลปศาสตร์ จ านวน 1 หลักสูตร 
รวมเป็นจ านวน 21 หลักสูตร รวมทั้งมีการสอนรายวิชาพ้ืนฐาน รายวิชาชีพเฉพาะ และรายวิชาศึกษาทั่วไปที่เปิดสอน
ให้กับทุกหลักสูตรในมหาวิทยาลัย รวมเป็นจ านวน 351 รายวิชาต่อภาคการศึกษา และตั้งแต่ปีการศึกษา 2564         
เป็นต้นมา คณะวิทยาศาสตร์ได้มีการปรับปรุงหลักสูตร เปิดรายวิชาใหม่ และปรับปรุงรายวิชาที่มีการเน้นปฏิบัติมากข้ึน 
ท าให้มีภาระงานด้านการสอนในรายวิชาปฏิบัติการเพ่ิมขึ้น และคณะวิทยาศาสตร์ได้รับอนุมัติเปิดหลักสูตรใหม่                      
คือ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมเทคโนโลยีวัสดุ (ผ่านการรับทราบหลักสูตรจากส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2565) โดยเปิดรับนักศึกษาปี
การศึกษา 2566 เป็นปีแรกตามแผนการรับนักศึกษาจ านวน 50 คน เป็นหลักสูตรสหกิจศึกษากับการศึกษาเชิงบูรณา
การกับการท างาน CWIE มี 4 กลุ่มสายวิชา ได้แก่ วัสดุชีวการแพทย์ วัสดุพลังงาน วัสดุเซนเซอร์ นวัตกรรมวัสดุท้องถิ่น 
และในปีการศึกษา 2560-2565 คณะวิทยาศาสตร์มีผลการรับนักศึกษาเทียบกับแผน รายละเอียดตามตารางที่ 10 
และแผนการรับนักศึกษาหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมเทคโนโลยีวัสดุรายละเอียดตามตารางที่ 11 

คณะวิทยาศาสตร์มีการบูรณาการอัตราก าลังสายวิชาการในแต่ละภาควิชา โดยมี
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมเทคโนโลยีวัสดุ จ านวน 5 คน อาจารย์ผู้สอน 
จ านวน 39 คน รวมเป็นจ านวน 44 คน โดยไม่ขอก าหนดอัตราก าลังใหม่สายวิชาการเพ่ิม   

นอกจากนี้ คณะวิทยาศาสตร์ยังมีภาระงานด้านบริการวิชาการ เช่น หน่วยวิเคราะห์
และทดสอบ การบริการวิชาการโครงการ วมว. โครงการห้องเรียนพิเศษ โครงการโอลิมปิกวิชาการ เป็นต้น ซึ่งภาระงาน
ดังกล่าวมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนคณะวิทยาศาสตร์เพ่ือหารายได้ จึงมีความจ าเป็นในการขอก าหนด
อัตราก าลังต าแหน่งนักวิทยาศาสตร์ และต าแหน่งผู้ปฏิบัติงานวิทยาศาสตร์ เพ่ือปฏิบัติงานสนับสนุนการเรียนการสอน
และบริการวิชาการ โดยมีภาระงานใหม่ในการรองรับการเปิดหลักสูตรใหม่ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
นวัตกรรมเทคโนโลยีวัสดุ พร้อมทั้งการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์ ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอน การเปิด
หลักสูตร Non-Degree การเรียนล่วงหน้า (นักเรียนระดับมัธยมศึกษา) การปรับปรุงห้องปฏิบัติการให้ได้มาตรฐาน
ห้องปฏิบัติการ การปรับปรุงการด าเนินงานหน่วยวิเคราะห์และทดสอบให้ได้มาตรฐานการให้บริการ การจัดตั้งหน่วย
วิเคราะห์เพ่ิมเติม 4 หน่วยวิเคราะห์ และการเพ่ิมรายได้จากการให้บริการวิชาการ เช่น การเพ่ิมช่วงเวลาในการ
ให้บริการห้องเรียนพิเศษ  โครงการจากส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โครงการ U2T เป็นต้น 

ทั้งนี้ จ านวนอัตราก าลังใหม่ที่คณะวิทยาศาสตร์เสนอ ต าแหน่งนักวิทยาศาสตร์ จ านวน 1 
อัตรา และต าแหน่งผู้ปฏิบัติงานวิทยาศาสตร์ จ านวน 1 อัตรา ไม่เกินกว่าอัตราก าลังที่พึงมีตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด รายละเอียดตามตารางที่ 12 

ตารางท่ี 10 ผลการรับนักศึกษา คณะวิทยาศาสตร์ ปีการศึกษา 2560 - 2565 

แผนและผลการรับ
นักศึกษา 

ปีการศึกษา 
2560 2561 2562 2563 2564 2565 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 
แผนการรับ 605 595 570 590 575 595 
ผลการรับ 477 715 440 454 552 568 
ร้อยละเทียบแผนรับ ๗๘.๘๔ ๑๒๐.๑๗ ๗๗.๑๙ ๗๖.๙๕ ๙๖.๐๐ 95.46 



69 
 

ตารางท่ี 11 แผนการรับนักศึกษา หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมเทคโนโลยีวัสดุ 

ระดับชั้นปี ปีการศึกษา 
2566 2567 2568 2569 2570 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
ชั้นปีที่ 1 50 50 50 50 50 
ชั้นปีที่ 2 - 50 50 50 50 
ชั้นปีที่ 3 - - 50 50 50 
ชั้นปีที่ 4 - - - 50 50 
รวมจ านวนนักศึกษา 50 100 150 200 200 
จ านวนบัณฑิตท่ีคาดว่าจะส าเร็จการศึกษา - - - 50 50 

ตารางท่ี 12 อัตราก าลังที่พึงมีต าแหน่งนักวิทยาศาสตร์ และต าแหน่งผู้ปฏิบัติงานวิทยาศาสตร์  
 

ต าแหน่ง เกณฑ์อัตราก าลังที่พึงมี 
จ านวน

ตามเกณฑ์ 
อัตราก าลัง

ที่พึงมี 
อัตราก าลั
งปัจจุบัน 

เกิน(+)/
ขาด(-)  

(1) (2) (3) (4) (5) 
(6)=(5)-

(4) 
นักวิทยาศาสตร์ นักวิทยาศาสตร์ : (FTES รายวิชา

ปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์/เกณฑ์
สัดส่วนอาจารย์ต่อนศ./2)  และ 

692.75 17.32     

  นักวิทยาศาสตร์ : มีด้านการหารายได้
ของหน่วยจัดหารายได้ (1:1) (ถ้ามี) 

1 1     

รวม 18.32 18 -0.31 
ผู้ปฏิบัติงาน
วิทยาศาสตร์ 

ผู้ปฏิบัติงานวิทยาศาสตร์ : 
นักวิทยาศาสตร์ (1:2) 

18 9 8 -1 

รวม 9 8 -1 
 

4. ขอเลื่อนระยะเวลาการบรรจุอัตราก าลัง ตามแผนกรอบอัตราก าลังฯ ที่สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ 
จ านวนทั้งสิ้น 29 อัตรา 

     4.1 เหตุผลเนื่องด้วยการรับสมัคร บรรจุและแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย ไม่เป็นไปตาม
แผนงานที่ก าหนด จ านวน 5 อัตรา 

  4.1.1 ขอเลื่ อนระยะเวลาการบรรจุ อัตราก าลั ง  ตามแผนกรอบอัตราก าลั งฯ                              
ที่สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ จากเดิมปีงบประมาณ 2564 - 2565 เป็นปีงบประมาณ 2566 จ านวน 3 อัตรา 
รายละเอียดตามตารางที่ 13 

 
 
 
 
 

ตารางท่ี 13...   
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ตารางที่ 13  ขอเลื่อนระยะเวลาการบรรจุอัตราก าลัง ตามแผนกรอบอัตราก าลังฯ ที่สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ   
จากเดิมปีงบประมาณ 2564 - 2565 เป็นปีงบประมาณ 2566 
 

ล าดับที่ ล าดับในเล่มแผนฯ คณะ/หน่วยงาน ต าแหน่ง 
1 1 คณะศิลปศาสตร์ นักวิชาการศึกษา  
    

2 5 คณะศิลปศาสตร์ ผู้ปฏิบัติงานบริหาร  
3 2 คณะบริหารศาสตร์ อาจารย์ 

 

 4.1.2 ขอเลื่อนระยะเวลาการบรรจุอัตราก าลัง ตามแผนกรอบอัตราก าลังฯ ที่สภา
มหาวิทยาลัยอนุมัติ จากเดิมปีงบประมาณ 2564 - 2565 เป็นปีงบประมาณ 2567 จ านวน 2 อัตรา รายละเอียด
ตามตารางที่ 14 

ตารางที่ 14  ขอเลื่อนระยะเวลาการบรรจุอัตราก าลัง ตามแผนกรอบอัตราก าลังฯ ที่สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ จาก
เดิมปีงบประมาณ 2564 - 2565 เป็นปีงบประมาณ 2567 
 

ล าดับที่ ล าดับในเล่มแผนฯ คณะ/หน่วยงาน ต าแหน่ง 
1 16 คณะศิลปศาสตร์ อาจารย์ 
2 18 คณะศิลปศาสตร์ อาจารย์ 

 

     4.2 เหตุผลเพื่อให้เป็นไปตามแผนการบริหารอัตราก าลังของคณะ/วิทยาลัย/ส านัก จ านวน 
24 อัตรา 

4.2.1 ขอเลื่อนระยะเวลาการบรรจุอัตราก าลัง ตามแผนกรอบอัตราก าลังฯ ที่สภา
มหาวิทยาลัยอนุมัติ จากเดิมปีงบประมาณ 2564 - 2565 เป็นปีงบประมาณ 2566 จ านวน 8 อัตรา รายละเอียด
ตามตารางที่ 15 

 

ตารางที่ 15 ขอเลื่อนระยะเวลาการบรรจุอัตราก าลัง ตามแผนกรอบอัตราก าลังฯ ที่สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ             
จากเดิมปีงบประมาณ 2564 - 2565 เป็นปีงบประมาณ 2566 
 

ล าดับที ่
 

ล าดับในเล่มแผนฯ 
 

คณะ/หน่วยงาน 
 

ต าแหน่ง 
 

1 12 คณะวิทยาศาสตร ์ อาจารย ์
2 13 คณะวิทยาศาสตร ์ อาจารย ์
3 39 คณะเภสัชศาสตร์ ผู้ปฏิบัตงิานบริหาร 
4 62 วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข (ศนูย์พัฒนาเด็กฯ) ครูพี่เลี้ยง 
5 63 วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข (ศนูย์พัฒนาเด็กฯ) ครูพี่เลี้ยง 
6 77 ส านักวิทยบริการ ผู้ปฏิบัตงิานโสตทัศนศึกษา 
7 84 ส านักบริหารทรัพย์สินและสทิธปิระโยชน์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
8 86 ส านักบริหารทรัพย์สินและสทิธปิระโยชน์ นักวิชาการพัสด ุ

 

 4.2.2 ขอเลื่อนระยะเวลาการบรรจุอัตราก าลัง ตามแผนกรอบอัตราก าลังฯ ที่สภา
มหาวิทยาลัยอนุมัติ จากเดิมปีงบประมาณ 2564 - 2565 เป็นปีงบประมาณ 2567 จ านวน 12 อัตรา 
รายละเอียดตามตารางที่ 16 

ตารางท่ี 16… 
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ตารางที่ 16 ขอเลื่อนระยะเวลาการบรรจุอัตราก าลัง ตามแผนกรอบอัตราก าลังฯ ที่สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ จาก
เดิมปีงบประมาณ 2564 - 2565 เป็นปีงบประมาณ 2567 
ล าดับที่ 

 
ล าดับในเล่มแผนฯ 

 
คณะ/หน่วยงาน 

 
ต าแหน่ง 

 
1 121 วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข (รพ.) ทันตแพทย์ทั่วไป 
2 130 วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข (รพ.) พยาบาล 
3 195 วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข (รพ.) เภสัชกร 
4 196 วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข (รพ.) เภสัชกร 
5 233 วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข (รพ.)  นักเทคนิคการแพทย์ 
6 256 วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข (รพ.) ผู้ช่วยเภสชักร 
7 259 วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข (รพ.) ผู้ช่วยนักกายภาพบ าบัด 
8 262 วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข (รพ.) นักกิจกรรมบ าบัด 
9 266 วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข (รพ.) ผู้ปฏิบัติงานเภสัชกรรม 

10 269 วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข (รพ.) ผู้ปฏิบัติงานทันตกรรม 
11 280 วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข (รพ.) ช่างเทคนิค 
12 287 วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข (รพ.) ผู้ปฏิบัติงานบริหาร 

  

4.2.4 ขอเลื่ อนระยะเวลาการบรรจุ อัตร าก าลั ง  ตามแผนกรอบอัตราก าลั งฯ                        
ที่สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ จากเดิมปีงบประมาณ 2567 เป็นปีงบประมาณ 2566 จ านวน 2 อัตรา รายละเอียด
ตามตารางที่ 18 

ตารางที่ 18 ขอเลื่อนระยะเวลาการบรรจุอัตราก าลัง ตามแผนกรอบอัตราก าลังฯ ที่สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ           
จากเดิมปีงบประมาณ 2567 เป็นปีงบประมาณ 2566 
 

ล าดับที่ 
 

ล าดับในเล่มแผนฯ 
 

คณะ/หน่วยงาน 
 

ต าแหน่ง 
 

1 9 คณะเภสัชศาสตร์ อาจารย์ 
2 54 คณะวิศวกรรมศาสตร์ ช่างเทคนิค 

 

5. ขอยุบกรอบอัตราก าลัง จ านวนทั้งสิ้น 3 อัตรา  รายละเอียดตามตารางที่ 19 
 

ตารางท่ี 19 ขอยุบกรอบอัตราก าลัง 
 

ล าดับ
ที่  

ล าดับใน
เล่มแผนฯ 

คณะ/หน่วยงาน ต าแหน่ง เหตุผลความจ าเป็น 

1 75 ส านักวิทยบริการ นักวิชาการโสตทัศนศึกษา เนื่องจากส านักวิทยบริการมีการปรับเปลี่ยน
รูปแบบการให้บริการ และมีการน า
เทคโนโลยีมาช่วยสนับสนุนการให้บริการมา
ขึ้น ประกอบกับเพ่ือไม่ให้เป็นการเพ่ิมภาระ
ค่าใช้จ่ายงบบุคลากร จึงขอยุบกรอบ
อัตราก าลังจ านวน 3 อัตรา 

2 76 ส านักวิทยบริการ นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 
3 
 
 
 

79 
 
 
 

ส านักวิทยบริการ 
 
 
 

บรรณารักษ์ 
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จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา อนุมัติการขอทบทวนกรอบอัตราก าลัง รอบ 2 ปี     
ตามแผนกรอบอัตราก าลัง ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2564 - 2567) ดังนี้ 

1. ขอก าหนดกรอบอัตราก าลังใหม่ ปีงบประมาณ 2566 - 2567 จ านวนทั้งสิ้น 11 อัตรา เป็น
อัตราก าลังสายวิชาการ จ านวน 9 อัตรา และสายสนับสนุน จ านวน 2 อัตรา ดังนี้ 

- สายวิชาการ ได้แก่ คณะพยาบาลศาสตร์ จ านวน 6 อัตรา คณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรม
ศาสตร์ จ านวน 1 อัตรา และคณะวิศวกรรมศาสตร์ จ านวน 2 อัตรา 

 - สายสนับสนุน ได้แก่ คณะวิทยาศาสตร์ ต าแหน่งนักวิทยาศาสตร์ จ านวน 1 อัตรา และต าแหน่ง
ผู้ปฏิบัติงานวิทยาศาสตร์ จ านวน 1 อัตรา 

2. ขอเลื่อนระยะเวลาการบรรจุอัตราก าลัง ตามแผนกรอบอัตราก าลังฯ ที่สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ                 
จ านวน 29 อัตรา  เป็นอัตราก าลังสายวิชาการ จ านวน 7 อัตรา และสายสนับสนุน จ านวน 22 อัตรา 

3. ขอยุบกรอบอัตราก าลัง จ านวน 3 อัตรา เป็นอัตราก าลังสายสนับสนุน จ านวน 3 อัตรา 
 

 มติที่ประชุม อนุมัติการขอทบทวนกรอบอัตราก าลัง รอบ 2 ปี และตามแผนกรอบ
อัตราก าลัง ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2564 - 2567)  

 

      ๔.1.2.๙  (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน  
               ระดับมหาวิทยาลัย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

          ผู้อ านวยการกองแผนงาน  น าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา  ตามที่  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2565 และครั้งที่ 2/2565  
เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2565 มีมติเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะต่อนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการปรับปรุง
ควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารความเสี่ยงและการปรับปรุงควบคุม
ภายในของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็นต้นไป ส าหรับการจัดท า (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ย ง
และแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กองแผนงานได้ประชุม
ร่วมกับผู้รับผิดชอบหลักในแต่ละประเด็นความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ตามแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการ
ปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือพิจารณาผลการด าเนินงานฯ  
ณ สิ้นไตรมาส 4 และพิจารณาทบทวนวิธีการจัดการความเสี่ยงประกอบการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการ
ปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2565 เพ่ือ
ประกอบการจัดท า (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมีประเด็นความเสี่ยงเดิมประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 น าไปด าเนินการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 4 ประเด็น ความเสี่ยง  
 ทั้งนี้ กองแผนงานก าหนดให้คณะ/หน่วยงาน ด าเนินการระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินและ
จัดล าดับความเสี่ยง และก าหนดแนวทางการจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือประกอบการ
จัดท า (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 โดยก าหนดให้จัดส่งภายในวันที่ 30 กันยายน 2565 เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาประเด็นความเสี่ยง
ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย  
 ผู้บริหารมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย อธิการบดี รองอธิการบดี และผู้ช่วยอธิการบดี ด าเนินการพิจารณา
ผลการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) และประเมินเงื่อนไขของความส าเร็จ (Important Assumptions : IA) 
ของแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2566 – 2570 และรายงานการระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง การ
ประเมินความเสี่ยงและการก าหนดแนวทางการจัดการความเสี่ยงของคณะ/หน่วยงาน เพ่ือประกอบการจัดท า                     
(ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2565… 
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เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2565 เวลา 13.30 น. เป็นต้นไป ณ ห้องประชุมวารินช าราบ โดยใช้ (ร่าง) นโยบายการบริหาร
ความเสี่ยงและการปรับปรุงควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เป็นกรอบแนวทางในการประเมินความเสี่ยงฯ 
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยพิจารณาผลการประเมินความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย 6 ด้าน ดังนี้  
 

 (1) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic risk)  
 (2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินการ/ปฏิบัติการ (Operational Risk)  
 (3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)  
 (4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)  
 (5) ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง (Reputation Risk)  
 (6) ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยและภัยพิบัติ (Security and Disasters Risk)  

 

 นอกจากนี้ ผู้บริหารมหาวิทยาลัยได้ประเมินเงื่อนไขของความส าเร็จ ( Important Assumptions : IA) ของ
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2566 – 2570* เพ่ือประกอบการจัดท า (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง
และแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยเป็นการประเมินเงื่อนไข
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ประเมินโอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบความเสี่ยง และก าหนดวิธีการจัดการ
ความเสี่ยง  
 ทั้งนี้ ผู้บริหารมหาวิทยาลัยใช้ (ร่าง) นโยบายการบริหารความเสี่ยงและการปรับปรุงควบคุมภายในของ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เป็นกรอบแนวทางในการประเมินความเสี่ยงฯ โดยค าประกาศระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
ของความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic risk) มหาวิทยาลัยมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าในอาเซียนที่มุ่งเน้นการ
ยกระดับคุณภาพชีวิตให้แก่สังคม และเพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินการได้ตามวิสัยทัศน์หรือเป้าหมายของ
หน่วยงานที่ก าหนดไว้ จึงก าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับปานกลาง (Medium Appetite) หากประเด็นความ
เสี่ยงใดที่มีผลคูณความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงขึ้นไป ผู้บริหารมหาวิทยาลัยอาจพิจารณาก าหนดเป็นประเด็นความเสี่ยงใน 
(ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 18 
พฤศจิกายน 2565 และในคราวประชุมครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2565 ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะต่อ 
(ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปี พ.ศ. 2566 และเสนอ
รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งที่ 12/2565 เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 
2565 มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมในการพิจารณาประเมินความเสี่ยงในประเด็นความเสี่ยง ดังต่อไปนี้ ความเสี่ยงด้านการ
เตรียมความพร้อมในการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ ความเสี่ยงด้านหลักสูตรที่แผนการรับไม่เป็นไปตามแผนการ
รับที่ก าหนด ความเสี่ยงด้านเงินสนับสนุนการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย ความเสี่ยงด้านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและความปลอดภัยของข้อมูล  

ทั้งนี้ กองแผนงาน ได้ประชุมร่วมกับผู้รับผิดชอบหลัก ระดับมหาวิทยาลัยในการพิจารณาประเมินความเสี่ยง
ในประเด็นความเสี่ยงเพ่ิมเติม เพ่ือประกอบการทบทวน (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุม
ภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ตามข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
เมื่อวันที่ 5 มกราคม 2566 และหารือร่วมกับรองศาสตราจารย์ธนชาติ นุ่มนนท์ ประธานคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2566 และกองแผนงานประชุมร่วมกับผู้รับผิดชอบหลัก ระดับมหาวิทยาลัย
ในแต่ละประเด็นความเสี่ยงในการพิจารณาทบทวน (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน 
ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2566 และเสนอต่อที่ประชุม 

คณะกรรมการ… 



74 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2566 ที่ประชุม
มีมติเห็นชอบ (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปี          
พ.ศ. 2566 และปฏิทินการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการปรับปรุงควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 – 2567 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

แผนบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 6 ประเด็น ดังนี้  
 

ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ผลคูณ หมายเหตุ 
 
ค ว า ม เ สี่ ย ง ด้ า น
ยุทธศาสตร์ 
(Strategic risk) 

การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของ
รัฐ (S1) 

2 4 8 
(ปาน
กลาง) 

ความเสี่ยงใหม่ 
ปี 2566  
 

การไม่บรรลุเป้าหมายของตัวชี้วัด
การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาอาจ
ไม่บรรลุตามค่าเป้าหมายที่ก าหนด 
ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร จั ด ก ลุ่ ม
สถาบันอุดมศึกษา กลุ่มที่ 2 การ
พั ฒ น า เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ ก า ร
เสริมสร้างการสร้างนวัตกรรม: 
นักศึกษาบัณฑิตผู้ประกอบการ 
(S2) 

4 4 16 
(สูง) 

ความเสี่ยงเดิม 
ปี 2565 น ามา
ด า เนินการต่อ
ในปี 2566  

ผลการรับนักศึกษาบางสาขาไม่
เป็นไปตามแผนที่ก าหนด (S3) 

4 4 16 
(สูง) 

ความเสี่ยงใหม่ 
ปี 2566  
 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (Financial 
Risk) 

รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา
มีแนวโน้มลดลง อาจส่ งผลต่อ
เ ส ถี ย ร ภ า พท า ง ก า ร เ งิ น ข อ ง
มหาวิทยาลัย (F1)  

3 4 12 
(สูง)  

ความเสี่ยงเดิม 
ปี 2565 น ามา
ด า เนินการต่อ
ในปี 2566 
 *พิจารณาแยก
ป ร ะ เ ด็ น ด้ า น
ร า ย ไ ด้ จ า ก
ค่าธรรมเนียม
การศึกษา และ
ร า ย ไ ด้ จ า ก
แหล่งอื่นฯ 

รายได้จากแหล่งอ่ืนนอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมการศึกษา ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก าหนด (F2) 

2 2 4 
(ปาน
กลาง) 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงานตาม
ระเบียบและ
กฎหมาย 
(Compliance Risk) 

การปฏิบัติ งานที่ ไม่ เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการ
ทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 
(C1)  

3 5 15 
(สูง) 

ความเสี่ยงใหม่ 
ปี 2566  
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แผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 5 ประเด็น ดังนี้  
 

ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง หมายเหตุ 
ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 
(Operational Risk) 

การบริหารงบประมาณแผ่นดินไม่เป็นไปตามแผน และการใช้จ่าย
งบประมาณไม่มีประสิทธิภาพ อาจส่ งผล ให้ถู กปรับลด
งบประมาณของมหาวิทยาลัย (O1) 

ค ว า ม เ สี่ ย ง เ ดิ ม  ปี  
2 5 6 5  น า ม า
ด า เ นิ นการต่ อ ในปี  
2566  ระบบติดตามและประเมินผลล่าช้าไม่แล้วเสร็จตามแผนที่ก าหนด 

(O2)  
การปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามพระราชบัญญัติความปลอดภัยอาชี
วอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน พ.ศ. 2554  (O3)   

คว า ม เ สี่ ย ง ใ หม่  ปี  
2566  

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและความปลอดภัยของข้อมูล (O4)   คว า ม เ สี่ ย ง ใ หม่  ปี  
2566  

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงานตามระเบียบและ
กฎหมาย (Compliance 
Risk) 

การปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ แบบแผนที่
ก าหนดไว้ และไม่สอดคล้องกับมาตรฐานจริยธรรม จรรยาบรรณ 
และหลัก                 ธรรมาภิบาล (C1) 

คว า ม เ สี่ ย ง ใ หม่  ปี  
2566  
 

 

(ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 6 ประเด็น โดยมี
รายละเอียดดังนี้  

1. การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ (S1) ประเด็นความเสี่ยงใหม่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
สาเหตุหรือปัจจัยความเสี่ยง : มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2564 มีมติอนุมัติหลักการร่าง

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. .... ตามที่กระทรวงการอุดมศึกษาฯ เสนอ รวมทั้ งรับทราบแผนการ
จัดท ากฎหมายล าดับรอง กรอบระยะเวลา และสาระส าคัญของกฎหมายล าดับรองที่ออกตามร่างพระราชบัญญัติ และ
ให้ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาตรวจพิจารณาร่างพระราชบัญญัติ ก่อนเสนอสภาผู้แทนราษฎร ทั้งนี้ ส านักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกา โดย คณะกรรมการกฤษฎีกา (คณะพิเศษ) ตรวจพิจารณาร่างพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี พ.ศ. .... แล้วเสร็จ เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2565 และปัจจุบัน ณ เดือนธันวาคม 2565 อยู่ระหว่างส่งร่าง
พระราชบัญญัติไปยังส านักงานเลขาธิการคณะรัฐมนตรี เพ่ือเสนอส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรต่อไป ทั้งนี้ 
ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา คาดการณ์ว่า ร่างพระราชบัญญัติจะเข้าสู่การพิจารณาของสภาผู้แทนราษฎร (วาระ
แรก) ในช่วงปี พ.ศ. 2566 โดยกฎหมายล าดับรอง ที่ต้องออกตามความในพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
พ.ศ. .... ซึ่งต้องด าเนินการออกกฎหมายล าดับรองให้แล้วเสร็จภายใน 3 ปีนับแต่วันที่พระราชบัญญัติประกาศในราช
กิจจานุเบกษา จ านวน 34 เรื่อง ได้แก่ 1) ด้านโครงสร้างองค์กร และโครงสร้างการบริหารงาน จ านวน 15 เรื่อง 2) 
ด้านบริหารงานบุคคล วินัย จรรยาบรรณ การอุทธรณ์และร้องทุกข์ จ านวน 5 เรื่อง 3) ด้านวิชาการ การจัดการศึกษา 
การผลิตบัณฑิต การวัดและประเมินคุณภาพการศึกษา จ านวน 6 เรื่อง 4) ด้านการเงิน การคลัง การบัญชี การ
ตรวจสอบภายใน จ านวน 6 เรื่อง และ 5) ด้านการวิจัย การพัฒนานวัตกรรม และการลงทุนร่วมกับภาคเอกชน จ านวน 
2 เรื่อง 

มหาวิทยาลัยก าหนดแนวทางขับเคลื่อนการตรากฎหมายล าดับรอง ดังนี้ 1) แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อน
การตรากฎหมายล าดับรองตามร่างพระราชบัญญัติ 2) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการแต่ละด้านเพ่ือศึกษากรอบแนวคิด 
ทฤษฎี รูปแบบของมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐแห่งอ่ืน เพ่ือน ามาจัดท ากรอบนโยบายการตรากฎหมาย  3) 
คณะอนุกรรมการแต่ละด้านเสนอรายงานการศึกษาแต่ละด้านต่อคณะกรรมการขับเคลื่อนฯ และเสนอสภามหาวิทยาลัย 

เพ่ือขอ...  
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เพ่ือขอความเห็นชอบเป็นกรอบนโยบายแต่ละด้าน (Policy framework) และ 4) ยกร่างจัดท าละเอียดในเนื้อหาของ
กฎหมายล าดับรองในแต่ละด้าน ภายใต้กรอบนโยบายที่สภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ  

ส าหรับปัจจัยความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย หากไม่ได้ เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐตามแผนที่ก าหนด           
(ปี 2568) อาจเกิดจากสาเหตุดังต่อไปนี้  

1) เกิดแรงต้านจากประชาคมภายในมหาวิทยาลัย และหรือผู้บริหารมหาวิทยาลัยชุดใหม่ ขอถอนร่าง
พระราชบัญญัติฉบับใหม่ ต่อคณะรัฐมนตรี (สามารถควบคุมได้) 

2) คณะรัฐมนตรีมีมติให้ถอนร่างพระราชบัญญัติฯ  เพ่ือน ากลับไปทบทวนหลักการและเหตุผลใหม่                  
(ควบคุมไม่ได้) 

3) ร่างพระราชบัญญัติได้รับความเห็นชอบล่าช้ากว่าแผนที่มหาวิทยาลัยก าหนด (สามารถควบคุมได้ ในการ
เตรียมความพร้อมของกฎหมายล าดับรอง) 

4) สภาผู้แทนราษฎร มีมติไม่ให้ความเห็นชอบร่างพระราชบัญญัติฯ ซึ่งมหาวิทยาลัยต้องมาด าเนินการ
วิเคราะห์ปัญหา และจัดท าร่างพระราชบัญญัติฉบับใหม่ (ควบคุมไม่ได้) 

5) กระทรวง อว. เปลี่ยนแปลงนโยบายในการสนับสนุนมหาวิทยาลัยในการปรับสถานภาพมหาวิทยาลัยจาก
ส่วนราชการไปเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ (ควบคุมไม่ได้) 

หากไม่ได้เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐตามแผนที่ก าหนด อาจส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย ดังนี้  
1) มหาวิทยาลัยยังคงเป็นส่วนราชการในระดับกรมต่อไป ตามพระราชบัญญัติเดิม  
2) กฎหมายและระเบียบในการบริหารมหาวิทยาลัย ยังคงยึดโยงกับระเบียบและกฎหมายของส่วนราชการ

ทั่วไป เช่น การบริหารงานบุคคล งบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง  
3) ส่งผลให้การด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ไม่สามารถตอบสนองและแข่งขันได้ในปัจจุบัน เช่น 

การสร้างนวัตกรรมใหม่ การลงทุน/ร่วมลงทุนในวิสาหกิจหรืออุตสาหกรรม เพ่ือตอบสนองการพัฒนาประเทศ การใช้
ประโยชน์จากที่ดินของมหาวิทยาลัย การสร้างความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรที่ไม่ใช่สถาบันอุดมศึกษา  

4) การบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย จะไม่สามารถเก็บรักษาเงินงบประมาณในลักษณะกองทุนได้ 
เนื่องจากต้องน าส่งคลังตามกฎหมายว่าด้วยวินัยการเงินการคลังภาครัฐ  

5) การบริหารมหาวิทยาลัยยังใช้โครงสร้างแบบส่วนราชการในระดับกรม ซึ่งมีอุปสรรคในการจัดตั้ง             
ยุบรวม ที่ไม่ทันต่อสถานการณ์ และความเปลี่ยนแปลง เพ่ือตอบสนองต่อภารกิจของมหาวิทยาลัย เช่น ไม่สามารถจัดตั้ง
วิสาหกิจ หรือบริษัทร่วมทุนกับภาคเอกชน เพ่ือพัฒนาบัณฑิตให้มีขีดความสามารถในระดับสูงตามความต้องการของ
ประเทศได้  

6) หากมหาวิทยาลัยยังคงเป็นส่วนราชการ จะท าให้การเบิกจ่ายเงินประจ าต าแหน่งมีจ านวนจ ากัด              
มีความล่าช้า ไม่สามารถจูงใจและดึงดูดบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเข้ามาปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยได้  

 

รหัส นโยบายการบริหารความเสี่ยง ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย  

ปี 66 

ผลการ
ด าเนินงาน  

ปี 65 
S1 

 
 

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic 
risk)  ม ห า วิ ท ย า ลั ย มุ่ ง สู่ ก า ร เ ป็ น
มหาวิทยาลัยชั้นน าในอาเซียนที่มุ่งเน้น
การยกระดับคุณภาพชีวิตให้แก่สังคม 
และเ พ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถ
ด า เนิ นการ ได้ ต ามวิ สั ยทั ศน์ห รื อ
เป้าหมายของหน่วยงานที่ก าหนดไว้ จึง

ร้ อ ย ล ะ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร
ด าเนินงานตามแผนการด าเนินงาน
การปรับสถานภาพเป็นมหาวิทยาลัย
ในก ากับของรัฐ  

ร้อยละ 
100 

- 
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รหัส นโยบายการบริหารความเสี่ยง ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย  

ปี 66 

ผลการ
ด าเนินงาน  

ปี 65 
ก าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
ระดับปานกลาง (Medium Appetite) 

 

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง :  

ค่า
คะแนน 

ระดับ
คะแนน 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood: 
L) 

ผลกระทบ (Impact: I) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงหากไม่ได้เป็น
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐตามแผนที่
ก าหนด 

ผลกระทบของความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน
ตามภารกิจขององค์กรตามพระราชบัญญัติใหม่  

1 น้อยมาก ร่างพระราชบัญญัติผ่านความเห็นชอบตาม
แผนที่ก าหนด  

สามารถด าเนินงานได้ตามแผนเตรียมความพร้อม
การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐที่ก าหนด 
ร้อยละ 90 ขึ้นไป   

2 น้อย ร่างพระราชบัญญัติผ่านความเห็นชอบ และ
ใช้ระยะเวลาในการพิจารณาล่าช้าจากแผนที่
ก าหนดไม่เกิน 1 ปี  

สามารถด าเนินงานได้ตามแผนเตรียมความพร้อม
การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐที่ก าหนด 
ร้อยละ 80 – 89   

3 ปานกลาง ร่างพระราชบัญญัติผ่านความเห็นชอบ แต่
เกิดความล่าช้าจากแผนที่ก าหนดไม่เกิน 2 ปี 

สามารถด าเนินงานได้ตามแผนเตรียมความพร้อม
การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐที่ก าหนด 
ร้อยละ 70 – 79  

4 สูง ร่างพระราชบัญญัติผ่านความเห็นชอบ แต่
เกิดความล่าช้าจากแผนที่ก าหนด 3 ปีขึ้นไป  

สามารถด าเนินงานได้ตามแผนเตรียมความพร้อม
การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐที่ก าหนด 
ร้อยละ 60 – 69   

5 สูงมาก ร่างพระราชบัญญัติฯ ไม่ผ่านความเห็นชอบ 
และมหาวิทยาลัยต้องมาด าเนินการวิเคราะห์
ปัญหา และจัดท าร่างพระราชบัญญัติฉบับ
ใหม ่

สามารถด าเนินงานได้ตามแผนเตรียมความพร้อม
การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐที่ก าหนด ต่ า
กว่าร้อยละ 60  

 

การประเมินความเสี่ยง :  
 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

( 1 – 5) 
ผลกระทบ 
(1 – 5) 

ระดับความเสี่ยง 
(1 – 25) 

ระดับความเสี่ยงก่อนจัดการ 2 4 8 (ปานกลาง) 
ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังในปีงบประมาณนี้ 2 2 4 (ปานกลาง) 
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ผล
กร

ะท
บ 

 (I
) 

5       1 - 2 ต่ า 

4       3 - 9 ปานกลาง 

3       10 – 16  สูง 

2       17 – 25  สูงมาก 
1       

 ปัจจุบัน 
  1 2 3 4 5   เป้าหมาย 
  โอกาสเกิดความเสี่ยง (L)   ผลที่ได้ 

 

ผู้รับผิดชอบ : คณะกรรมการขับเคลื่อนการตรากฎหมายล าดับรอง (กองการเจ้าหน้าที่) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง :  

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
ค่าน้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการ
ด าเนินงาน 

ก าหนดแล้ว
เสร็จ 

1. ชี้แจงท าความเข้าใจกับประชาคมในทุกขั้นตอน
ของการตรากฎหมาย และแจ้งให้ทราบถึงขั้นตอน
การตรากฎหมายในแต่ละระยะ เช่น ขั้นตอนการ
ตรวจพิจารณาของคณะกรรมการกฤษฎีกา ขั้นตอน
การเสนอร่างกฎหมายต่อสภาผู้แทนราษฎร ขั้นตอน
การพิจารณาโดยสภาผู้แทนราษฎร รวมถึงการ
พิจารณาโดยคณะกรรมาธิการสามัญฯ และขั้นตอน
การโปรดเกล้าเพ่ือทรงลงพระปรมาภิไธย 

15 ประชาคมในทุกข้ันตอนของการ
ตรากฎหมาย และแจ้งให้ทราบ
ถึงขั้นตอนการตรากฎหมายใน
แต่ละระยะ 

พ.ค. 66 
ก.ย. 66 

 

2. ชี้แจงท าความเข้าใจของประชาคม ถึงข้อเท็จจริง
และประโยชน์ที่นักศึกษา บุคลากร ผู้ปกครอง และ
ประชาชนในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยจะได้รับ
จากการปรับเปลี่ยนสถานภาพของมหาวิทยาลัย จาก
ส่วนราชการไปเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ โดย
อาจร่วมมือกับคณะ/หน่วยงาน สภาอาจารย์ เพ่ือท า
ความเข้าใจในข้อเท็จจริงต่างๆ เช่น จะท าให้
มหาวิทยาลัย มีศักยภาพในการแข่งขันทางด้าน
วิ ช า ก า ร  ก า ร วิ จั ย แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม  กั บ
สถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ รวมถึง มีโอกาสในการหา
รายได้จากการลงทุน ร่วมลงทุน การวิจัย การพัฒนา 
และการบริการวิชาการอ่ืนๆ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพด้าน
การเงิน การคลังของมหาวิทยาลัย อันจะน าไปสู่การ
จัดท าบริการและสวัสดิการต่างๆ แก่นักศึกษาและ
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพ และครอบคลุมมากยิ่งขึ้น  

30 ประชาคมรับทราบข้อเท็จจริง
แ ล ะป ร ะ โ ย ช น์ ที่ นั ก ศึ ก ษ า 
บุ ค ล าก ร  ผู้ ป ก ค รอ ง  แล ะ
ประชาชนในพ้ืนที่บริการของ
มหาวิทยาลัยจะได้รับจากการ
ปรั บ เปลี่ ยนสถานภาพของ
มหาวิทยาลัย 

พ.ค. 66 
ก.ย. 66 

3.  จั ด เตรี ยมความพร้อมกรอบแนวทางการ
ด าเนินงานด้านต่างๆ ตามที่พระราชบัญญัติก าหนด 
อาทิ  

50 ผลการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลใน
แต่ละด้าน เพ่ือใช้ในการจัดท า

ก.ย. 66 
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วิธีการจัดการความเสี่ยง 
ค่าน้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการ
ด าเนินงาน 

ก าหนดแล้ว
เสร็จ 

1) ด้านโครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการ
บริหารงาน  

2) ด้านบริหารงานบุคคล วินัย จรรยาบรรณ การ
อุทธรณ์และร้องทุกข ์ 

3) ด้านวิชาการ การจัดการศึกษา การผลิต
บัณฑิต การวัดและประเมินคุณภาพการศึกษา  

4) ด้านการเงิน การคลัง การบัญชี การตรวจสอบ
ภายใน  

5) ด้านการวิจัย การพัฒนานวัตกรรม และการ
ลงทุนร่วมกับภาคเอกชน 

กรอบแนวทางการด าเนินงาน
ด้านต่างๆ  

4. เสนอสภามหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาให้ความ
เห็นชอบและข้อเสนอแนะต่อกรอบแนวทางการ
ด าเนินงานด้านต่างๆ ตามท่ีพระราชบัญญัติก าหนด 

5 ผู้บริหารให้ข้อเสนอแนะต่อการ
ด าเนินงาน เพ่ือให้การจัดท า
กรอบแนวทางการด าเนินงาน
ด้านต่างๆ ครอบคลุมในทุกมิติ
และเป็นไปตามระยะเวลาที่
ก าหนด 

ก.ย. 66 

 

2. การไม่บรรลุเป้าหมายของตัวชี้วัดการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาอาจไม่บรรลุตามค่าเป้าหมายที่ก าหนด 
ส่งผลต่อการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา กลุ่มที่ 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและการเสริมสร้างการสร้างนวัตกรรม: 
นักศึกษาบัณฑิตผู้ประกอบการ (S2) ประเด็นความเสี่ยงเดิม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 น ามาด าเนินการต่อใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

สาเหตุหรือปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง : เนื่องจากมหาวิทยาลัยก าหนดค่าเป้าหมายในการประเมินตนเอง
การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา กลุ่มที่ 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและการเสริมสร้างการสร้างนวัตกรรม ซึ่งอาจไม่บรรลุตาม
ค่าเป้าหมายที่ก าหนด ส่งผลต่อการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา กลุ่มที่ 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและการเสริมสร้างการ
สร้างนวัตกรรม ในตัวชี้วัดนักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ สอดคล้องกับผลการประเมินเงื่อนไขของความส าเร็จ 
(Important Assumptions : IA) ของแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2566 – 2570 ตามวัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ด้านการผลิตบัณฑิต : บัณฑิตมีความโดดเด่น ตรงความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ/
เป็นผู้ประกอบการ ซึ่งหากผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดดังกล่าวไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด จะส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายของตัวชี้วัดการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาอาจไม่บรรลุตามค่าเป้าหมายที่ก าหนด โดยผลการด าเนินงานปี 
2565 พบว่า มหาวิทยาลัยมีนักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ ปีการศึกษา 2559 – 2563 จ านวน 2,038 คน 
จากจ านวนนักศึกษาทั้งหมด (ระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา) ที่รายงานในระบบ CHE QA Online  รอบปี
การศึกษา 2564 จ านวน 12,508 คน คิดเป็นร้อยละ 16.30 ต่ ากว่าค่าเป้าหมาย ร้อยละ 6.70 (ค่าเป้าหมายร้อย
ละ 20) 

  ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินงานขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาบรรลุตามค่า
เป้าหมายที่ก าหนด จึงควรมีการก าหนดเป็นประเด็นความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย เพ่ือให้สามารถด าเนินการขับเคลื่อน
ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน (Performance indicators) ของการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา กลุ่ม 2 การพัฒนาเทคโนโลยี
และการเสริมสร้างการสร้างนวัตกรรม : นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ 
 

รหัส... 
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รหัส นโยบายการบริหารความเสี่ยง ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย  

ปี 66 

ผลการ
ด าเนินงาน  

ปี 65 
S2 

 
 

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic 
risk)  ม ห า วิ ท ย า ลั ย มุ่ ง สู่ ก า ร เ ป็ น
มหาวิทยาลัยชั้นน าในอาเซียนที่มุ่งเน้น
การยกระดับคุณภาพชีวิตให้แก่สังคม 
และเ พ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถ
ด า เนิ นการ ได้ ต ามวิ สั ยทั ศน์ห รื อ
เป้าหมายของหน่วยงานที่ก าหนดไว้ จึง
ก าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
ระดับปานกลาง (Medium Appetite) 

นักศึกษาและบัณฑิต
ผู้ประกอบการ* 

 
* นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ บั ณ ฑิ ต
ผู้ประกอบการ ปีการศึกษา 2560 
– 2564 จากจ านวนนักศึกษา
ทั้งหมดที่รายงานในระบบ CHE 
QA Online ร อ บ ปี ก า ร ศึ ก ษ า 
2565 

ร้อยละ 
20  

 
(ระดับ 3)  

ร้อยละ 16.30 
 

(ระดับ 2)  

 

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง :  

ค่า
คะแนน 

ระดับ
คะแนน 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood: L) 

ผลกระทบ 
(Impact: I) 

ร้อยละของนักศึกษา/บัณฑิตศึกษาที่เป็น
ผู้ประกอบการ 

ระดับคะแนนการบรรลุเป้าหมายตัวชี้ วัด
นักศึกษา/บัณฑิตศึกษาที่เป็นผู้ประกอบการ 

1 น้อยมาก ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 26 – 29  ระดับ 3 
2 น้อย ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ไม่น้อยกว่า 21 – 25  ระดับ 3 
3 ปานกลาง ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 20  ระดับ 3  
4 สูง ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 10 – 19  ระดับ 2  
5 สูงมาก ต่ ากว่าร้อยละ 10  ระดับ 1 

การประเมินความเสี่ยง :  
 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

( 1 – 5) 
ผลกระทบ 
(1 – 5) 

ระดับความเสี่ยง 
(1 – 25) 

ระดับความเสี่ยงก่อนจัดการ 4 4 16 (สูง) 
ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังในปีงบประมาณนี้ 3 3 9 (ปานกลาง)  

 

ผล
กร

ะท
บ 

 (I
) 

5       1 - 2 ต่ า 

4       3 - 9 ปานกลาง 

3       10 – 16  สูง 

2       17 – 25  สูงมาก 
1       

 ปัจจุบัน 
  1 2 3 4 5   เป้าหมาย 
  โอกาสเกิดความเสี่ยง (L)   ผลที่ได้ 
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ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย นวัตกรรมและบริการวิชาการ/รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาและ
ศิษย์เก่าสัมพันธ์/รองอธิการบดีฝ่ายแผนและพัฒนาคุณภาพองค์กร 

วิธีการจัดการความเสี่ยง :  
 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
 

ค่าน้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ
จากการด าเนินงาน 

ก าหนด
แล้วเสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

1. ส่งเสริมนักศึกษาปัจจุบันในการเป็น
ผู้ประกอบการ  

1.1 การสร้างนักศึกษาที่มีศักยภาพให้
เป็นผู้ประกอบการใหม่บนฐานนวัตกรรม 
(ภายใต้งบ Reinventing 2566)  

   1) การค้นหาและคัดเลือก (Scouting 
and Screening)  

 2) การศึกษาความเป็นไปได้ทางธุรกิจ 
และการวิเคราะห์ทางการเงินและการลงทุน 
(Feasibility Study, Financial and Budget 
Analysis)  

 3) การจัดท าต้นแบบและการทดสอบ
ต ล า ด ( Prototyping and Market 
Validation)  

 4) การจัดตั้งธุรกิจและการส่งต่อเข้าสู่
กระบวนการบ่มเพาะวิสาหกิจ (Business 
Setting Up and Incubation) 

50  
จ า น ว น นั ก ศึ ก ษ า
ผู้ประกอบการใหม่ 
(startup) 20 – 30 
ราย 
 
 
 
 

 
มิ.ย. 66 
ก.ย. 66 

 

 
รองอธิการบดีฝ่าย
วิจัย นวัตกรรมและ

บริการวิชาการ/ 
รองอธิการบดีฝ่าย
พัฒนานักศึกษา
และศิษย์เก่า

สัมพันธ์ 

1. 2 พั ฒน า แล ะส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา โดยสนับสนุนให้
นักศึกษาที่มีความสนใจในการประกอบธุรกิจ 
ร่ ว ม กั น ท า เ พ่ื อ ฝึ ก ทั ก ษ ะ ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการโดยให้งบประมาณสนับสนุน
เป็นทุนเริ่มต้น ได้แก่  

1) การสนับสนุนชมรมผู้ประกอบการ
รุ่นเยาว์และชมรมที่เกี่ยวข้อง Startup ใน
มหาวิทยาลัย 

2) การสนับสนุนบริษัทจ าลองของ
นักศึกษา 

3) กิจกรรมตลาดสร้างสรรค์ 
4) โครงการเส้นทางสู่นวัตวณิชย์  

(Research to market-R2M) 
2. การส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการของ
ศิษย์เก่า  

20 1. จ านวนศิษย์เก่าที่
ไ ด้ รั บ ก า ร พั ฒ น า
ทั ก ษ ะ ก า ร เ ป็ น

มี.ค. 66 
ก.ย. 66 

 

รองอธิการบดีฝ่าย
วิจัย นวัตกรรมและ

บริการวิชาการ 
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วิธีการจัดการความเสี่ยง 
 

ค่าน้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ
จากการด าเนินงาน 

ก าหนด
แล้วเสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

1) อบรมเสริมทักษะและพัฒนาศักยภาพ
และผลิตภัณฑ์ของผู้ประกอบการของศิษย์
เก่า  

2) การบ่มเพาะวิสาหกิจ หรือการบ่ม
เพาะวิสาหกิจระยะสั้น ในลักษณะของศิษย์
เก่าที่มีความต้องการเป็นผู้ประกอบการ และ
ผ่านการคัดเลือกในการเข้าร่วมการบ่มเพาะ
วิสาหกิจ    

ผู้ประกอบการ 10 
คน 
2.  จ า น ว น
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร 
startup ที่ เป็นศิษย์
เก่า 3 ราย 

3. การติดตามข้อมูลการเป็นผู้ประกอบการ
ของศิษย์เก่าฯ   

1 )  ติ ดตามรวบรวมข้ อมู ลกา ร เป็ น
ผู้ประกอบการของศิษย์เก่า ในรอบ 5 ปี
การศึกษาร่วมกับคณะ ณ สิ้นไตรมาส 2 3 4   

2) รายงานผลการด า เนินงานไปยั ง
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง (ประกอบด้วย
ผู้แทนจากคณะต่างๆ) ณ สิ้นไตรมาส 2 3 4 
เพ่ือให้ความเห็นชอบและช่วยติดตามสถานะ
ของศิษย์เก่าท่ีเป็นผู้ประกอบการ  

3) ก าหนดแนวทางในการติดตามข้อมูล
ศิษย์เก่าท่ีเป็นผู้ประกอบการในปีถัดไป 

15 ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ติดตามข้ อมูลการ
เป็นผู้ประกอบการ
ของศิษย์เกา่ 

มี.ค. 66 
มิ.ย. 66 

 

รองอธิการบดีฝ่าย
พัฒนานักศึกษา
และศิษย์เก่า

สัมพันธ์ 

4. ติดตามข้อมูลภาวะการมีงานท าของ
บัณฑิต ปีการศึกษา 2564  
   1) การติดตามการรายงานข้อมูลภาวะการ
มีงานท าของบัณฑิต  

2) รายงานผลการด าเนินงานฯ ไปยัง
คณะกรรมการที่ เกี่ยวข้อง  เ พ่ือให้ความ
เห็นชอบและข้อเสนอแนะต่อรายงานผลการ
ด าเนินงานฯ  

15 นั ก ศึ ก ษ า /
บัณฑิตศึกษาที่ เป็น
ผู้ประกอบการ 

มี.ค. 66 รองอธิการบดีฝ่าย
แผนและพัฒนา
คุณภาพองค์กร 

 

3. ผลการรับนักศึกษาบางสาขาไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด (S3) ประเด็นความเสี่ยงใหม่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 

สาเหตุหรือปัจจัยท่ีท าให้เกิดความเสี่ยง : มหาวิทยาลัยมีรูปแบบการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี จ านวน 4 รูปแบบ ได้แก่ รูปแบบที่ 1 การรับตรงรอบ Portfolio รูปแบบที่ 2 การรับตรงรอบโควา 
(Quota) รูปแบบที่ 3 การรับผ่านส่วนกลาง (Admission) และ รูปแบบที่ 4 การรับตรงอิสระ (Direct Admission) โดย
รายงานผลการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระบบ TCAS ระดับปริญญาตรีปีการศึกษา 2563 
– 2565 (ข้อมูล ณ วันที่ 17 มิถุนายน 2565) พบว่า ปีการศึกษา 2563 – 2565 มีนักศึกษารายงานตัว คิดเป็น
ร้อยละ 86.58 ร้อยละ 100.40 และร้อยละ 107.92 ตามล าดับ  

รายงาน... 
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รายงานผลการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระบบ TCAS  
ระดับปริญญาตรี ปีการศึกษา 2563 – 2565 (ข้อมูล ณ วันที่ 17 มิถุนายน 2565) 

 

รูปแบบการคัดเลือก ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565 

 
รายงานตัว (เทียบแผน) รายงานตัว (เทียบแผน) รายงานตัว (เทียบแผน) 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
แผนรับเข้าศึกษา 4,701 4,493 4,556 
รูปแบบที่ 1 การรับตรงรอบ Portfolio  2,076 44.16 2,530 56.31 2,775 60.91 
รูปแบบที่ 2 การรับตรงรอบโควา (Quota)  1,263 26.87 3,322 29.42 1,523 33.43 

(Portfolio + Quota) 3,339 71.03 3,852 85.73 4,298 94.34 
รูปแบบที่ 3 การรับผ่านส่วนกลาง 
(Admission)  

485 10.32 486 10.82 491 10.78 

รูปแบบที่ 4 การรับตรงอิสระ  
(Direct Admission) 

246 5.23 173 3.85 128 2.81 

รวม 4,070 86.58 4,511 100.40 4,917 107.92 
 

ที่มา : รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 11/2565 เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2565  
 

ซึ่งผลการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาฯ ในภาพรวมมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น แต่หากจะพิจารณารายหลักสูตร จะพบว่า 
ยังมีบางสาขาไม่สามารถรับนักศึกษาได้ตามแผนที่ก าหนด ซึ่งอาจส่งผลต่อรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา จากผล
การคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาฯ ปีการศึกษา 2565 มีหลักสูตรที่มีผลการคัดเลือกนักศึกษาฯ เทียบแผนรับได้ต่ ากว่า ร้อย
ละ 80 จ านวน 12 หลักสูตร ดังนี้ 

 

คณะ หลักสูตร 
แผนการรับ
นักศึกษา 

ผลการรับ
นักศึกษา 

ร้อยละ 

คณะศิลปศาสตร์ นวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรม 50 4 8.00 
คณะวิทยาศาสตร์ วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม 50 22 44.00 
คณะศิลปศาสตร์ นวัตกรรมการพัฒนาสังคม 80 36 45.00 
คณะวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยียางและพอลิเมอร์ 50 23 46.00 
คณะบริหารศาสตร์ การจัดการการโรงแรม 130 62 47.69 
คณะวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 50 24 48.00 
คณะศิลปประยุกต์ฯ ดิจิทัลอาร์ตและการออกแบบ 65 33 50.77 
คณะศิลปศาสตร์ ศึกษาศาสตรบัณฑิต วิชาเอกเคมี 30 18 60.00 
คณะศิลปศาสตร์ ศึกษาศาสตรบัณฑิต วิชาเอกเทคโนโลยี 30 18 60.00 
คณะเกษตรศาสตร์ เทคโนโลยีการอาหาร 65 43 66.15 
คณะศิลปศาสตร์ ศึกษาศาสตรบัณฑิต วิชาเอกดนตรีศึกษา 30 21 70.00 
คณะศิลปศาสตร์ ศึกษาศาสตรบัณฑิต วิชาเอกชีววิทยา 30 23 76.67 

 

ดังนั้น เพ่ือให้การรับเข้านักศึกษาในกลุ่มหลักสูตรที่มีผลการรับเข้านักศึกษาต่ ากว่าร้อยละ 80 มีผลการรับเข้า
ศึกษาได้เพ่ิมขึ้น ส่งผลให้รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ิมขึ้น โดยก าหนดเป็นความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic 
risk) ซึ่งนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการปรับปรุงควบคุมภายใน ได้ก าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับปาน
กลาง (Medium Appetite)  

รหัส... 
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รหัส นโยบายการบริหารความเสี่ยง ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย  

ปี 66 

ผลการ
ด าเนินงาน  

ปี 65 
S3 

 
 

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic 
risk)  ม ห า วิ ท ย า ลั ย มุ่ ง สู่ ก า ร เ ป็ น
มหาวิทยาลัยชั้นน าในอาเซียนที่มุ่งเน้น
การยกระดับคุณภาพชีวิตให้แก่สังคม 
และเ พ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถ
ด า เนิ นการ ได้ ต ามวิ สั ยทั ศน์ห รื อ
เป้าหมายของหน่วยงานที่ก าหนดไว้ จึง
ก าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
ระดับปานกลาง (Medium Appetite) 

ร้อยละของหลักสูตรที่มีผลการรับ
นักศึกษาเป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
 
(ในหลักสูตรที่ต่ ากว่าแผนร้อยละ 
80 ในปีการศึกษา 2565)  

40 
(5 หลักสูตร) 

- 
12 

หลักสูตร 

 

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง :  
 

ค่า
คะแนน 

 
 
 

ระดับ
คะแนน 

 
 
 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood: L) 

ผลกระทบ 
(Impact: I) 

ร้อยละของผลการรับนักศึกษาเป็นไปตาม
แผนที่ก าหนด (ในหลักสูตรที่ต่ ากว่าแผน
ร้อยละ 80 ในปีการศึกษา 2565) 

รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาลดลง 

1 น้อยมาก ร้อยละของผลการรับนักศึกษา ร้อยละ 90 รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาต่ ากวา่ 3 ล้านบาท 
2 น้อย ร้อยละของผลการรับนักศึกษา ร้อยละ 80 รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาลดลง 3 ลา้นบาท 
3 ปานกลาง ร้อยละของผลการรับนักศึกษา ร้อยละ 70 รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาลดลง 3.6 ล้านบาท 
4 สูง ร้อยละของผลการรับนักศึกษา ร้อยละ 60 รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาลดลง 4.1 ล้านบาท 
5 สูงมาก ร้อยละของผลการรับนักศึกษา น้อยกว่า

แผนรับ ร้อยละ 60 ขึ้นไป 
รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาลดลง 4.6 ล้านบาท
ขึ้นไป 

 

การประเมินความเสี่ยง :  
 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

( 1 – 5) 
ผลกระทบ 
(1 – 5) 

ระดับความเสี่ยง 
(1 – 25) 

ระดับความเสี่ยงก่อนจัดการ 4 4 16 (สูง) 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังในปีงบประมาณนี้ 3 3 9 (ปานกลาง) 
 

 

 

 

 

ผลกระทบ... 
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ผล
กร

ะท
บ 

 (I
) 

5       1 - 2 ต่ า 

4       3 - 9 ปานกลาง 

3       10 – 16  สูง 

2       17 – 25  สูงมาก 
1       

 ปัจจุบัน 
  1 2 3 4 5   เป้าหมาย 
  โอกาสเกิดความเสี่ยง (L)   ผลที่ได้ 

 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ/ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการ/รองอธิการบดีฝ่ายบริหารกายภาพ
และสิ่งแวดล้อม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง :  
 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
ค่าน้ าหนัก 
(ร้อยละ)  

ผลที่คาดว่าจะได้รับ
จากการด าเนินงาน 

ก าหนดแล้วเสร็จ 

1. แผนงานการพัฒนาหลักสูตร 30 หลักสูตรที่มีผลการรับ
นักศึกษาเป็นไปตาม
แผนที่ก าหนด 

 

1.1 การสร้างความร่วมมือกับโรงเรียนเพ่ือพัฒนา
หลักสูตรที่สอดคล้องกับการเรียนต่อในระดับมหาวิทยาลัย 
อาท ิโครงการพัฒนาต้นกล้ามอทราย 

มี.ค. - ก.ย. 66 

1.2 การพัฒนาหลักสูตรเรียนล่วงหน้า (Pre-Degree) มี.ค. - ก.ย. 66 

1.3 การพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น เพ่ือเทียบหน่วยกิต
การศึกษา (Credit bank)  

มี.ค. - ก.ย. 66 

1.4 การ พัฒนาหลั กสู ต ร  Joint Degree/Double 
Degree/Dual Degree 

มี.ค. - ก.ย. 66 

1.5 การ พัฒนาหลั กสู ต รจากความร่ ว มมื อของ
มหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานทั้งในและ/หรือต่างประเทศ 

มี.ค. - ก.ย. 66 

2. แผนงานการเพิ่มจ านวนผู้เข้าศึกษา 30 มี.ค. - ก.ย. 66 
 
 
 

2.1 กองบริการการศึกษาร่วมกับคณะ ร่วมกันปรับ
กระบวนการประชาสัมพันธ์เชิงรุกและรับนักศึกษาเข้า
ศึกษาในแต่ละหลักสูตร เช่น การลงพ้ืนที่เชิงรุก เจาะ
กลุ่มเป้าหมายให้ตรงกับหลักสูตร การประชาสัมพันธ์ผ่าน
สื่อออนไลน์  

2.2 การพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ
ส าหรับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายตามความ
ร่วมมือกับสถานศึกษา อาทิ โครงการส่งเสริมการสร้าง
ทัศนคติและจูงใจในการเข้าศึกษาต่อ การติวเข้มส าหรับ
นักเรียน  

 
 

มี.ค. - ก.ย. 66 
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วิธีการจัดการความเสี่ยง 
ค่าน้ าหนัก 
(ร้อยละ)  

ผลที่คาดว่าจะได้รับ
จากการด าเนินงาน 

ก าหนดแล้วเสร็จ 

3. การก ากับติดตาม  20  
ตลอด

ปีงบประมาณ 
3.1 กองบริการการศึกษาก ากับติดตามการรับนักศึกษา

ใหม่ ให้เป็นไปตามแผนการรับของแต่ละหลักสูตร ตามรอบ
การสมัครคัดเลือกแต่ละรอบ ตลอดปีการศึกษา เสนอต่อ
คณะที่เก่ียวข้อง  

3.2 กรณีที่หลักสูตรมีผลการรับไม่เป็นไปตามแผนที่
ก าหนด (ที่มีแผนการรับ 3 ปีย้อนหลัง ต่ ากว่าร้อยละ 85 
ของประมาณการรายได้  ตามระเบียบมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ว่าด้วย การเงินและทรัพย์สิน พ.ศ. 2560 
และการด าเนินการตามข้อบังคับระดับมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ว่าด้วย การจัดท าหลักสูตรและการบริหาร
หลักสูตร พ.ศ. 2564 ข้อ 16 17 และ 18) ให้เป็นไปตาม
ข้อบังคับฯ 

มี.ค. - มิ.ย. 66 

4.  ก า รสร้ า งบรรยากาศทางกายภาพ  การปรั บ
สภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้  และสื่อการเรียนรู้ที่
เหมาะสม เพื่อกระตุ้นความสนใจของผู้เข้าศึกษา   

20 ตลอด
ปีงบประมาณ 

 

4. รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษามีแนวโน้มลดลง อาจส่งผลต่อเสถียรภาพทางการเงินของมหาวิทยาลัย 
(F1) ประเด็นความเสี่ยงเดิม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 น ามาด าเนินการต่อในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

สาเหตุหรือปัจจัยท่ีท าให้เกิดความเสี่ยง : เนื่องจากผลการด าเนินงานในปี 2565 พบว่า 
 1. ร้อยละของรายรับจริงจากค่าธรรมเนียมการศึกษา จ านวน 539,201,715.00 บาท เมื่อเทียบกับ
ประมาณการรายรับค่าธรรมเนียมการศึกษา จ านวน 585,822,100 บาท คิดเป็นร้อยละ 92.04 สูงกว่าค่าเป้าหมาย
ที่ก าหนด (ร้อยละ 90)  
 3. อัตราการเ พ่ิมขึ้นของรายได้ทั้ งหมด จากรายได้ทั้ งหมด ปี งบประมาณ พ.ศ.2565 จ านวน 
1,024,920,190.95 เทียบรายได้ทั้งหมดของปีที่ผ่านมา จ านวน 893 ,073,900 บาท คิดเป็นร้อยละ 14.76               
สูงกว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนด (ร้อยละ 2.50) 
 ถึงแม้ว่า ผลการด าเนินงานในภาพรวมของรายรับจริงจากค่าธรรมเนียมการศึกษา จะสูงกว่าค่าเป้าหมายที่
ก าหนด แต่ในปีถัดมา อาจโอกาสที่จะรับนักศึกษาได้ไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด ซึ่งอาจส่งผลต่อเสถียรภาพของ
มหาวิทยาลัย  

ทั้งนี้ (ร่าง) นโยบายการบริหารความเสี่ยงและการปรับปรุงควบคุมภายในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี                
ได้ก าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับของความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) อยู่ในระดับปานกลาง (Medium 
Appetite) ในการลงทุนทางการเงิน เพ่ือสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยมีอัตราการเติบโตของรายได้ได้อย่างต่อเนื่อง                       
โดยมหาวิทยาลัยจะต้องสมดุลระหว่างผลประโยชน์ที่ได้รับและความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นอย่างเต็มที่อยู่เสมอ  

ปัจจัยของความเสี่ยงที่อาจส่งผลให้ผลต่อรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา ดังนี้  
1) คุณภาพของนักศึกษาแรกรับเข้าศึกษา 
2) ระบบการก ากับดูแลและให้ค าแนะน านักศึกษากลุ่มเสี่ยงในแต่ละหลักสูตร 
 

3) ระบบ… 
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3) ระบบการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาที่มีการเปลี่ยนแปลงและส่งผลต่อสถานการณ์การแข่งขันในการรับ
นักศึกษาของมหาวิทยาลัย/สถาบันต่างๆ ทั่วประเทศ  

4) การจัดสรรค่าธรรมเนียมการศึกษา ของกลุ่มนักศึกษาทีกู่้ยืมกองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษามหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ที่อาจไม่เป็นไปตามรอบที่ก าหนด 

 

ร้อยละนักศึกษาตกออกเทียบกับนักศึกษาคงอยู่ ณ ภาคต้น ระหว่างปีการศึกษา 2562 – 2565 
(ข้อมูลโดยกองบริการการศึกษา ณ วันที่ 18 มกราคม 2566) 

 

ปีการศึกษา 
 

ระดับ 
 

นักศึกษาทุก
สถานะ 

นักศึกษาคงอยู่
ภาคต้น 

ตกออกทั้งปี 
 

ร้อยละตกออก/
นักศึกษาคงอยู่ 

2562 ป.ตรี  16,220 15,236 1,103 7.24 
ป.โท 344 307 42 13.68 
ป.เอก 124 115 6 5.22 

รวมปีการศึกษา 16,688 15,658 1,151 7.35 
2563 ป.ตรี  16,158 14,983 1,340 8.94 

ป.โท 318 288 24 8.33 
ป.เอก 120 110 2 1.82 

รวมปีการศึกษา 16,596 15,381 1,366 8.88 
2564 ป.ตรี  16,235 15,131 1,111 7.34 

ป.โท 321 290 28 9.66 
ป.เอก 109 98 3 3.06 

รวมปีการศึกษา 16,665 15,519 1,142 7.36 
2565* 

เฉพาะภาคต้น 
ป.ตรี  16,771 15,854 945 5.96 
ป.โท 328 278 39 14.03 
ป.เอก 101 92 7 7.61 

รวมปีการศึกษา 17,200 16,224 991 6.11 
 

ข้อมูลประมาณการรายได้และรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา ปี 2562 – 2565  
 

แหล่งงบประมาณ 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

ประมาณการรายรับค่าธรรมเนียมการศึกษา 560,065,100 541,684,500 554,291,100 585,822,100 
ค่าธรรมเนียมการศึกษาจัดสรร ไม่รวมปีเก่า 415,766,766.44  466,962,042 419,745,977 539,201,715 

 ร้อยละรายรับจริงค่าธรรมเนียมการศึกษา
เทียบกับประมาณรายรับฯ   

74.24 86.21 75.73 92.04 

 

ดังนั้น เพ่ือเป็นการก ากับและควบคุมความเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย จึงก าหนดให้
น าประเด็นความเสี่ยงดังกล่าว มาด าเนินการต่อในปีงบประมาณ 2566  

 
 

รหัส... 



88 
 

รหัส 
นโยบายการบริหาร

ความเสี่ยง 
ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย  
ปี 66 

ผลงาน 
ปี 65 

F1 
 
 

N/A ร้อยละรายรับจริงค่าธรรมเนียมการศึกษา
เทียบกับประมาณรายรับฯ   

ร้อยละ 90 92.04 

ร้อยละของรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา
ที่เพ่ิมขึ้น เทียบกับประมาณการรายรับจาก
การลดลงของอัตราการออกกลางคัน  

ร้อยละ 30 
 
 

- 

 

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง :  
 

ค่า
คะแนน 

ระดับ
คะแนน 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood: L) ผลกระทบ (Impact: I) 
ร้อยละของนักศึกษาตกออกกลางคันเทียบกับ
นักศึกษากลุ่มเสี่ยง 

รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา
ลดลง 

1 น้อยมาก ร้อยละของนักศึกษาตกออกกลางคันเทียบกับ
นักศึกษากลุ่มเสี่ยง ร้อยละ 10 

รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาลดลง  
3.5 ล้านบาท 

2 น้อย ร้อยละของนักศึกษาตกออกกลางคันเทียบกับ
นักศึกษากลุ่มเสี่ยง ร้อยละ 20 

รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาลดลง  
7 ล้านบาท 

3 ปานกลาง ร้อยละของนักศึกษาตกออกกลางคันเทียบกับ
นักศึกษากลุ่มเสี่ยง ร้อยละ 30 

รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาลดลง 
 10.5 ล้านบาท 

4 สูง ร้อยละของนักศึกษาตกออกกลางคันเทียบกับ
นักศึกษากลุ่มเสี่ยง ร้อยละ 40 

รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาลดลง 
 14 ล้านบาท 

5 สูงมาก ร้อยละของนักศึกษาตกออกกลางคันเทียบกับ
นักศึกษากลุ่มเสี่ยง ร้อยละ 50 

รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาลดลง 
 17.5 ล้านบาท 

 

**วิธีการค านวณ เช่น กลุ่มออกกลางคัน ปี 65 คดิเป็นร้อยละ 6 ของประมาณการรายรับคา่ธรรมเนยีมการศึกษา ประมาณ 35 ลา้น 
หากลดจ านวนกลุ่มนีล้งไดม้ากถึงรอ้ยละ 90 จะมีเงินรายได้ทีม่ีผลกระทบ รายได้ค่าธรรมเนียมลดลงรอ้ยละ 10 ประมาณ 3.5 ล้าน 

 

การประเมินความเสี่ยง :  
 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

( 1 – 5) 
ผลกระทบ 
(1 – 5) 

ระดับความเสี่ยง 
(1 – 25) 

ระดับความเสี่ยงก่อนจัดการ 3 4 12 (สูง) 
ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังในปีงบประมาณนี้ 3 3 9 (ปานกลาง) 

 

ผล
กร

ะท
บ 

 (I
) 

5       1 – 2 ต่ า 

4       3 – 9 ปานกลาง 

3       10 – 16  สูง 

2       17 – 25  สูงมาก 
1       

 ปัจจุบัน 
  1 2 3 4 5   เป้าหมาย 
  โอกาสเกิดความเสี่ยง (L)   ผลที่ได้ 
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ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ/รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์/รอง
อธิการบดีฝ่ายแผนและพัฒนาคุณภาพองค์กร 

วิธีการจัดการความเสี่ยง :  
 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
ค่าน้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับจาก
การด าเนินงาน 

ก าหนดแล้ว
เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

1. การลดจ านวนนักศึกษาตกออก 50 การตกออกของนักศึกษา
ลดลงจากปีที่ผ่านมา 

 รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ 1) กองบริการการศึกษาร่วมกับคณะ 

จัดให้ค าปรึกษานักศึกษากลุ่มเสี่ยงที่
ได้รับการประเมินความเสี่ยงตกออก
กลางคัน  (ภายใต้ โครงการศูนย์ ให้
ค าปรึกษาทางวิชาการส าหรับนักศึกษา) 

มี.ค. 66 
มิ.ย. 66 
ก.ย. 66 

2) กองบริการการศึกษาร่วมกับคณะ 
จัดอบรมการให้ค าปรึกษาวิชาการให้กับ
อาจารย์ประจ าหลักสูตร อาจารย์ที่
ปรึ กษา ระดับปริญญาตรี  (ภายใต้
โครงการพัฒนาระบบอาจารย์ที่ปรึกษา
วิชาการ)   

มี.ค. 66 
มิ.ย. 66 
ก.ย. 66 

3)  พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพการเรียนรู้ทางวิชาการ
เพ่ิมเติม ในกลุ่มนักศึกษาที่มีปัญหาใน
การเรียนรู้  โดยจัดหลักสูตรรุ่น พ่ีใน
สาขาวิ ช า  และชมรมวิ ช าการ  ให้
ค าแนะน าและช่วยเหลือเพ่ิมเติม 

มี.ค. 66 
มิ.ย. 66 
ก.ย. 66 

4) พัฒนาระบบสื่อการเรียนรู้ (Self-
Learning System) เพ่ือผลิตสื่อส่งเสริม
การเรียนรู้โดยประเมินจากกลุ่มรายวิชา
ที่มีอัตราส่วนการสอบไม่ผ่านจ านวนมาก 
เช่น แคลคูลัส ฟิสิกส์ ภาษาอังกฤษ เป็น
ต้น 

มี.ค. 66 
มิ.ย. 66 
ก.ย. 66 

5) พัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุน
การประเมินและติดตามนักศึกษากลุ่ม
เสี่ยง เพ่ือก ากับติดตามและดูแลอย่าง
เป็นระบบ (ศึกษา วิ เคราะห์ข้อมูล 
ออกแบบระบบ)  

มิ.ย. 66 
ก.ย. 66 

2. ปรับรูปแบบการด าเนินงานการรับ
เ อ ก ส า ร ก อ ง ทุ น เ งิ น ใ ห้ กู้ ยื ม เ พื่ อ
การศึกษาแบบรวมศูนย์   

40 การจัดสรรค่าธรรมเนียม
การศึกษาเป็นไปตามรอบ
ที่ก าหนด  

 รองอธิการบดี
ฝ่ายพัฒนา

นักศึกษาและ
ศิษย์เก่าสัมพันธ์ 1) จัดท าปฏิทินการด าเนินงานการ

กู้ ยืม เงินกองทุนกู้ ยืมฯ ประจ าภาค
เม.ย. 66 
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วิธีการจัดการความเสี่ยง 
ค่าน้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับจาก
การด าเนินงาน 

ก าหนดแล้ว
เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

การศึกษา แบบรวมศูนย์ที่ส่วนกลาง 
ส าหรับผู้กู้ยืมรายเก่า และรายใหม่  

2) ด าเนินการเผยแพร่คู่มือการกู้ยืม
กองทุ น เ งิ น ให้ กู้ ยื ม เ พ่ื อก ารศึ กษ า
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  และสร้าง
ความเข้าใจให้กับนักศึกษาและเจ้าหน้าที่
ที่เกี่ยวข้อง ให้ด าเนินการให้เป็นไปตาม
รอบการจัดส่งเอกสาร 

พ.ค. 66 

3) ตรวจสอบเอกสารค าขอกู้ยืมของ
ผู้กู้ยืมรายใหม่ในระบบดิจิทัลของกยศ.
ส่วนกลาง เพ่ือให้ทางกยศ.ส่วนกลาง
อนุมัติสัญญากู้ยืม 

มิ.ย. 66 

4) ตรวจสอบเอกสารเพ่ือจัดส่งไปยัง 
กยศ.ส่วนกลาง 

ภาคการศึกษาต้น 
-ตรวจสอบเอกสารประกอบแบบ

ยืนยันแบบเงินกู้ยืมของผู้กู้ยืมรายเก่า 
-ตรวจสอบเอกสารประกอบการท า

สัญญากู้ยืมและแบบยืนยันแบบเงินกู้ยืม
ของผู้กู้รายใหม่  

ภาคการศึกษาปลาย 
-ตรวจสอบเอกสารประกอบแบบ

ยื นยั นแบบ เ งิ นกู้ ยื มขอ งผู้ กู้ ยื มที่ กู้
ต่อเนื่องจากภาคการศึกษาต้น 

ภายหลังการตรวจสอบเอกสารจะท า
การจัดส่งเอกสารไปยังธนาคารกรุงไทย 
กยศ.ส่วนกลาง เ พ่ือให้ทางธนาคาร
ด าเนินการตรวจสอบเอกสาร และทัน
รอบการโอนเงินของธนาคาร คือ ทุก
วันที่ 5 15 และ 25 ของเดือน   

ภาคการศึกษา
ต้น  
- ผู้กู้ยืมรายเก่า 
ภายในมิถุนายน 
2566 
-ผู้กู้ยืมรายใหม่ 
ภายในสิงหาคม 
2566 
ภาคการศึกษา
ปลาย 
-ผู้กู้ยืมรายเก่ากู้
ต่อเนื่อง ภายใน
พ ฤ ศ จิ ก า ย น 
2566  

5) สื่อสารและสร้างความเข้าใจกับ
นักศึกษา ผ่าน facebook กองทุนเงินให้
กู้ ยื ม เ พ่ื อการศึ กษา  มหาวิ ทยาลั ย
อุบลราชธานี และสามารถตรวจสอบ
ความคืบหน้าผ่านระบบ กยศ connect  

เม.ย. – ธ.ค. 
66 

6) เมื่อได้รับการอนุมัติโอนเงินจาก
ธนาคาร และธนาคารโอนเงินมายังบัญชี 
กยศ.ของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ผู้ที่

ภายใน 30 วัน
นั บ จ า ก ไ ด้ รั บ
ก า ร โ อ น
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วิธีการจัดการความเสี่ยง 
ค่าน้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับจาก
การด าเนินงาน 

ก าหนดแล้ว
เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

เกี่ยวข้อง คือ กองบริการการศึกษา 
ส านักงานพัฒนานักศึกษา และกองคลัง 
ด าเนินการตรวจสอบข้อมูลนักศึกษา 
เพ่ือจัดสรรค่าธรรมเนียมการศึกษา  

ค่าธรรมเนี ยม
การศึกษาจาก               
กยศ. ส่วนกลาง 

7) รายงานผลการด าเนินงานต่อ
คณะกรรมการที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง เ พ่ื อ ให้
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมต่อการด าเนินงาน  

ทุกสิ้นภาคการ
เรียน  

3 .  ก อ งแผน ง า น  ร่ วมกั บ ค ณ ะ /
หน่ วยงานจั ดท าแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2566 – 
2570 

10 แผนกลยุทธ์ทางการเงิน
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2566 
– 2570 

พ.ค. 66 รองอธิการบดี
ฝ่ายแผนและ

พัฒนาคุณภาพ
องค์กร 

 

5. รายได้จากแหล่งอ่ืนนอกเหนือจากค่าธรรมเนียมการศึกษา ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด (F2) 
ประเด็นความเสี่ยงเดิม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 น ามาด าเนินการต่อในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สาเหตุหรือปัจจัยท่ีท าให้เกิดความเสี่ยง : เนื่องจากผลการด าเนินงานในปี 2565 พบว่า 
 1. ร้อยละของรายรับจริงรายได้จากแหล่ง อ่ืน นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมการศึกษา จ านวน 
485,718,475.95 บาท เมื่อเทียบกับแผนการหารายได้จากแหล่งอ่ืนนอกเหนือจากค่าธรรมเนียมการศึกษา จ านวน 
482,793,214 บาท คิดเป็นร้อยละ 100.61 สูงกว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนด (ร้อยละ 85) 
 2. อัตราการเ พ่ิมขึ้นของรายได้ทั้ งหมด จากรายได้ทั้ งหมด ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 จ านวน 
1,024,920,190.95 เทียบรายได้ทั้งหมดของปีที่ผ่านมา จ านวน 893 ,073,900 บาท คิดเป็นร้อยละ 14.76       
สูงกว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนด (ร้อยละ 2.50) 
 ถึงแม้ว่า รายรับจริงรายได้จากแหล่งอ่ืน นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมการศึกษา เมื่อเทียบกับแผนการหา
รายได้จากแหล่งอ่ืนนอกเหนือจากค่าธรรมเนียมการศึกษา จะสามารถบรรลุค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ แต่เมื่อพิจารณาผล
การด าเนินงานของแต่ละแหล่งที่มาของรายได้ จะพบว่ามีรายได้จากแหล่งอ่ืน นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมการศึกษา ที่
มีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมายที่ก าหนด และมีผลการด าเนินงานต่ ากว่าร้อยละ 80 จ านวน 5 แหล่งที่มา
ของรายได้ รายละเอียดดังนี้  
 

แหล่งที่มาของรายได้ 

ผลการด าเนินงานปีที่ผ่านมา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ปี 2563 ปี 2564 
แผนหารายได้ 

จากแหล่งอื่น 
ผลการด าเนินงาน  

ณ ไตรมาส 4 
คิดเป็น
ร้อยละ 

ด้านผลิตบัณฑิต (1) รายได้จากหลักสูตร Non 
Degree/หลักสูตรรูปแบบ
ใหม่ 

425,000 1,185,050.00  3,380,000   2,927,500   86.61  

ด้านงานวิจัย (2)  ร า ย ไ ด้ จ า ก ก า ร ใ ช้
ประโยชน์ผลงานวิจัยหรือ
ทรัพย์สินทางปัญญาจาก
งานวิจัย 

- 2,254,050  1,477,800   406,249   27.49  

(3) รายได้จากแหล่งทุนวิจัย
ภายนอก 

29,417,284.03 65,250,093  91,915,930   63,656,684   69.26  
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แหล่งที่มาของรายได้ 

ผลการด าเนินงานปีที่ผ่านมา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ปี 2563 ปี 2564 
แผนหารายได้ 

จากแหล่งอื่น 
ผลการด าเนินงาน  

ณ ไตรมาส 4 
คิดเป็น
ร้อยละ 

ด้ า น บ ริ ก า ร
วิชาการ 

(4) รายได้จากการให้บริการ
วิชาการ 

91,649,057.72 110,111,372.51  
164,180,329  

 99,487,375   60.60  

(5) รายได้ของศูนย์ทดสอบ/     
ศูนย์เครื่องมือ 

3,781,528.00 6,723,172.00  10,424,000   6,107,360   58.59  

(6) รายได้จากโรงพยาบาล 25,259,658.31 25,386,125.89  36,971,765   53,130,049   
143.70  

การหารายได้
จากแหล่งอื่น 

(7) รายได้จากการบริหาร
ทรัพยากร 

116,280,160.53 109,096,288.63  82,687,390   
125,148,740  

 
151.35  

(8) รายได้จากการรับบริจาค
และการจัดกิจกรรมเพื่อหา
รายได้ 

64,257,547.53 80,805,451.13  18,874,000   7,983,926   42.30  

(9) รายได้อื่นๆ เช่น รายได้
จ า กกา รสนั บสนุ นจ าก
หน่วยงานภายนอก 

- -  72,882,000   
126,870,593  

 
174.08  

รวมรายได้จากแหล่งอื่น (หน่วย: ล้านบาท) 331,070,236.12 400,811,603.74 482,793,214 485,718,476 100.61 

ที่มา :  รายงานสรุปรายได้จากแหล่งอื่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ณ สิ้นไตรมาส 4 (กองคลัง ศูนย์เคร่ืองมือกลาง และโรงพิมพ์
มหาวิทยาลัย)  
 

รายได้จากแหล่งอื่นนอกเหนือจากค่าธรรมเนียมการศึกษา ปีงบประมาณ 2563 – 2565 
 

พันธกิจ
มหาวิทยาลัย 

 
 
 
 

แหล่งท่ีมาของรายได้ 
 
 
 
 

ค่าเป้าหมายภาพรวม 
2563 2564 2565 

350.6606 415.7859 482.7932 
ผลการด าเนินงาน  

2563 2564 2565 

ด้านการผลิต
บัณฑิตหลักสูตร
รูปแบบใหม่ 

(1)  จ านวนเงินรายได้จากการบริหารจัดการ
หลักสูตร Non Degree/หลักสูตรรูปแบบใหม่ 

0.4250 1.1851 2.9275 

ด้านงานวิจัย 
  

(2)  จ านวนเงินรายได้ จากการใช้ประโยชน์
ผลงานวิจัยหรือทรัพย์สินทางปัญญาจากผลงานวิจัย  

- 2.2541 0.4062 

(3) จ านวนเงินจากแหล่งทุนวิจัยภายนอก  29.4173 65.2501 63.6567 
ด้านบริการ
วิชาการ 
  
  

(4) จ านวนเงินรายได้จากการให้บริการวิชาการ   91.6491 110.1114 99.4874 
(5) รายได้ของศูนย์ทดสอบ และศูนย์เครื่องมือ
ต่างๆ  

3.7815 6.7232 6.1074 

(6) จ านวนเงินรายได้จากโรงพยาบาล 25.2597 25.3861 53.1300 
การหารายได้
จากแหล่งอ่ืนๆ 

(7) จ านวนเงินรายได้จากการบริหารทรัพยากร 
และการด าเนินงานด้านต่างๆ ของมหาวิทยาลัย 

116.2802 109.0963 125.1487 

(8) รายได้จากการรับบริจาคและการจัดกิจกรรม
เพ่ือหารายได้ 

64.2575 80.8055 7.9839 
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พันธกิจ
มหาวิทยาลัย 

 
 
 
 

แหล่งท่ีมาของรายได้ 
 
 
 
 

ค่าเป้าหมายภาพรวม 
2563 2564 2565 

350.6606 415.7859 482.7932 
ผลการด าเนินงาน  

2563 2564 2565 

(9) รายได้อ่ืนๆ เช่น รายได้จากการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายนอก 

- - 126.8706 

ผลการ
ด าเนินงาน 

รวมรายได้จากแหล่งอื่น 331.0703 400.8118 485.7185 
ร้อยละของรายได้จากแหล่งอ่ืนฯ เทียบกับ
ประมาณการฯ 

94.41 96.40 100.61 

ร้อยละของรายได้จากแหล่งอ่ืนฯ ที่เพิ่มขึ้น - 5.63 21.07 21.18 
 

ทั้งนี้ (ร่าง) นโยบายการบริหารความเสี่ยงและการปรับปรุงควบคุมภายในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้
ก าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับของความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) อยู่ในระดับปานกลาง (Medium 
Appetite) ในการลงทุนทางการเงิน เพ่ือสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยมีอัตราการเติบโตของรายได้ได้อย่างต่อเนื่อง          
โดยมหาวิทยาลัยจะต้องสมดุลระหว่างผลประโยชน์ที่ได้รับและความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นอย่างเต็มที่อยู่เสมอ  

ดังนั้น เพ่ือเป็นการก ากับและควบคุมความเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย         
จึงก าหนดให้น าประเด็นความเสี่ยงดังกล่าว มาด าเนินการต่อในปีงบประมาณ 2566  

 

รหัส 
นโยบายการ

บริหารความเสี่ยง 
ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย  
ปี 66 

ผลงาน ปี 65 

F2  N/A ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ร า ย ไ ด้ จ า ก แ ห ล่ ง อ่ื น 
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมการศึกษาที่
เพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ 
25 

ปี 63 ลดลงร้อยละ 
5.63 
ปี 64 ร้อยละ 21.07 
ปี 65 ร้อยละ 21.18 

ร้อยละรายรับจริงรายได้จากแหล่ง อ่ืน 
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมการเทียบกับ
ประมาณรายรับฯ   

ร้อยละ 
85  

ปี 63 ร้อยละ 94.41  
ปี 64 ร้อยละ 96.40  
ปี 65 ร้อยละ 100.61  

 

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง :  

ค่า
คะแนน 

ระดับ
คะแนน 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood: L) 

ผลกระทบ 
(Impact: I) 

ร้ อ ย ล ะ ร า ย รั บ จ ริ ง ร า ย ไ ด้ จ า ก แ ห ล่ ง อ่ื น 
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมการศึกษาเทียบกับ
ประมาณรายรับฯ   

รายได้จากแหล่ง อ่ืน นอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมการศึกษาลดลง 

1 น้อยมาก ร้อยละรายรับจริงรายได้จากแหล่งอ่ืนฯ เทียบกับ
ประมาณรายรับฯ ร้อยละ 90 ขึ้นไป 

รายได้ จากแหล่ ง อ่ืน  นอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมการศึกษาลดลง ร้อยละ 10 
ขึ้นไป 
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ค่า
คะแนน 

ระดับ
คะแนน 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood: L) 

ผลกระทบ 
(Impact: I) 

ร้ อ ย ล ะ ร า ย รั บ จ ริ ง ร า ย ไ ด้ จ า ก แ ห ล่ ง อ่ื น 
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมการศึกษาเทียบกับ
ประมาณรายรับฯ   

รายได้จากแหล่ง อ่ืน นอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมการศึกษาลดลง 

2 น้อย ร้อยละรายรับจริงรายได้จากแหล่งอ่ืนฯ เทียบกับ
ประมาณรายรับฯ ร้อยละ 86 – 90     

รายได้จากแหล่งอื่น นอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมการศึกษาลดลง ร้อยละ 10 
- 14 

3 ปานกลาง ร้อยละรายรับจริงรายได้จากแหล่งอ่ืนฯ เทียบกับ
ประมาณรายรับฯ ร้อยละ 85   

รายได้ จากแหล่ ง อ่ืน  นอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมการศึกษาลดลง ร้อยละ 15 

4 สูง ร้อยละรายรับจริงรายได้จากแหล่งอ่ืนฯ เทียบกับ
ประมาณรายรับฯ ร้อยละ 81 – 84  

รายได้จากแหล่งอื่น นอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมการศึกษาลดลง ร้อยละ 16 
– 19  

5 สูงมาก ร้อยละรายรับจริงรายได้จากแหล่งอ่ืนฯ เทียบกับ
ประมาณรายรับฯ ต่ ากว่าร้อยละ 80  

รายได้จากแหล่งอื่น นอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมการศึกษาลดลง ร้อยละ 20 
ขึ้นไป  

 
 

การประเมินความเสี่ยง :  
 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

( 1 – 5) 
ผลกระทบ 
(1 – 5) 

ระดับความเสี่ยง 
(1 – 25) 

ระดับความเสี่ยงก่อนจัดการ 2 2 4 
ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังในปีงบประมาณนี้ 1 1 1 

 

ผล
กร

ะท
บ 

 (I
) 

5       1 - 2 ต่ า 
4       3 - 9 ปานกลาง 

3       10 – 16  สูง 

2       17 – 25  สูงมาก 
1       

 ปัจจุบัน 
  1 2 3 4 5   เป้าหมาย 
  โอกาสเกิดความเสี่ยง (L)   ผลที่ได้ 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย นวัตกรรมและบริการวิชาการ/ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริการวิชาการ
และมาตรฐานงานวิจัย/ผู้จัดการสถานปฏิบัติการโรงแรมและการท่องเที่ยว  

 
 
 
 

วิธีการ... 
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วิธีการจัดการความเสี่ยง :  
 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
ค่าน้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับจาก
การด าเนินงาน 

ก าหนดแล้ว
เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. การหารายได้จากผลงานวิจัย/นวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของพ้ืนที่ 
1) คณะ/หน่วยงานด าเนินการแจ้งให้

นักวิจัยของแต่ละคณะ/หน่วยงาน ยื่นขอ
รับรองนวัตกรรมที่เกิดจากการวิจัย ไป
ยังส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ 

30 1) รายได้จากทรัพย์สินทาง
ปั ญ ญ า ง า น วิ จั ย ห รื อ
น วั ต ก ร ร ม ที่ น า ไ ป ใ ช้
ประโยชน์ เชิ งพาณิชย์  4 
ล้านบาท 
2) ร้อยละของผลงานวิจัย 
หรือนวัตกรรมที่น าไปใช้เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพชี วิ ตและ
เศรษฐกิจของพ้ืนที่ ร้อยละ 
40 

ก.พ. 66 รองอธิการบดี
ฝ่ายวิจัย 

นวัตกรรมและ
บริการ

วิชาการ/
ผู้ช่วย

อธิการบดีฝ่าย
บริการ

วิชาการและ
มาตรฐาน
งานวิจัย 

2) นักวิจัยของแต่ละคณะ/หน่วยงาน
ยื่นขอเป็นเจ้าของผลงานวิจัย และจัดท า
แผนการส่งเสริมการน าผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ 

เม.ย. - มิ.ย. 
66 

3) ส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ 
สนับสนุนและส่งเสริมการยื่นขอจด
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาของคณะ/
หน่วยงาน 

เม.ย. - มิ.ย. 
66 

4) ส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ 
ส่ ง เสริมและสนับสนุนการถ่ายทอด
เทคโนโลยี การอนุญาตให้ใช้สิทธิ์จาก
ผ ล ง า น วิ จั ย  แ ล ะ ก า ร บ่ ม เ พ า ะ
ผู้ประกอบการจากผลงานวิจัย   

ก.ย. 66  

๕) ส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ 
อุทยานวิทยาศาสตร์ คณะ หน่วยงาน 
ร่วมกันคัดกรองผลงานที่มีศักยภาพ 
จัดท ารายละเอียดข้อมูลประกอบการ
ขาย และด าเนินการด้านการตลาด เสนอ
ขายต่อภาคเอกชน/อุตสาหกรรม 

ก.ย. 66  

6) ส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ 
รายงานการผลด าเนินงานต่อที่ประชุมที่
เกี่ยวข้อง ณ สิ้นไตรมาส 2 3 4  

มี.ค. 66 
มิ.ย. 66 
ก.ย. 66 

7) ส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ 
และคณะ/หน่วยงาน ก าหนดแนวทาง
การน าผลงานวิจัย/นวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
เศรษฐกิจของพ้ืนที่ในปีถัดไป 

ก.ย. 66  

2. การหารายได้จากการบริการวิชาการและศูนย์ทดสอบ/ศูนย์เครื่องมือ 
2.1 การหารายได้จากการบริการ

วิชาการ  
10 งบประมาณเพ่ือการบริการ

วิชาการตามความต้องการ
ของแหล่งทุนภายนอกและ

มี.ค. – ก.ย. 
66 

  

รองอธิการบดี
ฝ่ายวิจัย 

นวัตกรรมและ
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วิธีการจัดการความเสี่ยง 
ค่าน้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับจาก
การด าเนินงาน 

ก าหนดแล้ว
เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

1) การพัฒนาระบบและกลไกใน
การส่งเสริมการให้บริการวิชาการ 

 -  ปรับปรุ ง /แก้ ไข/จั ดท า
ระเบียบที่เอ้ือต่อการด าเนินงาน 

 -  ส ร้ า งค ว าม ร่ ว มมื อกั บ
หน่วยงานที่มีงบประมาณรองรับการ
ด าเนินการเพ่ือพัฒนาบุคลากรในสังกัด 
พัฒนาประชาชนในกลุ่มต่าง ๆ เช่น 
โรงพยาบาล องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ส า นั ก ง า น เ ข ต พ้ื น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า 
บริษัทเอกชน ภาคอุตสาหกรรม เป็นต้น  

2) การให้บริการวิชาการตาม
ความต้องการของหน่วยงานภายนอก/
หน่วยงานตามความร่วมมือ 

3) การเป็นที่ปรึกษาโครงการ 

โครงการที่ปรึกษา 10 ล้าน
บาท 
  

บริการ
วิชาการ 

2. 2 ก า ร ห า ร า ย ไ ด้ จ า ก
ห้องปฏิบัติ การของคณะและศูนย์
เครื่องมือวิทยาศาสตร์ 

(การตรวจวิเคราะห์มาตรฐาน/การ
ตรวจวิเคราะห์น้ า/การตรวจวิเคราะห์
วัสดุ) 

1) วิเคราะห์ความต้องการของลูกค้า 
(1) กลุ่มนักวิจัย นักวิชาการและ (2) 
กลุ่มผู้ประกอบการ วิสาหกิจชุมชน 
องค์กร หน่วยงาน 

2) การพัฒนาระบบและกลไกการ
ให้บริการวิเคราะห์ทดสอบ เพ่ืออ านวย
ความสะดวกใหแ้ก่ผู้ใช้บริการ 

   2.1) พัฒนาสื่อประชาสัมพันธ์
กลางเพ่ือเผยแพร่ข้อมูลการให้บริการ
วิเคราะห์ทดสอบของมหาวิทยาลัย  

   2.2) ประสานความร่วมมือของ
คณะ หน่วยงานที่ให้บริการวิเคราะห์
ทดสอบเพ่ือให้บริการและส่งต่อลูกค้า 

3) ยกระดับการให้บริการวิเคราะห์
ทดสอบที่ด าเนินการอยู่ ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานที่ เกี่ยวข้องเ พ่ือตอบโจทย์

20 รายได้จากการให้บริการ
วิเคราะห์ทดสอบ 5 ล้าน
บาท   
  

ต.ค. – ก.ย. 
66 

  

ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่าย

บริการ
วิชาการและ
มาตรฐาน
งานวิจัย 
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วิธีการจัดการความเสี่ยง 
ค่าน้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับจาก
การด าเนินงาน 

ก าหนดแล้ว
เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

ความต้องการของลูกค้ากลุ่ม (2)  เช่น 
มาตรฐาน ISO อย.  

4) พัฒนาการวิเคราะห์ทดสอบใหม่ 
ๆ ให้ขยายขอบเขตการให้บริการที่
หลากหลายมากขึ้น ตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้ากลุ่ม (1) และ (2) 
3. รายได้จากสถานปฏิบัติการโรงแรม
และการท่องเที่ยว 

1) ก าหนดกลุ่มลูกค้า/วิ เคราะห์
ความต้องการของลูกค้ากลุ่มต่างๆ  
     2) จัดท าแผนธุรกิจระยะสั้น (การ
ให้บริการภายในให้ได้มาตรฐาน) เพ่ือ
สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ รับบริการ 
(ลูกค้าภายในมหาวิทยาลัย) แผนการ
ตลาดเชิงรุก  
     3) ทบทวนต้นทุนการให้บริการ/
การตั้งราคาการให้บริการ อาทิ อาหาร
ว่าง อาหารกลางวัน ห้องพัก ห้องประชุม  
     4) ส าหรับการให้บริการที่ขอส่วนลด 
ด าเนินการจัดท าข้อตกลงเพ่ิมเติมของ
การให้บริการเพ่ือลดต้นทุน  
     5)  น า เสนอผลิตภัณฑ์ใหม่  และ
ร่วมกับส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิ
ประโยชน์ในการจัดงาน Event ที่อาคาร
เฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ เช่น การจัดท า
แพ็คเกจร่วมกัน รวมอาหาร ที่พัก  

30 ก า ไ ร สุ ท ธิ จ า ก ส ถ า น
ปฏิบัติการโรงแรมและการ
ท่องเที่ยว 0.5 ล้านบาท  
 

มี.ค. 66 
มิ.ย. 66 
ก.ย. 66 

 

ผู้จัดการสถาน
ปฏิบัติการ
โรงแรมและ
การท่องเที่ยว 

 

4 .  ก อ งแผน ง า น  ร่ วมกั บ ค ณ ะ /
หน่ วยงานจั ดท าแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2566 – 
2570  

10 แผนกลยุทธ์ทางการ เงิน
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2566 – 
2570 

พ.ค. 66  รองอธิการบดี
ฝ่ายแผนและ

พัฒนา
คุณภาพ
องค์กร 

 

6. การปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามพระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 (C1) 
ประเด็นความเสี่ยงใหม่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สาเหตุหรือปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง :  ตามที่พระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์             
พ.ศ. 2565 นี้ให้ใช้บังคับแก่หน่วยงานของรัฐทุกหน่วย ประกอบด้วย ราชการส่วนกลาง ราชการส่วนภูมิภาค ราชการส่วน
ท้องถิ่น รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน และหน่วยงานอ่ืนของรัฐทุกหน่วย แต่ไม่รวมถึงรัฐวิสาหกิจที่ เป็นบริษัทจ ากัดหรือบริษัท
มหาชนจ ากัด ทั้งนี้ ไม่ใช้บังคับกับหน่วยงานของรัฐในฝ่ายนิติบัญญัติ ฝ่ายตุลาการ องค์กรอิสระตามรัฐธรรมนูญ องค์กรอัยการ  

และหน่วยงาน… 
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และหน่วยงานอ่ืนของรัฐที่ก าหนดในกฎกระทรวง แต่หากจะใช้ทั้งหมดหรือบางส่วน ให้ตราเป็นพระราชกฤษฎีกา (มาตรา ๔ 
และมาตรา ๕)  

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยมีพันธกิจหลายด้านที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการกับผู้รับบริการ ทั้งนักศึกษา ผู้ปกครอง หน่วยงาน
ภาครัฐ/เอกชน และประชาชนทั่วไป จึงก าหนดให้มีการจัดการความเสี่ยงเพื่อเตรียมความพร้อมในการด าเนินงานให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 และเพื่อลดความผิดพลาดจากแนวปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติดังกล่าว  

 

รหัส นโยบายการบริหารความเสี่ยง ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

ปี 66 
ผลงาน 
ปี 65 

C1 
 
 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามระเบียบและ
กฎหมาย (Compliance Risk) มหาวิทยาลัยยืน
หยัดในความถูกต้อง ซื่อตรง และมีมาตรฐานที่สูง 
สอดคล้องกับมาตรฐานจริยธรรม จรรยาบรรณ 
และหลักธรรมาภิบาล จึงไม่มีระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ (Zero Appetite) ที่ส่งผลให้เกิดการ
ด าเนินการที่ขัดกับกฎหมาย ระเบียบ แบบแผน
ที่ก าหนดไว้ 

ร้อยละของหน่วยงานที่มีการปรับ
แนวปฏิ บั ติ ฯ  ใ ห้ สอดคล้ อ งกั บ 
พระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการ
ทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565  
( ห น่ ว ย ง า น ภ า ย ใ น ส า นั ก ง า น
อธิการบดี ได้แก่ กองกลาง กองคลัง 
กองบริการการศึกษา ส านักงาน
พัฒนานักศึกษา) และระดับคณะ/
หน่วยงาน ได้แก่ ส านักวิทยบริการ 
ส านักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย 
ส านักทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ 
โ ร ง พ ย า บ า ล ม ห า วิ ท ย า ลั ย
อุบลราชธานี เป็นต้น)  

ร้อยละ 
100  

- 

ร้อยละของการด าเนินงานที่แล้ว
เสร็จก่อนระยะเวลาที่กฎหมายมีผล
ใช้บังคับ  

ร้อยละ 
100 

- 

 

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง :  
 

ค่า
คะแนน 

ระดับ
คะแนน 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood: 
L) 

ผลกระทบ (Impact: I) 

โอกาสเกิดความผิดพลาดจากแนวปฏิบัติ
ตามพระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการ
ทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 

ผลกระทบต่อช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย  
 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น มีการกล่าวถึงมหาวิทยาลัยในทางที่ไม่ดีทางวาจา แต่
ยังไม่ได้มีการร้องเรียนกับทางมหาวิทยาลัย  

2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั้ง มีการร้องเรียนกับทางมหาวิทยาลัย หรือหน่วยงานที่
ให้บริการ  

3 ปาน
กลาง 

มีโอกาสเกิดบางครั้ง มีการเผยแพร่ในทางไม่ดีผ่านสื่อสังคมออนไลน์ 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อย ๆ มีการลงโทษทางวินัย ส าหรับบุคคลที่ไม่ด าเนินการ
ตามกฎหมาย  
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ค่า
คะแนน 

ระดับ
คะแนน 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood: 
L) 

ผลกระทบ (Impact: I) 

โอกาสเกิดความผิดพลาดจากแนวปฏิบัติ
ตามพระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการ
ทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 

ผลกระทบต่อช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย  
 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง การฟ้องร้องด าเนินคดี และ เรียกร้องค่าเสียหายที่
ส าคัญ 

 

การประเมินความเสี่ยง :  
 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

( 1 – 5) 
ผลกระทบ 
(1 – 5) 

ระดับความเสี่ยง 
(1 – 25) 

ระดับความเสี่ยงก่อนจัดการ 3 5 15 (สูง) 
ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังในปีงบประมาณนี้ 2 2 4 (ปานกลาง) 

 

ผล
กร

ะท
บ 

 (I
) 

5       1 – 2 ต่ า 

4       3 – 9 ปานกลาง 

3       10 – 16  สูง 

2       17 – 25  สูงมาก 
1       

 ปัจจุบัน 
  1 2 3 4 5   เป้าหมาย 
  โอกาสเกิดความเสี่ยง (L)   ผลที่ได้ 

 

ผู้รับผิดชอบหลัก : คณะท างานเพื่อก าหนดแนวปฏิบัติกระบวนการทางดิจิทัลภาครัฐเพื่อสนับสนุนการ
จัดท าวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ (รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร/ส านักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย/รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ/ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายคลังและทรัพย์สิน/รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์)  

วิธีการจัดการความเสี่ยง :  
  

การจัดการความเสี่ยง 
ค่าน้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการ
ด าเนินงาน 

ก าหนด
แล้ว
เสร็จ 

1 .  จั ดตั้ ง คณะท า ง าน เ พ่ื อก าหนด แนวปฏิ บั ติ
กระบวนการทางดิจิทัลภาครัฐเพ่ือสนับสนุนการจัดท า
วิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์  

10 
 

1. มีแนวปฏิบัติกระบวนการ
ทางดิจิทัลภาครัฐเพ่ือสนับสนุน
ก า ร จั ด ท า วิ ธี ก า ร ท า ง
อิเล็กทรอนิกส์ 
2.  ช่ อ งทา งการติ ดต่ อทา ง
อิเล็กทรอนิกส์ 
 

ม.ค. 66 
 

2. ศึกษา วิเคราะห์ ประเมินและเตรียมความพร้อม
ของหน่วยงาน บุคลากร ความปลอดภัยที่สอดคล้อง
กับพระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซ
เบอร์ พ.ศ. ๒๕๖๒ และการออกแบบระบบโดยให้
ความส าคัญกับความเป็นส่วนตัว (Privacy by Design) 

20 มี.ค. 66 
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การจัดการความเสี่ยง 
ค่าน้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการ
ด าเนินงาน 

ก าหนด
แล้ว
เสร็จ 

สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
พ.ศ. ๒๕๖๒   
3. อบรมสร้างความรู้เข้าใจในการปฏิบัติงานตาม
พระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ 
พ.ศ. 2565  

20 มี.ค. 66 

4. จัดท าแนวปฏิบัติกระบวนการทางดิจิทัลภาครัฐเพ่ือ
สนับสนุนการจัดท าวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ตาม
พระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ 
พ.ศ. 2565 และน าไปปรับปรุงคู่มือการให้บริการ
ประชาชน ในการขออนุญาต อนุญาต อาทิ การใช้
ลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส์  (E-Signature) เอกสาร
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  ( E- Document)  ไ ป ร ษ ณี ย์
อิเล็กทรอนิกส์ (Email) สื่อสังคมออนไลน์ (Social 
media) การพิสูจน์และยืนยันตัวตน การยอมรับ
เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น   

10 เม.ย. 66 
 

5. เสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือ
พิจารณาให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม   

10 
 

พ.ค. 66 
 

6. เผยแพร่แนวปฏิบัติกระบวนการทางดิจิทัลภาครัฐ 
และจัดให้มีวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์เพ่ืออ านวยความ
สะดวกให้ประชาชน 

10 
 

มิ.ย. 66 
 

7. ประกาศช่องทางการติดต่อทางอิเล็กทรอนิกส์ให้
ผู้รับบริการ และประชาชนทั่วไปทราบ  

10 
 

มิ.ย. 66 
 

8. ก ากับติดตามและรายงานการด าเนินงานต่อคณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในไตรมาสที่ 3 และ 4 

10 
 

มิ.ย. 66 
ก.ย. 66 

 

(ร่าง) แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 5 
ประเด็น โดยมีรายละเอียดดังนี้   

1. การบริหารงบประมาณแผ่นดินไม่เป็นไปตามแผนและการใช้จ่ายงบประมาณไม่มีประสิทธิภาพ อาจส่งผล
ให้ถูกปรับลดงบประมาณของมหาวิทยาลัย (O1) เป็นประเด็นที่ยังไม่สามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้เนื่องจากผลการด าเนินงานก่อหนี้ผูกพัน ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด และเพ่ือเป็นการก ากับและควบคุม
ความเสี่ยงที่อาจส่งผลให้การใช้จ่ายงบประมาณไม่มีประสิทธิภาพ ถูกปรับลดงบประมาณแผ่นดิน จึงน ามาด าเนินการต่อ
ในปีงบประมาณ 2566 

สาเหตุหรือปัจจัยท่ีท าให้เกิดความเสี่ยง : เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยมีการกันเงิน
ไว้เบิกจ่ายเหลื่อมปี จ านวน 2 รายการ วงเงิน 533,000 บาท มหาวิทยาลัยไม่สามารถเบิกจ่ายได้ทันในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 เนื่องจากผู้รับจ้างไม่สามารถส่งของได้ และมหาวิทยาลัยได้บอกเลิกสัญญา และแจ้งเป็นผู้ทิ้งงาน ตาม
กฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณ (พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 มาตรา 43) ประกอบข้อ 105  

และ 106 แห่ง… 
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และ 106 แห่งระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน  และ
การน าเงินส่งคลัง พ.ศ. 2562 จะต้องเบิกจ่ายให้แล้วเสร็จภายในวันที่ 30 กันยายน 2565 มิเช่นนั้น วงเงิน
งบประมาณที่เหลืออยู่จะต้องพับไป จึงท าให้ครุภัณฑ์รายการดังกล่าวถูกพับไป อาจส่งผลให้ถูกปรับลดงบประมาณ
แผ่นดินในปีถัดไป  

ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในภาพรวมการเบิกจ่ายงบประมาณทุกงบรายจ่าย งบประมาณหลังโอน
เปลี่ยนแปลง จ านวน 749,120,317.53 บาท เบิกจ่าย 734,014,891.67 บาท คิดเป็นร้อยละ 97.98 สูงกว่า
เป้าหมายที่รัฐบาลก าหนด ร้อยละ 4.98 (เป้าหมายที่รัฐบาลก าหนด ร้อยละ 93.00) คงเหลือคืนคลังแผ่นดิน 
62,925.61 บาท ซึ่งงบรายจ่ายที่ต้องคืนคลังแผ่นดิน คือ รายจ่ายประจ า  มีเงินเหลือคืนคลังแผ่นดิน จ านวน 62,866 
บาท เหลือจ่ายจากโครงการพัฒนานักศึกษาและก าลังคนสู่การเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม ( Innovative 
entrepreneur) ด้านเทคโนโลยีอุตสาหกรรมอาหารฟังก์ชัน (functional food) และ อาหารเป็นยา (nutraceutical) 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ (คณะเกษตรศาสตร์) ซึ่งเป็นผลมาจากด าเนินการบรรลุตามวัตถุประสงค์
ของโครงการแล้วมีเงินเหลือจ่ายในช่วงปลายปีงบประมาณ และผลผลิตอ่ืนที่เหลือ จ านวน 59.61 บาท และรายจ่าย
ลงทุน ณ สิ้นไตรมาส 4 รายจ่ายลงทุน มหาวิทยาลัยได้รับจัดสรรงบประมาณหลังโอนเปลี่ยนแปลงรายการเพิ่มข้ึนอีก 7 
รายการ รวมทั้งสิ้น 125 รายการ ด าเนินการก่อหนี้ผูกพันครบทุกรายการ และด าเนินการเบิกจ่ายจ านวน 
128,179,463.75 บาท จากงบประมาณ 143,221,964.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 89.50 (สูงกว่าเป้าหมายที่
รัฐบาลก าหนด 14.50 (เป้าหมายที่รัฐบาลก าหนด ร้อยละ 75) คงเหลือ 15,042,500.25 บาท โดยคงเหลือคืนคลัง
แผ่นดิน 2,100.25 บาท (เป็นเงินเหลือจ่ายจากการโอนเปลี่ยนแปลงรายการครุภัณฑ์ 2,100 บาท และจากการจัดซื้อ
จัดจ้าง 0.25 บาท และมีเงินกันไว้เบิกจ่ายเหลื่อมปี จ านวน 10 รายการ วงเงิน 15,040,400 บาท และ
กรมบัญชีกลางได้อนุมัติขยายการกันเงินไว้เบิกจ่ายเหลื่อมปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ทั้งนี้ให้ด าเนินการ
เบิกจ่ายให้แล้วเสร็จภายในวันท าการสุดท้ายของเดือนมีนาคม 2566  

ส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ณ สิ้นไตรมาส 1 ด าเนินการก่อหนี้ผูกพันแล้ว 
จ านวน 78 รายการจาก 90 รายการ คิดเป็นร้อยละ 86.67 ยังคงเหลือยังไม่ได้ด าเนินการก่อหนี้ผูกพัน จ านวน 12 
รายการ วงเงิน 44,415,500 บาท ทั้งนี้ ข้อมูล ณ วันที่ 10 มกราคม 2566 ด าเนินการลงนามแล้ว 2 รายการ ยังคง
เหลือ 10 รายการ วงเงิน 43,165,500 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้  

1) รอลงนาม จ านวน 6 รายการ วงเงิน 4,389,500 บาท  
2) อยู่ระหว่างจัดซื้อจัดจ้าง จ านวน 3 รายการ วงเงิน 8,776,000 บาท เนื่องจากคณะ/หน่วยงานมีการ

ปรับปรุงคุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ์และแบบรูปรายการ ท าให้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างล่าช้ากว่าแผนที่ก าหนด 
3) อยู่ระหว่างขอเปลี่ยนแปลงรายการ จ านวน 1 รายการ วงเงิน 30,000,000 บาท เนื่องจากด าเนินการ

จัดซื้อจัดจ้างแล้ว มีผู้ยื่นข้อเสนอ 1 ราย และไม่ผ่านเกณฑ์การคัดเลือก และจากมติของคณะกรรมการพิจารณาผลการ
ประกวดราคา ให้ทบทวนรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ์เพ่ือให้ได้ผลในการจัดซื้อจัดจ้าง โดยเสนอให้แบ่งกลุ่ม
ครุภัณฑ์ตามลักษณะการท างานเป็น 3 รายการ ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างหน่วยงานขออนุมัติการโอนเปลี่ยนแปลงรายการ
มายังกองแผนงาน เพ่ือจะได้ด าเนินการขออนุมัติต่อส านักงบประมาณต่อไป  

ผลการด าเนินงานการก่อหนี้ผูกพันในไตรมาส 1 ปี 2565 – 2566 พบว่า ในปี 2566 คณะ/หน่วยงาน
สามารถด าเนินการตามแผนจัดซื้อจัดจ้างงบลงทุน และสามารถก่อหนี้ผูกพันภายในไตรมาส 1 ได้เพ่ิมข้ึนจากปีที่ผ่านมา 
รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้  

 
 
 
 

ปีงบประมาณ... 
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ปีงบประมาณ จ านวนรายการ 
ก่อหนี้ผูกพัน 

ภายในไตรมาส 1 (รายการ) 
ร้อยละ 

2565 117 46 39.32 
2566 90 78 86.67  

 

ดังนั้น เพ่ือเป็นการก ากับและควบคุมความเสี่ยงที่อาจส่งผลให้การใช้จ่ายงบประมาณไม่มีประสิทธิภาพถูก
ปรับลดงบประมาณแผ่นดิน จึงให้คณะ/หน่วยงาน ด าเนินการก่อหนี้ผูกพันให้เสร็จสิ้นทุกรายการ ภายในไตรมาสที่ 1 
และเบิกจ่ายให้เป็นไปตามเป้าหมายที่รัฐบาลก าหนด 

 

รหัส นโยบายการบริหารความเสี่ยง ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ปี 66 
ผลการ

ด าเนินงาน 
 ปี 65 

O1 
 
 

เพ่ือให้กระบวนการปฏิบัติงานหรือ
กระบวนการท างานของมหาวิทยาลัย
สามารถด าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง 
ไม่หยุดชะงักหรือล่าช้า จึงก าหนด
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับ
ปานกลาง (Medium Appetite) 
 

ตัวบ่งช้ีย่อยท่ี 1 
กา รก่ อหนี้ ผู ก พั นครบทุ ก
รายการ 

 
ภายในไตรมาส 1 

  

 
ร้อยละ 100  
ในไตรมาส 4 

ตัวบ่งช้ีย่อยท่ี 2 
ก า ร เ บิ ก จ่ า ย เ ป็ น ไ ป ต า ม
มาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การใช้จ่ายภาครัฐ* 

 
ภาพรวม 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
93 

 
ภาพรวม  

ร้อยละ 97.98 

 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝ่ายแผนและพัฒนาคุณภาพองค์กร  

การปรับปรุงการควบคุม :  
 

การปรับปรุงการควบคุม 
ค่าน้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการ
ด าเนินงาน 

ก าหนดแล้ว
เสร็จ 

1. กองแผนงานจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
รายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
   1.1 กองแผนงานแจ้งคณะ/หน่วยงานจัดท า
แผนการจัดซื้อจัดจ้าง และแผนการเบิกจ่ายงบ
รายจ่ายลงทุน 
   1 .2  กองแผนงานจั ดท า แผนการ ใช้ จ่ า ย
งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖6 ในงบรายจ่ายประจ าตามแผนการใช้จ่าย
งบประมาณท่ีรัฐบาลก าหนด 

15 มี แผนการ ใช้ จ่ าย งบประมาณ
รายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ทั้ง 2 แผน 

ต.ค. 65 

2. กองแผนงานแจ้งเวียนแผนจัดซื้อจัดจ้างงบ
ลงทุน และแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้กับคณะ/
หน่วยงาน 

5 มี แผนการ ใช้ จ่ าย งบประมาณ
รายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2566 คณะ/หน่วยงานรับทราบ
แผนฯ และใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน 

ต.ค. 65 
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การปรับปรุงการควบคุม 
ค่าน้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการ
ด าเนินงาน 

ก าหนดแล้ว
เสร็จ 

3. กองแผนงานก าหนดมาตรการ และแนวทางการ
เร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566  

20 ก าหนดมาตรการ และแนวทางการ
เร่ งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 

พ.ย. 65 

4. กองแผนงานติดตามและเร่งรัดการเบิกจ่ายการ
ใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 กับคณะ/หน่วยงาน ให้เป็นไปตาม
เป้าหมายที่รัฐบาลก าหนด และติดตามผลการ
เบิกจ่ายเป็นรายไตรมาส 

30 คณะ/หน่ วย งาน  ตระหนั กถึ ง
ความส าคัญ และเร่งรัดเบิกจ่าย 

ก.พ. 66 
พ.ค. 66 
ส.ค. 66 

 

๕. กองแผนงานรายงานผลการด าเนินงานเบิกจ่าย
การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย ต่อที่ประชุม
คณะกร ร มกา ร ด า เ นิ น ง า นด้ า นน โ ยบาย ฯ 
คณะกร รมกา ร บริ ห า รมหา วิ ท ย าลั ย  แล ะ
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยทุกสิ้นไตรมาส  

20 ผู้บริหารให้ข้อเสนอแนะต่อการ
ด าเนินงาน เพ่ือให้การเบิกจ่าย
เป็น ไปตามเป้ าหมายที่ รั ฐบาล
ก าหนด 

ม.ค. ๖6, 
เม.ย. ๖6, 
ก.ค.  ๖6,  
ต.ค. ๖6 

๖. กองแผนงานน าผลการด าเนินงานมาปรับปรุง
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ และปรับปรุงมาตรการ
แล ะแ น วท า งก า ร เ ร่ ง รั ด ก า ร เ บิ ก จ่ า ย ข อ ง
มหาวิทยาลัยในปีถัดไป  

10 ๑ .  ( ร่ า ง )  แ ผ น ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณรายจ่ าย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
๒.  ( ร่ า ง )  ม าตรการและแนว
ทางการเร่ งรัดการเบิกจ่ายของ
มหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖7 

ก.ย. ๖6 

 

2. ด้านระบบติดตามและประเมินผลล่าช้าไม่แล้วเสร็จตามแผนที่ก าหนด (O2) ประเด็นเดิมปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 น ามาด าเนินการต่อในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สาเหตุหรือปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง : ผลการด าเนินงานปีที่ผ่านมา ความเสี่ยงด้านระบบติดตามและ
ประเมินผลที่เชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติการประจ าปีที่ยังไม่สมบูรณ์ครอบคลุมทุกมิติ เป็นประเด็นความเสี่ยงเดิม ที่ยังไม่
สามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ในปีงบประมาณ 2565 ซึ่งอยู่ระหว่างทดสอบและปรับปรุงระบบ
สารสนเทศ ให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้ใช้งานในแต่ละฐานข้อมูล และจะสามารถด าเนินการแล้วเสร็จภายใน
เดือนกันยายน 2565 และจะเปิดใช้งานระบบได้ภายในไตรมาสแรกของปีงบประมาณ 2566 ทั้งนี้ มีข้อจ ากัดในการ
ด าเนินงาน ดังนี้  

1) ส าหรับฐานข้อมูลด้านบุคลากรและด้านการวิจัย ข้อมูลมีความซับซ้อนมาก และยังขาดความเชื่อมโยงกัน
ของ 2 ฐานข้อมูล ท าให้การน าข้อมูลไปใช้เพ่ือการน าเสนอยังไม่ครบถ้วน    

2) การตรวจสอบข้อมูลของฐานบุคลากรและการวิจัย ที่ยังไม่เป็นปัจจุบัน ท าให้ฐานข้อมูลที่ใช้เพ่ือการ
วิเคราะห์และน าเสนอผู้บริหาร ไม่เป็นปัจจุบัน   

3) การด าเนินงานจัดการข้อมูลตามตัวชี้วัดแผนฯ แต่ละระดับ ข้อมูลพ้ืนฐาน (แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 
แผนปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัด EdPEx หมวด 6 หมวด 7 ตัวชี้วัดการจัดกลุ่มสถาบัน เป็นต้น) ข้อมูลสารสนเทศของ
มหาวิทยาลัย (ข้อมูลด้านการเงิน ด้านบุคลากร ด้านนักศึกษา และด้านผลงานวิจัย) มีโครงสร้างของข้อมูลที่มีความ 

ซับซ้อน… 
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ซับซ้อนแตกต่างกัน จึงจ าเป็นต้องใช้ทักษะและความเชี่ยวชาญในการจัดการฐานข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลที่มีขนาด
ใหญ่ (Big Data) พร้อมทั้งต้องพัฒนาระบบ (ระบบการจัดเก็บข้อมูลและรายงานผล , UBU Dashboard, KPIs 
Dashboard) เพ่ือช่วยจัดการฐานข้อมูลดังกล่าวให้มีความเชื่อมโยง รองรับการน าข้อมูลมาใช้ประโยชน์ในหลากหลาย
มิติ ทั้งในด้านการติดตามผลการด าเนินงานในภาพรวม รวบรวม แยกแยะข้อมูลพ้ืนฐานด้านต่าง ๆ เพ่ือวิเคราะห์และ
น าเสนอประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร ซึ่งการด าเนินงานควบคู่กันทั้ง 2 กระบวนการ จ าเป็นต้องใช้ระยะเวลา
พอสมควร ประกอบกับบุคลากรที่มีทักษะและความเชี่ยวชาญในการจัดการฐานข้อมูลมีอยู่อย่างจ ากัด อีกทั้งยังมีภาระ
งานประจ าที่ต้องรับผิดชอบ จึงท าให้มีความล่าช้า และอาจมีผลกระทบต่อคุณภาพของข้อมูลที่น าไปใช้งาน และความ
น่าเชื่อถือของข้อมูล  

ดังนั้น เพ่ือให้เกิดระบบติดตามและประเมินผลที่เชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติการประจ าปีที่สมบูรณ์ครอบคลุมทุก
มิต ิอาทิ ตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร์ชาติ ตัวชี้วัดการให้บริการของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ ตัวชี้วัด EdPEx ตัวชี้วัดการจัด
อันดับต่างๆ ของมหาวิทยาลัย เป็นต้น และสามารถด าเนินการจัดท าข้อมูลประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

  

รหัส นโยบายการบริหารความเสี่ยง ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ปี 66 
ผลการด าเนินงานปี 

65 
O2 

 
 

เพ่ือให้กระบวนการปฏิบัติงานหรือ
ก ร ะ บ ว น ก า ร ท า ง า น ข อ ง
มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินการได้
อย่างต่อเนื่อง ไม่หยุดชะงักหรือ
ล่าช้า จึงก าหนดระดับความเสี่ยงที่
ย อ ม รั บ ไ ด้ ร ะ ดั บ ป า น ก ล า ง 
(Medium Appetite) 

ร้อยละเฉลี่ยของหน่วยงานที่
ส า ม า ร ถ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ด าเนินงานได้ครบถ้วนสมบูรณ์
และเป็นไปตามระยะเวลาที่
ก าหนด  
 -  ข้ อ มู ล มี ค ว า ม ค ร บ ถ้ ว น
สมบูรณ์ 
 -  เป็ น ไปตามระยะ เวลาที่
ก าหนด 

ร้อยละ 85 - 

 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝ่ายแผนและพัฒนาคุณภาพองค์กร/ผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์และ

เครือข่าย  
 

การปรับปรุงการควบคุม :  
 

การปรับปรุงการควบคุม 
ค่าน้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการ
ด าเนินงาน 

ก าหนดแล้ว
เสร็จ 

1. การก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2566  

1) กองแผนงานจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีร่วมกับ
คณะ/หน่วยงาน 

60 มีการก ากับติดตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีตามรอบระยะเวลาที่
ก าหนด  

ก.ย. 65 

2) ประชุมชี้แจงการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี  พ .ศ .  2566 และแจ้ ง เ วี ยนแผนการ
ด าเนินงาน/ปฏิทินการด าเนินงานฯ 

ต.ค. 65  

3) ก ากับติดตามรายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2566 ณ สิ้นไตรมาส 2 
3 4 

มี.ค. 66 
มิ.ย. 66 
ก.ย. 66  
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การปรับปรุงการควบคุม 
ค่าน้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการ
ด าเนินงาน 

ก าหนดแล้ว
เสร็จ 

4) รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการ
ด าเนินงานด้านนโยบายฯ คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ณ 
สิ้นไตรมาส 2 3 4 

เม.ย. 66 
ก.ค. 66 
ต.ค. 66  

5) กองแผนงาน น าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
มาปรับปรุงแผนปฏิบัติการประจ าปีของมหาวิทยาลัยใน
ปีถัดไป 

ก.ย. 66 

2. ระบบสารสนเทศที่ช่วยในการจัดเก็บข้อมูลการด าเนินงานตัวช้ีวัด (KPIs) และข้อมูลพื้นฐาน (Common Data Set 
: CDS) 

1) กองแผนงาน ประสานผู้พัฒนาระบบในการจัดท า
แผนการด าเนินงานในการพัฒนาระบบฯ ร่วมกัน  

40 ระบบสารสนเทศที่ ช่ วยในการ
จัดเก็บข้อมูลการด าเนินงานตัวชี้วัด 
( KPIs)  แ ล ะ ข้ อ มู ล พ้ื น ฐ า น 
(Common Data Set : CDS) แล้ว
เสร็จตามแผนที่ก าหนด  

ธ.ค. 65 

2) ติดตามความก้าวหน้าการพัฒนาระบบฯ ทุกเดือน 
ในช่วงเดือนมกราคม – กุมภาพันธ์ 2566 รายงานต่อ                
รองอธิการบดีฝ่ายแผนและพัฒนาคุณภาพองค์กร และ
ผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย  

ม.ค. - ก.พ. 
66 

3) หากระบบไม่แล้วเสร็จตามแผนที่ก าหนด ให้
รายงานเหตุผลความจ าเป็น หรือข้อจ ากัดในการ
ด าเนินงาน และจัดท าแผนปรับปรุงการด าเนินงาน 
รายงานต่อรองอธิการบดีฝ่ายแผนและพัฒนาคุณภาพ
องค์กร และผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์และ
เครือข่าย 

มี.ค. - เม.ย.
66 

 

4) รายงานผลการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ
จัดเก็บข้อมูลฯ ต่อคณะกรรมการด าเนินงานด้าน
นโยบายฯ เพ่ือให้ข้อเสนอแนะและน าไปปรับใช้ในปี
ถัดไป 

ก.ย. 66 

 

3. การปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามพระราชบัญญัติความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน พ.ศ. 2554  (O3) ประเด็นใหม่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สาเหตุหรือปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง :  ตามพระราชบัญญัติความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม
ในการท างาน พ.ศ. 2554 มาตรา 3 พระราชบัญญัตินี้มิให้ใช้บังคับแก่ (๑) ราชการส่วนกลาง ราชการส่วนภูมิภาค และ
ราชการส่วนท้องถิ่น (๒) กิจการอ่ืนทั้งหมดหรือแต่บางส่วนตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง ให้ราชการส่วนกลาง ราชการ
ส่วนภูมิภาค ราชการส่วนท้องถิ่น และกิจการอ่ืนตามที่ก าหนดในกฎกระทรวงตามวรรคหนึ่ง จัดให้มีมาตรฐานในการ
บริหารและการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานในหน่วยงานของตนไม่ต่ ากว่า
มาตรฐานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานตามพระราชบัญญัตินี้  และตามประกาศ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมในการท างาน พ.ศ. 2564  

เพ่ือประโยชน์… 
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เพ่ือประโยชน์ในการวางมาตรการควบคุม ก ากับ ดูแลและบริหารจัดการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท างานอย่างเหมาะสม ส าหรับป้องกัน สงวนรักษาทรัพยากรบุคคลอันเป็นก าลังส าคัญ  

ดังนั้น เพ่ือเป็นการก ากับติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท างาน พ.ศ. 2554 และกฎหมาย ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้กระบวนการปฏิบัติงานหรือ
กระบวนการท างานของมหาวิทยาลัยสามารถด าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง 

 

รหัส นโยบายการบริหารความเสี่ยง ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ปี 66 ผลงาน ปี 65 
O3 

 
 

เพ่ือให้กระบวนการปฏิบัติงานหรือ
กระบวนการท างานของมหาวิทยาลัย
สามารถด าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง ไม่
หยุดชะงักหรือล่าช้า จึงก าหนดระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับปานกลาง 
(Medium Appetite) 

จ านวนคณะ/หน่ วยงานที่
ด าเนินงานตามนโยบายด้าน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสภาพแวดล้อมในการ
ท างานของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 100 - 

 

ผู้รับผิดชอบหลัก : คณะกรรมการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานของ

มหาวิทยาลัย (รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร/รองอธิการบดีฝ่ายบริหารกายภาพและสิ่งแวดล้อม)  
การปรับปรุงการควบคุม :  
 

การปรับปรุงการควบคุม 
ค่าน้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการ
ด าเนินงาน 

ก าหนด
แล้วเสร็จ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการด้านความปลอดภัยอาชีวอนา
มัยและสภาพแวดล้อมในการท างานของมหาวิทยาลัย 
(อ านาจหน้าที่ การออกนโยบาย การก ากับติดตามราย
ไตรมาส และรายงานต่ออธิการบดี)  

10 นโยบายด้านความปลอดภัยอาชีว    
อนามัยและสภาพแวดล้อมในการ
ท างานของมหาวิทยาลัย 
 

ก.พ. 66 
 

2. ศึกษา วิเคราะห์ และยกร่างนโยบายด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน
ของมหาวิทยาลัย 

30 ก.พ. - 
มี.ค. 66 

 
3. จัดท านโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท างานของมหาวิทยาลัย 

40 เม.ย. 66 
 

4. เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเ พ่ือ
พิจารณาให้ความเห็นชอบและข้อเสนอแนะ และเสนอ
อธิการบดีเพ่ือ   ลงนามในนโยบายฯ  

10 พ.ค.66 
 

5. จัดท าแผนการด าเนินงาน และรายงานผลการ
ด าเนินงานต่ออธิการบดี และคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยในไตรมาส 3 และ 4  

10 มิ.ย. 66 
ก.ย. 66 

 

4. ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและความปลอดภัยของข้อมูล (O4) ประเด็นใหม่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 

 
สาเหตุ… 
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สาเหตุหรือปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง : แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2566 – 2570 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 5 การบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป้าประสงค์ที่ 1 Smart 
University มหาวิทยาลัยได้ก าหนดแผนพัฒนาธรรมภิบาลข้อมูล Digital governance และความปลอดภัยของข้อมูล 
ซึ่งมีการก าหนดค่าเป้าหมายที่จะได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 38500 (มาตรฐานการก ากับดูแลการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ) และการรับรองมาตรฐาน ISO 27001 (มาตรฐานสากลส าหรับระบบการจัดการความปลอดภัยของข้อมูล 
(Information Security Management Systems: ISMS) ในปี 2567 และ 2568 ตามล าดับ ซึ่งจะต้องมีข้อก าหนด
ที่ครอบคลุมถึงการจัดท า การน าไปปฏิบัติ ทบทวนและเฝ้าระวัง รักษาความต่อเนื่อง รวมถึงปรับปรุงระบบให้สอดคล้อง 
กับสถานการณ์ที่อาจส่งผลให้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและความปลอดภัยของข้อมูลอาจถูกโจรกรรมข้อมูลหรือท า
ความเสียหายให้กับองค์กร โดยมหาวิทยาลัยก าหนดระดับของการป้องกันเข้าถึงข้อมูลระบบ 3 ระดับ คือ                      
1) การป้องกันไม่ให้เข้าถึงระบบได้ทุกกรณี เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการท างานที่ก าหนดอย่างสมบูรณ์ 2) การ
ป้องกันการถูก hack ระบบข้อมูลสารสนเทศ แต่ป้องกันได้ และไม่ท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 3) การถูก hack 
ระบบข้อมูลสารสนเทศ ส่งผลกระทบและเกิดความเสียหายแก่องค์กร 

ส าหรับปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลให้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและความปลอดภัยของข้อมูลอาจถูกโจรกรรม
ข้อมูลหรือท าความเสียหายให้กับองค์กร คือ การตระหนักรู้ของผู้ดูแลระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย/คณะ/
หน่วยงาน (Admin) ในการด าเนินการให้เป็นไปตามแนวนโยบายและแนวปฏิบัติในการความมั่นคงและความปลอดภัย
ของข้อมูล และการด าเนินการตาม Checklist มาตรฐานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยส าหรับเว็บไซต์ (Website 
security standard :WSS) และอาจขาดก ากับติดตามของผู้บังคับบัญชา ที่ดูแลในแต่ละระบบสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 
ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีได้ด าเนินการแต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ความปลอดภัยของข้อมูล โดยมีคณะท างานฝ่ายด าเนินงานและคณะท างานฝ่ายสนับสนุนข้อมูลและวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ที่มีอ านาจหน้าที่ในการบริหารความเสี่ยงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและความปลอดภัยของข้อมูล จึงมีการก าหนดเป็น
แผนการปรับปรุงควบคุมภายใน เพ่ือก ากับติดตามการด าเนินการให้เป็นไปตามแนวนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษา
ความมั่นคงและความปลอดภัยของข้อมูล และการด าเนินการตาม Checklist มาตรฐานการรักษาความมั่นคงปลอดภัย
ส าหรับเว็บไซต์ (Website security standard :WSS) โดยใช้กรอบท างานของ NIST Cybersecurity Framework 

 

รหัส นโยบายการบริหารความเสี่ยง ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ปี 66 ผลงาน ปี 65 
O4 

 
 

ความเสี่ ยงด้ านการด าเนินการ 
( Operational Risk)  เ พ่ื อ ใ ห้
ก ร ะบว น กา ร ปฏิ บั ติ ง า นห รื อ
ก ร ะ บ ว น ก า ร ท า ง า น ข อ ง
มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินการได้
อย่างต่อเนื่อง ไม่หยุดชะงักหรือ
ล่าช้า จึงก าหนดระดับความเสี่ยงที่
ย อ ม รั บ ไ ด้ ร ะ ดั บ ป า น ก ล า ง 
(Medium Appetite) 

ร้อยละของหน่วยงานที่ด าเนินการ
ตามมาตรฐานการรักษาความม่ันคง
ปลอดภัยส าหรับเว็บไซต์ (Website 
security standard :WSS)  

ร้อยละ 80  
 

(หน่วยงานหลักของ
มหาวิทยาลัย 
จ านวน 15 
หน่วยงาน) 

ร้อยละ 
73.33  

 
(จ านวน 11 
หน่วยงาน) 

2. จ านวนครั้ งที่หยุดให้บริการ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เกิน 
30 นาทีเนื่องจากถูก Hack 

ไม่เกิน 2 ครั้ง - 

3. จ านวนครั้งที่ถูก Hack ที่เข้าถึง
ระบบได้ 

ไม่เกิน 4 ครั้ง/ปี 3 ครั้ง 

4. ช่วงเวลาให้บริการ (Uptime) 
ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของระบบที่ส าคัญ  
(15 ระบบที่ส าคัญ ได้แก่  

ร้อยละ 99.5 - 
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รหัส นโยบายการบริหารความเสี่ยง ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ปี 66 ผลงาน ปี 65 
1. UBU Portal     2. UBU REG 
3. UBU Admission  
4. MyUBU APP   5. UBU DMS         
6. UBU DNS       7. UBU PDPA        
8. UBU LMS       9. UBU Etest     
10. UBU LDAP   11. UBU Mail  
12. UBU OAuth 
13. UBU Password  
14. UBU FMIS 
15. ระบบบริหารจัดการงานวิจัย
ข อ ง ห น่ ว ย ง า น  ( Department 
Research Management 
System : DRMS) 
16.Website (UBU และ 
หน่วยงานระดับคณะ/ส านัก) 

 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย 
การปรับปรุงการควบคุม :  

 

การปรับปรุงการควบคุม 
ค่า

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการ
ด าเนินงาน 

ก าหนดแล้ว
เสร็จ 

1.  ส านั กคอม พิว เตอร์ และ เครื อข่ า ย  เ สนอ
แนวนโยบายและแนวปฏิบัติในการความมั่นคงและ
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ข อ ง ข้ อ มู ล  เ ส น อ ต่ อ ค ณ ะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เดือนมกราคม 2566 

10 แนวนโยบายและแนวปฏิบัติในการ
ความมั่นคงและความปลอดภัยของ
ข้อมูล 

ม.ค. 66  
 

2. ส านักคอมพิวเตอร์และเครือข่ายสร้างความ
ตระหนักรู้ให้กับหน่วยงาน และผู้ดูแลระบบ ในการ
ด าเนินการตามแนวนโยบายฯ และมีการซักซ้อม
ความเข้าใจในกระบวนการท างานฯ รายไตรมาส  

10 ผู้ดูแลระบบมีความตระหนักรู้ใน
การด าเนินงานตามแนวนโยบายฯ 
และมาตรฐาน WSS  

ม.ค. 66  
มี.ค. 66 
มิ.ย. 66 
ก.ย. 66  

3. ส านักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย จัดท าและแจ้ง
เวียน  check list การดูแลระบบให้ เป็นไปตาม
มาตรฐาน WSS ให้กับหน่วยงานและผู้ดูแลระบบ 
และด าเนินการจัดท า Uptime ระบบสารสนเทศที่
ส าคัญ 

10 check list การดูแลระบบให้เป็นไป
ตามมาตรฐาน WSS 

ม.ค. 66 
มี.ค. 66  

4. ผู้ดูแลระบบ ด าเนินการตาม check list การดูแล
ระบบให้เป็นไปตามมาตรฐาน WSS และด าเนินการ
ติดตามผลการจัดท า Uptime ระบบสารสนเทศที่
ส าคัญ 

20 ผู้ดูแลระบบด าเนินงานให้เป็นไป
ตามแนวนโยบายฯ และมาตรฐาน 
WSS ที่ก าหนด 

ม.ค. - ก.ย. 
66 
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การปรับปรุงการควบคุม 
ค่า

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการ
ด าเนินงาน 

ก าหนดแล้ว
เสร็จ 

5. ส านักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย ก ากับติดตาม
การด าเนินงานตาม  Check list มาตรฐานความ
มั่นคงและความปลอดภัยของข้อมูล กับผู้ดูแลระบบ/
เว็ บ ไซต์ ของหน่ วยงาน  และรายงานผลการ
ด าเนินงานตามมาตรฐานฯ ปัญหาอุปสรรคและแนว
ทางการแก้ไข เสนอต่อคณะท างานตามล าดับดังนี้  
  - คณะท างานฝ่ายสนับสนุนข้อมูลและวิเคราะห์
ความเสี่ยง รายไตรมาส  
  - คณะท างานฝ่ายด าเนินงาน รายไตรมาส  
  - คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ณ สิ้นไตร
มาส 2 และ 4 

20 ผู้บริหารให้ข้อเสนอแนะต่อการ
ด าเนินงาน เพ่ือให้การด าเนินงาน
เป็นไปตามแนวนโยบายฯ และ
มาตรฐาน WSS ที่ก าหนด  

มี.ค. 66 
มิ.ย. 66 
ก.ย. 66  

 

6. ส านักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย และผู้ดูแลระบบ 
ซักซ้อมการด าเนินการตามแผนการเผชิญเหตุ  
แผนการกู้คืนระบบข้อมูลสารสนเทศ อย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง  

10 ผู้ดูแลระบบมีความรู้ความเข้าใจใน
การด าเนินการตามแผนการเผชิญ
เหตุ  แผนการกู้คืนระบบข้อมูล
สารสนเทศ 

มิ.ย. 66 

7.  กรณีเกิดการ Hack ส านักคอมพิวเตอร์และ
เครือข่าย และผู้ดูแลระบบด าเนินการตามแผนการกู้
คืนระบบข้อมูลสารสนเทศ (ปิด server น าข้อมูลที่ 
back up ย้ายเข้าสู่เส้นทางใหม่ และเพ่ิมระบบรักษา
ความปลอดภัย)  
และรายงานต่อคณะท างานฝ่ายด าเนินงาน (ภายใต้
คณะท างานบริหารความเสี่ยงด้านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและความปลอดภัยของข้อมูล)  

10 ผู้บริหารให้ข้อเสนอแนะต่อการ
ด าเนินงาน เพ่ือให้การด าเนินงาน
เป็นไปตามแนวนโยบายฯ และ
มาตรฐาน WSS ที่ก าหนด 

ต.ค. 65 - 
ก.ย. 66  

8. ทบทวนแผนการเผชิญเหตุและแผนการกู้คืน
ระบบ รวมทั้งการจัดท าแผนการหาครุภัณฑ์เพ่ิมเติม 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการตรวจจับการ Hack ที่
เกิดข้ึนในปีถัดไป  

10 1. (ร่าง) แผนการเผชิญเหตุและ
แผนการกู้คืนระบบ ปี 2567 
2. (ร่ า ง )  แผนการหาครุภัณฑ์
เพ่ิมเติม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ตรวจจับการ Hack ที่เกิดขึ้น 

ก.ย.  66  

 

5. การปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ แบบแผนที่ก าหนดไว้ และไม่สอดคล้องกับมาตรฐาน
จริยธรรม จรรยาบรรณ และหลักธรรมาภิบาล (C1) : การด าเนินการตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องด้านการเงินและการ
คลัง (อาทิ การจัดซื้อจัดจ้าง การเบิกจ่ายงบประมาณ ลูกหนี้เงินยืมทดรองราชการ  เอกสารการเบิกจ่ายเงินสูญ
หาย เป็นต้น) ประเด็นใหม่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สาเหตุหรือปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง :  ตามที่ส านักงานตรวจสอบภายใน ได้รายงานผลการด าเนินงาน
คณะกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ต่อคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
ครั้งที่ 11/2565 เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2565 ข้อ 4 การสอบทานการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตาม 

กฎหมาย… 
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กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับรวมถึงข้อก าหนดอ่ืนๆ ของมหาวิทยาลัย ที่คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการ
ด าเนินงานในภาพรวม ตามแผนการตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 พบว่า มีการปฏิบัติไม่เป็นไป
ตามระเบียบ ไม่เคร่งครัด ไม่เข้มงวดและก ากับดูแลไม่เพียงพอในเรื่องส าคัญ 5 ประเด็น โดยมหาวิทยาลัยพิจารณา
ก าหนดเป็นประเด็นที่น ามาด าเนินการควบคุมภายใน จ านวน 1 ประเด็น การด าเนินการตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องด้าน
การเงินและการคลัง (อาทิ การจัดซื้อจัดจ้าง การเบิกจ่ายงบประมาณ ลูกหนี้เงินยืมทดรองราชการ เอกสารการเบิก
จ่ายเงินสูญหาย เป็นต้น) และกรณีการด าเนินการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
ให้ด าเนินการภายใต้ประเด็นความเสี่ยงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและความปลอดภัยของข้อมูล และส าหรับ 
ประเด็นตรวจสอบกรณีเอกสารการเบิกจ่ายเงินสูญหาย และกรณีจัดเก็บรายได้จากค่าบริการ อาจพิจารณาก าหนดเป็น
ความเสี่ยงด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปี 2566  

ทั้งนี้ ในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับรวมถึงข้อก าหนดอ่ืนๆ และมี
การก าหนดแนวปฏิบัติ/คู่มือในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย จึงควรก าหนดเป็นการควบคุมภายใน เพ่ือเป็นการ
ก ากับติดตามการด าเนินงานให้สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ รวมถึงข้อก าหนดอ่ืนๆที่เก่ียวข้อง  

 

รหัส นโยบายการบริหารความเสี่ยง ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย  

ปี 66 
ผลงาน 
ปี 65 

C1 
 
 

มหาวิทยาลัยยืนหยัดในความถูกต้อง 
ซื่อตรง และมีมาตรฐานที่สูง สอดคล้อง
กับมาตรฐานจริยธรรม จรรยาบรรณ 
และหลักธรรมาภิบาล จึงไม่มีระดับ
ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ ย อ ม รั บ ไ ด้  ( Zero 
Appetite) ที่ส่งผลให้เกิดการด าเนินการ
ที่ขัดกับกฎหมาย ระเบียบ แบบแผนที่
ก าหนดไว้ 

จ านวนคดีที่ศาลพิพากษามี
ค ว าม ผิ ด ต า ม ฟ้ อ ง ห รื อ ข้ อ
ร้ อ ง เรี ยนที่ สอบสวนแล้ วมี
ความผิด หรือสอบสวนวินัย
แล้วมีค าสั่งลงโทษ 
  

0 N/A 

 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายคลังและทรัพย์สิน/รองอธิการฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

การปรับปรุงการควบคุม :  
 

การปรับปรุงการควบคุม 
ค่าน้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ก าหนด

แล้วเสร็จ 
1.  การเสริมสร้ างความรู้ ความเข้าใจเกี่ ยวกับ 
กฎหมายและแนวทางการปฏิบัติ 

1)  การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
กฎหมายและแนวทางการปฏิบัติด้านพัสดุและการเงิน 
(กองคลัง)  

80 
 
 

 
 
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย บุคลากร
และผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับ กฎหมายและ
แนวทางการปฏิบัติด้านต่างๆ  

 
 

มี.ค. 66  

 2) จัดท า Checklist ในการปฏิบัติด้านต่างๆ เช่น 
จัดซื้อจัดจ้าง (กองคลัง)  

เม.ย. 66 

 3) จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดีใน
การปฏิบัติงานด้านพัสดุและการเงิน (กองคลัง) 

เม.ย. 66 
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การปรับปรุงการควบคุม 
ค่าน้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ก าหนด

แล้วเสร็จ 
 4) การอบรมส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

กฎหมายการปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
และกฎหมายว่าด้วยวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง
ให้แก่ผู้บริหารและบุคลากรของมหาวิทยาลัย (กองการ
เจ้าหน้าที/่กองกลาง) 

เม.ย. 66 

2. โครงการจัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจส าหรับ
ผู้บริหารและบุคลากรเกี่ยวกับกฎหมายว่าด้วยวิธี
ปฏิบัติราชการทางปกครอง และการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ แบบแผนที่ก าหนดให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานจริยธรรม จรรยาบรรณ การรักษาวินัยและ
หลักธรรมาภิบาล (Do and Don’t) 
(กองการเจ้าหน้าที่/กองกลาง) 

เม.ย. 66 

3. ความเสี่ยงด้านการป้องกันการทุจริต :  
 3.1 การด าเนินการตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องด้าน

การเงิน (กรณีเอกสารการเบิกจ่ายเงินสูญหาย) 

20 ลดความผิดพลาดในการไม่
ปฏิบัติตามกฎระเบียบฯ   

 

1) กองคลังจัดท าแนวทางการพิจารณาทบทวน
ขัน้ตอนแนวทางปฏิบัติงานตามกฎหมายที่เก่ียวข้องด้าน
การเงินและการคลัง  

มี.ค. 66 
 

2) กองคลังซักซ้อมขั้นตอนแนวทางปฏิบัติงานตาม
กฎหมายที่ เกี่ยวข้องด้านการเงินและการคลัง  กับ
ผู้ปฏิบัติงานของคณะ/หน่วยงาน  

มี.ค. 66 
 

3)  ผู้ บริหาร หรือผู้ที่ มีหน้ าที่ ในการก ากับดูแล
หน่วยงาน ต้องควบคุม ก ากับดูแล ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบและ
ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือป้องกันความผิดพลาดจาก
การปฏิบัติงานตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง  

มี.ค. 66 
มิ.ย. 66 
ก.ย. 66 

 

4) กองคลังประเมินผลการด าเนินงานตามแนวปฏิบัติ
ร่วมกับผู้ที่ เกี่ยวข้อง เ พ่ือก าหนดแนวทางในการ
ด าเนินงานปีถัดไป 

ก.ย. 66 
 

3.2 กรณีจัดเก็บรายได้จากค่าบริการ   
1) กรณีหน่วยงานที่ส านักงานตรวจสอบภายใน ตรวจ

พบข้อผิดพลาดนั้น ได้ด าเนินการแจ้งผลการตรวจสอบ
ภายในไปยังหน่วยงานที่เกิดความผิดพลาด เพ่ือจัดท า
แนวทางการแก้ไขการด าเนินงาน และรายงานกลับมา
ยัง สนง.ตรวจสอบภายใน ภายใน 60 วัน  

ก.ย. 66 
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การปรับปรุงการควบคุม 
ค่าน้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ก าหนด

แล้วเสร็จ 
2) ส าหรับหน่วยงานอ่ืนที่มีการจัดเก็บรายได้จากการ

บริการ ให้น าข้อสังเกตไปปรับแนวปฏิบัติเพ่ือให้การ
ด าเนินงานมีความรัดกุมมากขึ้น และพึงระวังในการ
ด าเนินงาน และขอให้รายงานกลับมายังกองแผนงาน 

 

 

การติดตามและการประเมินผล  
กองแผนงานได้ก าหนดปฏิทินการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือใช้ในการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุง
ควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ/วิทยาลัย/ส านัก โดยก าหนดการติดตามและประเมินผล  จ านวน 4 
ครั้ง คือ  

ครั้งที่ 1 ณ สิ้นไตรมาส 1 (ณ 31 ธันวาคม 2565)  
ครั้งที่ 2 ณ สิ้นไตรมาส 2 (ณ 31 มีนาคม 2566)  
ครั้งที่ 3 ณ สิ้นไตรมาส 3 (ณ 30 มิถุนายน 2566) 
ครั้งที่ 4 ณ สิ้นไตรมาส 4 (ณ 30 กันยายน 2566)  
 

ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ/วิทยาลัย/ส านัก ด าเนินการรายงานผลการ
ด าเนินงานมายังกองแผนงาน ภายใน 10 วันในทุกสิ้นไตรมาส และการจัดส่งเอกสารหลักฐานประกอบการด าเนินงาน
ก าหนดให้จัดส่ง ณ สิ้นไตรมาส 4  

การจัดส่งเอกหลักฐานประกอบการด าเนินงาน ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบหลัก ระดับมหาวิทยาลัยจัดส่งเอกสาร
หลักฐานประกอบการด าเนินงานมายังกองแผนงาน พร้อมทั้งไฟล์เอกสารหลักฐานแบบออนไลน์ และคณะ/หน่วยงาน 
ให้จัดส่งเอกสารหลักฐานประกอบการด าเนินงานแบบออนไลน์ แทนการจัดส่งแฟ้มเอกสารหลักฐานประกอบการ
ด าเนินงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
  
 

 

 

การติดตาม... 
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ปฏิทินการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการปรับปรุงควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2567 

 

เรื่อง 
ผู้รับผิดชอบ 

ก าหนดส่ง 
ระดับมหาวิทยาลัย ระดับหน่วยงาน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 ขั้นระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประชุมพิจารณาผลการด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุม
ภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 และพิจารณาทบทวนวิธีการจัดการ
ความเสี่ยงประกอบการจัดท า (ร่าง) แผนบริหาร
ความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน 
ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 

ผู้รับผิดชอบหลัก ระดับ
มหาวิทยาลยั 

คณะ/หน่วยงาน วันท่ี 20 กันยายน 2565 

วิเคราะห์ ระบุ ประเมินและจัดล าดับความเสี่ยง 
เพื่อจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2566 

คณะ/หน่วยงาน ภายในวันท่ี 30 กันยายน 
2565  

* ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานด้านนโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนงานและงบประมาณ ครั้งที่ 5/2561 เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 
2561 ก าหนดให้รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย จ านวน 1 ครั้ง คือ ณ สิ้นไตรมาส 4 
** โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการปรับปรุงควบคุมภายใน เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2563 
ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ/วิทยาลัย/ส านัก ด าเนินการรายงานผลการด าเนินงานมายังกองแผนงาน ภายใน 
10 วันภายหลังสิ้นไตรมาส 2 3 4 และการจัดส่งเอกสารหลักฐานประกอบการด าเนินงานก าหนดให้จัดส่ง ณ สิ้นไตรมาส 4  
*** เป็นไปตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา 2562 มาตรา 21 วรรคสองที่บัญญัติให้ “ให้สภาสถาบันอุดมศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จากบุคคลซึ่งเป็นกลางและได้รับการยอมรับ
อย่างกว้างขวาง เพื่อท าหน้าท่ีตามที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับว่าด้วยธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา”  
****คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2565 ก าหนดให้มีการติดตามผลการด าเนิ นงานเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯ ณ สิ้นไตรมาส 1 2 3 และ 4 
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เรื่อง 
ผู้รับผิดชอบ 

ก าหนดส่ง 
ระดับมหาวิทยาลัย ระดับหน่วยงาน 

ผู้บริหารมหาวิทยาลัยประชุมพิจารณาผลการ
ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและ
แผนการปรั บปรุ งควบคุ มภาย ใน  ระดั บ
มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
และพิจารณาทบทวนวิธีการจัดการความเสี่ยง                    
เพื่อประกอบการจัดท า (ร่าง) แผนบริหารความ
เสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับ
มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ผู้บริหารมหาวิทยาลัย วันท่ี 26 ตุลาคม 2565  
เวลา 13.30 น. เป็นต้นไป 
ห้องประชุมวารินช าราบ 

 ขั้นเสนอแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานด้านนโยบาย 
แผน และงบประมาณมหาวิทยาลัย ครั้ งที่  
6/2565  

กองแผนงาน กองแผนงาน วันท่ี 27 ตุลาคม 2564  
เวลา 14.00 น. เป็นต้นไป 

ห้องประชุมบุณฑริก 
เ ส น อ ที่ ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร
มหาวิทยาลัย 

กองแผนงาน กองแผนงาน ประชุมวันท่ี 1 พฤศจิกายน 
2565 

เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารเสี่ยง
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  

กองแผนงาน กองแผนงาน ภายในเดือนพฤศจิกายน 2565 

ปรับปรุ งแก้ ไขตามข้อเสนอแนะของคณะ
กรรมการบริหารเสี่ยงมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
และเสนอต่อที่ประชุมครั้งถัดไป  

กองแผนงาน กองแผนงาน ภายในเดือนธันวาคม 2565 

เสนอที่ประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย กองแผนงาน กองแผนงาน ประชุมวันท่ี 24 ธันวาคม 
2565 

จัดท าแบบ ปค.1, ปค.4 และ ปค. 5 เพื่อจัดส่ง
ให้ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัย และนวัตกรรม 

กองแผนงาน ส่งให้ส านักงานตรวจสอบภายใน ให้
ความเห็นและเสนออธิการบดลีงนาม 

ภายใน 90 วันหลังสิ้นไตรมาส  
(ภายในวันท่ี 29 ธันวาคม 

2565)  
 ขั้นสื่อสารแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

แจ้งเวียนแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการ
ปรับปรุงควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

กองแผนงาน กองแผนงาน ภายในสัปดาห์ที่ 2  
ของเดือนมกราคม 2566   

คณะ/หน่วยงานจัดส่งแผนการบริหารความเสีย่ง
และแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

คณะ/หน่วยงาน ภายในเดือนมกราคม 2566 

  ขั้นก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานฯ ระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ/หน่วยงาน  
**ติดตามผลการด าเนินงานฯ ทุกสิ้นไตรมาส    

การติดตามผลตามแผนบริหารความเสี่ยง และ
แผนการปรั บปรุ งควบคุ มภาย ใน  ระดั บ
มหาวิทยาลัย และระดับคณะ/หน่วยงาน ทุกสิ้น
ไตรมาส   

ผู้รับผิดชอบหลัก/คณะ/
หน่วยงานรายงานมายัง 

กองแผนงาน 

คณะ/หน่วยงาน
รายงานมายัง 
กองแผนงาน 

ภายใน 10 วันหลังสิ้นไตรมาส  
 

เสนอที่ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานด้าน
นโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนงานและงบประมาณ
มหาวิทยาลัย  

กองแผนงาน กองแผนงาน มกราคม 2566, เมษายน 
2566 

กรกฎาคม 2566, ตุลาคม 
2566  

เ ส น อ ที่ ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร
มหาวิทยาลัย  

กองแผนงาน กองแผนงาน กุมภาพันธ์ 2566, พฤษภาคม 
2566 
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เรื่อง 
ผู้รับผิดชอบ 

ก าหนดส่ง 
ระดับมหาวิทยาลัย ระดับหน่วยงาน 

เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารเสี่ยง
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  

กองแผนงาน กองแผนงาน สิงหาคม 2566, พฤศจิกายน 
2566 

เสนอที่ประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย  กองแผนงาน กองแผนงาน เดือนพฤศจิกายน 2566 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 ขั้นระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ประเด็นความเสี่ยงที่ยังไม่สามารถจัดการความ
เสี่ยงให้ลดลง อยู่ ในระดับที่ยอมรับได้  ให้
ด าเนินการทบทวนแนวทางการจัดการความ
เสี่ยง เพื่อจัดท า (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง
แ ล ะ แ ผ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น 
ปีงบประมาณ 2567 

ผู้รับผิดชอบหลัก ระดับ
มหาวิทยาลยั 

คณะ/หน่วยงาน ภายในสัปดาห์ที่ 2  
ของเดือนสิงหาคม 2566 

ผู้บริหารมหาวิทยาลัยก าหนดประเด็นความเสีย่ง
เพื่อประเมินความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยง 
ประกอบการจัดท า (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง
และแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.  2567 

ผู้บริหารมหาวิทยาลัยใน
ประเด็นความเสี่ยง 

ที่เกี่ยวข้อง   

- ภายในสัปดาห์ที่ 2  
ของเดือนสิงหาคม 2566 

วิเคราะห์ ระบุ ประเมินและจัดล าดับความเสี่ยง 
เพื่อจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 

คณะ/หน่วยงาน ภายในสัปดาห์ที่ 2  
ของเดือนสิงหาคม 2566 

  ขั้นเสนอแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
เสนอที่ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานด้าน
นโยบาย แผน และงบประมาณมหาวิทยาลัย  

กองแผนงาน กองแผนงาน ภายในสัปดาห์ที่ 4  
ของเดือนสิงหาคม 2566 

เ ส น อ ที่ ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร
มหาวิทยาลัย 

กองแผนงาน กองแผนงาน ภายในสัปดาห์ที่ 1  
ของเดือนกันยายน 2566 

เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลัย 

กองแผนงาน กองแผนงาน ภายในสัปดาห์ที่ 2  
ของเดือนกันยายน 2566 

เสนอที่ประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
 

กองแผนงาน กองแผนงาน ภายในสัปดาห์ที่ 4  
ของเดือนกันยายน 2566 

จัดท าแบบ ปค.1, ปค.4 และ ปค. 5 เพื่อจัดส่ง
ให้ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัย และนวัตกรรม 

กองแผนงาน ส่งให้ส านักงานตรวจสอบภายใน ให้
ความเห็นและเสนออธิการบดลีงนาม 

ภายใน 90 วันหลังสิ้นไตรมาส  

  ขั้นสื่อสารแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
แจ้งเวียนแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการ
ปรับปรุงควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

กองแผนงาน กองแผนงาน ภายในสัปดาห์ที่ 2  
ของเดือนตุลาคม 2566  

คณะ/หน่วยงานจัดส่งแผนการบริหารความเสีย่ง
และแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

คณะ/หน่วยงาน ภายในสัปดาห์ที่ 4  
ของเดือนตุลาคม 2566 

 
 
 
 

จึงเสนอ... 
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จึงเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา ดังนี้ 
  ๑. ให้ความเห็นชอบและข้อเสนอแนะต่อ (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุม

ภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
  2. ให้ความเห็นชอบต่อปฏิทินการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2567  
 

  ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  ดังนี้ 
- มอบมหาวิทยาลัยพิจารณาแนวทางการด าเนินงานและบริหารจัดการนักศึกษา และบุคลากรสาย 

วิชาการ ที่ได้รับผลกระทบจากกรณีท่ีมีการปิดหลักสูตรหรือสาขาวิชาที่มีจ านวนการรับนักศึกษาต่ ากว่าแผนการรับอย่าง
มากต่อเนื่องติดต่อกัน ตามข้อบังคับระดับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การจัดท าหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 
พ.ศ. 2564 จากประเด็นความเสี่ยงผลการรับนักศึกษาบางสาขาไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด (S3) 
 

 มติที่ประชุม  เห็นชอบ และมอบมหาวิทยาลัยด าเนินการตามข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของ
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยต่อไป 

 

      ๔.1.2.๑๐  (ร่าง) นโยบายสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ 2 ปี  
    (พ.ศ. 2566 – 2567) 

 ประธานกรรมการคณะกรรมการจัดท านโยบายสภามหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี พ.ศ. 2566 – 2567 น าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา ตามที่สภามหาวิทยาลัยได้ให้ความเห็นชอบแผนกล
ยุทธ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2566 - 2570 ในคราวประชุมครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2565 โดยก าหนด
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 5 ด้าน ดังนี้  

1. บัณฑิตมีคุณภาพอย่างโดดเด่น และพัฒนาการเรียนรู้ส าหรับคนทุกช่วงวัย 
2. การวิจัยที่มีคุณภาพสูงและสร้างองค์ความรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของพ้ืนที่ 
3. การบริการวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตให้แก่สังคม 
4. อนุรักษ์ สืบสานและสร้างมูลค่าให้แก่ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5. การบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

มหาวิทยาลัยได้ถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ฯนี้ ให้แก่คณะ/สถาบัน/ส านัก เพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติงานระดับ
หน่วยงาน และแผนงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ.2566 แล้ว ในช่วงเดือนมีนาคม 2566 นี้ มหาวิทยาลัยจะมีการ
ทบทวนแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย เพ่ือประกอบการจัดท าแผนงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2567  ซึ่งเป็นช่วงที่นโยบาย
สภามหาวิทยาลัยฯ พ.ศ.2564 – 2565 สิ้นสุด ที่ประชุมกรรมการสภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งที่ 12/2565 
เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2565 จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท านโยบายสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2566 – 
2567 ขึ้น ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการจัดท านโยบายสภามหาวิทยาลัย ได้จัดประชุมเมื่อวันที่ 20 มกราคม 2566 ที่
ผ่านมา โดยพิจารณาประเด็นส าคัญบางประเด็นของแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย (พ.ศ.  2566 – 2570) และข้อมูล
จุดเน้นในการพัฒนามหาวิทยาลัยให้ก้าวหน้าในช่วงต่อไป และ ที่ประชุมมีความเห็นว่า ควรจะขอรับฟังความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะของที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยประกอบการจัดท านโยบายสภามหาวิทยาลัย (พ.ศ. 2566 – 2567)  

ดังนั้น จึงขอก าหนดกรอบ (ร่าง) นโยบายสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ 2 ปี (พ.ศ. 2566 –  
2567)  ในเบื้องต้น ดังนี้  

2. ให้นโยบายสภามหาวิทยาลัย เป็นกรอบแนวทางในการสนับสนุนการด าเนินงานให้มหาวิทยาลัยบรรลุ
ตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2566 – 2570 ที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยอาจน านโยบายสภามหาวิทยาลัย 
ใช้เป็นกรอบในการพิจารณาปรับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย ปี 2567  

๓. น าวัตถุ... 
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3. น าวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 5 ด้านที่กล่าวไว้ข้างต้น มาก าหนดเป็นประเด็นเชิงนโยบายฯ  
 

ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการจัดท านโยบายสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2566 – 2567                   
ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2566 ได้ให้ข้อเสนอแนะการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์                   
เพ่ือเป็นแนวทางการจัดท านโยบายสภามหาวิทยาลัย ดังนี้  

1. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาปรับรูปแบบการเรียนการสอน จาก formal education เป็น lifelong 
learning เพ่ือพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  

2. มหาวิทยาลัยควรเร่งพัฒนาหลักสูตร sandbox เพ่ือส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมการอุดมศึกษาและการ
ผลิตก าลังคนให้ “ตอบโจทย์” ความต้องการของภาคอุตสาหกรรมมากยิ่งขึ้น รวมถึงการกระจายโอกาสทางการศึกษาให้
เข้าถึงได้ง่ายมากยิ่งขึ้น 

3. มหาวิทยาลัยควรทบทวนก าหนดตัวชี้วัดที่มุ่งเน้นการพัฒนาคน หรือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ มากกว่าการ
จัดอันดับมหาวิทยาลัย  

4. เมื่อมหาวิทยาลัยพิจารณาก าหนด Positioning ของโรงพยาบาลที่ชัดเจนแล้ว ต้องก าหนดทรัพยากรที่
จะใช้ในการด าเนินงาน ทั้งนี้ ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องจะต้องมุ่ งมั่น จริงจังในการด าเนินงานและแสวงหาทรัพยากร/-
ผู้สนับสนุน/คู่ความร่วมมือ เพ่ือให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด  

5. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาจัดกิจกรรมส่งเสริมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ที่มีผลกระทบ และผู้เข้าร่วม
กิจกรรมจ านวนมาก ที่จะส่งผลต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย  เช่น กิจกรรมลอยกระทงของ
มหาวิทยาลัยขอนแก่น  

6. มหาวิทยาลัยควรสื่อสาร และสร้างความตระหนักรู้ถึงเป้าหมาย/ทิศทางการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยในแผนกลยุทธ์ฯ ให้กับบุคลากรทุกระดับ เพ่ือช่วยในการขับเคลื่อนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  

7. การที่มหาวิทยาลัยก าหนด Positioning ของมหาวิทยาลัยในการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจของประเทศ (University for Driving Economy) นั้น มหาวิทยาลัยควรก าหนดแผนการด าเนินงานให้เป็นไป
ตาม Positioning ที่ก าหนด เช่น การพัฒนาหลักสูตร การบริหารจัดการ และการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นต้น  

8. มหาวิทยาลัยควรพัฒนากระบวนการของการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเปลี่ยนแปลงกระบวนการ 
(Digital Transformation) ในทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัย  

9. มหาวิทยาลัยควรก าหนดทิศทางการด าเนินงานการวิจัยให้สอดรับกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติ ด้านการวิจัยและนวัตกรรม และแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 – 2570 และ
ก าหนดตัวชี้วัดด้านการวิจัยที่มุ่งเน้นงานวิจัยที่ใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของพ้ืนที่ 

 

ในเบื้องต้น จึงก าหนด (ร่าง) นโยบายสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ 2 ปี (พ.ศ. 2566 – 2567)  
ประกอบด้วย 3 ประเด็นหลัก ดังนี้  

1) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต (บัณฑิตที่โดดเด่นและประชาชนในพ้ืนที่ ) สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1 การผลิตบัณฑิต วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3 การบริการวิชาการ และวัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม)  

2) การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม  สอดคล้องกับการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา กลุ่มที่ 2 และ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2 ด้านการวิจัย 

3) การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ทั้งดา้นบุคลากรและดิจิทัล สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 5 
การบริหารจัดการ  

โดย... 
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โดย รองศาสตราจารย์ปภัสวดี วีรกิตติ ประธานคณะกรรมการฯ ได้ขอที่ประชุมในการยกร่างนโยบายสภา
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ 2 ปี (พ.ศ. 2566 – 2567) และจะประชุมร่วมกับคณะกรรมการในส่วนของ
มหาวิทยาลัย ในวันที่ 25 มกราคม 2566 อีกครั้ง  

จากการประชุมประธานคณะกรรมการฯ ร่วมกับคณะกรรมการในส่วนของมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 25 
มกราคม 2566 ที่ประชุมพิจารณายกร่างนโยบายสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ 2 ปี (พ.ศ. 2566 – 2567) 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

(ร่าง) นโยบายสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ 2 ปี (พ.ศ. 2566 – 2567) 
ปรัชญามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี : สร้างสติและปัญญาแก่สังคม บนพ้ืนฐานความพอเพียง 
วิสัยทัศน์: มหาวิทยาลัยชั้นน าในอาเซียนที่มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพชีวิตให้สังคม 
ตัววัดวิสัยทัศน์ : University Impact Rankings ของ THE อยู่ในล าดับ 101 – 200 ภายในปี พ.ศ. 2567 

และในล าดับ 1 – 100 ภายในปี พ.ศ. 2570 
 

เป้าหมาย 
1. บัณฑิต และประชาคมมหาวิทยาลัย มีสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ มีทักษะอนาคตที่สอดคล้องกับ

ความต้องการของประเทศ และประชาชนกลุ่มเป้าหมายมีโอกาสเข้าถึงการเรียนรู้ได้ทุกช่วงวัย     
โดยมีตัวชี้วัดที่ส าคัญ ดังนี้  
1) ร้อยละบัณฑิต ป.ตรี ที่ได้งานท าในองค์กรขนาดใหญ่หรือต่างชาติเพ่ิมข้ึน 
2) ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ ที่ผ่านมาตรฐาน Professional standard framework : PSF ตาม

ระดับท่ีคาดหวัง 
3) ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่มีทักษะอนาคต ตามระดับทีม่หาวิทยาลัยก าหนด  
4) จ านวนประชาชนกลุ่มเป้าหมายทุกช่วงวัยที่เข้ารับบริการหลักสูตรต่างๆ  

2. ชุมชน ภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม และภาคธุรกิจสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัย และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ เพื่อยกระดับเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม  

โดยมีตัวชี้วัดที่ส าคัญ ดังนี้  
1) รายได้ที่เพ่ิมข้ึนเฉลี่ยต่อเดือนของครัวเรือนในชุมชนเป้าหมาย (บาท)  
2) ร้อยละของผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่น าไปใช้เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของพ้ืนที่ 

3. มหาวิทยาลัยมีคุณภาพ และความม่ันคงทางการเงิน สังคมน่าอยู่ มีความสงบสุข ประชาคมรัก สามัคคี 
ร่วมแรงร่วมใจ และอุทิศตน ได้รับการยอมรับจากชุมชนท้องถิ่น องค์กรภายในและต่างประเทศ 

โดยมีตัวชี้วัดที่ส าคัญ ดังนี้  
1) ก าไรสุทธิ (ล้านบาท) (รายได้-ค่าใช้จ่ายทั้งหมด-ค่าเสื่อม) 
2) จ านวนเงินทุนส ารองสะสม (ล้านบาท) 
3) ระดับความผูกพันของบุคลากร 

 

เป้าหมายและนโยบาย 
1. บัณฑิต และประชาคมมหาวิทยาลัย มีสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ มีทักษะอนาคตที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของประเทศ และประชาชนกลุ่มเป้าหมายมีโอกาสเข้าถึงการเรียนรู้ได้ทุกช่วงวัย 

1.1 นโยบายด้านการจัดการศึกษา 
1) สร้างบัณฑิตให้มีสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ มีทักษะอนาคต  เน้นทักษะดิจิทัลและทักษะ

ภาษาต่างประเทศ ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและประเทศ สามารถแข่งขันได้ในตลาดงาน รวมทั้งมี
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 

2) พัฒนา… 
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2) พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ให้มีมาตรฐานสากล เร่งพัฒนาหลักสูตร Sandbox, Sandwich 
Program, Dual Program กับมหาวิทยาลัย/สถาบันการศึกษา/ภาคอุตสาหกรรมทั้งในและต่างประเทศเพ่ือผลิต
ก าลังคนให้ตอบโจทย์ความต้องการของภาคอุตสาหกรรมมากยิ่งขึ้น รวมถึงการกระจายโอกาสทางการศึกษาให้เข้าถึง
ได้มากขึ้น 

3) สร้างระบบนิเวศด้านการจัดการเรียนการสอนที่ใช้เทคโนโลยี เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ (Technology-
enhanced Learning) และเพ่ิมเครือข่ายทางวิชาการกับมหาวิทยาลัย/สถาบันอุดมศึกษา ทั้งในและต่างประเทศ และ
ส่งเสริมการด าเนินกิจกรรมทางวิชาการร่วมกัน 

4) ออกแบบและพัฒนาหลักสูตรในการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต และกระจายโอกาสทางการศึกษา
ให้เข้าถึงง่าย โดยใช้ช่องทางและวิธีการที่หลากหลาย รวมถึงการน าระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการ  

1.2. นโยบายด้านการบริการวิชาการ 
5) พัฒนาการบริการวิชาการที่เน้นคุณภาพ คุณค่าและความยั่งยืน ยกระดับงานบริการวิชาการเฉพาะทาง

ให้เป็นที่ยอมรับและเพ่ิมมูลค่า เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจในชุมชน สร้างความร่วมมือกับส่วนงานและชุมชน
ในพ้ืนที่อย่างต่อเนื่อง และบริหารจัดการผลงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมให้ต่อยอดเป็นบริการวิชาการสู่ชุมชน
สังคม ภาคธุรกิจ ภาคอุตสาหกรรม รวมทั้งเน้นการสร้างและพัฒนาขีดความสามารถของผู้ประกอบการให้แข่งขันได้ 

6) พัฒนางานบริการทางการแพทย์ให้ได้มาตรฐานสากล ก าหนด Positioning ของโรงพยาบาลที่ชัดเจน 
ขยายขอบเขตและเพ่ิมขีดความสามารถการให้บริการทางการแพทย์  และพัฒนาความเป็นเลิศของการให้บริการทาง
การแพทย์ ด้วยการบูรณาการการท างานของคณะวิชาต่างๆ ในมหาวิทยาลัย เพ่ือสร้างผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน และสร้างรายไดใ้ห้แก่มหาวิทยาลัย 

1.3 นโยบายด้านอนุรักษ์ สืบสานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
7) อนุรักษ์ สืบสาน เผยแผ่ ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น และพัฒนาตามวิถีชีวิตชุมชนอีสานใต้และ

ลุ่มน้ าโขงให้มีความยั่งยืน ยกระดับกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่จัดร่วมกับชุมชนท้องถิ่นให้มีมาตรฐานเป็นที่
ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ และพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์บนฐานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
2. ชุมชน ภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม และภาคธุรกิจสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัย และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ เพื่อยกระดับเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม  

2.1 นโยบายด้านการวิจัย 
8) ก าหนดทิศทางการด าเนินงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมแบบมุ่งเป้า สอดรับกับแผนแม่บทภายใต้

ยุทธศาสตร์ชาติ พัฒนาให้เกิดองค์ความรู้และทักษะใหม่ๆ ที่สอดคล้องกับความต้องการประยุกต์ใช้ใน 
ชุมชน ภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม และภาคธุรกิจ เพ่ือให้เกิดการยกระดับและสร้างมูลค่าเพ่ิมในกระบวนการผลิตและ
บริการ และเศรษฐกิจของพ้ืนที่ชุมชน 

9) พัฒนาสมรรถนะของอาจารย์และบุคลากรด้านการวิจัย ให้เต็มตามศักยภาพ จัดวางต าแหน่ง 
(Positioning) ตามความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย เพ่ือความสามารถในการแข่งขันและความยั่งยืนและเพ่ิม
ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในระดับนานาชาติมากขึ้น 
3. มหาวิทยาลัยมีคุณภาพ และความม่ันคงทางการเงิน สังคมน่าอยู่ มีความสงบสุข ประชาคมรัก สามคัคี        ร่วม
แรงร่วมใจ และอุทิศตน ได้รับการยอมรับจากชุมชนท้องถิ่น องค์กรภายในและต่างประเทศ 

10) ปรับปรุงแนวทางการใช้ประโยชน์จากผลงานทางวิชาการและบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ส่งเสริมการเพ่ิมรายได้ และบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 

11) ส่งเสริมการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ และพัฒนาให้เป็น Smart University โดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในทุกพันธกิจ (Digital Transformation) พร้อมทั้งพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะและทักษะอนาคต 
สร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับการเรียนรู้และการท างาน  

12) สื่อสาร… 
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12) สื่อสารสร้างความเข้าใจให้ประชาคมมหาวิทยาลัยปรับกรอบความคิด (Mindset) และท าหน้าที่ให้
สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย ที่มุ่งเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ 
(University for Driving the Country’s Economy) ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม และเตรียมความพร้อมส าหรับการ
บริหารองค์กรแบบพึ่งตนเอง รวมทั้งเพ่ิมแนวทางการสร้างความผูกพัน อุทิศตน ทุ่มเทเพ่ือความส าเร็จขององค์กร  
  

  จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา ให้ความเห็นชอบ (ร่าง) นโยบายสภามหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ระยะ 2 ปี (พ.ศ. 2566 – 2567)  

 

  ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 
- มอบคณะกรรมการจัดท านโยบายสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2566 – 2567 พิจารณา

ปรับปรุง (ร่าง) นโยบายสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ 2 ปี (พ.ศ. 2566 – 2567) ในประเด็นต่างๆ ดังนี ้
1. พิจารณานโยบายในการทบทวนบทบาทของมหาวิทยาลัยในการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนา

เทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม โดยอาจพิจารณาปรับบทบาทของมหาวิทยาลัยในการเป็นคู่ความร่วมมือใน
การพัฒนา (partners in development) และการสร้างโอกาสหรือกิจกรรมที่จะก่อให้เกิดการท างานร่วมกันกับชุมชน
ท้องถิ่น ภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม และภาคธุรกิจ ทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือตอบโจทย์การพัฒนา การแก้ไขปัญหา
ชุมชน สังคม และการพัฒนาที่ยั่งยืน ทั้งในระดับพ้ืนที่และภูมิภาค  

2. พิจารณานโยบายในการส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนในลักษณะร่วมผลิตระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ (ภาครัฐ เอกชน ชุมชน) เพ่ือให้บัณฑิตพร้อมสู่โลกแห่งการท างานจริงได้ทันที 
มีสมรรถนะตรงกับความต้องการของตลาดงาน สามารถพัฒนาอาชีพในปัจจุบันและเตรียมพร้อมรองรับต าแหน่งงานใน
อนาคต  

3. พิจารณานโยบายในการสร้างคู่ความร่วมมือด้านการวิจัย บริการวิชาการในพ้ืนที่เป้าหมาย เพ่ือการ
จัดหางบประมาณในการพัฒนาพ้ืนที่ร่วมกัน และเพ่ือทดแทนค่าธรรมเนียมการศึกษาที่มีแนวโน้มลดลง อันเป็นผลมา
จากประชากรวัยเรียนที่ลดลง และเมื่อมีรายได้จากการด าเนินงานดังกล่าว จึงพิจารณาการบริหารงบประมาณเพ่ือให้
เกิดประสิทธิภาพ และลดค่าใช้จ่ายด้านต่างๆ ของมหาวิทยาลัย เช่น ค่าวัสดุอุปกรณ์ ค่าครุภัณฑ์ ค่าจ้างบุคลากร            
เป็นต้น  

4. พิจารณานโยบายในการก าหนดจุดยืน (Positioning) ของมหาวิทยาลัยทั้งในระดับพ้ืนที่และ
ภูมิภาค เพ่ือสื่อสารภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยแก่นักเรียนที่จะเข้ามาศึกษาในมหาวิทยาลัย และสถาบันต่างๆ ทั้งใน
และต่างประเทศในการที่จะสร้างความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัย  

5. พิจารณานโยบายในการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ในการที่จะส่งเสริมให้บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยในการท างานร่วมกับภาคเอกชน และภาคอุตสาหกรรมให้มากขึ้น  โดยการปรับปรุง แก้ไข เพ่ิมเติม
กฎระเบียบให้เหมาะสม รวมทั้งการพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจในการท างานร่วมกับภาคเอกชน และภาคอุตสาหกรรม 

6. พิจารณาเป้าหมายการด าเนินงานตามนโยบายสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานีที่ก าหนดว่า 
ประชาชนกลุ่มเป้าหมายมีโอกาสเข้าถึงการเรียนรู้ได้ทุกช่วงวัย  นั้น มหาวิทยาลัยควรด าเนินศึกษาความต้องการถึง
หลักสูตร และรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายตอบสนองความต้องการประชาชน  และเป็นสาขาวิชาที่
มหาวิทยาลัยมีความรู้ ความเชี่ยวชาญด้วย 

7. พิจารณาก าหนดนโยบายในการสร้างเสริมจริยธรรม คุณธรรม ให้แก่นักศึกษาและบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 

 
 
 

๘. พิจารณา… 
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8. พิจารณาการก าหนดตัวชี้วัดของเป้าหมายการด าเนินงานตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี พ.ศ. 2566 – 2567 ให้มีความเหมาะสม เช่น ตัวชี้วัด: ร้อยละบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท าในองค์กร
ขนาดใหญ่หรือต่างชาติเพ่ิมขึ้น นั้น อาจไม่เพียงพอต่อการวัดเป้าหมายการด าเนินงานในด้านบัณฑิต และประชาคม
มหาวิทยาลัย มีสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ มีทักษะอนาคตที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ เป็นต้น 
 

 มติที่ประชุม   มอบคณะกรรมการจัดท านโยบายสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี                     
พ.ศ. 2566 – 2567 ด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง (ร่าง) นโยบายสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ 2 ปี                     
(พ.ศ. 2566 – 2567) ตามข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย และเสนอต่อที่ประชุม            
สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งต่อไป 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๔ เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
       ๔.๒  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณาแต่งตั้งบุคคล/คณะบุคคล/ขออนุมัติปริญญา 

        ๔.๒.๑  ขออนุมัติปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
       ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๕ (ขออนุมัติครั้งที่ ๑/๒๕๖๖) 

      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  น าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา  ด้วย งานทะเบียน
นักศึกษาและประมวลผล กองบริการการศึกษา ได้ตรวจสอบเงื่อนไขการส าเร็จการศึกษาของนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา ตามหลักเกณฑ์ที่บัญญัติไว้ในหมวดที่ ๙ ข้อ ๔๓ แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ โดยผ่านการตรวจสอบและรับรองการส าเร็จการศึกษาจากคณะกรรมการประจ าคณะ
สังกัดของผู้ส าเร็จการศึกษาเรียบร้อยแล้วนั้น  ในการนี้ จึงใคร่ขอเสนอเพ่ือขออนุมัติปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๕ ระดับปริญญาโทจ านวน ๒ คน  รวมจ านวนทั้งหมด ๒ คน (ขออนุมัติครั้งที่  
๑/๒๕๖๖)  

 

  จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา  อนุมัติปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา ประจ าปี
การศึกษา ๒๕๖๕ ระดบัปริญญาโทจ านวน ๒ คน รวมจ านวนทั้งหมด ๒ คน (ขออนุมัติครั้งท่ี ๑/๒๕๖๖) 

 

  มติที่ประชุม  อนุมัติ 
 

 ๔.๓  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณาอนุมัติ/ให้ความเห็นชอบหลักสูตรการศึกษา     
      ๔.๓.๑  การปรับปรุงหลักสูตร กรณีไม่กระทบโครงสร้างหลักสูตร: การปรับปรุง 
     เงื่อนไขของรายวิชาและแผนการศึกษาในหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต  
     สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564  
     สังกัดคณะเกษตรศาสตร์  

     รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  น าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา  คณะเกษตรศาสตร์ 
ขอปรับปรุงหลักสูตรกรณีไม่กระทบโครงสร้างหลักสูตร การปรับปรุงเงื่อนไขของรายวิชาและแผนการศึกษาในหลักสูตร
วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 ดังต่อไปนี้ 

1. การปรับปรุงเงื่อนไขของรายวิชาในหมวดวิชาเฉพาะ กลุ่มวิชาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ วิชาเอกพืชไร่ (แผน
ปกติ) จ านวน 1 รายวิชา คือ รายวิชา 1201 201 ฝึกงานพืชไร่ 1 เพ่ือเป็นการวางพ้ืนฐานการเรียนรู้เกี่ยวกับชนิดพืช
ไร่ในเบื้องต้นก่อนการเรียนปฏิบัติดูแลรักษาพืชไร่ในรายวิชา 1201 201 ฝึกงานพืชไร่ 1 และประการส าคัญ  
ยังเป็นการวางพ้ืนฐานส าหรับการเรียนรายวิชาที่เก่ียวกับการผลิตพืชไร่ในวิชาชีพเลือกขั้นสูงต่อไป  

 
 

2. การปรับแผน… 
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2. การปรับแผนการศึกษา  
     2.1 ส าหรับวิชาเอกพืชไร่ ขอปรับรายวิชา 1201 xxx รายวิชาในกลุ่มวิชาชีพเลือกวิชาเอกพืชไร่ 1  

จากเดิมภาคการศึกษาต้น ชั้นปีที่ 3 ไปเรียนในภาคการศึกษาต้น ชั้นปีที่ 2 เพ่ือให้สอดคล้องกับการปรับปรุงเงื่อนไขของ
รายวิชาในข้อ 1 ที่ปรับเปลี่ยนรายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กันกับรายวิชา 1201 201 ฝึกงานพืชไร่ 1 (Field Work in 
Agronomy I) มาเป็นรายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน 

2.2 ส าหรับวิชาเอกพืชไร่ พืชสวน สัตวศาสตร์ และประมง ขอปรับรายวิชาในหมวดวิชาเฉพาะ กลุ่มวิชา
แกน รายวิชา 1200 303 หลักการและกิจกรรมด้านโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานทางการเกษตร จากเดิม 
ภาคการศึกษาปลาย ชั้นปีที่ 1 ไปเรียนในภาคการศึกษาปลาย ชั้นปีที่ 3 เนื่องจากนักศึกษาจ า เป็นต้องมีพ้ืนฐาน 
การเรียนรู้เกี่ยวกับระบบการผลิตของผลิตภัณฑ์ในแต่ละสาขามาก่อน จึงจะท าให้เข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการผลิต  
ห่วงโซ่อุปทานทางการเกษตรมากยิ่งขึ้น 
       ทั้งนี้ การขอปรับปรุงดังกล่าวผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองหลักสูตรฯ ในการ
ประชุมครั้งที่ ๙/2565 เมื่อวันที่ ๑๗ พฤศจิกายน 2565 เรียบร้อยแล้ว 
 

จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา  อนุมัติการปรับปรุงเงื่อนไขของรายวิชาและแผนการ
ศึกษาในหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 สังกัดคณะเกษตรศาสตร์
ล าดับต่อไปจะได้เสนอต่อส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) พิจารณา
รับทราบการปรับปรุงหลักสูตรต่อไป 
 

 มติที่ประชุม อนุมัติ 
 

๔.๓.๒  การปรับปรุงหลักสูตร กรณีไม่กระทบโครงสร้างหลักสูตร: การปรับลดเงื่อนไข 
      รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน ของหลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต หลักสูตร 
      ปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕๙  สังกัดคณะเภสัชศาสตร์ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  น าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา  คณะเภสัชศาสตร์ 
เสนอขอปรับปรุงหลักสูตร กรณีไม่กระทบโครงสร้างหลักสูตร: ปรับเงื่อนไขรายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน ของหลักสูตร
เภสัชศาสตรบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕๙ จ านวน ๓ รายวิชา แบ่งออกเป็นหมวดวิชาเฉพาะ กลุ่มวิชาบังคับ 
จ านวน ๑ รายวิชา คือ ๑๕๐๕ ๓๐๓ สัมมนาเภสัชวิทยา ๒ เนื่องจากรายวิชา ๑๕๐๕ ๓๐๓ สัมมนาทางเภสัชวิทยา ๒ 
ไม่มีเนื้อหาต่อเนื่องจากรายวิชา ๑๕๐๕ ๓๐๑ สัมมนาทางเภสัชวิทยา ๑ ไม่จ าเป็นต้องเรียนต่อเนื่องกัน จึงปรับลด
เงื่อนไขรายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน โดยให้เหลือเพียงรายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน คือ รายวิชา ๑๕๐๕ ๓๐๒ เภสัชวิทยา 
๒  และหมวดวิชาเฉพาะ กลุ่มฝึกประสบการณ์วิชาชีพ จ านวน ๒ รายวิชา ได้แก่ ๑) ๑๕๐๔ ๖๒๔ การฝึกปฏิบัติงาน
วิชาชีพด้านการขึ้นทะเบียนยา เนื่องจากรายวิชา ๑๕๐๔ ๕๒๔ การวิจัยพัฒนาและขึ้นทะเบียนยา เป็นรายวิชาในหมวด
วิชาเฉพาะ กลุ่มวิชาชีพเลือก จึงไม่ได้เปิดทุกภาคการศึกษา และเนื้อหาด้านการวิจัยพัฒนาและขึ้นทะเบียนยา มีอยู่ใน
รายวิชา ๑๕๐๔ ๔๐๔ เทคโนโลยีเภสัชกรรม ๔ เป็นรายวิชาในหมวดวิชาเฉพาะ กลุ่มวิชาชีพบังคับ จึงปรับลดเงื่อนไข
รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อนให้เหลือเพียงรายวิชา ๑๕๐๑ ๕๐๓ การฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพทั่วไป  และ ๒) ๑๕๐๖ ๖๒๔  
การฝึกปฏิบัติงานการบริบาลทางเภสัชกรรมด้านเภสัชกรรมชุมชนและเภสัชกรครอบครัว เนื่องจากนักศึกษาสาขาเภสัช
กรรมอุตสาหการไม่ได้เรียนรายวิชา ๑๕๐๖ ๕๑๘  เภสัชบ าบัด ๔ และ ๑๕๐๖ ๕๑๙ เภสัชบ าบัด ๕ จึงปรับลดเงื่อนไข
รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อนให้คงเหลือรายวิชา ๑๕๐๑ ๕๐๓ การฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพทั่วไป ๑๕๐๖ ๔๐๓ เภสัชบ าบัด ๑  
๑๕๐๖ ๔๐๔ เภสัชบ าบัด ๒ และ ๑๕๐๖ ๕๑๗ เภสัชบ าบัด ๓ เพ่ือให้นักศึกษาสาขาเภสัชกรรมอุตสาหการลงทะเบียน
เรียนได้ 

 
จึงเสนอ... 
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จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา  อนุมัติการปรับปรุงหลักสูตร กรณีไม่กระทบ
โครงสร้างหลักสูตร: การปรับลดเงื่อนไขรายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน ของหลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง  
พ.ศ. ๒๕๕๙ สังกัดคณะเภสัชศาสตร์ เพ่ือจะได้น าเสนอ สภามหาวิทยาลัยอนุมัติการปรับปรุงหลักสูตร ส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พิจารณารับทราบหลักสูตรตามล าดับ 
 

 มติที่ประชุม อนุมัติ 
 

   ๔.๓.๓  การปรับปรุงหลักสูตร กรณีไม่กระทบโครงสร้างหลักสูตร : การปรับปรุง 
    อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน  
    จ านวน 4 หลักสูตร สังกัด คณะวิทยาศาสตร์ คณะศิลปศาสตร์ และ 
    คณะเกษตรศาสตร์ 

      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  น าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา  คณะวิทยาศาสตร์ 
คณะศิลปศาสตร์ และคณะเกษตรศาสตร์ ขอปรับปรุงอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจ าหลักสูตรและ
อาจารย์ผู้สอน เพ่ือให้การด าเนินงานของหลักสูตรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และคุณวุฒิอาจารย์ตรงหรือสัมพันธ์กับ
สาขาวิชาตามระบบ ISCED 2013 ทั้งนี้ การปรับปรุงนี้เป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2558 รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

ล าดับที่ 
 
 

หลักสูตร 

 
วันที่สภา
อนุมัติ 

วันที่ สป.อว.  
(สกอ. เดิม)
รับทราบ 

เหตุผลการปรับปรุง 
ใช้เกณฑ์
มาตรฐาน
หลักสูตร 

คณะวิทยาศาสตร์  
1 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาเทคโนโลยียางและ 
พอลิเมอร์ 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2565 

26  
มีนาคม 
2565 

14 สิงหาคม 
2565 

(ผ่านระบบ 
CHECO) 

เนื่องจากรองศาสตราจารย์สายันต์      
แสงสุวรรณ  ไปประจ าในหลักสูตรวิทยา
ศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรม
เทคโนโลยีวัสดุ หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2566 
จึงขอปรับเป็นผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
นิภาวรรณ พองพรหม แทน  

พ.ศ. 
2558 

คณะศิลปศาสตร์ 
2 หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 

(4 ปี) 
หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2563 
 

21 
ธันวาคม 
2562 

21 มีนาคม 
2563 

(ผ่านระบบ 
CHECO) 

1) ขอปรับปรุงอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร อาจารย์ประจ าหลักสูตรและ
อาจารย์ผู้สอนในวิชาเอกดนตรีศึกษา 
เนื่องจากนายชญณัฐ วิสัยจร ลาออกจาก
ราชการ จึงปรับเป็น รองศาสตราจารย์ 
อดินันท์ แก้วนิล แทน  
2) ขอปรับปรุงอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร อาจารย์ประจ าหลักสูตรและ
อาจารย์ผู้สอนในวิชาเอกชีววิทยา 
เนื่องจากนายทรงอ านาจ  พงษ์สมบูรณ์ 
ย้ายไปรับผิดชอบหลักสูตรอ่ืน จึงปรับเป็น 
รองศาสตราจารย์จันทรพร ทองเอกแก้ว 
แทน 

พ.ศ. 
2558 



124 
 

ล าดับที่ 
 
 

หลักสูตร 

 
วันที่สภา
อนุมัติ 

วันที่ สป.อว.  
(สกอ. เดิม)
รับทราบ 

เหตุผลการปรับปรุง 
ใช้เกณฑ์
มาตรฐาน
หลักสูตร 

3 หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชานิเทศศาสตร์ 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2565 

26 
กุมภาพันธ์ 

2565 

15 
กรกฎาคม 
2565 

(ผ่านระบบ 
CHECO) 

ปรับอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
อาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์
ผู้สอน เนื่องจากนางนริศรา  แสงเทียน 
ลาออกจากราชการ จึงปรับเป็น  
นายองอาจ หาญชนะวงษ์ แทน  

พ.ศ. 
2558 

คณะเกษตรศาสตร์ 
4 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2564 

29  
พฤษภาคม 

2564 

2๐ กันยายน 
2564  

(ผ่านระบบ 
CHECO) 

ปรับเพิ่มอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
อาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์
ผู้สอน จ านวน 2 คน แบ่งเป็นวิชาเอก     
พืชไร่ จ านวน 1 คน คือ นางสาวภาษิตา     
ทุ่นศิริ และวิชาเอกพืชสวน จ านวน 1 คน
คือ นางสาวสุกัญญา คลังสินศิริกุล เพื่อ
เตรียมอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
ทดแทนอาจารย์ที่จะครบวาระเกษียณอายุ
ราชการในวันที่ 30 กันยายน 2566  

พ.ศ. 
2558 

 

ทั้งนี้ โครงสร้างหลักสูตรและรายละเอียดอ่ืนในหลักสูตรเมื่อเปรียบเทียบโครงสร้างหลักสูตรเดิม และเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2558 ปรากฏวา่ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 
 

จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา  อนุมัติการปรับปรุงแก้ไขอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร อาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน สังกัดคณะวิทยาศาสตร์ คณะศิลปศาสตร์ และคณะเกษตรศาสตร์ 
จ านวน 4 หลักสูตร ล าดับต่อไปจะเสนอต่อส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(สป.อว.) พิจารณารับทราบการปรับปรุงหลักสูตรในระบบ CHECO ต่อไป 
 

 มติที่ประชุม  อนุมัติ 
 

    ๔.๔  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณาอื่น 
     ๔.๔.๑  สรุปผลการประเมินการท าหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  

           ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๕ 
       กรรมการและเลขานุการสภามหาวิทยาลัย น าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา     

ตามที่สถาบันอุดมศึกษามีบทบาทส าคัญในการเสริมสร้างพ้ืนฐานของการพัฒนาก าลังคนของประเทศและการขับเคลื่อน
ประเทศไทยให้มีความเจริญก้าวหน้า การจัดการศึกษาต้องตอบสนองยุทธศาสตร์ซาติ แผนแม่บท แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติแผนการศึกษาชาติ และแผนด้านการอุดมศึกษา ซึ่งจะน าไปสู่ความเจริญก้าวหน้าทางเศรษฐกิจและ
สังคม จึงสมควรส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษามีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้การจัดการอุดมศึกษาและ
การพัฒนาบุคลากรของประเทศเป็นไปอย่างมีคุณภาพและมาตรฐานทัดเทียมนานาอารยประเทศ สามารถตอบสนอง
ความต้องการของประเทศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันระดับนานาชาติได้เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence : EdPEx)  เพื่อให้เหมาะสมกับบริบทของ 

การศึกษาไทย… 
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การศึกษาไทย และสถาบันอุดมศึกษาสามารถใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือก้าวสู่
ความเป็นเลิศในระดับนานาซาติ  ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาและการพัฒนาบุคลากร
ของประเทศเป็นไปอย่างมีคุณภาพและมีความต่อเนื่อง  

 ในการนี้ ฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลัย  จึงได้ด าเนินการจัดส่งแบบประเมินการท าหน้าที่ของ 
สภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  ให้คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยประเมิน จ านวน ๒๒ ชุด (ตามจ านวนคณะกรรมการ 
สภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี) และได้แบบตอบรับการประเมินฯ กลับคืนมา จ านวน ๑๕ ชุด คิดเป็นร้อยละ ๖๘.๑๘  
โดยสรุปผลการประเมินการท าหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๕  ได้ดังนี้  
 

ด้านที ่ รายการปฏิบัติ ค่าเฉลี่ย ระดับ 
1 ด้านการท าพันธกิจตามภาระหน้าที่ที่ก าหนดในพระราชบัญญัติของ

มหาวิทยาลัย 
๔.๕๓ มากที่สุด 

๒ ด้านการก าหนดยุทธศาสตร์ ทิศทาง ก ากับนโยบาย ข้อบังคับ และ
ระเบียบ 

๔.๔๐ มาก 

๓ ด้านการก ากับ ติดตาม การด าเนินงานของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ๔.๖๓ มากที่สุด 

๔ ด้านการด าเนินงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล ๔.๕๔ มากที่สุด 

๕ ด้านการประชุมสภามหาวิทยาลัย ๔.๕๗ มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม ๔.๕๓ มากที่สุด 
         
  จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา  ให้ความเห็นชอบสรุปผลการประเมินการท าหน้าที่
ของสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๕  และให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมต่อไป 
  

  มติที่ประชุม  เห็นชอบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๕ เรื่องอ่ืนๆ   
     -  
 

ระเบียบวาระท่ี  ๖    วาระพิเศษ (ลับ) 
  ๖.๑  รับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั้งที่ ๑๒/๒๕๖๕ 
    วาระพิเศษ (ลับ) เมื่อวันเสาร์ที่  ๒๔  ธันวาคม  ๒๕๖๕    
  ๖.๒  ผลการพิจารณาผลงานทางวิชาการ และจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ    
          และขออนุมัติแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ  
  ๖.๓  รายงานผลการสรรหาคณบดีคณะเภสัชศาสตร์ และเสนอเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง 
    คณบดีคณะเภสัชศาสตร์   
  ๖.๔  รายงานผลการสรรหาคณบดีคณะบริหารศาสตร์ และเสนอเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง 
    คณบดีคณะบริหารศาสตร์ 
 

ทั้งนี้ รายละเอียดและมติที่ประชุมปรากฏตามรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
ครั้งที่ ๑/๒๕๖๖ (ลับ) 

 
การประชุม… 



126 
 

 
การประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั้งที่ ๒/๒๕๖๖ ก าหนดในวันเสาร์ที่ ๒๕ กุมภาพันธ์ 

๒๕๖๖ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เลิกประชุมเวลา  ๑๔.๓๐  น. 
 
 
 
 
 
     ...…........................................................          ...…........................................................... 
          (นายธีระศักดิ์  เชียงแสน)         (รองศาสตราจารย์อดุลย์  จรรยาเลิศอดุลย์) 
              ผู้อ านวยการกองแผนงาน                            รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
        ผู้ช่วยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย                            กรรมการและเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
               ผู้จดรายงานการประชุม                ผู้ตรวจทานรายงานการประชุม 

 
ที่ประชุมได้รับรองรายงานนี้แล้ว  ในการประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  ครั้งท่ี ๒/๒๕๖๖ 

เมื่อวันเสาร์ที่  ๒๕  กุมภาพันธ์  ๒๕๖๖ 
 
 
 
 

................................................................ 
(ศาสตราจารย์พิเศษจอมจิน  จันทรสกุล) 

นายกสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี
ประธานที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 


