
เทคนิคการเขียนโครงการ
        ผูชวยศาสตราจารยสมพิศ  สุขแสน

บทนํา
เรามักจะไดยินหนวยงานระดับลางหรือผูท่ีเกี่ยวของกับการเขียนโครงการพูดอยูเสมอวา เขียน

โครงการไมเปน เขียนโครงการไมชัดเจน เขียนโครงการไมสอดคลองกับแผนงานและกรอบนโยบาย มี
ขอมูลสําหรับการตัดสินใจเขียนโครงการนอยและท่ีสําคัญชวงเวลาท่ีใหเขียนโครงการนั้นส้ัน จึงทําให
เขียนโครงการแบบขอไปทีหรือนําเอาโครงการเดิมๆท่ีเคยทําอยูมาปรับเสียใหม ปรับเปล่ียนบาง
ประเด็นเทานั้นโครงการจึงไมผานการวิเคราะหความเปนไปไดในดานตางๆขาดการวิเคราะหตามหลัก 
�SWOT�และขาดการกล่ันกรองโครงการกอนท่ีจะเสนอใหหนวยงานระดับสูงไดหลอมรวมโครงการ
และงานตอไป ดังนั้นในปจจุบันหลายหนวยงานจึงใหความสําคัญกับการจัดทําแผนและการเขียนโครง
การมาก โดยมีการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเขียนแผนหรือเขียนโครงการข้ึนมา ภายใตความเชื่อท่ีวา ถาเรา
เขาใจองคความรูเกี่ยวกับการจัดทําแผนและการจัดทําโครงการ ตลอดจนเทคนิคและวิธีเขียนโครงการ
แลว จะทําใหเขียนโครงการไดถูกตอง  ครอบคลุมชัดเจน และสามารถนําไปปฏิบัติไดงาย
ความหมายของโครงการ

คําวา �โครงการ�   ภาษาอังกฤษใชคําวา �Project�    ซ่ึงหมายถึง  แผนงานยอยท่ีประกอบดวย
กิจกรรมหลายกิจกรรม หรืองานหลายงานท่ีระบุรายละเอียดชัดเจน อาทิ วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะ
เวลาดําเนินการ วิธีการหรือข้ันตอนในการดําเนินงาน พื้นท่ีในการดําเนินงาน งบประมาณท่ีใชในการ
ดําเนินงานตลอดจนผลลัพธท่ีคาดวาจะไดรับ

แผนงานท่ีปราศจากโครงการยอมเปนแผนงานท่ีไมสมบูรณ ไมสามารถนําไปปฏิบัติใหเปน
รูปธรรมได ดังนั้นการเขียนโครงการข้ึนมารองรับแผนงาน ยอมเปนส่ิงสําคัญและจําเปนยิ่งเพราะจะทํา
ใหงายในการปฏิบัติ  และงายตอการติดตามและประเมินผลเพราะถาโครงการบรรลุผลสําเร็จ นั้นหมาย
ความวา แผนงาน และนโยบายนั้นบรรลุผลสําเร็จดวย

โครงการจึงเปรียบเสมือนพาหนะท่ีนําแผนปฏิบัติการไปสูการดําเนินงานใหเกิดผลเพื่อไปสูจุด
หมายปลายทางตามท่ีตองการ  อีกท้ังยังเปนจุดเช่ือมโยงจากแผนงาน ไปสูแผนเงิน และแผนคนอีกดวย
ความสามารถในการจัดทําโครงการจึงเปนทักษะท่ีสําคัญท่ีสุดประการหนึ่งท่ีนักวางแผนทุกหนวยงาน
จะตองมี  นอกเหนือจากความสามารถดานอ่ืนๆ

***    ผูชวยศาสตราจารย  ระดับ 8          โปรแกรมวิชารัฐประศาสนศาสตร         สถาบันราชภัฏอุตรดิตถ
         เอกสารประกอบการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเขียนโครงการ           สําหรับผูจัดการ และพนักงานสหกรณ
         ภาคการเกษตรจังหวัดอุตรดิตถ    วันที่ 28 � 29 พฤษภาคม 2544   ณ โรงแรมฟรายเดย  อ.เมือง จ.อุตรดิตถ
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โครงการจึงมีความสัมพันธกับแผนงาน( Program) และนโยบาย ( Policy) นั้นคือเร่ิมจาก
นโยบายของรัฐบาล ถูกนํามาจัดทําเปนแผนชาติ ( Plan )  จากแผนชาติจะถูกนําปรับเปนแผนกระทรวง
ตางๆ   ( Program )    จากนั้นแผนกระทรวงจะถูกปรับตอไปเปน แผนกรม   และหนวยงานระดับลาง
( อําเภอ,จังหวัด ) ก็จะจัดทําโครงการนั้นข้ึนมาเพื่อใหสอดคลองกับแผนงานของกรมในโครงการหนึ่งๆ
อาจจะมีหลายกิจกรรม ( Activities) หรือหลายงาน (Task) ก็ไดเม่ือพัฒนานโยบายเปนแผนงานและ
โครงการแลว  จะเห็นไดวาการพัฒนาจากลักษณะท่ีเปนนามธรรมไปสูลักษณะท่ีเปนรูปธรรมนั้นจะทํา
ใหหนวยงานสามารถปฏิบัติไดงาย    ดังแผนภูมิ

แผนกลยุทธ
Strategies

นโยบาย
( Policy )

รัฐบาล
( Cabinet )

บุคคล/กลุม

แผนระดับกรม
( Program )

แผนระดับกรม
A

แผนระดับกรม
B

โครงการ A
( Project ) โครงการ C

(Project )
โครงการ B
(Project )

งาน
(  Task  )

กิจกรรม 3
(Activities)

กิจกรรม 1
(Activities)

กิจกรรม 2
(Activities)

    แผนชาติ
       Plan

 แผนกระทรวง
   Program
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ลักษณะสําคัญของโครงการ
โครงการหนึ่งๆจะตองประกอบดวยคุณลักษณะสําคัญ  คือ
1.  ประกอบดวยกิจกรรมยอยๆท่ีเกี่ยวของพึ่งพิงและสอดคลองกันภายใตวัตถุประสงคเดียวกัน
2.  มีการกําหนดวัตถุประสงค ( Objective )ท่ีชัดเจน  วัดได และปฏิบัติได ท้ังนี้เพื่อเปนแนวทาง

ในการดําเนินงานและติดตามประเมินผลได โครงการหนึ่งๆอาจมีมากกวาหนึ่งวัตถุประสงคก็ได  กลาว
คือมีวัตถุประสงคหลัก และวัตถุประสงครองและตองกําหนดวัตถุประสงคท่ีสมารถปฏิบัติได มิใชวัตถุ
ประสงคท่ีเล่ือนลอย / เพอฝน หรือเกินความเปนจริง

3.  มีการกําหนดจุดเร่ิมตนและจุดส้ินสุดของกิจกรรม ( Scheduled Beginning and Terminal
Points ) การเขียนโครงการโดยท่ัวไปจะตองมีการกําหนดระยะเวลาวาจะเร่ิมตนเม่ือไร และส้ินสุดเม่ือไร
ถาหากมีการดําเนินกิจกรรมไปเร่ือยๆไมมีการกําหนดขอบเขตของเวลา ( Time Boundary ) ไวจะไมถือ
วาเปนงานโครงการ เพราะมีลักษณะเปนงานประจํา  ( Routine ) หรืองานปกติ

4.  มีสถานท่ีต้ัง ( Location ) ของโครงการ ผูเขียนโครงการตองระบุใหชัดเจนวาโครงการนี้พื้น
ท่ีดําเนินการหรือหัวงานอยูท่ีใด เพื่อสะดวกในการดําเนินงาน ถาเลือกสถานท่ีต้ังโครงการไมเหมาะสม
แลวยอมทําใหเสียคาใชจายหรือลงทุนมาก ผลประโยชนตอบแทนท่ีไดอาจไมคุมคา การติดตามและการ
ประเมินผลโครงการก็อาจทําไดยาก

5.  มีบุคลากรหรือองคกรท่ีเฉพาะเจาะจง( Organization ) งานโครงการจะตองมีหนวยงานหลัก
รับผิดชอบ  สวนหนวยงานอ่ืนถือวาเปนหนวยงานเสริมหรือรวมมือดําเนินงานเทานั้น  และควรระบุ
บุคลากรผูรับผิดชอบโครงการนั้นใหชัดเจน  เพื่อเปนหลักประกันวาบุคคล/ องคกรนั้นจะปฏิบัติอยาง
จริงจังและจริงใจ

6.  มีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชน  ( Resource )    การเขียนโครงการจะตองระบุแหลง
ทรัพยากรโดยเฉพาะแหลงงบประมาณใหชัดเจน   เชน  งบประมาณแผนดิน  หรือเงินกู   หรือเงินทุน
สํารอง  หรือเงินบริจาค  ฯลฯ และจะตองระบุเงินท่ีใชวาเปนหมวดวัสดุ หมวดคาใชสอย หมวดคาตอบ
แทน  หมวดคาครุภัณฑ  หมวดคาท่ีดินและส่ิงกอสราง  ฯลฯ  ท้ังนี้จะทําใหงายในการดําเนินการและ
ควบคุมตรวจสอบการใชงบประมาณใหเกิดประโยชนสูงสุดได

โครงการท่ีดีควรมีลักษณะอยางไร
โครงการที่ดีจะตองมีลักษณะดังนี้
1.  สามารถแกไขปญหาของหนวยงานหรือองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ
2.  สามารถสนองตอบตอความตองการของกลุม  ชุมชน  นโยบายของหนวยงานและนโยบาย

ของประเทศชาติไดดี
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3.  รายละเอียดของโครงการตองเขาใจงายมีการใชภาษาท่ีเขาใจกันท่ัวไป
4.  มีวัตถุประสงคและเปาหมายที่ชัดเจน และมีลักษณะเฉพาะเจาะจง
5.  รายละเอียดของโครงการตองเกี่ยวเนื่องสัมพันธกันต้ังแตประเด็นแรกถึงประเด็นสุดทาย
6.  กําหนดการใชทรัพยากรอยางชัดเจน และเหมาะสม
7. มีวิธีการติดตาม และประเมินผลท่ีชัดเจน

ปญหาเกี่ยวกับการเขียนโครงการ
การเขียนโครงการ หรือการจัดทําขอเสนอโครงการนั้นมักพบปญหาดังนี้
1.   โครงการที่กําหนดข้ึนมาไมไดแสดงถึงปญหาท่ีตองการจะแกไขอยางแทจริง  เพราะมีหลาย

โครงการที่กําหนดข้ึนมาโดยไมมีการวิเคราะหปญหาและความตองการอยางจริงจัง  ผูกําหนดโครงการ
ใหความสําคัญกับงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรร   จึงคิดหาทางใชงบประมาณใหหมดเทานั้น

2. ปญหาเกี่ยวกับการกําหนดวัตถุประสงค ของโครงการ  ซ่ึงจําแนกไดดังนี้
2.1  มีวัตถุประสงคมากเกินไป โดยท่ัวไปการเขียนวัตถุประสงคมุงแกปญหา หรือ

ไมเกิน 1 � 3  ปญหาเทานั้น  ดังนั้นวัตถุประสงคของโครงการท่ีจะแกไขก็ควรมีเพียง 1 � 3 วัตถุประสงค
ก็เพียงพอแลว  ไมวาโครงการนั้นจะมีขนาดเล็กหรือใหญก็ตาม

2.2 ปญหาความสับสนระหวางวัตถุประสงค ( Objective ) กับจุดมุงหมาย( Purpose )  ของ
โครงการ
โดยปกติ จุดมุงหมาย ( Purpose) นั้นจะเปนความปรารถนาหรือจุดหมายปลายทางท่ีอยู

สูงกวาระดับโครงการท่ีโครงการตั้งใจจะใหบรรลุ         สวนวัตถุประสงค จะเปนการกําหนดความ
ปรารถนาท่ีตองการจะบรรลุไวอยางกวางๆ แตชัดเจน   เม่ือวัตถุประสงคของโครงการบรรลุ  ยอมหมาย
ถึงจุดมุงหมาย หรือเปาประสงคบรรลุผลตามไปดวยเชน

�   กรมสงเสริมสหกรณตองการสงเสริมและพัฒนาใหสมาชิกสหกรณและประชาชนมีรายได
       เพิ่มข้ึน  ชวยตนเองได  และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี  อันจะสงผลใหประเทศชาติมีการพัฒนาเศรษฐกิจ
        สังคมและ ประชาธิปไตย ดวยวิธีการสหกรณ��

       จุดมุงหมายของโครงการคือ
�  เพื่อสงเสริมและพัฒนาใหสมาชิกสหกรณและประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี   �

      วัตถุประสงคของโครงการคือ
1. เพื่อสงเสริมใหมีการจัดต้ังสหกรณและขยายการเปดรับสมาชิก  ปละ�.ในแตละอําเภอ
2. เพื่อสนับสนุนการเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรโดยใชเทคโนโลยีการเกษตรสมัยใหมแก
สมาชิกสหกรณภาคการเกษตรทุกแหง  ภายในป พ.ศ���..
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2.3 ปญหาความสับสนระหวางวัตถุประสงค และกิจกรรมของโครงการ
กิจกรรมของโครงการคือวิธีดําเนินงาน หรือข้ันตอนการดําเนินงาน  บางคร้ังจะพบวามีการ

นํากิจกรรมในโครงการมาเขียนเปนวัตถุประสงคของโครงการ  ซ่ึงไมถูกตอง
3. ปญหาเกี่ยวกับการกําหนดเปาหมาย  ( Target)  หรือเกณฑการวัดผลสําเร็จของโครงการ
วัตถุประสงคจะกําหนดทิศทางท่ีตองการจะบรรลุไวอยางกวางๆ   เพื่อใหบรรลุวัตถุ

ประสงคจึงตองมีการกําหนดเปาหมาย  ( Target )  หรือดัชนีวัดผลสําเร็จของผลผลิต  ไวอยางชัดเจน
เพื่องายในการปฏิบัติและสะดวกในการติดตามประเมินผลความกาวหนา และผลสําเร็จของโครงการ

วัตถุประสงค : เพื่อสนับสนุนการเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรโดยใชเทคโนโลยีการ
เกษตรสมัยใหมแกสมาชิกสหกรณภาคการเกษตรทุกแหง ภายในป���..
  เปาหมาย   :     ควรกําหนดไว  เชน

1. อบรมการผสมปุยเคมีแกสมาชิกสหกรณ  10  รุน  รุนละ 100 คน
ภายในป  2545

2. จัดจัดหาแหลงน้ําขนาดเล็ก ประเภทสระนํ้า  สําหรับสมาชิก
      สหกรณ  จํานวน  �. สระ  ในพื้นท่ี��. อําเภอ   ภายในป 2545

โครงสรางของโครงการ
การเขียนโครงการจะตองรูและเขาใจโครงสรางของโครงการเสียกอนวาประกอบไปดวยสวน

ใดบาง     ซ่ึงโดยท่ัวไปโครงสรางของโครงการประกอบดวย
1.  ชื่อโครงการ    สวนใหญมาจากงานท่ีตองการปฏิบัติ โดยจะตองมีความชัดเจนเหมาะสม

เฉพาะเจาะจง กะทัดรัด และส่ือความหมายไดอยางชัดเจน เชน
- โครงการสงเสริมการเกษตรแบบผสมผสานในเขตสหกรณนิคม
- โครงการสงเสริมเกษตรกรผสมปุยเคมีเพื่อลดตานทุนการผลิต
- โครงการฝกอบรมธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก
- โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเขียนแผนและโครงการ
-  โครงการสงเสริมระบบการผลิตแบบยั่งยืนตามแนวพระราชดําริ
- โครงการเล้ียงวัวพันธุเนื้อ
- โครงการสงเสริมการปลูกพืชสมุนไพร
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อยางไรก็ดีบางหนวยงานนอกจากจะมีช่ือของโครงการแลว     ผูเขียนโครงการอาจระบุช่ือของ
แผนงานไวดวยก็ได ท้ังนี้เพื่อใหเกิดความชัดเจนมากยิ่งข้ึน และเปนการช้ีใหทราบวาโครงการท่ีกําหนด
ข้ึนอยูในแผนงานอะไร

2.  หลักการและเหตุผล    เปนการกลาวถึงปญหาและสาเหตุและความจําเปนท่ีตองมีการจัดทํา
โครงการ โดยผูเขียนโครงการจะตองพยายามพรรณนาความ โดยหาเหตุผล   หลักการ ทฤษฎี แนวทาง
นโยบายของรัฐบาล นโยบายของกระทรวง / กรม ตลอดจนความตองการในการพัฒนาท้ังนี้เพื่อแสดง
ขอมูลท่ีมีน้ําหนักนาเช่ือถือและใหเห็นความสําคัญของสถานการณท่ีเกิดข้ึน โดยมีการอางอิงแหลงท่ีมา
ของขอมูลดวยเพื่อท่ีผูอนุมัติโครงการจะไดตัดสินใจสนับสนุนโครงการตอไป

3.  วัตถุประสงค   เปนการระบุถึงเจตจํานงในการดําเนินงานของโครงการ โดยแสดงใหเเห็นถึง
ผลท่ีตองการจะบรรลุไวอยางกวางๆมีลักษณะเปนนามธรรม แตชัดเจนและไมคลุมเครือ  โดยโครงการ
หนึ่งๆอาจมีวัตถุประสงคมากกวา 1 ขอก็ได   คือ มีวัตถุประสงคหลัก และวัตถุประสงครองหรือวัตถุ
ประสงคท่ัวไป  และวัตถุประสงคเฉพาะก็ได

หลักการเขียนวัตถุประสงคท่ีดีซ่ึงในท่ีนี้จะเรียกวา � หลัก SMART � คือ
1. Sensible and Specific คือ ตองมีความเปนไปไดและมีความเฉพาะเจาะจงในการดําเนินการ

โครงการ
2.  Measurable คือ ตองสามารถวัดและประเมินผลระดับของความสําเร็จได
3.  Attainable  คือ ตองระบุถึงการกระทําท่ีสามรถปฏิบัติได  มิใชส่ิงเพอฝน
4.  Reasonable and Realistic คือ ตองระบุใหมีความเปนเหตุเปนผล และสอดคลองกับความ

เปนจริง
5.  Time   ตองมีการกําหนดขอบเขตของเวลาท่ีจะกระทําใหสําเร็จไดอยางชัดเจน

นอกจากนั้นการเขียนวัตถุประสงคยังตองคํานึงถึงส่ิงตอไปนี้  คือ
1. ใชคํากริยาท่ีแสดงถึงความต้ังใจจริง  เชน  เพื่อเพิ่ม�.. เพื่อลด�..เพื่อสงเสริม�  เพื่อปรับ
ปรุง�..เพื่อขยาย��  เพื่อรณรงค����.. เพื่อเผยแพร���.เปนตน

2. ระบุผลผลิต ( Output ) หรือระบุผลลัพธ ( Outcome ) ท่ีตองการใหเกิดข้ึนเพียงประการ
เดียวในวัตถุประสงคหนึ่งขอ    ถาเขียนวัตถุประสงคไวหลายขอ   ขอใดทําไมสําเร็จเรา
สามารถประเมินผลได    ซ่ึงอาจกําหนดเปนวัตถุประสงคหลัก 1  ขอ และวัตถุประสงครอง
1 � 2 ขอ  โดยมีเง่ือนไขวา
ถาบรรลุวัตถุประสงคหลัก แตไมบรรลุวัตถุประสงครอง  ควรทําตอไป
ถาบรรลุวัตถุประสงครองแตไมบรรลุวัตถุประสงคหลัก  อาจยุติโครงการ

3. กําหนดเกณฑมาตรฐานของความสําเร็จท่ีวัดไดในเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ
4. กําหนดชวงเวลา  พื้นท่ี หรือกลุมเปาหมาย
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การเขียนวัตถุประสงคของโครงการจะตองสอดคลองกับความเปนมาและความสําคัญของ
ปญหา ตลอดจนสอดคลองกับแผนงานหลักดวย  ดังแผนภูมิ

ตัวอยาง

แผนภูมิ    การเขียนวัตถุประสงคใหสอดคลองกับเปาประสงคและจุดมุงหมาย

แผนกระทรวง แผนกรม แผนกอง

จุดมุงหมาย
( Purpose )

เปาประสงค
( Goal )

วัตถุประสงค
( Objective)

เพื่อพัฒนา
ความเปนอยู
ของชาวชนบท

1. เพ่ือพัฒนาความเปนอยู
ดานการศึกษา

2. เพ่ือพัฒนาความเปนอยู
ดานการประกอบอาชีพ

3. เพ่ือพัฒนาความเปนอยู
         ดานสุขภาพ

1.1 เพื่อเพิ่มโอกาสทางการ
ศึกษาแกประชาชนในชนบท
12. เพื่อขยายการศึกษาภาค
บังคับแกประชาชนในชนบท
2.1 เพื่อเผยแพรความรูในการ
ประกอบอาชีพตามแนวพระ
ราชดําริ
2.2 เพื่อจัดหาตลาดการคาแก
เกษตรกรในชนบทอยางกวาง
ขวาง
3.1 เพื่อเผยแพรความรูดานสุข
ภาพอนามัยแกประชาชนใน
ชนบท
3.2 เพื่อสงเสริมใหประชาชนมี
การบริโภคอาหารท่ีถูกสุข
ลักษณะ
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4.  เปาหมาย  หมายถึงระบุถึงผลลัพธสุดทายท่ีคาดวาจะไดจากการดําเนินโครงการ โดยจะระบุ
ท้ังผลที่เปนเชิงปริมาณและผลเชิงคุณภาพ เปาหมายจึงคลายกับวัตถุประสงคแตมีลักษณะเฉพาะเจาะจง
มากกวา มีการระบุส่ิงท่ีตองการทําไดชัดเจนและระบุเวลาท่ีตองการจะบรรลุ เชน

5. วิธีการดําเนินงาน      เปนการใหรายละเอียดในการปฏิบัติ โดยปกติจะแยกเปนกิจกรรม
ยอยๆหลายกิจกรรม แตเปนกิจกรรมเดนๆ   ซ่ึงจะแสดงใหเห็นความเดนชัดต้ังแตกิจกรรมเร่ิมตนจนถึง
กิจกรรมสุดทายวามีกิจกรรมใดท่ีตองทําบาง ถาเปนโครงการท่ีไมซับซอนมากนักก็มักจะนิยมใชแผน
ภูมิแกนท ( Gantt chart) หรือแผนภูมิแทง ( Bar chart )

ตัวอยางการเขียนวิธีการดําเนินงาน  �  โครงการพัฒนาระบบเครือขายอินเตอรเน็ตตําบล �
ส่ิงท่ีตองระบุในวิธีการดําเนินงาน  ไดแก
1.  ประชุมปรึกษาหรือรวมกันระหวางคณะกรรมการ อบต.กับตัวแทนของเกษตรกรในทุก

ตําบล ( ระยะเวลา��.)
2.  ศึกษาหาขอมูลเกี่ยวกับการติดต้ังระบบเครือขายอินเตอรเน็ตจากผูรู / ผูเช่ียวชาญ ดําเนินงาน

เดือน����ส้ินสุดเดือน���ผูรับผิดชอบคือ������..
3.  ดําเนินการติดต้ังระบบเครือขายอินเตอรเนตทุกตําบล ตําบลละ 1 แหง ตามสถานท่ีท่ีกําหนด

โดยเร่ิมเดือน����..ส้ินสุดเดือน����.ผูรับผิดชอบคือ �����

วัตถุประสงค

1.  เพื่อเผยแพรความรูในการ
ประกอบอาชีพตามแนวพระ
ราชดําริแกชาวชนบท
2.  เพื่อจัดหาตลาดการคาแก
เกษตรกรในชนบทอยาง
กวางขวาง

เปาหมาย

1.  อบรมเสริมความรูเกี่ยวกับ
เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระ
ราชดําริแกเกษตรกรทุกครัวเรือน
ในพื้นท่ี �����. ภายในป
พ.ศ. 2545
2. เช่ือมโยงระบบเครือขาย
อินเตอรเน็ตทุกตําบล  ตําบลละ 1
แหง ในพื้นท่ี ���.ภายในป
พ.ศ. 2545
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4.สํารวจขอมูลสินคาของตําบล เพื่อนํามาเขียน Web site แนะนําตลาดสินคา ใหผูซ้ือและผูขาย
ไดตกลงซ้ือสินคาโดยผานระบบเครือขายอินเตอรเน็ตเร่ิมดําเนินงานเดือน���.ส้ินสุด
เดือน����.ผูรับผิดชอบคือ ���.

5.  เสนอสินคาผรือผลิตภัณฑของตําบลเขาสูระบบเครือขายอินเตอรเนตโดยปรับปรุงขอมูลทุก
เดือน เร่ิมดําเนินงาน����.ผูรับผิดชอบคือ������

5. ติดตามและประเมินผล หลังจากโครงการไดดําเนินไประยะหนึ่งหรือโครงการส้ินสุดลง
ผูรับผิดชอบคือ�����..

ปงบประมาณ 2545ลําดับ
ท่ี

รายการ/กิจกรรม
ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย..

1.
2.

3.

4.
5.

6.

ประชุมปรึกษาหารือรวมกัน
ศึกษาหาขอมูลเกี่ยวกับการติด
ต้ังระบบเครือขายอินเตอรเนต
ดําเนินการติดต้ังระบบเครือ
ขายอินเตอรเนตตําบล
สํารวจสินคาตําบล
เสนอสินคาของตําบลสูระบบ
เครือขาย
ติดตามประเมินผล

6.  ผูรับผิดชอบโครงการ เปนการระบุวาใครหรือหนวยงานใดเปนผูรับผิดชอบและมีขอบเขต
ความรับผิดชอบอยางไรบาง   ท้ังนี้เพื่อวามีปญหาจะไดติดตอประสานงานไดงาย

7.  งบประมาณ    เปนการระบุคาใชจายท่ีตองใชในการดําเนินกิจกรรมข้ันตางๆ  โดยท่ัวไปจะ
แจกแจงเปนหมวดยอยๆ เชน หมวดคาวัสดุ  หมวดคาใชสอย  หมวดคาตอบแทน หมวดคาครุภัณฑ ซ่ึง
การแจกแจงงบประมาณจะมีประโยชนในการตรวจสอบความเปนไปไดและตรวจสอบความเหมาะสม
ในสถานการณตางๆ นอกจากนั้นควรระบุแหลงท่ีมาของงบประมาณดวยวาเปนงบประมาณแผนดิน งบ
ชวยเหลือจากประเทศตางประเทศ   เงินกู  หรืองบบริจาค  เปนตน

งบประมาณ               แหลงงบประมาณ
หมวดเงินคาวัสดุ                      �����.. บาท                        งบประมาณแผนดิน
(  เครื่องมือ / อุปกรณ  /  เมล็ดพันธุพืช/ ปุย ฯลฯ )
หมวดเงินคาใชสอย                   ������..บาท
(  คาจาง / พาหนะ / เบี้ยเลี้ยง / คาเชา ฯลฯ)



10

8.  สถานท่ีดําเนินการ   เปนการระบุสถานท่ีต้ังของโครงการหรือระบุวากิจกรรมนั้นจะทํา ณ
สถานท่ีแหงใด เพื่อสะดวกตอการจัดเตรียมสถานท่ีใหพรอมกอนท่ีจะทํากิจกรรมนั้นๆ

9.  ระยะเวลาในการดําเนินการ   เปนการระบุระยะเวลาเร่ิมตนโครงการและระยะเวลาส้ินสุด
โครงการโดยจะตองระบุ  วัน  เดือน  ป  เชนเดียวกับการแสดงแผนภูมิแกนท ( Gantt  Chart )
             10.  ผลประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ   เปนการระบุถึงผลท่ีคาดวาจะไดรับจากการดําเนินโครงการ
ประกอบดวยผลทางตรงและผลทางออม   นอกจากนั้นตองระบุดวยวาใครจะไดรับประโยชนจากโครง
การบาง   ไดรับประโยชนอยางใด   ระบุท้ังเชิงปริมาณ    และเชิงคุณภาพ   ยกตัวอยาง  �โครงการพัฒนา
ระบบเครือขายอินเตอรเนตตําบล �  ผลท่ีคาดวาจะไดรับคือ

      1.  เกษตรกรในชนบททุกตําบลมีชองทางในการจําหนายสินคาทางการเกษตรอยางกวาง
ขวางโดยใชระบบอินเตอรเน็ต

       2.  เกษตรกรในชนบทสามารถสรางเครือขาย  ตลาดการคาระหวางภูมิภาค ไดอยาง
กวางขวาง

        3.  เกษตรกรในชนบทสามารถขายสินคาท้ังภายในและตางประเทศไดโดยเฉล่ียป
ละ���..บาท  ตอคน  ตอป

       4.  เกษตรกรในชนบทจะมีคุณภาพชีวิต ระดับบุคคลและครัวเรือนดีข้ึน
11. การประเมินผลโครงการ  เปนการแสดงรายละเอียดวาจะมีวิธีการควบคุมติดตามและ

ประเมินผลโครงการอยางไร   ใชเคร่ืองมืออะไรในการประเมินผล     ระยะเวลาในการประเมินผล
 และใครเปนผูประเมินผล ฯลฯ      ดัชนีช้ีวัดความสําเร็จของโครงการคืออะไร
                -  วิธีประเมินผลโครงการ�����������������.

  -  ระยะเวลาประเมินผลโครงการ��������������.
  -  ผูประเมินผลโครงการ�������������.�����

ผูเสนอโครงการ���������..
                      (                                       )

ผูอนุมัติโครงการ���������.
                        (                                          )
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สรุป
  การเขียนโครงการเปนเร่ืองท่ีไมงาย และไมยากเกินความสามารถของนักวางแผน หรือผูท่ีมี

หนาท่ีรับผิดชอบในการจัดทําแผนและโครงการของหนวยงานตางๆ    ท้ังนี้จะตองมีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับความสัมพันธระหวาง   นโยบาย    แผนงาน  และโครงการ   เพื่อท่ีจะไดเขียนโครงการไดสอด
คลองกับวัตถุประสงคของแผนงาน และนโยบายตอไป    นอกจากนั้นการจะเปนผูเขียนโครงการไดดี
ทานก็จะตองหม่ันฝกฝน  และเขียนโครงการบอยๆ    มีขอมูลมาก    ขอมูลถูกตอง  เพียงพอ  และทัน
สมัยวิเคราะหสถานการณอยางถองแท  กอนเขียนโครงการ    และหลังจากนั้นก็นําขอมูลท่ีผานการ
วิเคราะหแลวมาเขียนตามแบบฟอรมการเขียนโครงการของแตละหนวยงาน��
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