๑๑
เอกสารแนบ ๑
ท้ายข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ว่าด้วย การกำหนดระดับตำแหน่งและการแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น
พ.ศ. ๒๕๕๙

หลักเกณฑ์การประเมินค่างานสำหรับตำแหน่งประเภททั่วไป 
ระดับชำนาญงานและระดับชำนาญงานพิเศษ
องค์ประกอบหลักการประเมินค่างาน
1. หน้าที่และความรับผิดชอบ (๓๐ คะแนน)
๑.๑ 	ปฏิบัติงานระดับต้น ซึ่งมีแนวทางปฏิบัติงานและมาตรฐานชัดเจน (๑๐-๑๕ คะแนน)
๑.๒ 	ปฏิบัติงานที่ค่อนข้างยากโดยอาศัยคำแนะนำ แนวทาง หรือคู่มือปฏิบัติงานที่มีอยู่ 
      	(๑๖-๒๐ คะแนน)
๑.๓ 	ปฏิบัติงานที่ยาก โดยปรับใช้วิธีการหรือแนวทางปฏิบัติที่มีอยู่ได้ (๒๑-๒๕ คะแนน) 
๑.๔ 	ปฏิบัติงานที่ยากมาก หรืองานที่มีขอบเขต เนื้อหาค่อนข้างหลากหลาย โดยปรับวิธีการหรือแนวทางปฏิบัติงานที่มีอยู่ (๒๖-๓๐ คะแนน) 
2. ความยุ่งยากของงาน (๓๐ คะแนน)
๒.๑ 	เป็นงานที่ไม่ยุ่งยาก มีคำแนะนำ คู่มือ และแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน (๑๐-๑๕ คะแนน)
๒.๒ 	เป็นงานที่ค่อนข้างยากมีแนวทางปฏิบัติที่หลากหลาย (๑๖-๒๐ คะแนน)
๒.๓ 	เป็นงานที่ยุ่งยากต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการเลือกใช้วิธีการ และแนวทางให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (๒๑-๒๕ คะแนน)
๒.๔ เป็นงานที่มีความยุ่งยากซับซ้อนมาก มีความหลากลายและมีขั้นตอนวิธีการที่ยุ่งยาก ต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ ในการปรับเปลี่ยนวิธีการและแนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (๒๖-๓๐ คะแนน)
3. การกำกับตรวจสอบ (๒๐ คะแนน)
๓.๑ 	ได้รับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบอย่างใกล้ชิด (๑-๕ คะแนน)
๓.๒ 	ได้รับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบการปฏิบัติงานบ้าง (๖-๑๐ คะแนน)
๓.๓ 	ได้รับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบเฉพาะบางเรื่องที่มีความสำคัญ (๑๑-๑๕ คะแนน)
๓.๔ 	ได้รับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบการปฏิบัติงานน้อยมาก (๑๖-๒๐ คะแนน)
๔. การตัดสินใจ (๒๐ คะแนน)
๔.๑ 	ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบ้าง โดยจะได้รับคำแนะนำในกรณีที่มีปัญหา (๑-๕ คะแนน)
๔.๒ 	ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบางส่วน โดยให้มีการรายงานผลการตัดสินใจเป็นระยะ 
(๖-๑๐ คะแนน)
๔.๓ 	ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจค่อนข้างมาก โดยให้มีการรายงานผลการตัดสินใจในเรื่องที่สำคัญ (๑๑-๑๕ คะแนน)
๔.๔ 	ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจค่อนข้างมาก สามารถวางแผนและกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานและแก้ปัญหาในงานที่รับผิดชอบ (๑๖-๒๐ คะแนน)

เกณฑ์การตัดสิน
		ระดับชำนาญงาน 	ได้คะแนน ๖๔ คะแนนขึ้นไป
		ระดับชำนาญงานพิเศษ 	ได้คะแนน ๘๔ คะแนนขึ้นไป


แบบประเมินค่างานตำแหน่งประเภททั่วไป
ระดับชำนาญงานและระดับชำนาญงานพิเศษ

๑. ตำแหน่งเลขที่  ……………………………
    ชื่อตำแหน่ง ............................................................ระดับ ...........................................................................
สังกัด  ..........................................................................................................................................................
    ขอกำหนดเป็นตำแหน่ง .........................................ระดับ ..........................................................................
    ภาระงานของกอง/สำนักงานเลขานุการ/ภาควิชา (ภาพรวม)



    ภาระงานของงาน (ภาพรวม) 



ภาระงานของตำแหน่ง




1. หน้าที่และความรับผิดชอบของตำแหน่ง
	ตำแหน่ง(ระดับ) เดิม
	ตำแหน่ง(ระดับ) ใหม่

	๒.๑ 
 



๒.๒




๒.๓
	๒.๑ 
 



๒.๒




๒.๓






1. วิเคราะห์เปรียบเทียบคุณภาพ และความยุ่งยากและความซับซ้อนของงานที่เปลี่ยนแปลงไป

	ตำแหน่ง(ระดับ) เดิม
	ตำแหน่ง(ระดับ) ใหม่

	๓.๑ ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน






	๓.๑ ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน


	๓.๒ การกำกับตรวจสอบ






	๓.๒ การกำกับตรวจสอบ


	๓.๓ การตัดสินใจ







	๓.๓ การตัดสินใจ


หมายเหตุ  
1) คอลัมน์ตำแหน่ง(ระดับ) เดิม ให้นำเสนอลักษณะงานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบัน (ระดับเดิม) 
2) คอลัมน์ตำแหน่ง(ระดับ) ใหม่ ให้นำเสนอลักษณะงานที่ปฏิบัติในปัจจุบัน (ระดับเดิม) ซึ่งเกินระดับของตำแหน่ง (ระดับ)เดิม และสอดคล้องกับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งระดับที่สูงขึ้น พร้อมระบุหมายเลขเอกสารอ้างอิง และแนบเอกสารมาด้วย  










4. การประเมินค่างานของตำแหน่ง
	องค์ประกอบ
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ
	เหตุผลในการพิจารณา

	1. หน้าที่และความรับผิดชอบ
	๓๐ คะแนน
	
	

	(  ) ปฏิบัติงานระดับต้น ซึ่งมีแนวทางปฏิบัติงานและมาตรฐานชัดเจน (๑๐-๑๕ คะแนน)
	
	
	

	(   ) ปฏิบัติงานที่ค่อนข้างยากโดยอาศัยคำแนะนำ แนวทาง หรือคู่มือปฏิบัติงานที่มีอยู่ (๑๖-๒๐ คะแนน)
	
	
	

	(   ) ปฏิบัติงานที่ยาก โดยปรับใช้วิธีการหรือแนวทางปฏิบัติที่มีอยู่ได้ (๒๑-๒๕ คะแนน)
	
	
	

	(  ) ปฏิบัติงานที่ยากมาก หรืองานที่มีขอบเขต เนื้อหาค่อนข้างหลากหลาย โดยปรับวิธีการหรือแนวทางปฏิบัติงานที่มีอยู่ (๒๖-๓๐ คะแนน)
	
	
	

	2. ความยุ่งยากของงาน 
	๓๐ คะแนน
	
	

	(   ) เป็นงานที่ไม่ยุ่งยาก มีคำแนะนำ คู่มือ และแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน (๑๐-๑๕ คะแนน)
	
	
	

	(   ) เป็นงานที่ค่อนข้างยากมีแนวทางปฏิบัติที่หลากหลาย (๑๖-๒๐ คะแนน)
	
	
	

	(  ) เป็นงานที่ยุ่งยากต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการเลือกใช้วิธีการ และแนวทางให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (๒๑-๒๕ คะแนน)
	
	
	

	(    ) เป็นงานที่มีความยุ่งยากซับซ้อนมาก มีความหลากลายและมีขั้นตอนวิธีการที่ยุ่งยาก ต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ ในการปรับเปลี่ยนวิธีการและแนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ 
(๒๖-๓๐ คะแนน)
	
	
	

	3. การกำกับตรวจสอบ 
	๒๐ คะแนน
	
	

	(    ) ได้รับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบอย่างใกล้ชิด 
       (๑-๕ คะแนน)
	
	
	

	 (    ) ได้รับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบการปฏิบัติงานบ้าง    (๖-๑๐ คะแนน)
	
	
	

	 (    ) ได้รับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบเฉพาะบางเรื่องที่มี ความสำคัญ (๑๑-๑๕ คะแนน)
	
	
	

	(    ) ได้รับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบการปฏิบัติงานน้อย      มาก (๑๖-๒๐ คะแนน)
	
	
	

	๔. การตัดสินใจ 
	๒๐ คะแนน
	
	

	(    ) 	ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบ้าง โดยจะได้รับคำแนะนำในกรณีที่มีปัญหา (๑-๕ คะแนน)
	
	
	

	(    ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบางส่วน โดยให้มีการรายงานผลการตัดสินใจเป็นระยะ (๖-๑๐ คะแนน)
	
	
	

	(    ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจค่อนข้างมาก โดยให้มีการรายงานผลการตัดสินใจในเรื่องที่สำคัญ 
       (๑๑-๑๕ คะแนน)
	
	
	

	(    ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจค่อนข้างมาก สามารถวางแผนและกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานและแก้ปัญหาในงานที่รับผิดชอบ (๑๖-๒๐ คะแนน)
	
	
	

	รวม
	๑๐๐ คะแนน
	
	



สรุปผลการประเมินค่างาน/เหตุผล






	(  ) ผ่านการประเมิน					

(  ) ไม่ผ่านการประเมิน


คณะกรรมการประเมินค่างานลงนาม


๑...................................................ประธานกรรมการ
(.....................................................)
๒....................................................กรรมการ
(.....................................................)
๓...................................................กรรมการ
(.....................................................)
๔...................................................กรรมการ
(....................................................)
๕...................................................กรรมการและเลขานุการ
(....................................................)

วัน/เดือน/ปี...................................................................










เอกสารแนบ ๒
ท้ายข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ว่าด้วย การกำหนดระดับตำแหน่งและการแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น
พ.ศ. ๒๕๕๙

หลักเกณฑ์การประเมินค่างานสำหรับตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ
ระดับชำนาญการและระดับชำนาญการพิเศษ
องค์ประกอบหลักการประเมินค่างาน
1. หน้าที่และความรับผิดชอบ (๓๐ คะแนน)
๑.๑ 	ปฏิบัติงานระดับต้น โดยต้องใช้ความคิดริเริ่มประกอบกับวิธีการ หรือแนวทางปฏิบัติที่มีอยู่
      	(๑๐-๑๕ คะแนน)
๑.๒ 	ปฏิบัติงานที่ค่อนข้างยาก หรืองานที่มีขอบเขต เนื้อหาค่อนข้างหลากหลายโดยต้องใช้ความคิดริเริ่ม      ในงานที่มีแนวทางปฏิบัติน้อยมาก (๑๖-๒๐ คะแนน)
๑.๓ 	ปฏิบัติงานที่ยาก หรืองานที่มีขอบเขตเนื้อหาหลากหลายโดยต้องใช้ความคิดริเริ่มในการปรับเปลี่ยน     วิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (๒๑-๒๕ คะแนน)
๑.๔ 	ปฏิบัติงานที่ยากมาก หรืองานที่มีขอบเขตเนื้อหาหลากหลาย โดยต้องใช้ความคิดริเริ่มในการกำหนด      หรือปรับเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (๒๖-๓๐ คะแนน)
๒. ความยุ่งยากของงาน (๓๐ คะแนน)
๒.๑ 	เป็นงานที่ไม่ยุ่งยาก มีแนวทางปฏิบัติงานที่ชัดเจน (๑๐-๑๕ คะแนน)
๒.๒ 	เป็นงานที่ค่อนข้างยุ่งยากซับซ้อน และมีขั้นตอนวิธีการค่อนข้างหลากหลาย  (๑๖-๒๐ คะแนน) 
๒.๓ เป็นงานที่ยุ่งยากซับซ้อน ต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (๒๑-๒๕ คะแนน)
๒.๔ เป็นงานที่มีความยุ่งยากซับซ้อนมาก ต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการกำหนด หรือปรับเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพการณ์ (๒๖-๓๐ คะแนน)
๓. การกำกับตรวจสอบ (๒๐ คะแนน)
๓.๑ 	ได้รับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบอย่างใกล้ชิด (๑-๕ คะแนน)
๓.๒ 	ได้รับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบการปฏิบัติงานบ้าง (๖-๑๐ คะแนน)
๓.๓ 	ได้รับการตรวจสอบ ติดตามความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานเป็นระยะตามที่กำหนดในแผน    	ปฏิบัติงาน (๑๑-๑๕ คะแนน)
๓.๔ 	ได้รับการตรวจสอบ ติดตามผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ (๑๖-๒๐ คะแนน)
๔. การตัดสินใจ (๒๐ คะแนน)
๔.๑ ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบ้าง (๑-๕ คะแนน)
๔.๒ ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองค่อนข้างมาก วางแผนและกำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาใน     	งานที่รับผิดชอบ (๖-๑๐ คะแนน)
๔.๓ 	ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองอย่างอิสระ สามารถปรับเปลี่ยนแนวทางและแก้ไขปัญหา      	ในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ (๑๑-๑๕ คะแนน)
๔.๔ 	ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองอย่างอิสระในการริเริ่มพัฒนาแนวทางและวิธีการ	ปฏิบัติงาน (๑๖-๒๐ คะแนน)
เกณฑ์การตัดสินใจ
	ระดับชำนาญการ 	ได้คะแนน ๖๔ คะแนนขึ้นไป
	ระดับชำนาญการพิเศษ 	ได้คะแนน ๘๔ คะแนนขึ้นไป
แบบประเมินค่างานตำแหน่งประเภทประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ
ระดับชำนาญการและระดับชำนาญการพิเศษ

1. ตำแหน่งเลขที่  ……………………………………………….
    ชื่อตำแหน่ง ............................................................ระดับ ...........................................................................
สังกัด............................................................................................................................................................
    ขอกำหนดเป็นตำแหน่ง .........................................ระดับ ..........................................................................
    ภาระงานของกอง/สำนักงานเลขานุการ/ภาควิชา (ภาพรวม)



    ภาระงานของงาน (ภาพรวม) 



ภาระงานของตำแหน่ง




2. หน้าที่และความรับผิดชอบของตำแหน่ง
	ตำแหน่ง(ระดับ) เดิม
	ตำแหน่ง(ระดับ) ใหม่

	๒.๑ 
 



๒.๒




๒.๓



	๒.๑ 
 



๒.๒




๒.๓






3. วิเคราะห์เปรียบเทียบคุณภาพ และความยุ่งยากและความซับซ้อนของงานที่เปลี่ยนแปลงไป

	ตำแหน่ง(ระดับ) เดิม
	ตำแหน่ง(ระดับ) ใหม่

	๓.๑ ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน






	๓.๑ ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน


	๓.๒ การกำกับตรวจสอบ






	๓.๒ การกำกับตรวจสอบ


	๓.๓ การตัดสินใจ







	๓.๓ การตัดสินใจ


หมายเหตุ  
1) คอลัมน์ตำแหน่ง(ระดับ) เดิม ให้นำเสนอลักษณะงานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบัน (ระดับเดิม) 
2) คอลัมน์ตำแหน่ง(ระดับ) ใหม่ ให้นำเสนอลักษณะงานที่ปฏิบัติในปัจจุบัน (ระดับเดิม) ซึ่งเกินระดับของตำแหน่ง (ระดับ)เดิม และสอดคล้องกับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งระดับที่สูงขึ้น พร้อมระบุหมายเลขเอกสารอ้างอิง และแนบเอกสารมาด้วย  











4. การประเมินค่างานของตำแหน่ง

	องค์ประกอบ
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ
	เหตุผลในการพิจารณา

	1. หน้าที่และความรับผิดชอบ
	๓๐คะแนน
	
	

	(   ) ปฏิบัติงานระดับต้น โดยต้องใช้ความคิดริเริ่มประกอบกับวิธีการหรือแนวทางปฏิบัติที่มีอยู่ (๑๐-๑๕ คะแนน)
	
	
	

	(   ) ปฏิบัติงานที่ค่อนข้างยาก หรืองานที่มีขอบเขตเนื้อหาค่อนข้างหลากหลาย โดยต้องใช้ความคิดริเริ่มในงานที่มีแนวทางปฏิบัติน้อยมาก (๑๖-๒๐ คะแนน)
	
	
	

	(   ) ปฏิบัติงานที่ยาก หรืองานที่มีขอบเขตเนื้อหาหลากหลาย โดยต้องใช้ความคิดริเริ่มในการปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (๒๑-๒๕ คะแนน)
	
	
	

	(   ) ปฏิบัติงานที่ยากมาก หรืองานที่มีขอบเขตเนื้อหาหลากหลาย โดยต้องใช้ความคิดริเริ่มในการกำหนด หรือปรับเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพการณ์ (๒๖-๓๐ คะแนน)
	
	
	

	2. ความยุ่งยากของงาน
	๓๐ คะแนน
	
	

	(   ) เป็นงานที่ไม่ยุ่งยาก มีแนวทางปฏิบัติงานที่ชัดเจน (๑๐-๑๕ คะแนน)
	
	
	

	(   ) เป็นงานที่ค่อนข้างยุ่งยากซับซ้อน และมีขั้นตอนวิธีการค่อนข้าง หลากหลาย  (๑๖-๒๐ คะแนน)    
	
	
	

	(   ) เป็นงานที่ยุ่งยากซับซ้อน ต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (๒๑-๒๕ คะแนน)
	
	
	

	(   )เป็นงานที่มีความยุ่งยากซับซ้อนมาก ต้องประยุกต์ใช้ความรู้ และประสบการณ์ในการกำหนดหรือปรับเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพการณ์ (๒๖-๓๐ คะแนน)
	
	
	

	4. ๓. การกำกับตรวจสอบ
	๒๐ คะแนน
	
	

	 (   ) ได้รับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบอย่างใกล้ชิด (๑-๕ คะแนน)
	
	
	

	  (   ) ได้รับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบการปฏิบัติงานบ้าง (๖-๑๐ คะแนน)
	
	
	

	 (   ) ได้รับการตรวจสอบ ติดตามความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานเป็นระยะตามที่กำหนดในแผนปฏิบัติงาน  (๑๑-๑๕ คะแนน) 
	
	
	

	 (   ) ได้รับการตรวจสอบ ติดตามผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ (๑๖-๒๐ คะแนน)
	
	
	

	๔. การตัดสินใจ
	๒๐ คะแนน
	
	

	(   )ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบ้าง (๑-๕ คะแนน)
	
	
	

	(   )ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองค่อนข้างมากวางแผนและ   กำหนดแนวทาง แก้ไขปัญหาในงานที่รับผิดชอบ (๖-๑๐ คะแนน)
	
	
	

	(  )ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองอย่างอิสระสามารถปรับเปลี่ยนแนวทางและแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ (๑๑-๑๕ คะแนน)
(   )ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองอย่างอิสระในการริเริ่มพัฒนาแนวทางและวิธีการปฏิบัติงาน (๑๖-๒๐ คะแนน
	
	
	

	รวม
	๑๐๐
คะแนน
	
	





สรุปผลการประเมินค่างาน/เหตุผล






	(  ) ผ่านการประเมิน					

(  ) ไม่ผ่านการประเมิน


คณะกรรมการประเมินค่างานลงนาม


๑...................................................ประธานกรรมการ
(.....................................................)
๒....................................................กรรมการ
(.....................................................)
๓...................................................กรรมการ
(.....................................................)
๔...................................................กรรมการ
(....................................................)
๕...................................................กรรมการและเลขานุการ
(....................................................)

วัน/เดือน/ปี...................................................................










เอกสารแนบ ๕
ท้ายข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ว่าด้วย การกำหนดระดับตำแหน่งและแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น
พ.ศ. ๒๕๕๙

คำนิยาม
1. การประเมินค่างาน หมายถึง กระบวนการวัดคุณค่างานของตำแหน่ง โดยนำงานมาเปรียบเทียบกันภายใต้องค์ประกอบที่เป็นตัววัดหลักเพื่อตีค่างาน
2. ผลสัมฤทธิ์ของงาน หมายถึง งานที่ปฏิบัติได้ผลผลิตตามเป้าหมายและเกิดผลลัพธ์ตรงตามวัตถุประสงค์
	๓. สมรรถนะในการปฏิบัติงาน หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ส่งเสริมการปฏิบัติงาน ซึ่งกำหนดขึ้นเพื่อหล่อหลอมค่านิยมและพฤติกรรมที่พึงประสงค์
	๔. ผลงานในลักษณะต่าง ๆ ดังนี้
	    ๔.๑ คู่มือปฏิบัติงานหลัก หมายถึง เอกสารแสดงเส้นทางการทำงานในงานหลักของตำแหน่งตั้งแต่จุดเริ่มต้นจนสิ้นสุดกระบวนการ โดยระบุขั้นตอนและรายละเอียดของกระบวนการต่างๆ ในการปฏิบัติงาน  กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน ตลอดจนแนวทางแก้ไขปัญหาและข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานดังกล่าว ซึ่งต้องใช้ประกอบการปฏิบัติงานมาแล้ว และต้องมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงาน
	    ๔.๒ ผลงานเชิงวิเคราะห์ หมายถึง ผลงานที่แสดงการแยกแยะองค์ประกอบต่างๆ ของเรื่องอย่างมีระบบ มีการศึกษาในแต่ละองค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ  เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจในเรื่องนั้น ๆ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่องานของหน่วยงานหรือสถาบันอุดมศึกษา
	    ๔.๓ ผลงานเชิงสังเคราะห์ หมายถึง ผลงานที่แสดงการรวบรวมเนื้อหาสาระต่าง ๆ หรือองค์ประกอบต่างๆ เข้าด้วยกัน โดยต้องอาศัยความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างรูปแบบหรือโครงสร้างเบื้องต้น เพื่อให้เกิดแนวทางหรือเทคนิควิธีการใหม่ในเรื่องนั้น ๆ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่องานของหน่วยงานหรือสถาบันอุดมศึกษา
	    ๔.๔ ผลงานวิจัย หมายถึง ผลงานที่เป็นงานศึกษาหรืองานค้นคว้าอย่างมีระบบด้วยวิธีวิทยาการวิจัยที่เป็นที่ยอมรับ และมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลคำตอบหรือข้อสรุปรวมที่เป็นประโยชน์ และนำไปสู่การปรับปรุงพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาในงานของหน่วยงานหรือสถาบันอุดมศึกษา
	    ๔.๕ ผลงานในลักษณะอื่น หมายถึง สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ หรือผลงานด้านศิลปะ ตกแต่ง ซ่อมบำรุง ซึ่งมิใช่มีลักษณะเป็นเอกสาร หนังสือ คู่มือ หรืองานวิจัย โดยผลงานที่เสนอจะต้องประกอบด้วยบทวิเคราะห์ที่อธิบายและชี้ให้เห็นว่างานดังกล่าวเป็นประโยชน์ และนำไปสู่การปรับปรุงพัฒนางานหรือแก้ไขปัญหาในงาน ทั้งนี้ ผลงานดังกล่าวต้องเป็นผลงานที่ผ่านการพิสูจน์หรือมีหลักฐานที่แสดงถึงคุณค่าของผลงานนั้น
	๕. การเผยแพร่งานวิจัย หมายถึง การเผยแพร่ในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง ดังนี้
	    ๕.๑ เผยแพร่ในรูปของบทความวิจัยในวารสารทางวิชาการ ทั้งนี้ วารสารทางวิชาการนั้น อาจเผยแพร่เป็นรูปเล่ม สิ่งพิมพ์ หรือเป็นสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ที่มีกำหนดการเผยแพร่อย่างแน่นอนชัดเจน
	   ๕.๒ เผยแพร่ในหนังสือรวมบทความวิจัยในรูปแบบอื่นที่มีการบรรณาธิการประเมินและตรวจสอบคุณภาพ
	   ๕.๓ นำเสนอเป็นบทความวิจัยต่อที่ประชุมทางวิชาการ ซึ่งภายหลังจากการประชุมทางวิชาการได้มีการบรรณาธิการ และนำไปรวมเล่มเผยแพร่ในหนังสือประมวลผลการประชุมทางวิชาการ (Proceedings) ของการประชุมทางวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ
	   ๕.๔ การเผยแพร่รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ที่มีรายละเอียดและความยาว  ต้องแสดงหลักฐานว่าได้ผ่านการประเมินคุณภาพโดยผู้ทรงคุณวุฒิ และแสดงหลักฐานว่าได้เผยแพร่ไปยังวงวิชาการและวิชาชีพในสาขาวิชานั้นและสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องอย่างกว้างขวาง
	
เมื่อได้เผยแพร่ตามลักษณะข้างต้นและได้มีการพิจารณาประเมินคุณภาพของ “งานวิจัย” นั้นแล้ว การนำ “งานวิจัย” นั้น มาแก้ไขปรับปรุงหรือเพิ่มเติมส่วนใด ส่วนหนึ่ง เพื่อนำมาเสนอขอกำหนดตำแหน่งเป็นระดับสูงขึ้นและให้มีการประเมินคุณภาพ “งานวิจัย” นั้นอีกครั้งหนึ่งจะกระทำไม่ได้

.................................................





















เอกสารแนบ ๖
ท้ายข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ว่าด้วย การกำหนดระดับตำแหน่งและการแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น
พ.ศ. ๒๕๕๙


แบบแสดงหลักฐานการมีส่วนร่วมในผลงาน

	คู่มือปฏิบัติงาน			งานเชิงวิเคราะห์			งานสังเคราะห์	        	
          	งานวิจัย				ผลงานลักษณะอื่น ได้แก่..........................................................

ชื่อเรื่อง...........................................................................................................................................................
ผู้ร่วมงาน  จำนวน...................คน  แต่ละคนมีส่วนร่วมดังนี้ :

	ชื่อผู้ร่วมงาน
	ปริมาณงานร้อยละ 
	รับผิดชอบในส่วนใดของงาน

	๑.


	
	

	๒.


	
	

	๓.


	
	


หมายเหตุ







ลงชื่อ...........................................................
(........................................................)

ลงชื่อ...........................................................
(........................................................)

ลงชื่อ...........................................................
(........................................................)

