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WUCA World และการปรบัตวัของอดุมศึกษา

วิจารณ์ พานิช

โดยใช้ KM Tools

เสนอในการประชุมสัมมนาเครือขา่ยองค์การการเรียนรู้เพ่ือการพฒันาคณุภาพการศกึษา  Mini UKM  ครัง้ท่ี ๒๒
วนัท่ี ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๒ ณ มหาวิทยาลัยอบุลราชธานี

ประเดน็การน าเสนอ แนว KM Inside & Growth Mindset
• VUCA World  & Disruption 
• กระทรวง อว. 
• What & Why
• How : คน้หาตวัตนใหม่
• How : ออกนอกกรอบ
• How : Double Loop Learning  
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โลกเปล่ียนพลิกผนั
• Volatile, Uncertain, Complex, Ambiguous
• คนนิยมเรียนเพ่ือปริญญาลดลง ตอ้งการ reskill/upskill เพ่ิมข้ึน
• มี Online University : ค่าใชจ่้ายนอ้ยกวา่, ท างานไปเรียนไป, Any time & 

Anywhere องคก์รขนาดใหญ่เปิด Academy 
• มี “ใบรับรองสมรรถนะ” ออนไลน ์: Open Badge 
• วิชาความรู้งอกเร็ว เก่าเร็ว
• ตอ้งการเรียนเพ่ือท างาน

ประเดน็การน าเสนอ
• VUCA World  & Disruption 
• กระทรวง อว. 
• What & Why
• How : คน้หาตวัตนใหม่
• How : ออกนอกกรอบ
• How : Double Loop Learning   

กระทรวงเปล่ียนโฉมประเทศ (National Transformation) 

• พรบ. การอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ 
• เป้าหมาย ๓ ประการของอุดมศึกษา  (๑) พฒันาทรัพยากรบุคคล  (๒) 
พฒันาบุคคล  (๓) สนองยทุธศาสตร์ชาติ (ม. ๕)
• หนา้ท่ี ๔ : (๑) พฒันาความรู้  (๒) การเรียนการสอน  (๓) วจิยัและ
นวตักรรม  (๔) อ่ืนๆ  (ม. ๖)   (ดู ม. ๒๖ ดว้ย) 

• ๕ หลกั : รับผดิชอบต่อสังคม  เสรีภาพทางวชิาการ  อิสระ  เสมอ
ภาค  ธรรมาภิบาล 
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กระทรวงเปล่ียนโฉมประเทศ (National Transformation) 

• พรบ. การส่งเสริมวทิยาศาสตร์ การวจิยัและนวตักรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ 
• พรบ. อ่ืนๆ รวม ๑๐ ฉบบั 
• อยูร่ะหวา่งการปรับตวั    ยงัไม่ลงตวั
• เป็นโอกาสร่วมคิด ร่วมสร้าง platform การท างาน   
• การจดัการเชิงรุกของมหาวทิยาลยั ... เปล่ียนโฉมมหาวทิยาลยั
• ก าหนดอตัลกัษณ์  เอกลกัษณ์    
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ประเดน็การน าเสนอ
• VUCA World  & Disruption 
• กระทรวง อว. 
• What & Why
• How : คน้หาตวัตนใหม่
• How : ออกนอกกรอบ
• How : Double Loop Learning  

ตวัตนใหม่ ท่ีมีคณุค่าตรงตามความต้องการของสงัคม
• มองจากมุมของ demand side ท่ีเป็นโฟกสั
• deliver ผลงาน/คุณค่า เป็นเลิศ  ในประเด็นท่ีโฟกสั
• คุณภาพตามความพงึพอใจของ demand side 
• สร้างทุนความน่าเช่ือถือ ใน target constituencies และใน focus 

areas
• ยกระดบัสมรรถนะ/ขีดความสามารถ ต่อเน่ือง    เป็นเลิศต่อเน่ือง  
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Why? ระดบับุคคล  และ ระดบัองคก์ร
• ยคุ utility >  academic 
• ประเทศชาติตอ้งการ แรงขบัเคล่ือนดว้ยนวัตกรรม
• สร้างคนนักปฏิบัติ อึด ฮึด สู้ สร้างสรรค ์  สร้างนวตักรรมจากการ
ท างาน   เรียนกลบัทาง - เรียนทฤษฎีจากการปฏิบติั
• ท างานร่วมกบัคนอ่ืนเป็น   ท างานสร้างสรรคอ์ยูใ่นสภาพมองต่างมุม
เป็น ... Transformative Competencies

Why? ระดบับุคคล  และ ระดบัองคก์ร
• ยุค utility >  academic 
• ประเทศชาติตอ้งการ แรงขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม
• สร้างคนนักปฏิบตัิ อึด ฮึด สู ้สร้างสรรค ์  สร้างนวตักรรมจากการท างาน
• ท างานร่วมกบัคนอื่นเป็น   ท างานสร้างสรรคอ์ยู่ในสภาพมองต่างมุมเป็น ... 

Transformative Competencies

Do (change) or Die

Why? ระดบับุคคล  และ ระดบัองคก์ร
• ยุค utility >  academic 
• ประเทศชาติตอ้งการ แรงขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม
• สร้างคนนักปฏิบตัิ อึด ฮึด สู ้สร้างสรรค ์  สร้างนวตักรรมจากการท างาน
• ท างานร่วมกบัคนอื่นเป็น   ท างานสร้างสรรคอ์ยู่ในสภาพมองต่างมุมเป็น ... 

Transformative Competencies

Why the society need us?
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ประเดน็การน าเสนอ
• VUCA World  & Disruption 
• กระทรวง อว. 
• What & Why
• How : คน้หาตวัตนใหม่
• How : ออกนอกกรอบ
• How : Double Loop Learning  

มีกระบวนการค้นหา/สร้าง ตวัตนใหม่ 
• มีเป้าหมาย รางๆ  เช่น เป็นมหาวทิยาลยัพฒันาพื้นท่ี   มีความเป็นเลิศ
ในโฟกสัน้ี  
• มีกระบวนการยกระดบัความเป็นเลิศของผลงาน   ยกระดบัความ
ชดัเจนของ เป้าหมาย
• ยกระดบัความเห็นพอ้ง  รวมพลงั   และภาคีสร้างสรรค ์   
• ตวัตนใหม่ท่ีมีความมัน่ใจตนเอง  และไดรั้บการยอมรับ  พฒันา
ยกระดบัต่อเน่ือง 

มีกระบวนการค้นหา/สร้าง ตวัตนใหม่ 
• มีเป้าหมาย รางๆ  เช่น เป็นมหาวิทยาลยัพฒันาพื้นท่ี   มีความเป็นเลิศในโฟกสัน้ี
• มีกระบวนการยกระดบัความเป็นเลิศของผลงาน   ยกระดบัความชดัเจนของ เป้าหมาย
• ยกระดบัความเห็นพอ้ง  รวมพลงั   และภาคีสร้างสรรค ์   
• ตวัตนใหม่ท่ีมีความมัน่ใจตนเอง  และไดรั้บการยอมรับ  พฒันายกระดบัต่อเน่ือง 

ภายใต้ Growth mindset   พฒันาและค้นหาต่อเน่ือง
Collaboration mindset  ร่วมมือหลากมิติ 
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Outbreeding
• ร่วมมือขา้มศาสตร์ 
• พ.บ. + M. Eng (Online Learning) 
• คณะแพทยศาสตร์  + Technical College 

ประเดน็การน าเสนอ
• VUCA World  & Disruption 
• กระทรวง อว. 
• What & Why
• How : คน้หาตวัตนใหม่
• How : ออกนอกกรอบ
• How : Double Loop Learning  

วชิาการ
แนว

Diffusion

วชิาการ
แนว

Engagement

แนวโน้มโลก

Mindset 
& Culture
Change

www.gotoknow.org/posts/646876 www.gotoknow.org/posts/643493

กรอบเดมิ
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ท าความเข้าใจกรอบ เช่น
• วชิาการแนว diffusion
• Impact factor  ท่ีก าหนดโดยส านกัต่างประเทศ 
• การท างานวชิาการในร้ัวมหาวทิยาลยัเท่านั้น
• ระบบต าแหน่งวชิาการท่ีคบัแคบ
• การเรียนรู้แนวถ่ายทอด
• นกัศึกษาเป็นผูรั้บถ่ายทอดความรู้  

Transform ด้วย ๒ แนวทาง
• Initiative Approach
• Success Story Approach

Initiative Approach
• ก าหนดเป้าหมายและคุณค่า (what & 

why) ของ initiative 
• เชิญชวน ภาควชิาสมคัรเขา้ร่วม
โครงการ ๓ ปี    มีเงินสนบัสนุน   ให้คิด 
how เอง 
• ติดตามความกา้วหนา้  สร้างการเรียนรู้
• ดูผลหลงัจบ initiative 
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Success Story Approach 
• เช่ือในความสร้างสรรคข์องคนมหาวทิยาลยั
• คน้หา SSs ตามเป้าหมายท่ีก าหนด อาจแค่ระดบั 2/5
• น ามาตั้งวง ลปรร.    หา KSF ท่ีท าให้เกิด   และท าให้ X, Y, Z 
ยกระดบั/ขยายตวั
• สร้างเง่ือนไข   สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อ X, Y, Z, etc. 

ทั้ง ๒ แนวทาง ม ีKM Inside

ประเดน็การน าเสนอ
• VUCA World  & Disruption 
• กระทรวง อว. 
• What & Why
• How : คน้หาตวัตนใหม่
• How : ออกนอกกรอบ
• How : Double Loop Learning   
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WHAT & WHY

HOW

https://www.google.com/search?q=double+loop+learning&rlz=1C1DVJR_enTH827TH827&sxsrf=ACYBGNSqgn0ulyWbOVYlji_lhY276C7Idw:1575814537880&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEw
jBlYzOnqbmAhXjX3wKHZFWDq4Q_AUoAXoECBYQAw&biw=865&bih=390#imgrc=47gihpH8QmoTqM:

What & Why
• ร่วมสร้างบา้นเมือง สู่ยคุใหม่ ออกจากหล่มรายไดป้านกลาง
• มียทุธศาสตร์ชาติเป็นแนวทาง
• มี การตั้งกระทรวง อว.   มีการแสวงหา   มีทรัพยากร
• มีฝ่ายต่างๆ ในบา้นเมือง   ท่ีตอ้งการอยูร่อด อยูดี่
• เป็นโอกาสได ้Transform  และได ้Contribute 
• ไดเ้ปล่ียนแปลงโดยมี “ตวัช่วย” มากมาย    

How
• ท าไปเรียนรู้ไป 
• เรียนรู้ร่วมกนัจากการปฏิบติั  แลว้ใคร่ครวญสะทอ้นคิด

(AAR/Reflection) 
• เรียนรู้วธีิก าหนดเป้า  คุณค่าของเป้าหมาย  วธีิบรรลุเป้าหมายร่วมกนั  
• ใช ้KM Inside 

https://www.google.com/search?q=double+loop+learning&rlz=1C1DVJR_enTH827TH827&sxsrf=ACYBGNSqgn0ulyWbOVYlji_lhY276C7Idw:1575814537880&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwjBlYzOnqbmAhXjX3wKHZFWDq4Q_AUoAXoECBYQAw&biw=865&bih=390#imgrc=47gihpH8QmoTqM:
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https://www.ookbee.com/shop/book/4da80c7d-64dc-40da-8794-
7c394a9e247b

บทที่ ๑๒  สจล. ผงาด
ปี ๒๕๓๑ – นายกชาติชาย
เคร่ืองวดัความช้ืนขา้ว
จรวดเห่าฟ้า
จานรับสัญญาณดาวเทียมส ารวจ
ทรัพยากร

https://www.ookbee.com/shop/book/4da80c7d-64dc-40da-8794-
7c394a9e247b

บทที่ ๑๒  สจล. ผงาด

ด้วยผลงานนวตักรรม     
ท่ีบ้านเมืองต้องการ 

สรปุ การปรบัตวั ของอุดมศกึษาไทย โดยใช้ KM Tool

• ร่วมกนัตั้งเป้าแบบ positioning   ท่ีคิดวา่มีคุณค่าสูงสุดต่อสังคม   
และเช่ือวา่ เป้ายงัจะชดัเจนกวา่น้ีได ้(growth mindset) 
• แสวงหา แนวร่วม (partners / หุ้นส่วน) 
• ลงมือท า เพือ่บรรลุเป้าหมาย และ เรียนรู้ 
• เนน้เรียนรู้สองเดง้ : How และ What & Why
• โดยการเรียนรู้จากการปฏิบติัและคิดร่วมกนั 

https://www.ookbee.com/shop/book/4da80c7d-64dc-40da-8794-7c394a9e247b
https://www.ookbee.com/shop/book/4da80c7d-64dc-40da-8794-7c394a9e247b

